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TepHONiNbCbKMA HaUiOHANbHUN €KOHOMIYHMI YHiBEpCUTEeT

TEOPETUKO-METOAWYHI HIAXOAU JO OINIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ®IPMH

B cmammi po3ansiHymo niodxodu 0o aHasizy KOHKYPeHMmOCNpOMOXHocmi, 30ilicHeHO knacugpikayito ii
OCHOBHUX WKif, 3arnporioHO8aHO MemoOUuKy OUYiHKU KOHKypeHmMOoCIpoOMOXHOocmi nionpuemcmea 3
eukopucmaHHsIM 2paghiyHux Mmemodie, 30kpema 6a2amoKymHUKie KOHKYpPeHMOoCMPOMOXKHOCM.
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TEOPETUKO-METOAWYECKUE ITOAXO/AbI K OLIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU ®UPMBbI

B cmambe paccMompeHbl M00xo0b! K aHasu3y KOHKYpeHmocnoco6Hocmu, nposedeHa Knaccugukayusi
ee OCHOBHbIX WKoOJI, npedsioxeHa Memoduka OUeHKU KOHKypeHmocrnocob6Hocmu npednpusmusi ¢
ucnosb3oeaHueM 2paghuyeckux Memodoe, 8 YaCIMHOCMU MHO20Y20/IbHUKO8 KOHKYpPeHmocnocob6Hocmu.
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IMoctanoBka  mpobiaemu. BaxmmBuMm  arpuOyToM  PHHKOBOI  €KOHOMIKH €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb. B KpailHax 3 PpHUHKOBOIO EKOHOMIKOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HiANPHEMCTBA € PE3yJNbTATOM MeperuieTiHHA (aKTOpiB, MOPOIKEHUX 00’ €KTHBHUM PO3BUTKOM
NPOAYKTHBHUX CHJI 1 THX, IO BiIOOpa)aroTh pe3yNbTaTd OOpOTHOU 3a SIKICTh, PUHKH 30yTy 1
OTpUMAaHHS NPUOYTKY.

JlocmiKeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA B YMOBaX EKOHOMIUHOI CHUTYyaIlii,
dKa CKJajlach B YKpaiHi, Ja€ 3MOTY PO3IJISAATH ii SIK KOMIUJIEKCHY XapaKTEpPUCTUKY MOTEHIIATbHUX
MOYJIMBOCTEN 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar B NepcrekTHBi. JlkeperaMu KOHKYPEHTHHX
nepeBar € MpOrpecUBHA OpTraHi3aIlifHO-TEXHOJIOTIYHA 1 COIlIaIbBHO-CKOHOMIYHA 0a3a ImiApUEMCTBA,
BMIHHS aHaJIi3yBaTH Ta CBOEYACHO 3/1MCHIOBATH 3aX0/1 11010 YKPIIUIEHHS! KOHKYPEHTHHX TepeBar.
OcTtaHHe cniJl BIJ3HAYUTH OCOOJIMBO, TOMY IO aHaJli3 Ta OLIHKA PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
HiAIpUEMCTBA HEOOXITHI Ha BCIX CTYNMEHIX BUPOOHHUYOTO MPOIIECy.

AHajgi3  ocTraHHix  gocaizkeHb i myOaikamiii.  [lutaHHAMM  JOCTIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPUCBAYEHI Hpari Oararb0X aBTOPUTETHHUX 3apyOikHuX (A. Cwirt,
I1. Xaitne, b. Kapnopdp, M. Iloprep, ®@. Xaiiek, I'. A30eB Ta iH.) Ta BiTuM3HAHUX (A. 3anos,
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JI. banabanosa, . IlingyOuuii, I. Tapanenko, B. MoMoT Ta iH.) BueHux. OJHaK 3aJIHINAIOTHCA
YIMaJo BIAKPUTUX MUTaHb, OB’ SI3aHUX 13 METOIMKOIO OI[IHKMA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

®opmy1I0BaHHA MeTH. MeETOI0 CTaTTi € Yy3arajbHEHHs TEOPETHMYHHMX IMIIXOMAIB Ta
Kiacuikamis WKUT aHai3y KOHKYPEHIIii, a TakoX (HOpMYITIOBaHHSI METOAMYHUX PEKOMEHAAIIN 10
OILIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI (hipMH.

Bukiaa ocHoBHOro martepiamy. Teopist KOHKYpEHIIii € CKIaJ0BOI0 €KOHOMIYHOI Teopii Ta
HU3KOIO KpUTepiiB. B ekOHOMIUHI HayIli MOKHA BHOKPEMHUTH KiJIbKa MIKLI, IO PO3TISIAI0TE CYTh
KOHKYpEHIIii 3a pi3HUMH iHTeprpeTalismu [1, ¢.59-60]:

1) moBeniHKOBUH MiJXiJ, 110 BU3HA4Ya€ KOHKYPEHIIIO SIK 3MaraHHs, 0OpoThOy Ha pUHKY 3a
oOMexeHi Onara (pecypcu);

2) CTPYKTYpHHMH MiAXil, 10 OOYMOBJIIOE aHaNi3 CTPYKTYpPH PHUHKY, BH3HAYa€ CTYyMiHb
CBOOOIH MTPOJIABIIS 1 TTOKYIIILIS;

3) QyHKIiOHATBHUIA TAXIM, 10 BU3HAYAE POJIb KOHKYPEHI(li B €KOHOMIIII, SIKa 3IHCHIOETHCS
gyepe3 3a0e3neueHHs CYIepHUITBA TPAAULIIHHOTO 3 IHHOBAI[IfHUM, BUTICHEHHS 3 pUHKY YYaCHHUKIB,
10 BUKOPUCTOBYIOTh 3aCTapiJii TEXHOJIOT,

4) CcHUCTeMHMH MiIXiA, SKUH pO3MISiIa€ KOHKYPEHINI0 SK MOJENbh B3a€MOJIl CKJIQJHUX
COLIIaIbHO-€KOHOMIYHHUX CHCTEM, JCIEHTPATI30BaHy CHUCTEMY KOOpAWHAI] AisTBHOCTI YYaCHHUKIB
PHHKY.

KonnenrtyanbHi miaxoan A0 AOCHIIKEHHS KOHKYPEHIT SIK SBUIA B €KOHOMIYHUX CHUCTEMax
HaBeneHo B Talu. 1.

Taomuus 1
KonkypeHitisi B 10CTiT:KeHHAX Pi3HUX KL (CKJIAIEHO ABTOPOM HA OCHOBI [1-6])
Ne Hanpsamox IIpencraBHUKH 3mict
1. INToeninkoBa A.Cwmim, KoHKypeHIIisl pO3MIAAaETbCd SK CYNEPHHULTBO, IO
nIKoJa A.Mapwann BEAETHCS MK IMPOJNABIIMH 32 HAWHOIIBII BHTIAHI YMOBH

nmpojaxy ToBapy abo 3a piakicHi Omara (pecypcn),
CIOXHBAIIBKUM ~ TOMHAT  Yepe3  MeEXaHi3M IiH,
JudepeHITialiiio BIaCTUBOCTEH TOBaPIB.

2. CrpykTypHa L. PobincoHn, KonkypeHmiss Xxapakrepuzye Monenb, IO BH3HAYae€
LIKOJIA E.Yembepnin noOyIoBy PUHKY Ta TO3BOJSE IependadaTH IOBEIiHKY
cy0’ekTa Ha TOMY YH IHIIOMY THITy PHUHKY (MOHOMOIT,
omiromnouii, JIOCKOHAJIOL qu MOHOITOJIICTHYHOT

KOHKYPEHIIi1).
3. OyHKLIiIOHATBEHA U 1Ilymnemep, KonkypeHtist po3risaacTses K IHCTPYMEHT PUHKOBOTO
IIKOJTa L. Knapx, MeXaHi3My, CHpSMOBaHMH Ha CIPHUSIHHA E€KOHOMIYHOMY
P.Koys PO3BHTKY,  YCYHEHHS  BiJIXWIICHB, 00yMOBJICHUX

MOPYIICHHSIM Jii pUHKOBUX 1HCTPYMEHTIB (peryJitoBaHHS,
KOOPJIMHAITISI, MOTHBAITiS TOIIO).

4. CucremHa mkona | M.Ilopmep, KoHkypeHIlii € KOOpIUHAMIWHOK MisIBHICTIO, IO
U Meiiep- JIO3BOJISIE  TIPOAHANI3yBaTH AKICHI 3MIHM B  CKJIa,
LImanmep, 3B’SI3KaX, CTPYKTYypi EKOHOMIYHMX CHCTEM B YMOBax
M.I'enveanos- riobaizarii, mojaTh KOHKYPEHIIIO SIK JDKEPENI0 PO3BUTKY
CbKUIL Ta CAMOBJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMH.

OMmiHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA TPOBOJATH IIISIXOM BHUSBJICHHS HOTO
KOHKYPEHTHUX T[IepeBar, IO JOCATA€ThCS IIJISIXOM IPOBEJACHHS KOHKYPEHTHOTO aHaji3y.
KonkypeHTHHI aHaii3 BUKOHYIOTh TpbOMa €Tamamu [7]: MOHITOPHMHI YUHHHUKIB KOHKYPEHTHOI'O
CepeloBHIla Ta OIHKAa NPUBAOIMBOCTI PHUHKY; JOCHI[DKCHHS  KOHKYPEHTIB; OIliHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIATPHEMCTBA 1 BUSBICHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

[Tpu ouiHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA IIPEIMETOM YBaru MOBUHHA OyTH
HOMEHKJIAaTypa MPOayKLIi, [0 BUIYCKAEThCA Ta 11 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. CaMe nmpoaykuis 3 ii
SKICTIO, YTIAaKOBKOIO, CEPBICOM, PEKJIaMOIO NMPHUBAOIIOE HE JIMILIE MOKYMIs, a TaKoXX Oi3HecMeHa,
aKIrioHepa, IHBeCTOpA.
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3aranpHi MpaBUIIa OLIHKKA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOYKIIii HACTYIIHI:

— BHOIp Ta aHaNI3 PUHKY Ui pealisailii ToBapy;

— BUBYCHHS KOHKYPEHTIB 3 BUPOOHHMIITBA 1 peastizallii aHaJOT19HUX TOBAPIB;

— BUOIp Ta OOrpyHTYBaHHS HalOUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO TOBapy-aHajora B sIKOCTI
0a3u 1715 OPIBHSAHHS;

— BU3HAYEHHS HEOOXITHUX TPyH MapaMeTpiB, SKi MiAIATa0Th OLIHIOBAHHIO;

— YCTaHOBKa HA0OPYy OJMHUYHUX IMOKA3HUKIB 3a BIATIOBIAHUMU TpyHaMy TTapaMeTpiB;

— BHOIp METOIUK PO3paxyHKiB, BA3HAUEHHS Ta aHaJi3 3BEJACHUX MOKA3HUKIB [0 TOBAPHUM
rpynam;

— PO3paxyHOK 1HTETPaIbHOTO MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy IMiANPUEMCTBA;

— po3poOKa TOBApHOI MONITHUKU MiANPUEMCTBA BITHOCHO BUPOOHHUIITBA TOBAPY JJIsSI TIEBHOTO
PUHKY, pO3LIMPEHHS WOro BHPOOHMIITBA, EKCIOPTY, po3poOKa 3axoJiB 3 MiABHIICHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy, 3HATTA HOro 3 BUPOOHUIITBA TOLIO.

KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh OYIb-KO1 MPOAYKIii MOXe OyTH BU3HAUEHA TUTBKH B Pe3yJIbTAaTi
MOPIBHAHHA, 1 TOMY € BiTHOCHMM TMOKa3HHKOM. [lns Toro, mo0 ToBap 3aJ0BOJILHUB MOTpeOu
CIIO’KMBAYiB, BiH TIOBHHEH BiJIIOBIIATH TaKUM TTapaMeTpaMm:

— TEeXHIYHUM (BJIaCTUBOCTI TOBapy, cepa HOro 3aCTOCyBaHHS Ta MPU3HAUYCHHS);

— epProHOMIYHUM (BiJIOBIIHICTH TOBAPY BIACTHBOCTSIM JIIOICHKOTO OPTaHi3My);

— €CTEeTUYHUM (30BHIIIHIN BUTIISI TOBApY);

— HOPMAaTHUBHHM (BiAMOBIAHICTH TOBApy JII0OYMM HOpPMaM Ta CTaHIIApTaM);

— EKOHOMIYHHMM (piBeHb I[iH Ha TOBap, CEpPBICHE HOTO 0OCIyrOBYBaHHS, OOCIT KOUITIB, SIKi €
y CIIO’KHMBava JjIsl 33]I0BOJICHHSI IaHO1 TTOTPeOn ).

BaxnuBuMu  HampsMKaMd — MiABHINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — HMpOAYKLii €
BJIOCKOHAJICHHSI TIPOIIECYy TOBApOpPYXy, OpraHizaiii TOpriBii, CEpBICHOTO OOCIYTrOBYyBaHHS
NOKYII[IB, PEKIaMU TNPOIYKIli, fKi € TOTYXHHUMH IHCTPYMEHTAaMHM CTHMYJIOBaHHS MOIUTY.
CepBicHI MOCIyTH Ta pekiaMa SBJISAIOTH COOOI0 BaroMMi BHECOK y KOHKYPEHTHIH OOpoThOi 3a
NOKymIs. BoHn BUMaraioTh J0aTKOBUX BHTpAT, ajie 30UIBIIYIOTH OOCSATH MPOJaXy Ta MPHOYTKY
[8].

Kinnesa mera HlI[le/IeMCTBa — mepemora B KOHKypGHTHlI/I 60poTth0i. [lepemora He pa3oBa, He
BUIIQJIKOBA, a SIK SaKOHOMlpHI/II/I MiZICYMOK TOCTIHHUX 1 TPAMOTHHX 3yCHIIb ¢bipmu. [locaraerscs
BOHA Y Hi — 3aJIC)KUTH BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApiB i mociayr ¢ipmu, TOOTO Bix TOTO,
HACKIJTbKY BOHM Kpallle B MOPIBHSAHHI 3 aHAIOTaMH — MPOAYKIIEIO 1 TOCTyraMu 1HIIUX (GipM.

KOHKYpEHTOCIDOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA BU3HAYAETHCS 3a JIOIOMOIOI0 TPhOX TPyl
MOKA3HMKIB, $KI BiZOOpakalOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIIi, IO BHUITYyCKA€ThCSA, Ta
e(heKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS PECYPCIiB.

[lepma rpyma BKJIIOYAE TOKA3HUKH, SKI XapakTepU3yIOTh EKOHOMIYHI HapaMeTpH,
co0iBapTIiCTh, IIiIHYy BHUPOOY Ta CIIOKWUBAHHS, YMOBH IUIAT€Ky Ta IOCTAaBOK, CTPOKH Ta YMOBH
rapasrii i T.I.

Jpyra rpyna BKJItoUa€ MOKa3HUKH, SIKI XapaKTEepU3yIOTh CTaH T4 BUKOPUCTaHHSA JKUBOI Mpalii,
OCHOBHHX BHPOOHWYMX (HOH/IB, MaTepialbHUX 3aTpPaT, 00IrOBUX KOIITIB, a TAKOXK (DiIHAHCOBHUH CTaH
HiAIpUEMCTBA.

Tperst rpyma — HOpPMAaTHBHI TapaMeTpH, sIKi MMOKa3ylTh YW BiIMOBimae BUPIO craHmapry,
HOpMaM, MpaBUjaM, II0 PErVIAMEHTYIOTb KOPAOHM, 3 SKHX JaHUH NapaMeTp He Mae IpaBa
BuxoauTu. Jlo iX 4YMcia BiHOCATHCSA TOKAa3HWKH HAIIHHOCTI, pecypc BHpoOy, Oe3BiIMOBHICTS,
JIOBTOBIYHICTh, PEMOHTO3/1aTHICTh. [I0 HOpMAaTUBHUX MapaMeTpiB BIAHOCATHCS TaKOXK €proHOMIYHI
napameTpu (TirieHiuHi, (i3i0JOTiYHI, TCHXOJOTiUHI Ta iH.), SIKI JIEMOHCTPYIOTHh BiITOBIIHICTBH
TOBapy SKOCTSM JIIOJICBKOIO OpraHi3My Ta JIOJCHKOI INCUXIKHM, BH3HAYAIOTh 3PYYHICTH POOOTH,
MIBUJKICTh CTOMJICHHS.

[Ipy owUiHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH
CTpaTeTil0 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB. Sk TpaBWIO TIpW OIIHIOBAHHI CTpaTerii BiAMOBIAIOTh Ha
HACTYTHI MUTaHHSA:

— SIki ronoBHI paKTOPU KOHKYPEHTO3AaTHOCTI IIMX TOBapiB?

— SIxa mpakTuka (hipM-KOHKYpPEHTIB B peKJIaMi Ta CTUMYJIIOBaHHI 30yTy?
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— SIka nmpakTuka GipM-KOHKYPEHTIB BIIHOCHO HalitMEHYBaHb (TOPTrOBUX MapOK) TOBapiB?

— B yomy nonsAraroTh NpUTATYIOUN CTOPOHU YIIAKOBKU TOBApiB KOHKYPEHTIB?

— Slxuil piBeHb cepBiCy MPOMOHYIOTh KOHKYPEHTH B TapaHTIHHUN 1 MicCasArapaHTiiHUN
niepion?

— Yu BUKOPHMCTOBYIOTH KOHKYPEHTH Ul 30yTy MICLEBY TOPrOBY MEpEXY UM CTBOPIOIOTh
BIIacHY?

— Slka mpakTHKa TOBapopyxy y (ipM-KOHKYPEHTIB (BUAU TpaHCHOPTY), 00’€MH 3amacis,
PO3MINIICHHS CKIIJIB, BUAM CKIAIIB Ta iX BapTicTh? [9].

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh BHU3HAYA€ThCSl CYKYITHICTIO BJIACTUBOCTEH i€l MPOAYKLIi, SKi
BXOJISITh B CKJIA 11 SIKOCTI Ta BaXJIMBUX ISl CIIO)KMBa4a, BU3HAYAIOTH 3aTPATH CIIOKMBA4a TpPU
KyIlyBaHHI, B)KMBaHHI (€KCIulyartawii) Ta yTwmi3amii mnpoaykuii. 3arajgbHa CcXeMa OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIPECTaBIIeHa Ha pucC. 1.

BuBueHHsA 36ip paHux
PUHKY NpPOo KOHKYPEHTIB

3anuTn NOTEHUIMHMNX
CnoKnBauis

A
w| @opmynioBaHHs
"1 Bsumor go Bupobis |€—— ‘ ) )
3 AHani3 npoekTy, oLiHKa BapToCTi,
BU3HaUYeHHA MICTKOCTI PUHKY
” Ta nepcnekTue 36yTy
BUpobiB
Bu3HaueHHA Bu3HaueHHA
MeTun aHanisy nepeniky napameTpis,
KOHKYpPEHTO- AKi nignaraoTb ouiHui
CMPOMOXHOCTI
AHanis
HOPMaTMBHWUX NapameTpiB.
] < Po3spaxyHok
BV@P 6azu -~ rPYnoBoro nokasHuka
NOpPIBHAHHA 7
Y
BusHaueHHn BusHaueHHn P AHani3 LiHwn
rPYNoOBOro NoKasHWKa rpynoBOro nokasHuka s CnoXunBaHHA
3a CMOXMBYUMU MapamMeTpamu 32 EKOHOMIYHMMW MapaMmeTpamu
Y
Po3spaxyHok
iHTerpanbHOro NokasHuKa
Y
BucHoBok
LWOA0 KOHKYPEHTOCNPOMOMKHOCTI
Pozpobka 3acobie

woAo NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Ta onNTUMi3auii BuTpar

Puc. 1. 3aranbHa cxeMa OIIHKH KOHKYPEeHTOCNIPOMOKHOCTi [10]
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['onoBHe 3aBIaHHS MOJSATae B HEOOXITHOCTI BUIUICHHS Ti€l rpynu (QakTopiB, sIKi BIUTMBAIOTh
Ha (opMyBaHHS MOMUTY B IEBHOMY CEKTOP1 pUHKY:

* PO3TIIAIAIOTHCS 3MIHU Y BUMOTaX MOCTIHHUX 3aMOBHHKIB MTPOAYKIIIT;

* aHAJI3YIOTHCS HAPSIMKH PO3BUTKY aHAJIOTTYHUX PO3POOOK;

* PO3MIISLIAIOTHCS c(hepr MOKIMBOIO BUKOPUCTAHHS MPOIYKIIIi;

* aHATIBYETHCSA KPYT MOCTIMHUX MOKYTIIIB;

* PpO3pPaxOBY€ThCS IHTErPaJIbHUI TOKA3HUK, SKUH BHKOPHCTOBYETHCS JUIS OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIPOIYKIIii 32 BCiMa TpyNamMy IapaMeTpiB, IO PO3TISAAIOTHCS B LIJIOMY.

B pe3ynbrati OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl BUPOOJICHHS
BUCHOBKY TMpo Hel, a TakoX Uil BHOOpY IUIIXiB  ONTHMAJIBHOTO  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOTYKIIT ISl pO3B’A3aHHS PUHKOBHUX 3a7ad.

OpHak, (akT BUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CaMOro BHpOOYy € IuIIe HEeoOXiTHOIO
YMOBOIO peani3allii [boro BUpoOy Ha pUHKY B 3agaHuX 00’emax. HeoOXiqHO TakoX BpaxoBYBaTH
dopMH Ta METOAM TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS, HAasBHICTh PEKJIAMH, TOPTOBO-MOJITHYHI
BITHOCHHU M1 KpaiHaAMH TOIIIO.

B pe3ynbTati oiHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKITiT MOXKYTh OyTH MPUUHSATI HACTYTIHI
pillIeHHS:

* 3MiHA CKJamy, CTPYKTypW MarepiaiiB, SKi BHKOPHCTOBYIOTHCS  (CHPOBHHH,
HariBpaOpHUKaTiB), KOMIIEKTYIOUNX BUPOOIB UM KOHCTPYKIIIT MPOXYKIIIT;

* 3MiHA NOPSIKY IPOEKTYBAHHS MPOAYKIIii;

* 3MiHa TEXHOJIOTii BUTOTOBJICHHS TMPOMYKIIi, METOIIB BUIPOOYBaHb, CUCTEMHU KOHTPOJIIO
SIKOCT1 BUTOTOBJICHHSI, YIIAKOBKH, 30€piraHHs, TPAaHCIIOPTYBAHHS, MOHTaXY;

* 3MiHA IIiH Ha MPOAYKIIiIO, IlIH Ha MOCITYTH, 32 00CITyTOBYBaHHs Ta PEMOHT, I[iH Ha 3aIlacHi
YaCTUHH;

* 3MiHa MOPSAAKY pealtizallii mpoayKIlii Ha pUHKY;

* 3MiHA CTPYKTYpPH Ta pO3Mipy IHBECTHILIN B pO3pOOKY, BUPOOHHUIITBO Ta 30yT MPOAYKIIIT;

* 3MiHa CTPYKTYpH Ta 00’ €MIB KOOTEPAIIHHUX MTOCTABOK MPH BUPOOHMIITBI MPOAYKINi Ta IiH
Ha KOMIUIEKTYI04i BUPOOH 1 CKJIay 0OpaHuX MOCTavyaIbHUKIB,

* 3MiHa CUCTEMH CTUMYJIFOBAaHHSI TOCTA4aJIbHUKIB;

* 3MiHA CTPYKTYpPH IMIOPTY 1 BUIIB POIYKIIii, 10 iMnoptyerses [11].

HactynmHuM J0Ti9HAM KPOKOM B JOCTIHKEHH] TPOOIeM KOHKYPEHIIT 1 KOHKYPEHTIB BUCTYIIA€
aHaJi3, BUBYCHHS (paKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUeMCTB. TyT 0cO0IMBO 3HAUYIA POJIb
MapKETUHTOBUX JOCII)KEHb, OCKUIBKM caMe 3a JONOMOIOK iX METOHIB, 30KpeMa METOIUKU
€KCHEePTHOTO OIUTY, OLIHIOETbCA 3HAUYIIICTh PI3HUX KOHKYPEHTHHX UWHHMKIB: CIIO)KHBYHMX
BJIACTUBOCTEH TOBapy, HOTO SKOCTI, I[IHU, YHIKaJILHOCTI Ta 0araTh0oX 1HIIUX.

[Ipy oOwiHII YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BENUKE 3HAYCHHA MaloTh JaHi
MapKEeTUHTOBO1 PO3BiAKH, iH(OpMaIlisa. 3aBeplraJbHUM acIIeKTOM BHBUYEHHS KOHKYPEHTIB € aHaji3
KOHKYPEHTHUX MO3ULIN (pipMH Ha PUHKY 1 1X 3iCTaBJICHHS 3 MO3MUIISIMU KOHKYpEHTiB. [loniOHui
aHaJi3 MPUITyCKae 3IIMCHEHHS] HACTYITHUX OTICPAIliii:

* BHU3HAUCHHS KOHKYPEHTHHX IMO3MIIH (TOOTO MOPIBHSUIBHUX XapaKTEPUCTHUK OCHOBHHX
PUHKOBHX MapaMeTpiB (ipmu Ta ii TOBapy OO0 KOHKypeHTa) (ipMH Ha OCHOBI BHUBYCHHS il
MOTEHIIIANY;

* BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHMX TIO3MIlii OCHOBHHUX, IPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB (ipMu
(BU3HAYCHHA iX MOTEHIIaly, MPOTHO3 MISUTBHOCTI YCKJIQJHEHO 1 BHUMAarae 3alydeHHS METOMIB
MapKETUHTOBOT PO3BIIKHN);

* CHIBCTaBJICHHS KOHKYPEHTHUX MOXJIUBOCTeH ¢ipmu 1 i KOHKYpeHTIB (NPiIOPHUTETHOTO
KOHKYpPEHTa) Ha OCHOBI IMOOY10BU 0araTOKyTHHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (pHC. 2).

Bei 1i HanpsiMku rpadiyHO MOXKYTh OyTH MPEACTAaBICHI Y BUIJISAAI BEKTOPIB OaraTOKyTHHUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKI BIATIOBITHO OMHCYIOTh:

* KOHIIETILIII0 TOBAapy abo MOCIIyTH, Ha SIKil 0a3yeTbCs AISUTBHICTD (QipMH;

* SIKICTh, III0 BHPAXAETHCSA Yy BIAMOBIIHOCTI BalIOTO MPOIYKTY BHUCOKOMY PiBHIO TOBAapiB
PUHKOBHUX JIiIEPIB 1 BUSBIISAETHCA HIITXOM ONUTYBaHb 1 MOPIBHSUIBHUX TECTIB;
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* TepeanpoAaKHy MiATOTOBKY, IO CBIAYUTH MPO 3AATHOCTI (hipMU HE TUIBKHM HepeadadaTH
3aMUTH MalOyTHIX TIOKYNI[B, ajle W TaKOX TIEpPeKOHAaTH IX Y BHHATKOBHX MOKJIHBOCTSIX
MiIPUEMCTBA 33JJ0BOJIBHHUTH 111 TOTPEOH;

* (piHaHCH, K BIIACHI, TAK 1 Ti, IO JIETKO MOOUTI3YIOThCS 32 HEOOX1THOCTI;

* I[iHY, JI0 SIKOi BapTO JI0/IaBaTl MOXKJIMBY HAIlIHKY;

* TOPTIBIIIO 3 IOTJISIY KOMEPIITHUX METOIIB 1 3aC0O0iB;

* MICHANpPOAAKHE OOCIYyroByBaHHS, L0 A03BOJs€ (pipMi 3akpimuTh 3a COOOI0 MOCTIHHY
KIIIEHTYDY;

* 30BHIIIHIO MOJITHKY, 110 MpeACTaBise co00I0 3AaTHICTh (GipMH YNPABISATH B O3UTUBHOMY
IJTaHI CBOIMHU BiTHOCHHAMU 3 TIOJIITUYHOIO BIIA0I0, TIPECOIO i CYCIIIBLHOO TyMKO¥O.

PenyTauis/imiox
dipmu

CTaH MapKeTUuHry ACOpPTUMEHT

®diHaHcoBe LliHn
MNOMNOXEeHHS
NoricTtuka ®inancn
LliHoBa nonituka Toprisns

MignpremcTeo N2 1 Mignpwemcreo N2 3

MignpremcTeo N2 2 Mignpuemcteo N2 4

Puc. 2. BaraToOKyTHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPHEMCTB

Hakmanatoun 0araTOKYTHHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI pPI3HHX MMANPUEMCTB OJWH Ha
OJTHOT'O, MOKHA HAOYHO BUSIBUTH CHJIbHI U CIIa0Ki CTOPOHU OJTHOTO MiJIPUEMCTBA MO BiIHOIICHHIO
omHOoro a0 iHmoro. Crif 3a3Ha4YWTH, MO 3HAYCHHS KOOPJMHAT HAa BEKTOpaxX OaraToOKyTHHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1[0 CTaBJIATHCA 10 KOHKPETHHX (ipM, MOXYTh OyTH OTpHMaHi abo
€KCIIEPTHUMH IIUITXOM, a00 B pe3yJIbTaTi MPOBEACHOTO MApKETHHTOBOTO JIOCTI/KeHHS. | B TOMYy, 1 B
IHIIIOMY BUMAJIKY 11l 3HAYSHHSI OI[IHIOIOTHCS KUTBKICHO, 1, OTXKE, MOXKe OyTH MPOBEICHUHN KiTbKiCHUN
aHaJ i3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJNMPUEMCTBA 3a OKpEeMHUMH HampsiMkamu. [lepeBaroto
rpagiyHOTO METOMY OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA € HOro MpoCTOTa Ta
HAOYHICTh;, HEIOJIKOM CJiJ BBa)KaTd Te, IO BiH HE [a€ 3MOTM BCTAHOBUTH 3HAYCHHS
y3arajJbHEHOT0 KPUTEPil0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA.

HactymauM KpokoM i aHami3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMIAMPHEMCTBA JIOTIYHO
BUKOPUCTOBYBaTH MeToja Mpodinto momspHocTi. Lleil MeTox BiZHOCHUTBCA TakoX 10 rpadiuyHux
METOIB aHalli3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~Ta B3a€EMOIIOB’S3aHUN 13 MHOTOKYTHHUKOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. J[J1s1 BHSIBICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANPHEMCTBA HEOOXiTHO
MIPOBECTH TOPIBHUIBHY OIIIHKY JiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA M aKTUBHOTO KOHKypeHTa. [lopiBHsUIBHA
OLIIHKA 3IIMCHIOETHCS 3 BHUKOPUCTAHHAM JaHUX NPOQUII0 AisTIBHOCTI aKTUBHOTO KOHKYpEHTa M
JOCIIDKYBAHOTO IMIIPUEMCTBA 3a JIOTIOMOTOI0 BHpAxXyBaHHS 3 OIIHKH KOXKHOTO ITOKa3HUKA
TiSUTBHOCTI TIAMPUEMCTBA OIIHKH BiIMOBIIHOTO TOKAa3HWKAa aKTHBHOTO KOHKypeHTa. OTpuMmaHi
pe3yabTaTH MOPIBHIIBHOI OIIHKHK BimoOpaxkatoTbes B "[Ipodini momspHocTti". PesynbTat 31 3HAaKOM
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"+" CBIAYUTH NPO IepeBary HajJ KOHKYPEHTOM, a 31 3HaKOM yKa3ye Ha cialbKi CTOpOHHU
mianpueMcTBa. Y pesynbrari BnopsakyBaHHsS "IIpodimo momspHOCTI" miANpHEMCTBO Mae
MOYJIMBICTh BUSIBUTH CBOI KOHKYPEHTHI IepeBard ¥ Ha Iiif OCHOBI BU3HAUUTH CHUJIbHI CTOPOHHU
HiANPUEMCTBA Ta BUPIIIATH SIK X TTOCHIIATH.

BucHoBku. Ha 3aBepumieHHs J0AaMo, IO MIJABHILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HAIIOHAJILHOTO BHPOOHHIITBA CHOTO/IHI MOKJIMBE 32 YMOB 3a0€3MEUEHHS OJHAKOBUX MOKJIMBOCTEH
KOHKYpeHLIi 3 1HO3€MHHMH BHUPOOHHMKAMH, B TEpLIy Yepry, Ha BHYTPIIIHBOMY pPHHKY, IIO B
noJaneIioMy Mae (OpMyBaTH JOCTATHIH pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHU B ILIOMY.
CydacHl BU3HAUEHHS HAlllOHAJIBHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, NPUHHATI psgoM odimifHUX
opraHizanii a0o TPOIMOHOBaHI OKPEeMHMH BUYEHHMH, 32 CYTTIO, BIAMOBINAIOTH 3araJlbHOMY
BHU3HAYEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK 3JaTHOCTI KOMIIaHiH, ramy3eil, perioHiB 3a0e3nevyBaTu
MOPIBHSHO BHUCOKHU PiBEHb JOXOJIB Ta 3apOOITHOI IUIATH, 3aJHIIAI0YHUCh TPU IIbOMY BiIKPUTHMHU
JUTSE MDDKHAPOZIHOI KOHKYPEHIIii.
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