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Бабала Л.В.1, Данилюк І.В.2
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МОБІЛЬНІ ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ У МОДЕЛЮВАННІ УПРАВЛІННЯ 
ПОСЛУГАМИ З ТЕХНІЧНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ ТА РЕМОНТУ АВТОМОБІЛІВ

Анотація. Розвиток сфери послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів обумовлюється 
збільшенням автопарку, ускладненням технічних частин та агрегатів автомобілів, які стають більш 
комп'ютеризованими. У той же час збільшення частки так званих автомобілів, що «підключаються», на-
чинених сучасною електронікою і системою датчиків, якими можна керувати і спостерігати за техніч-
ним станом таких автомобілів за допомогою сучасних мобільних пристроїв, поява «мобільних» клієнтів, 
які вважають за краще використовувати свої мобільні пристрої для отримання тих чи інших послуг, у 
тому числі й у сфері послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів, а також процес пере-
ходу галузей економіки в цифрове середовище мають на увазі розробку нових підходів до організації та 
управління сферою послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів. Тому в досліджені розро-
блено комплексну модель управління послугами з технічного обслуговування та ремонту автомобілів на 
основі інформаційно-комунікаційних технологій, у тому числі мобільних інформаційних технологій, що 
реалізує сучасну схему надання послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів за допомогою 
мобільного зв'язку, що забезпечує економічну ефективність для бізнесу автосервісу загалом і покращує 
якість обслуговування клієнтів. 
Ключові слова: мобільні пристрої, мобільні додатки, інформаційні технології, технічне обслуговування 
та ремонт автомобілів, цифрове середовище, інформаційно-комунікаційні технології.

Babala Liudmyla, Danyliuk Iryna
Western Ukrainian National University

MOBILE INFORMATION TECHNOLOGIES IN MODELING THE MANAGEMENT  
OF CAR MAINTENANCE AND REPAIR SERVICES

Summary. The development of the field of car maintenance and repair services is due to the increase in the 
car fleet, the complexity of the technical parts and units of cars, which are becoming more computerized. At the 
same time, the increase in the share of so-called "plug-in" cars, filled with modern electronics and a system of 
sensors that can be controlled and monitor the technical condition of such cars using modern mobile devices, 
the emergence of "mobile" customers who prefer to use their mobile devices for obtaining certain services, in-
cluding in the field of car maintenance and repair services, as well as the process of transition of economic sec-
tors to a digital environment imply the development of new approaches to the organization and management 
of the field of car maintenance and repair services. A multi-factor model for the analysis of car maintenance 
and repair services was developed based on the method of factor hierarchies and sub-factors, and also identi-
fied key factors for development of these services and proposed practical recommendations that allow to effec-
tively manage and develop maintenance and repair services cars. In addition, the researcher has developed a 
complex model for managing car maintenance and repair services based on information and communication 
technologies, including mobile information technologies, which implements a modern scheme for providing car 
maintenance and repair services using mobile communication, which provides economic efficiency for the car 
service business in general and improves the quality of customer service. The practical application of research 
development consists in the possibility of using the models proposed by the authors to provide the process of 
designing and forecasting programs for the development of the market for car maintenance and repair services 
with systematized data on the improvement of this area.
Keywords: mobile devices, mobile applications, information technologies, maintenance and repair of cars, 
digital environment, information and communication technologies.

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2388-270Х
2 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5090-0926

Постановка проблеми. Розвиток сфери по-
слуг з технічного обслуговування та ремонту 

автомобілів обумовлюється збільшенням автопар-
ку, ускладненням технічних частин та агрегатів ав-
томобілів, які стають більш комп'ютеризованими. 
Отже, підприємствам автосервісу необхідно відпо-
відати вимогам, що висуваються до обслуговуван-
ня автомобілів, як у технічному, так і організацій-
ному та управлінському аспектах.

В даний час проблемам технічного обслу-
говування та ремонту автомобілів присвячено 
низку наукових досліджень, які проводяться як 
зарубіжними, так і вітчизняними вченими. Про-
те досліджень, спрямованих на вдосконалення 
управління сферою послуг з технічного обслу-
говування та ремонту автомобілів з використан-
ням інформаційно-комунікаційних технологій, 
на наш погляд недостатньо.
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Тому актуальність теми дослідження зумов-
лює необхідність вирішення управлінських про-
блем у сфері послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів, які продиктовані швид-
кими змінами організаційного, управлінського 
та технічного характеру в цій галузі економіки 
та зростаючими вимогами споживачів цих послуг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковому співтоваристві, серед науковців, що 
досліджують історію становлення, організацію, 
розвиток та управління сферою послуг, існують 
різні точки зору та підходи до визначення по-
нять «послуга» та «сфера послуг».

«Наявність специфічних рис, відмінностей від 
матеріального продукту відзначається багатьма 
авторами у науковій літературі. Зокрема, амери-
канськими вченими А. Парасураманом, Л. Беррі 
та В. Зайтамлом було сформульовано такі харак-
теристики послуги:

– невловимість;
– нероздільність (одночасність) виробництва 

та споживання; 
– гетерогенність;
– неможливість збереження.
Ці характеристики однак згадуються у робо-

тах та інших дослідників, які вивчали проблеми 
трактування поняття послуги. При традицій-
ному підході до визначення поняття послуга 
у вигляді прийнято вважати, що під послугою 
розуміється дію чи процес конкретної взаємодії 
споживача (замовника) і виконавця, зокрема са-
мостійної діяльності виконавця задоволення по-
треби замовника, має певну споживчу вартість.

Мета дослідження – розробити комплексну 
модель управління послугами з технічного об-
слуговування та ремонту автомобілів на осно-
ві інформаційно-комунікаційних технологій, 
у тому числі мобільних інформаційних техноло-
гій, що реалізує сучасну схему надання послуг 
з технічного обслуговування та ремонту авто-
мобілів за допомогою мобільного зв'язку, що за-
безпечує економічну ефективність для бізнесу 
автосервісу загалом і покращує якість обслугову-
вання клієнтів.

Об’єкт дослідження – послуги з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів.

Предмет дослідження – сукупність органі-
заційно-економічних, управлінських відносин, 
що виникають у процесі управління послугами 
з технічного обслуговування та ремонту автомо-
білів між учасниками ринку.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Нині флагманом у розвитку інформаційних 
технологій є мобільні інформаційні технології. 
У зв'язку з тим, що наша країна має велику те-
риторію і внаслідок цього суб'єкти бізнес-проце-
сів виявляються дуже віддалені один від одного, 
відкриваються актуальні перспективи викорис-
тання мобільних інформаційних технологій. За-
вдяки мобільному інтернету та мобільним ін-
формаційним технологіям можна забезпечити 
якісну передачу цифрових даних та мультиме-
дійної інформації, доступ до мережі для віддале-
них регіонів України за допомогою стабільного 
широкосмугового зв'язку.

Створення умов використання мобільних при-
строїв та перехід бізнес- процесів підприємств на 
мобільні платформи називається мобільна ін-

форматизація.
На успішний розвиток ринку мобільних до-

датків впливають такі фактори: 
– доступність смартфонів планшетних 

комп'ютерів, поширення та високошвидкісних 
мереж мобільної передачі даних LTE;

– розвиток мобільних операційних систем, 
зниження вартості використання мобільного 
зв'язку та мобільного інтернету;

– збільшення популярності мобільних соці-
альних мереж, доступність мобільних платіжних 
систем та мобільного банкінгу;

– геопозиціонування, зміна моделі споживан-
ня у бік мобільності.

На рис. 1 представлено схему організації ді-
яльності підприємств сфери послуг на основі ви-
користання мобільних інформаційних технологій.

У цій схемі всі аспекти надання та споживання 
послуг ґрунтуються на використанні мобільних 
інформаційних технологій. Підприємством здій-
снюється маркетинг, виробництво та надання 
послуг, управління різними ресурсами, а також 
забезпечуються мобільні платежі, можливість 
мобільного споживання послуг та комунікації із 
споживачем на основі мобільних інформаційних 
технологій, тим самим досягається мобільність 
господарської діяльності у сфері послуг. 

Таким чином, відбувається зрощування тра-
диційних видів послуг та мобільних інформацій-
них технологій, результатом цього зрощування 
є поява нового виду послуг – електронної мобіль-
ної послуги, яка повністю або частково надається 
в електронному вигляді засобами мобільних ін-
формаційних технологій.

На рис. 2 наведено приклад шляху обслугову-
вання у сфері послуг з технічного обслуговуван-
ня та ремонту автомобілів.

Основний сервіс – це етап, де споживач від-
чує реальну цінність сервісу. Попередній сер-
віс – це етап, де споживач готується отримати 
реальну цінність. В автосервісах це може бути, 
наприклад, бронювання сервісу по телефону чи 
в Інтернеті. Під пост-сервісом мається на увазі 
зв'язок із споживачем послуги після отримання 
реальної послуги. Відгуки споживачів є одним із 
прикладів пост сервісу

Складність і можливість криються одночасно 
у створенні множини контактних точок між лю-
диною та брендом рис. 3. Контактні точки можуть 
пробудити інтерес споживача, так і зруйнувати 
його уявлення про послугу. Це означає, що певні 
контактні точки можуть виявитися слабкою лан-
кою сервісу чи послуги. 

Проаналізувавши теоретичні основи концеп-
туалізації сервісного продукту, ми встановили, 
що основу концептуалізації сервісного продукту 
лежать такі елементи концепції: шлях обслуго-
вування, концепція послуг, план послуг, логіка 
домінантних послуг, дизайн послуг. Детальний 
опис кожного з цих елементів є концептуалізація 
сервісного продукту. 

Таким чином, концептуалізація сервісного 
продукту є досить складним та багатогранним 
процесом, який потребує значних матеріальних 
та нематеріальних ресурсів, чіткого бачення ці-
лей та завдань сервісу, а також свого споживача.

Сфера послуг займає помітне місце еконо-
міки Тернопільського регіону. За підсумка-
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Рис. 1. Схема організації діяльності підприємств сфери послуг  
на основі використання мобільних інформаційних технологій 

Джерело: розроблено авторами

 
Рис. 2. Етапи обслуговування на автосервісі

 
Рис. 3. Точки контакту у сфері послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів
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ми 2021 року обсяг платних послуг населенню 
в регіоні становив 249 900,3 млн грн, що склало 
99,7% до попереднього року в порівнянних цінах. 

Обсяг побутових послуг, в які в тому числі 
входять і послуги з технічного обслуговування 
та ремонту транспортних засобів, машин та об-
ладнання в Тернопільському регіоні у 2021 році 
становив 33 143,5 млн грн (99,2 % до попередньо-
го року в порівнянних цінах) [9].

У таблицях 1-2 подано основні показники плат-
них та побутових послуг населенню в Тернопіль-
ському регіоні. Як видно з таблиць, обсяг платних 
послуг за зазначений період зріс у 4 рази, а обсяг 
побутових послуг – більш ніж у 5 разів.

Приблизно у таких самих пропорціях зросли 
обсяги платних та побутових послуг на душу на-
селення. Наочно таке зростання зображено на 
рисунку на слайді. По рисунку видно, що показ-
ники зростали послідовно без будь-яких коли-
вань. Це може свідчити про планомірний 

Обсяг платних послуг на душу населення, 
розвиток сфери послуг у регіоні, появу нових під-
приємств та видів послуг, а також зростання до-
ходів населення.

Починаючи з 2009 року, парк автомобільного 
транспорту в регіоні збільшився в півтора рази 
і в 2021 році склав 1532741 одиницю, а в 2009 році 
цей показник дорівнював 1055167 одиницям. 
У тому числі суттєво збільшилася кількість лег-
кових автомобілів: з 749 035 у 2009 році – до 
13 430 012 одиниць у 2021 році.

На даний момент, структуру автомобільного 
транспорту регіону становлять: легковий авто-
транспорт, вантажний автотранспорт та авто-
буси. У цій структурі переважна більшість ста-
новить легковий автотранспорт. У свою чергу 
легковий автотранспорт поділяється на автомо-
білі вітчизняного та іноземного виробництва. 

Запорукою надійності та довговічності експлу-
атації автотранспортних засобів є їх своєчасне тех-
нічне обслуговування та необхідний ремонт. Тому 
роль автосервісів у цьому аспекті є ключовою.

Підприємства автосервісу з'являлися 
та розвивалися у Тернопільському регіоні до-
сить швидкими темпами. Останні 12 років обсяг 

послуг з технічного обслуговування та ремонту 
автомобілів постійно зростає і з 2009 року збіль-
шився майже в 12,6 рази – від 413,4 млн грн до 
5064,3 млн грн у 2021 році (показано на слайді).

На таке збільшення обсягу послуг вплинуло 
кілька факторів:

– зростання обсягу продажу та збільшення ав-
топарку транспортних засобів, у тому числі лег-
кових автомобілів у населення;

– розвиток середнього та малого бізнесу в кра-
їні та регіоні; 

– збільшення віку автотранспортних засобів;
– ускладнення технічного обслуговування 

та ремонту автомобілів, що потребує спеціально-
го обладнання та кваліфікованих фахівців та ін.

Сьогодні структура ринку підприємств з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів 
в Тернопільському регіоні виглядає так:

1. Офіційні дилери (6,6% від усього ринку).
2. Незалежні станції технічного обслугову-

вання (30,8% від усього ринку).
3. Вузькоспеціалізовані послуги та індивіду-

альні майстерні (62,6% від усього ринку) [4].
Найменший, але водночас елітний сегмент 

у структурі ринку підприємств послуг з техніч-
ного обслуговування та ремонту автомобілів – це 
офіційні дилери. 

Офіційні дилери – це законні представники 
компаній-виробників автомобілів, які займають-
ся не лише продажем автомобілів тієї чи іншої 
марки, але й мають автосервіси, де здійснюють 
ремонт, обслуговування, а також продаж оригі-
нальних запасних частин автовиробника.

Головними перевагами офіційних дилерів є: 
забезпечення високої якості послуг, сучасне об-
ладнання, сертифіковані робочі місця, а також 
найширший спектр послуг [10]. Незважаючи на 
переваги, офіційні дилери мають досить серйоз-
ний недолік – висока ціна на послуги автосервісу.

Вузькоспеціалізовані сервіси займаються 
конкретним видом ремонту та обслуговуван-
ня автомобіля, наприклад, лише діагностикою 
та ремонтом двигуна або лише ремонтом авто-
електрики тощо. Такі автосервіси тісно пов'язані 
з індивідуальними майстернями і, як правило, 

Таблиця 1
Динаміка основних показників платних послуг у Тернопільському регіоні

2009 р. 2010 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р.
Обсяг платних послуг 
населенню, млн. грн. 59692,4 143714,4 231570,1 240018,6 249900,3

У % до попереднього року,  
у порівняльних цінах - 91,4 95,1 97,9 99,7

Обсяг платних послуг  
на душу населення, грн. 14652,7 35307,9 56875,5 58986,9 61474,1

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 2
Динаміка основних показників побутових послуг у Тернопільському регіоні

2009 р. 2014 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.
Обсяг побутових послуг 
населенню, млн. грн. 6304,0 22033,1 32455,1 33127,1 33143,5

У % до попереднього року,  
у порівняльних цінах - 128,1 92,2 98,7 99,2

Обсяг побутових послуг  
на душу населення, грн. 1593,4 5413,1 7971,2 8141,3 8153,1

Джерело: розроблено авторами
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важко відрізнити їх, тому вони розглядаються 
разом і займають найбільшу частку на ринку по-
слуг з технічного обслуговування та ремонту ав-
томобілів в Тернопільському регіоні.

На даний момент сегментація ринку послуг 
з технічного обслуговування та ремонту автомо-
білів в основному проводиться за видами послуг 
та видами робіт, що виконуються. Спектр видів 
робіт та послуг, які виконують учасники ринку, до-
сить широкий. У таблиці на слайді представлені 
основні з них та їхня частка на ринку послуг з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів.

Таким чином, проаналізувавши стан сфери 
послуг в цілому, послуг з технічного обслугову-
вання та ремонту автомобілів, а також пов'язані 
з ними показники в Тернопільському регіоні, не-
обхідно зазначити, що сфера послуг з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів в респу-
бліці розширюється і має тенденції до зростання 
рахунок збільшення автопарку регіону, введен-
ня нових автомобільних доріг з твердим покрит-
тям, скорочення частки ґрунтових доріг та за ра-
хунок натурального відшкодування шкоди у разі 
дорожньо-транспортної пригоди.

Деякі показники, такі як продаж бензину, об-
сяги викидів від автотранспортних засобів, які, 
на перший погляд, безпосередньо не впливають 
на розвиток сфери послуг з технічного обслуго-
вування та ремонту транспортних засобів, також 
були розглянуті і надалі будуть використані для 
побудови прогнозу. Розвиток цих послуг у регіо-
ні, а також впливатимуть на загальну картину 
у цій сфері.

На рис. 4 представлені деякі чинники, що 
впливають на розвиток ринку послуг з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів. Перелік 
чинники може змінюватись в тому чи іншому ре-
гіоні, а їх кількість може збільшуватися або скоро-
чуватися з часом, у процесі розвитку послуг з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів.

Щоб точно знати, в якому напрямку рухатись 
сторонам, зацікавленим у розвитку послуг з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів – 
підприємцям, державі, споживачам, необхідно 
розуміти, які чинники впливають на розвиток 
цієї сфери та що необхідно робити. 

З цією метою нами було побудовано факторну 
модель розвитку послуг з технічного обслугову-
вання та ремонту автомобілів у Тернопільському 
регіоні.

Процес побудови факторної моделі проходив 
у три етапи, кожен з яких був важливим і необ-
хідним для отримання достовірних результатів 
та отримання об'єктивних висновків.

Перший етап полягав у аналізі висловлювань 
кваліфікованих фахівців сфери послуг з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів 
(експертів) та на його основі – створення струк-
тури проблеми у вигляді ієрархії – специфікації 
факторів верхнього та наступних рівнів ієрархії 
та побудови деревоподібної структури факторів.

На основі аналізу наукової літератури та про-
веденого економетричного моделювання нами 
була розроблена базова ієрархічна структура 
факторів, що впливають на ефективність розви-
тку послуг з технічного обслуговування та ремон-
ту автомобілів, що включає 7 основних факторів 
та по п'ять субфакторів для кожного основного 
фактора показано на рис. 6.

Оцінка експертів полягає у визначенні ступе-
ня важливості як основних факторів, так і суб-
факторів, і уточненні або зміні деревоподібної 
структури ієрархії відповідно до власного досві-
ду та кваліфікації. Процедура експертизи вико-
нувалася з використанням методів «мозкового 
штурму» та «Дельфі» [9].

В результаті відхилення малозначимих, з по-
гляду експертів, факторів та субфакторів визна-
чили, що ключовими факторами для розвитку 
послуг з технічного обслуговування та ремонту 

Рис. 4. Чинники, що впливають на розвиток послуг  
з технічного обслуговування та ремонту автомобілів

Джерело: розроблено авторами
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автомобілів в Тернопільському регіоні є такі: 
парк автомобілів (ПА), політика держави (ПД), 
якість обслуговування (ЯО), атрибути сервісу 
(АС) та доходи населення (ДН) [9].

Ці п'ять факторів складаються з субфакторів, 
які будують спільну структуровану систему по-
ставленої мети. Загальна кількість субфакторів 
становить 16. Описана ієрархічна система факто-
рів та субфакторів ефективності розвитку послуг 
з технічного обслуговування та ремонту автомо-
білів на основі результатів експертного оціню-
вання показана на слайді.

У ході другого етапу за допомогою анкети було 
проведено попарне порівняння всіх чинників ви-
значення домінування одного чинника з іншого.

У рамках третього етапу було зроблено об-
числення коефіцієнтів важливості для факторів 
кожного рівня, а також розрахунок ваг факторів 
та субфакторів [9].

Реалізація другого та третього етапу процесу 
факторного аналізу здійснювалася на основі по-
будови та подальшої обробки матриці парних по-
рівнянь методу аналізу ієрархій Т. Сааті.

Основним завданням є обчислення ваги фак-
торів з метою визначення пріоритетів заходів, 
спрямованих на забезпечення ефективності роз-
витку сфери послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів, яка враховуватиме пер-
шочерговість областей, які потребують управлін-
ських рішень.

На рис.5 представлені матриці парних порів-
нянь факторів верхнього рівня ієрархії на основі 
результатів експертного оцінювання всіх експер-
тів, які брали участь в оцінці ваги факторів [3].

Кожен експерт дав свої оцінки щодо важли-

вості факторів ефективності розвитку послуг 
з технічного обслуговування та ремонту автомо-
білів у регіоні, процедура оцінки ваги факторів 
для ієрархічної системи факторів ефективності 
розвитку послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів проведена для всіх фак-
торів та субфакторів.

Оцінка вагових факторів виконана на осно-
ві методології побудови матриць парного порів-
няння, описаної вище. Розрахунки реалізовані 
за допомогою комп'ютерної програми MS Excel. 
Розрахунки ваги виконані на основі статистики 
середнього значення для 5 експертів.

У таблиці 3 відображено результати статис-
тичної обробки експертних оцінок. З таблиці ви-
дно, що думка експертів щодо ваг факторів від-
різняється. Наприклад, перший і третій експерт 
виділяють парк автомобілів та доходи населення 
як значніші, ніж інші фактори. Другий експерт 
вважає, що політика держави є більш значущою 
фактором, а, на думку п'ятого експерта, якість 
обслуговування – ключовий фактор ефективнос-
ті розвитку послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів. З погляду четвертого 
експерта, головними чинниками є атрибути сер-
вісу та якість обслуговування.

За результатами статистичної обробки екс-
пертних оцінок слід зазначити, що найбільшу 
значущість має парк автомобілів, найменшу – 
політика держави. 

Інші фактори мають приблизно однакову 
вагу. Також слід зазначити, що показник відно-
шення узгодженості у кожного експерта менший 
за 0,10. Це говорить про несуперечність оцінок, 
які були дані кожним експертом.

 
Рис. 5. Матриці парних порівнянь пріоритетів факторів верхнього рівня ієрархії ефективності 

розвитку сфери послуг з технічного обслуговування та ремонту автомобілів
Джерело: розроблено авторами
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Аналогічні статистичні результати отримано 
всім субфакторів. У таблиці 4 представлені зве-
дені дані щодо оцінки ваг факторів та субфак-
торів ефективності розвитку послуг з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів у регіо-
ні, отримані на основі експертного оцінювання 
та методу аналізу ієрархій.

Таким чином, «за останні 10-12 років кількість 
автомобільного транспорту в Тернопільському 
регіоні збільшилася приблизно в 1,5 рази, у тому 
числі майже вдвічі збільшилася кількість лег-
кових автомобілів. Більше 30 % від загальної 
кількості – це транспорт, з року випуску якого 
минуло від 15 і більше років, який потребує біль-
шого обсягу послуг із технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів, тобто. більшого ремонту 
та обслуговування».

Згідно з даними таблиці 4, можна визна-
чити, які напрями в першу чергу потребують 
опрацювання. Наприклад, необхідно приділити 
увагу загальній кількості автомобілів, оскільки 
цей субфактор є найбільш значущим з усіх суб-
факторів фактору «Парк автомобілів». Загальна 

кількість автомобілів зростає, отже, зростатиме 
попит на їх ремонт та технічне обслуговування, 
але водночас необхідно якось регулювати цей 
показник, утилізувати старі автомобілі. Можна 
розробити державну програму утилізації старих 
автомобілів, чи офіційним дилерам звернути 
увагу до свої програми «Тrade-in».

Отже, головною перевагою побудованої ба-
гатофакторної моделі є конкретна інформація, 
отримана в процесі дослідження. Ця інформація 
становить цінність для керівників автосервісів 
та чиновників, які займаються цією сферою, що 
необхідно робити, і в якому напрямку працю-
вати, щоб організувати ефективне управління 
та якісно розвивати сферу послуг з технічного об-
слуговування та ремонту транспортних засобів.

На рис. 6 продемонстровано короткостроко-
вий прогноз розвитку ринку послуг з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів в Терно-
пільському регіоні.

Наведені на рис. 8 криві побудовані з вико-
ристанням відносних значень і, по суті, не є таки-
ми, що відображають у точності попит-пропози-

Таблиця 3
Результати статистичної обробки експертних оцінок

Фактор Вага 
фактора

Експерти 95% інтервал 
для середнього1 2 3 4 5 Середнє СКО

ПА ω1 0,3 0,2 0,29 0,12 0,2 0,221 0,075 0,155 0,287
ПД ω2 0,13 0,25 0,21 0,15 0,2 0,188 0,047 0,147 0,228
ЯО ω3 0,18 0,17 0,12 0,28 0,24 0,199 0,065 0,143 0,256
АС ω4 0,1 0,21 0,15 0,37 0,15 0,197 0,104 0,104 0,290
ДН ω5 0,28 0,17 0,24 0,07 0,21 0,195 0,081 0,124 0,266

ОС 0,059 0,073 0,064 0,027 0,013 0,047 0,026
Джерело: розроблено авторами

Таблиця 4
Зведена таблиця оцінки вагових факторів ефективності розвитку сфери послуг  

з технічного обслуговування та ремонту автомобілів  
з використанням методики аналізу ієрархій

Фактор Вага 
фактора Субфактор Вага 

субфактора
Парк 

автомобілів 
(ПА)

0,221
Загальна кількість автомобілів (ПА1) 0,545
Структура автопарку (ПА2) 0,304
Вік автопарку (ПА3) 0,151

Політика 
держави (ПД) 0,188

Законодавство в регіоні послуг по технічному обслуговуванні  
та ремонті автомобілів (ПД1) 0,21

Податки в даній сфері та податковий клімат в цілому (ПД2) 0,219
Державні інвестиції в сферу послуг по техобслуговуванні та 
ремонті автомобілів і кредитування підприємств автосервісу (ПД3) 0,498

Законодавство в сфері автострахування (ПД4) 0,073

Якість 
обслуговування 

(ЯО)
0,199

Досвід, рівень кваліфікації та професійний рівень підготовки 
персоналу автосервісного підприємства (ЯО1) 0,395

Якість процесу обслуговування (ЯО2) 0,086
Якість рівня організаційно-технічного обладнання (ЯО3) 0,229
Якість інформаційного забезпечення (ЯО4) 0,094
Система маркетингової комунікації (ЯО5) 0,196

Атрибути 
сервісу (АС) 0,197 Тип автосервісного підприємства (АС1) 0,45

Спеціалізація автосервісного підприємства (АС2) 0,55
Доходи 

населення (ДН) 0,195 Середні доходи населення (ДН1) 0,6
Витрати на оплату послуг (ДН2) 0,4

Джерело: розроблено авторами
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ція, як, наприклад, значення попиту-пропозиції 
в гривневому вираженні. Тому корекція віднос-
них значень ліній попиту та пропозиції на ринку 
автосервісних послуг проводиться шляхом ви-
значення точок рівноваги між попитом та про-
позицією на підставі експертних оцінок. Пряма 
тенденція зазвичай дає завищені значення при 
прогнозі насичення ринку товарами та послуга-
ми. Облік моделі прогнозування останніх зна-
чень минулих коливань тенденцій добре визна-
чає адаптивна модель прогнозування. 

Як базова обрана модель Брауна, алгоритм 
якої був наведений вище. Модель прогнозування 
Брауна прийнятна для рядів показників, рівень 
яких змінюється щодо деякої постійної величи-
ни, і прогнозні значення залежать, певним чи-
ном, від попередніх періодів (минулий) впливає 
на майбутнє. 

Параметр згладжування підбирався на осно-
ві обчислювального експерименту відповідно до 
критерію згладжування коефіцієнтів моделі при 
додатковому обмеженні, що забезпечує задану 
відносну помилку між спостережуваними та пе-
редбаченими значеннями за тими ж періодами.

З метою вдосконалення процесу управлін-
ня надання послуг з технічного обслуговуван-
ня та ремонту автомобілів, а також залучення 
нових «цифрових» клієнтів нами пропонується 
розробка та впровадження комплексної системи 
управління сферою послуг з технічного обслуго-
вування та ремонту автомобілів із застосуванням 
мобільних інформаційних технологій.

Зацікавленими сторонами системи управ-
ління виступають: клієнт, постачальник послуг 

з технічного обслуговування та ремонту автомо-
білів (автосервіси), постачальник мобільного до-
датку (ІТ-компанія-розробник). 

На рис. 7 представлено концепцію організа-
ційно-управлінського забезпечення моделюван-
ня системи управління послугами.

На своєму верхньому рівні ця концепція спи-
рається на різні стратегії та програми розвитку, 
а також нормативно-правові документи, що регу-
люють сферу послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів. Концепція необхідна, 
щоб розуміти, як, коли і на якому рівні необхідно 
ухвалити управлінське рішення, і хто відповідає 
за ту чи іншу ділянку розробки. 

Концепція є основою для створення моделі комп-
лексної системи керування сферою послуг з техніч-
ного обслуговування та ремонту автомобілів.

Комплексна модель системи управління 
передбачає участь трьох зацікавлених сторін: 
постачальника послуг з технічного обслугову-
вання та ремонту автомобілів (автосервіси), 
клієнтів та постачальника мобільного додатка 
(ІТ-компанія-розробник). Взаємодія між сторо-
нами здійснюється на основі мобільних інформа-
ційних технологій, з використанням мобільного 
функціональний та структурний (рис. 8).

З метою вибудовування структури процесу 
надання послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів запропоновано структур-
ну модель на основі використання мобільних ін-
формаційних технологій. Ця структурна модель 
містить такі елементи: сервер бази даних; клієн-
тів; мобільних пристроїв, які використовуються 
клієнтами; автосервісів; мобільних та стаціонар-

 
Рис. 6. короткостроковий прогноз розвитку ринку послуг  

з технічного обслуговування та ремонту автомобілів в Тернопільському регіоні
Джерело: розроблено авторами

Таблиця 5
Прогноз показників попиту та пропозиції розвитку ринку автосервісних послуг  

у Тернопільському регіоні на основі лінійних трендових моделей
V/Nac V/Nпа

Лінія тренду 0,14921 ∙ t – 298,6321 0,16982 ∙ t – 340,13185
Mпрогноз t = 2022 2,474 2,565
Mпрогноз t = 2023 2,623 2,735
Mпрогноз t = 2024 2,772 2,905
Mпрогноз t = 2025 2,921 3,074

                              Джерело: розроблено авторами



«Young Scientist» • № 12 (112) • December, 2022 9

ТЕ
Х

Н
ІЧ

Н
І 

Н
А

У
К

И

 Рис. 7. Концепція організаційно-управлінського забезпечення  
моделювання системи управління послугами

Джерело: розроблено авторами

 Рис. 8. Комплексна модель системи управління послугами  
з технічного обслуговування та ремонту автомобілів

Джерело: розроблено авторами
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них пристроїв, що використовуються автосервіса-
ми; вхідних та вихідних даних (рис. 9).

З описаної структурної моделі слід, що це за-
діяні структури взаємодіють друг з одним через 
сервер із базою даних, відправляючи і обробляю-
чи запити. Таким чином, всі описані моделі скла-
дають комплексну систему управління сферою 
послуг з технічного обслуговування та ремонту 
автомобілів, показано їхню взаємодію один з од-
ним, а також з учасниками системи.

Висновки. В результаті експертного оціню-
вання було відхилено малозначущі фактори. 
Далі за допомогою методу аналізу ієрархій було 
реалізовано оцінювання ваг кожного факто-
ра та субфактора, за результатами якого була 
отримана інформація про значущість факторів 
та субфакторів.

Розроблена модель дозволила визначити клю-
чові фактори та субфактори, що впливають на 
розвиток послуг з технічного обслуговування 
та ремонту автомобілів у регіоні на даний момент. 
Серед значимих факторів – парк автомобілів, се-
ред субфакторів – тип автосервісного підприємства 
та спеціалізація автосервісного підприємства.

Використовуючи дані стану сфери послуг з тех-
нічного обслуговування та ремонту автомобілів, 
ми склали короткостроковий прогноз розвитку 
цих послуг у Тернопільському регіоні, який побу-
дований із застосуванням розроблених модифіка-
цій адаптивних моделей прогнозування. 

Таким чином, у роботі показано переваги ви-
користання мобільних інформаційних техноло-
гій у сфері автосервісних послуг з метою вдоско-
налення процесу надання цих послуг.

 
Рис. 9. Структурна модель комплексної системи управління сферою послуг з технічного 
обслуговування та ремонту автомобілів на основі мобільних інформаційних технологій

Джерело: розроблено авторами за даними [4]
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ЕКОНОМІЧНА ДОЦІЛЬНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ЕЛЕКТРОЛІЗЕРІВ  
В ЯКОСТІ СПОЖИВАЧІВ-РЕГУЛЯТОРІВ

Анотація. Перспективним напрямом підвищення гнучкості енергосистеми є застосування інноваційних 
технологій регулювання споживання електроенергії: споживачі-регулятори використовують електроенер-
гію у періоди її профіциту та зменшують або припиняють її споживання у періоди дефіциту електроенер-
гії в енергосистемі. Однією з таких технологій є використання водневих електролізерів для перетворення 
надлишкової електроенергії у водень. Згенерований водень можна у подальшому зберігати у рідкому, або 
стисненому вигляді, домішувати у газотранспортну систему, перетворювати на інший вид палива – аміак 
або синтетичний метан та знову використовувати як паливо для газотурбінної або газопоршневої установки 
для вироблення електроенергії. Це робить водень універсальним інструментом для балансування елек-
троенергетичної системи. У роботі зроблено огляд можливих шляхів використання електролізерів у якості 
споживачів-регуляторів та розглянуто декілька варіантів використання електролізерів для балансування 
енергосистеми, за результатами чого показано, що динамічні характеристики електролізерів з протонооб-
мінною мембраною достатні для надання послуг із первинного регулювання частоти енергосистеми. 
Ключові слова: електролізер, балансування, генерація, відновлювальні джерела електроенергії, 
первинне регулювання частоти.

Tolstov Dmytro, Teslenko Oleksandr
Institute of General Energy of the National Academy of Sciences of Ukraine

ECONOMIC FEASIBILITY OF USING ELECTROLYSER  
AS CONSUMERS-REGULATORS

Summary. A promising direction for increasing the flexibility of the energy system is the application of inno-
vative technologies for regulation of electricity consumption: consumers – regulators use electricity in periods 
of its surplus and reduce or stop its consumption in periods of electricity shortage in the energy system. One 
such technology is the use of hydrogen electrolyzers to convert excess electricity into fuel or chemical raw 
materials. The application of the technology of converting electricity into hydrogen has unique advantages 
when working in the energy system, namely: medium and long-term (seasonal) energy storage in the form of 
synthetic fuel; energy system stabilization services; the ability to produce hydrogen or other hydrogen-based 
fuels, chemicals or products for various sectors of the economy. Рroton exchange membrane electrolyzers have 
better characteristics for power system regulation. After all, such an electrolyzer has a higher loading speed 
of 100% compared to 20% in alkali electrolyzer. It can work in the entire power range, and allows short-term 
operation when overloaded. The fast response of such an electrolyzer to an exciting factor makes this type of 
electrolyzer the best option for primary frequency regulation in the power system. If there is an insufficient 
amount of maneuverable generation, this will allow the power system to respond to fluctuating deviations of 
RES generation that disrupt the balance. In this way, the quality of electricity will be ensured. At the same 
time, the alkali electrolyzer has an advantage compared to the proton exchange membrane electrolyzer in 
lower power consumption and lower capital costs. Which enables him to work as a consumer-regulator. After 
all, for such a consumer, the speed of load change is satisfactory. In this way, the load of the alkali electrolyzer 
can be supplied to the balancing market as the amount of electricity for balancing. In the event of a shortage 
of electricity in the system, it will be unloaded at the command of the power system dispatcher, for which the 
owner will receive funds from the Distribution network operator. In the event of a surplus of electricity, it will 
be loaded at the command of the power system operator, while the owner will have to pay money for the con-
sumed electricity of the Distribution network operator.
Keywords: electrolyzer, proton exchange membrane, renewable energy sources, generation, flexibility.

Постановка проблеми. З 2019 року обсяг 
встановленої генерації відновлювальних 

джерел електроенергії (ВДЕ) виріс у 3,5 рази, 
та на початку 2022 року складає 8145,5 МВт. [1] 
Такий тип генерації є мінливим, та генерує елек-
троенергію в залежності від погодних чинників, 
а не споживанні в енергосистемі (ЕС), тож потре-
бує додаткових обсягів генерації для компенсації 
годин з низьким рівнем генерації від ВДЕ.

Ще до повномасштабної війни обсяг необ-
хідних балансуючих потужностей оцінювався 
у 2000 МВт. Відповідно до Звіту «Укренерго» [2], 
до 2030 року Україна має ввести в експлуатацію 
додаткові 2 ГВт високоманеврових потужностей 
з швидким стартом (від 0 до номінальної потуж-

ності за 15 хвилин) та 2 ГВт систем акумулюван-
ня енергії. Згідно з Енергетичною стратегією до 
2035 року [3], Україна взяла на себе зобов’язання, 
збільшити частку електроенергії з відновлюва-
них джерел до 25%. Тому необхідність у балансу-
ючих потужностях буде тільки зростати.

Програмою «Енергетична незалежність та  
Зелений Курс» Плану відновлення України [4] до 
2032 р. передбачається суттєві трансформації па-
ливно-енергетичного комплексу країни з переходом 
від атомно- вугільної парадигми до впровадження 
інноваційної атомно – відновлювальної енергетики 
з оглядом на подальший сталий розвиток України 
в умовах її міжнародних екологічних зобов’язань. 
Серед напрямків, що зазначені у програмі:
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– будівництво пікових високоманеврових 
електростанцій загальною потужністю 1,5–2 ГВт 
та електроакумуляторів загальною електричною 
потужністю 0,7-1 ГВт;

– будівництво електростанцій з ВДЕ загаль-
ною електричною потужністю більше 30 ГВт для 
виробництва водню;

– будівництво електролізних установок для ви-
робництва водню загальною електричною потуж-
ністю ~15 ГВт (по споживанню електроенергії).

Зазначене ще раз підтверджує потребу енер-
госистеми у маневреній генерації та надає при-
близні нариси її майбутнього розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблему недостатності балансуючих потуж-
ностей розглядає у «Звіт з оцінки відповіднос-
ті (достатності) генеруючих потужностей» НЕК 
Укренерго [2]. Вирішення даної проблеми НЕК 
вбачає у будівництві 2 ГВт високо маневрених 
потужностей, а також у будівництві 2ГВт систем 
акумулювання електроенергії. 

Zheng Yanan, із колективом авторів, у своєму 
досліджені одним із основних факторів гнучкості 
енергосистеми Німеччини вбачає транскордонні 
перетоки. У часи максимуму сонячної генерації 
електроенергія продається, у піки споживання 
є можливість імпорту електроенергії із Франції [5]. 

У роботах академіка Кулика М.М. розглянута 
можливість використовування для балансуван-
ня енергосистеми споживачів-регуляторів – те-
плових насосів. Проведено порівняльний аналіз 
техніко-економічних характеристик таких спо-
живачів, та ГАЕС [6]. Згідно цього аналізу вико-
ристання споживачів-регуляторів вигідніше ніж, 
балансування енергосистеми за допомогою ГАЕС. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Класичним підходом до 
забезпечення маневреної потужності є робота 
джерел генерації на природньому газі. Проте, 
в умовах санкцій, накладених на РФ, зросла 
ціна на газ, що робить ціну електроенергії біль-
шою [7]. Також виникла проблема із маловодіс-
тю Дністра в останні роки, що значно обмежує 
можливості ГЕС у генерації [8]. Витоки Дніпра 
знаходяться на території РФ та Білорусі, що не 
виключає потенційного впливу цих держав на 
повноводність. Будівництво ГАЕС потребує зна-
чних коштів, вибору місця розташування та часу 
на будівництво. 

Єврозона нарощує встановлену потужність 
ВДЕ, тому у майбутньому може виникнути про-
блема із перенасиченням енергосистеми ЄС 
у часи максимуму генерації ВДЕ. Що ставить 
ефективність методу балансування ЕС за раху-
нок імпорту/ експорту під сумнів.

Мета статті. Метою статті є огляд можливих 
варіантів використання електролізерів для ба-
лансування системи.

Виклад основного матеріалу. Процес ба-
лансування енергосистеми та вимоги до нього 
описані в Кодексі системи передачі [9]. Регу-
лювання ЕС поділяється на три основні типи: 
первинне (резерв підтримання частоти – РПЧ), 
вторинне (резерв відновлення частоти – РВЧ) 
та третинне (резерв заміщення – РЗ) регулюван-
ня частоти. 

Процес первинного регулювання (підтримання 
частоти) полягає в утриманні частоти та зменшен-

ня відхилень поточних значень частоти від номі-
нального значення за допомогою активації РПЧ. 
Цей процес починається автоматично протягом 
декількох секунд з моменту відхилення частоти 
від номінального значення (збудження) і діє аж 
до повернення частоти до номінального значення 
в результаті дії вторинного регулювання.

До первинного регулювання висуваються такі 
вимоги:

– має активуватись через 0,1-1 секунди після 
відхилення частоти від номінального значення 
на ± 0,02 Гц і більше;

– час введення в дію сумарного РПЧ на 50% 
має складати не більше 15 секунд, а всього су-
марного необхідного РПЧ – не більше 30 секунд;

– активація всього резерву первинного ре-
гулювання у випадку відхилення частоти на 
Δf=±200 мГц;

Процес вторинного регулювання полягає 
у поверненні частоти до номінального значення 
при одночасному поверненні міждержавних об-
мінів до планових значень шляхом впливу на 
генеруючі одиниці, системи накопичення енергії 
(СНЕ), одиниці споживання, а також для вивіль-
нення використаного регулювального діапазону 
первинного регулювання.

Вимоги до вторинного регулювання наступні:
– активація одиниці (групи) надання РВЧ по-

винна відбуватись відповідно до заданої уставки, 
отриманої від оператора системи передачі (ОСП) 
з затримкою, що не перевищує 30 секунд;

– час введення в дію (повної активації) РВЧ 
не більше 15 хвилин;

– стійка видача РВЧ з моменту введення в дію 
(до введення в дію необхідного РЗ), тобто не мен-
ше 60 хвилин;

– вимірювання параметрів і передавання ін-
формації мають проводитися з циклом, не біль-
шим ніж 1 секунда.

До автоматичного вторинного регулюван-
ня слід залучати маневрені генеруючі одиниці, 
СНЕ, а також регульоване навантаження спожи-
вачів, які задовольняють вимогам автоматичного 
вторинного регулювання, здатних за завданням 
центрального регулятора змінити потужність 
у межах заданого вторинного резерву.

Процес третинного регулювання (заміщення 
резервів) полягає у поступовому відновлені акти-
вованих РПЧ та РВЧ шляхом активації резервів 
заміщення (резервів третинного регулювання). 
Третинне регулювання може здійснюватися 
вручну відповідно до оперативних команд ОСП 
або автоматично. 

Для забезпечення третинного резерву для 
відновлення регулювальних можливостей пер-
винного і вторинного регулювання мають вико-
ристовуватися: 

– пуск резервних генеруючих одиниць;
– зупинка працюючих генеруючих одиниць;
– пуск у генераторному або насосному режимі 

агрегатів ГАЕС;
– завантаження/розвантаження генеруючих 

одиниць;
– вимкнення/увімкнення одиниць споживання;
– зміна графіків обміну перетоків потужності 

з іншими енергосистемами.
Перспективним напрямком підвищення 

гнучкості ЕС та технологічної спроможності її 
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балансування є використання споживачів-регу-
ляторів, які у години профіциту електроенергії 
її споживають, а в періоди її дефіциту припиня-
ють або суттєво зменшують споживання електро-
енергії [10]. У ролі таких споживачів-регуляторів 
можуть бути застосовані водневі електролізери.

Водень пропонує низку можливостей в секторі 
електроенергетики завдяки інтеграції в гібридні 
енергетичні системи. У широкому сенсі гібридна 
енергетична система (ГіЕС) поєднує в собі техноло-
гії виробництва електроенергії, накопичення енер-
гії та/або технології перетворення енергії. Водневі 
технології, інтегровані в ГіЕС, пропонують:

– середньо- та довгострокове/сезонне збері-
гання енергії для подальшого її використання 
у часи пікових навантажень;

– послуги з вирівнювання та стабілізації ме-
режі, які використовують швидку динамічну ре-
акцію електролізерів [11];

– здатність спільно виробляти (разом з елек-
троенергією) водень або інше паливо на основі 
водню, хімічні речовини або продукти для вико-
ристання на різних ринках, потенційно з вищою 
вартістю, ніж електроенергія. 

Водень може стати довгостроковим варіантом 
зберігання енергії, що допоможе збалансувати 
сезонні коливання попиту на електроенергію. 
Завдяки технології Power-to-Gas виникає мож-
ливість трансформувати надлишки електроенер-
гії у метан, для закачування його у сховища. 

Зараз досліджується можливість зберігання 
водню в кріогенних резервуарах або в сорбентах 
великої місткості, щоб збільшити щільність енер-
гії. Геологічне зберігання водню можливе в соля-
них печерах та інших утвореннях [12].

Для зберігання газоподібного водню при тис-
ках до 100 МПа використовують зварні ресивери 
з двох- і багатошаровими стінками. Внутрішня 
стінка такої посудини зроблена з аустенітної не-
ржавіючої сталі або іншого матеріалу сумісного 
з воднем в умовах високого тиску, зовнішні шари – 
з високоміцних сталей. Застосовуються також без-
шовні товстостінні посудини з низьковуглецевих 
сталей, розраховані на тиски до 40-70 МПа [13].

Використання водню для виробництва елек-
троенергії сьогодні є незначним, хоча існує по-
тенціал збільшення його частки у виробництві 
електроенергії. Газові турбіни комбінованого 
циклу, газопоршневі станції можуть викорис-
товуватись в якості балансуючих потужностей 
в енергосистемах [14].

Хоча сьогодні чистий водень зазвичай не ви-
користовується як паливо для виробництва елек-
троенергії, є невеликі винятки. 

Існуюча парогазова установка на тепловій стан-
ції «Магнум» потужністю 440 МВт переводиться 
з природного газу на водень, та там розглядається 
можливість тривалого зберігання аміаку [15]. 

Проект Green Hydrogen у Порт-Лінкольні 
в Австралії включає електролізний завод потуж-
ністю 30 МВт, виробництво аміаку, а також вод-
неву газову турбіну потужністю 10 МВт та вод-
невий паливний елемент потужністю 5 МВт, які 
забезпечуватимуть балансування мережі та за-
воду з виробництва аміаку [16].

Існує низка процесів, під час яких відбува-
ється розщеплення води на водень і кисень за 
допомогою електричної енергії з різноманітних 

джерел (таких як сонце, вітер, атомна енергія 
та інші), зокрема – електролізери. Експлуату-
ються або розробляються два основні типи елек-
тролізерів для виробництва водню [17]:

– лужні електролізери (alkali – ALK), які ха-
рактеризуються наявністю двох електродів, що 
працюють у рідкому лужному електролітному 
розчині гідроксиду калію або гідроксиду натрію; 
електроди розділені діафрагмою, що відокрем-
лює продуктові гази та транспортує іони гідро-
ксиду (OH−) від одного електрода до іншого;

– електролізери з протонообмінною мембра-
ною (proton exchange membrane electrolysers – 
PEM), які проводять електроліз води у камері, 
яка оснащена твердим полімерним електролі-
том, що відповідає за проведення протонів, роз-
ділення газоподібних продуктів та електричну 
ізоляцію електродів;

На сьогодні доступні агрегати потужністю 
кілька мегават [18].

У 2019 році групою авторів з у журналі «IET 
Renewable Power Generation» було зроблено 
публікацію «Grid balancing with a large-scale 
electrolyser providing primary reserve» [19].

У цій роботі проведено техніко-економічний 
аналіз 25 MВт PEM електролізера у Бельгії. 
Проаналізовано можливість надавання балан-
суючих послуг під час закачування водню в га-
зопровід. Досліджуються різні стратегії роботи 
електролізера, щоб знайти оптимальний спо-
сіб роботи електролізера для максимізації еко-
номічної віддачі. Чисельна модель розроблена 
в Matlab для оцінки економічної переваги вико-
ристання великомасштабного електролізера за 
двома різними стратегіями. 

У першій стратегії енергоспоживання варію-
ється на основі коливань цін на електроенергію 
на спотовому ринку Epex. Оскільки варіації цін 
корелюють із балансом мережі через принцип 
попиту та пропозиції, ця операційна стратегія 
є формою балансування мережі.

У другій стратегії, економічна віддача макси-
мізується за рахунок забезпечення резерву під-
тримки частоти (FCR) як допоміжної послуги. 
У цій економічній моделі електролізер надає 
послугу симетричної підтримки. Електролізер 
змінює своє навантаження на величину резерву 
в залежності від відхилення частоти бельгійської 
мережі на 0,1 або 0,2 Гц від номінального зна-
чення 50 Гц. Початок реакції на відхилення час-
тоти – зміна частоти мережі більше 0,02 Гц від 
установленого значення. Також надається по-
слуга асиметричної підтримки частоти при від-
хиленні на 0,1 Гц від номіналу. Для симетричної 
послуги у 0,1 Гц ціна складає 33 євро/MВт год, 
для 0,2 Гц -15 євро/MВт год, для асиметричної 
послуги 15 євро/MВт год. У роботі розглянута ме-
режа якою керує оператор системи передачі Elia.

Для перевірки динамічних характеристик 
електролізера PEM у якості надавача допо-
міжних послуг розроблена каскадна система 
управління для регулювання споживання елек-
троенергії. Сигнал потужності реагує лінійно 
та пропорційно відхиленню частоти мережі. 
У цій схемі керування пропорційно-інтеграль-
ний (PI) контролер (повільний зовнішній контр-
олер) реагує на частоту відхилення та забезпечує 
сигнал для регулятора струму (швидкий внут-
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рішній контролер). Таким чином, каскадний 
контролер регулює енергоспоживання електро-
лізера шляхом поточного регулювання стека 
PEM. Рис. 1 ілюструє діаграму керування. 

Вихідний сигнал лінійного підсилювача пере-
дається на блок балансу заводу (BoP) котрий за-
безпечує первинний резерв. Потужність відбору 
регулюється каскадним регулятором.

Задачі дослідження:
– максимізація економічної ефективності ве-

ликомасштабної електролізерної установки;
– оптимальний внесок електролізера в бель-

гійський ринок допоміжних послуг;
– технічна перевірка запропонованої страте-

гії – надання послуги «симетричний резерв під-
тримки частоти» 100 мГц;

– моніторинг відгуку динамічної моделі по 
максимальній зміні частоти ЕС в 2017 році;

– запропонувати загальну техніко-економічну 
модель, яку можна використовувати у водневому 
секторі для підвищення економічної рентабель-
ності електролізерів шляхом надання послуги 
з балансування мережі.

Для перевірки динамічного відгуку моделі 
електролізера вибрано максимальне відхилен-
ня частоти, яке відбулося в 2017 році. У цій події 
частота зросла з 49,978 до 50,1 Гц. Максимальне 
відхилення частоти знаходиться у межах FCR 
0,1 Гц (49,9–50,1 Гц). У результаті перевіряється 
спроможність електролізера регулювати спожи-
вання електроенергії на величину FCR не біль-
ше ніж 30 с. На рис. 2 представлена динаміка 
РЕМ електролізера потужністю 25 МВт.

Як показано на рис. 2, електролізер реагує на 
коливання частоти 0,125 Гц різкою зміною на-
вантаження на 13,725 МВт (11,275–25 МВт і на-
зад) за < 5 с. Це свідчить про те стек PEM має 
досить швидку динамічну поведінку, щоб реагу-
вати на реалістичні зміни частоти та надавати 
послуги електромережі.

На рис. 3 показано продуктивність електролі-
зера, що працює за першою стратегією.

Як показано на малюнку, потужність електро-
лізера споживання залежить від коливань ціни 
на електроенергію. Тому в найхолодніші місяці 
року (жовтень, листопад, грудень, січень, лютий), 
коли ціни на електроенергію високі, споживча 
потужність відповідно зменшується до мінімуму, 
і водню виробляється менше. В теплу пору року 
виробництво водню зростає через низьку ціну 
електроенергії.

На рис. 4 показано детальний огляд потуж-
ності споживання, ціни електроенергії та виро-
бленого водню в перший день року. 

Результати показують, що електролізер пра-
цює на його максимальній потужності лише у мо-
менти з дуже низькою ціною електроенергії, осо-
бливо коли ціна стає негативною.

Завдяки зміні навантаження установки в за-
лежності від ціни електроенергії надходження 
коштів (CF) максимальне, оскільки функція ви-
трат мінімізується. Незважаючи на позитивний 
чистий CF, розрахована приведена поточна вар-
тість (NPV) є негативною. Економічні показники 
та отримані доходи від продажу водню наведені 
в таблиці 1.

 
Рис. 1. Діаграма керування споживання електролізера

Джерело: [19]

Рис. 2. Динамічна реакція електролізера на збудження
Джерело: [19]
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Рис. 3. Споживання електролізера в залежності від ціни електроенергії
Джерело: [19]

Рис. 4. Залежність споживання та генерації водню від ціни на електроенергію
Джерело: [19]

Таблиця 1
Економічні показники для стратегій 1 та 2

Стратегії 1 2

Параметри 100 мГц 0,1 Гц FCR 0,2 Гц FCR FCR 
розвантаження

FCR 
навантаження

NVP, млн € -18,55 21,23 -6,78 -27,76 -20,6
IRR, % -6 9 -0,7 -13 -7
Надходження коштів від послуги  
з первинного резерву, млн євро - 3,18 1,44 0,77 0,51

Надходження коштів від 
реалізації водню, млн євро 5 5,3 5,39 0,97 6,88

Джерело: [19]
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На рис. 5 показана діаграма потужність–час-
тота для другої стратегії. Споживання залежить 
від коливання частоти з оптимальним базовим 
навантаження 13,75 МВт та резервом 11,25 МВт. 

Надання послуги з FCR 0,1 Гц та робота елек-
тролізера з базовим навантаженням 55% від 
його потужності, має максимальне CF за надан-
ня допоміжних послуг 3,18 млн євро та 5,3 млн 
євро від виробництва водню. Рентабельність ін-
вестицій оцінюється, враховуючи термін служби 
у 20 років.

Діаграма потужність – частота для FCR 0,2 Гц 
показана на рис. 5. Максимальне CF досягається 
для електролізера, що працює на 55% базового 
навантаження та забезпечення запасу потуж-
ності 11,25 МВт. Робота електролізера на його 
оптимальному базовому навантаженні генерує 
дохід 1,44 млн євро від надання первинного ре-
зерву та 5,39 млн євро від виробництва водню.

Зміна потужності електролізера, що забез-
печує FCR 0,1 Гц, вдвічі вище порівняно з FCR 
0,2 Гц. Це пов'язано з тим, що електролізер реа-
гує на відхилення частоти в межах різного час-

тотного діапазону, але з тим же доступним запа-
сом потужності.

Діаграма потужність – частота для FCR роз-
вантаження показана на рис. 5.

Максимальний чистий CF досягається шляхом 
запуску електролізера при мінімальній техніч-
ній потужності у якості базового навантаження 
та з забезпеченням запасу потужності 22,25 МВт. 
Рішення приносить CF 770 тис. євро від FCR роз-
вантаження і 970 тис. євро від продажу водню.

Діаграма потужність – частота для FCR на-
вантаження показана на рис. 5.

Дохід 510 тис. євро від FCR навантаження 
та 6,8 млн євро/рік від продажу водню недостат-
ньо, щоб покрити витрати на електроенергію.

Таким чином, NPV стає негативним. 
В результаті аналізу було виявлено, що най-

більше економічно ефективною стратегією є на-
дання послуги із балансування – симетричний 
резерв підтримки частоти 0,1 Гц, при наванта-
женні електролізера у 55% від номінального. 

Висновки. Зростання частки ВДЕ генерації 
у балансі ЕС України потребує резервів швидко-

Рис. 5. Економічний ефект від надання послуг із первинного регулювання
Джерело: [19]
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діючої генерації, так як ВДЕ-генерація складно 
прогнозована та залежна від погодних факторів. 
В ОЕС на поточний час не вистачає маневрених 
потужностей та передбачається до 2030 р. до-
датково ввести в експлуатацію високоманеврові 
електростанції загальною потужністю до 2 ГВт. 

Інноваційний напрямок балансування енер-
госистеми – використання споживачів-регулято-
рів. Міжнародне суспільство та провідні країни 
світу виявляють великий інтерес до зеленої ге-
нерації водню. Використання електролізерів як 
споживачів-регуляторів дозволить регулювати 
баланс генерації-споживання. У години профі-
циту генерації електролізери збільшують своє 

споживання, а у дефіцитні години зменшують, 
що дозволяє звести різницю генерації-споживан-
ня до мінімально допустимих значень.

Один з методів регулювання системи це на-
дання послуг з підтримки частоти. Аналіз, що 
був розглянутий у роботі, показує теоретичну 
можливість використання електролізерів для 
первинного балансування ЕС, та показує еко-
номічну ефективність різних варіантів викорис-
тання електролізерів.

Подальші напрямки роботи – це визначення 
економічно ефективного навантаження електро-
лізеру типу РЕМ при надані послуги із підтрим-
ки частоти в ЕС України.
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Summary. The article is devoted to solving issues related to the assessment and forecasting NPP pipelines 
residual life, taking into account the rate of erosion-corrosion wear. (ECW). The article investigates the the-
oretical issues that arise when carrying out probabilistic calculations when forecasting the residual life of 
pipelines of the supply network. The authors proposed the use of a probabilistic-physical approach to assess 
the real technical condition and forecast the residual life, in the absence of failures. As a probabilistic model, 
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erage rate of determining parameter change (validity criterion) and the variation coefficient of the generalized 
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ПРОГНОЗУВАННЯ ЗАЛИШКОВОГО РЕСУРСУ ТРУБОПРОВОДІВ АЕС  
НА ОСНОВІ ВИМІРЮВАННЯ ІНТЕНСИВНОСТІ ЕРОЗІЙНО-КОРОЗІЙНОГО ЗНОСУ

Анотація. Стаття присвячена вирішенню питань, пов'язаних із проведенням оцінки та прогнозуванням 
залишкового ресурсу трубопроводів АЕС з урахуванням швидкості ерозійно-корозійного зношування 
(ЕКЗ). У статті досліджено теоретичні питання, що виникають під час проведення ймовірнісних розра-
хунків при прогнозуванні залишкового ресурсу трубопроводів живильної мережі. В роботі приймаєть-
ся допущення, що прогнозування залишкового ресурсу базується на визначенні розрахунковим шляхом 
його мінімальної оцінки. Проводиться порівняння мінімальної оцінки з встановленим допустимим рів-
нем зносу трубопроводів живлення. В роботі приймається допущення, що прогнозування залишкового ре-
сурсу базується на визначенні розрахунковим шляхом його мінімальної оцінки. Авторами забороновано 
для виконання оцінки об’єктивного технічного стану та виконання прогнозування залишкового ресурсу 
вказаних конструкцій, за відсутності значної статистики відмов використовується ймовірнісно-фізичний 
підхід. В рамках цього підходу, що до оцінки довговічності, лежить ймовірнісна модель, що застосовує 
DМ-розподіл відмов. Параметри моделі, що використовується мають в своїй основі фізичну інтерпрета-
цію. Основними параметрами, які враховуються є середня швидкість зміни визначального параметра та 
коефіцієнт варіації узагальненого процесу деградації. Як визначальний параметр прийнята залишкова 
товщина стінки трубопроводу і передбачається, що при обстеженні та здійсненні вимірів на такій ділянці 
трубопроводу є можливість її вимірювання. У статті приведені критерії оцінки залишкового ресурсу дослі-
джуваних зразків сталевих трубопроводів, використання яких дозволить знизити експлуатаційні витрати 
за рахунок збільшення міжремонтних інтервалів. Наведено порівняння двох прикладів розрахунків роз-
рахунково-експериментальним та ймовірнісно-фізичним методами, визначено залишковий та загальний 
ресурс служби. Встановлено, що розрахунок виконаний ймовірнісно-фізичним методом дозволяє отриму-
вати більш песимістичні прогнози, що перевагою для галузі для якої проводиться дослідження.
Ключові слова: ймовірнісно-фізичний підхід, залишковий ресурс трубопроводу, ймовірнісно-фізична 
модель надійності.

Formulation of the problem. In view of re-
cent events of recent events of our time, the 

nuclear industry is one of the priority areas for the 
development of the energy industry. And the reli-
ability issues that are being addressed in this area 
certainly determine the future and must meet high 
standards of both safety and resource consump-
tion. Since pipelines are one of the fundamental 
elements of nuclear power plants, the issues of as-
sessing their residual life are certainly relevant.

Existing methods for studying the reliability of 
such structures under erosion-corrosion wear (ECW) 
are often deterministic (not taking into account the 
random nature of phenomena) or based on strictly 
probabilistic failure models, which leads to a low 
correlation of results with the object failures phys-
ics [1; 2]. Also, quite often, the calculations are ap-

proximate, since they are made without taking into 
account the variation coefficients of random degra-
dation processes. This greatly affects the accuracy 
of forecasting the residual resource based on them.

Analysis of recent research and publica-
tions. The method of a priori calculation of reliabili-
ty indicators is the most frequently mentioned in the 
literature and used in determining the residual life. 
In [3] Baranenko V.I. and others, calculation model 
of the court based on the calculation-expert method 
without taking into account the probabilistic char-
acteristics. In [4], the authors Ibragimov A.A. and 
others similarly take into account pulsating loads, 
but do not take into account the random nature of 
failures and defects. This method, in contrast to the 
experimental ones, makes it possible to take into ac-
count the entire spectrum of influences in the models. 
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However, the existing calculation methods ignore the 
random nature of strength. Namely, these deviations 
occur during the production process, material defects 
and non-stationarity of loading processes.

Isolation of previously unsolved parts of the 
general problem. Thus, the problem of assessing the 
residual life of NPP feed water pipelines during their 
long-term operation under real conditions seems to be 
an urgent task. Within the framework of a probabi-
listic-physical approach to assessing the durability of 
pipelines under ECW conditions used a probabilistic 
model (diffusion monotonic DМ-destribution). The pa-
rameters of this model have a physical interpretation, 
average rate of change of the determining parame-
ter (validity criterion) and the variation coefficient of 
the generalized degradation process. The model also 
assumes that the ongoing degradation processes are 
irreversible and monotonous.

Purpose of the article. The purpose of the ar-
ticle is to apply a probabilistic-physical method for 
estimating the residual life of NPP feed water pipe-
lines using the DМ-distribution of time to failure.

Presentation of the main material. It is nec-
essary to calculate the residual life of a straight 
pipeline section after 23 years of operation using 
two methods. 60 similar pipeline sections were sub-
jected to the study. All pipelines were operated for 
the same time and under equal conditions [3]. The 
measurements were carried out for pipes with a di-
ameter D =530 mm with wall thickness Snom =28 mm. 
For a period of operation of 23 years, the measured 
wall thickness of the studied area was S1 =24 mm at 
the minimum allowable standard value Sa =19,5 мм. 

Calculation and experimental determin-
istic method with and without technological 
tolerances for the thickness of pipelines. The 
equation takes into account technological tolerances 
for the thickness of pipelines during their manufac-
ture. As well as the presence of corrosion products 
deposits, the thickness of which is compared with 
the thickness of the intact metal. The equation for 
calculating the pipeline wear rate is as follows [3]: 

W S K K S KECW nom� � � � �( ) /min11 12 2 0�� )],            (1)
where WECW – pipeline emission-corrosion wear 

rate; 
��0 – time interval from the date of object com-

missioning to the date of control (years);
Snom – initial wall thickness;
Smin – minimum allowable wall thickness;
K11 – coefficient, tolerance for wall thickness in 

the manufacture of the pipeline; 
K12 – coefficient, the contribution of deposits of cor-

rosion products to the initial design wall thickness;
K2 – coefficient taking into account the contribu-

tion of deposits of corrosion products to the value of 
the minimum wall thickness.

Note 1 For the example below [3] and pipelines 
with an outer diameter of more than 108 mm, the 
coefficient K11 can be taken equal to 1,075. For pipe-
lines with an outer diameter of up to 108 mm, it can 
be taken equal to 1,025. As the minimum value of 
the coefficient K12 can be taken equal to 1,05, and 
the value of the coefficient K21 – 0,95.

Substituting the values of the coefficients K11, 
K12, K21, the equation for calculating the wear rate 
will be written as:

W S SECW nom� � � � �[( , , , )] /min1 075 1 05 0 95 0��         (2)

The remaining service life of the pipeline until 
the minimum allowable thickness is reached, tak-
ing into account dependence (2), is calculated by 
the equation

�� � � � �( ) / ( )
nom a ECW safS K S W K21          (3)

where, ∆τ – residual life of the pipeline;
Ksaf – safety factor;
K21 – coefficient taking into account the contri-

bution of deposits of corrosion products to the dura-
bility of the pipeline.

Estimates of the ECW indicators of straight feed 
water pipelines sections, according to the algorithm 
given in [3], are given in Table 1, where ∆τ1 – re-
sidual service life without taking into account tech-
nological tolerances for the thickness of pipelines; 
∆τ2 – residual service life, taking into account tech-
nological tolerances for the thickness of pipelines.

Table 1
Item 
type Snom S1 Sa WECW1 ∆τ1 WECW2 ∆τ2

Sraight 
section 28 24 19.5 0,169 27,2 0,416 10,8

The total resource (R) of the investigated section 
of the pipeline, taking into account the time of pre-
liminary operation, is:

R1 = ∆τ0+∆τ1 = 23 + 27,2 = 50,2 year;
R2 = ∆τ0 + ∆τ2 = 23 + 10,8 = 33,8 year.

Probabilistic-physical method for calcu-
lating the average resource without taking 
into account technological tolerances for the 
thickness of pipelines. The procedure for pre-
dicting the residual life of products is considered 
for the case when there are no failures (critical 
failures). And in the process of operation, the val-
ues of the resource (determining) parameter П can 
be measured. Achieving the parameter Π lim of its 
limit value leads to the limit state or failure of the 
product. 

Suppose there is an opportunity to periodically 
measure the resource defining parameter φ( )t . It is 
assumed that the limiting value of the defining pa-
rameter is known or specified φ( )t  = Π lim.

During operation, measurements of the deter-
mining parameter are carried out after a certain 
period of time ∆t.

Note 2 The time period ∆t is taken equal to the 
value providing uncorrelated gains, the increment 
correlation interval � ��( )t  is determined in advance 
during testing or operation.

As a result of measurements, a number of 
non-decreasing values of the resource parameter 
φ( )t  are obtained for certain moments of operating 
time (which grow):

φ( )t1 ;
� �( ) ( )t t t2 1� � � ;
� �( ) ( )t t tn n� ��1 � ;
� �( ) ( )t t tn n� � �1 � .

Note 3 To ensure sufficient accuracy in estimat-
ing the rate of change of the determining parame-
ter, it is desirable to have at least ten increments 
(measurements) n (values). Further reasoning as-
sumes that the values of the determining parame-
ter increase with time.
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In the general case, according to the measure-
ment data, the average determining parameter 
rate changeis calculated by the formula:

a
t n

t ti i
i

n

�
�
� �� ��

�
�1

1
1�
� �( ) ( )  = 1

1�
�

t n
i

i

n

�
�

�
� � .         (4)

Approximately the rate of change of the deter-
mining parameter can also be determined by two 
measurement points – from the beginning of opera-
tion t0 = 0 and the moment of the first measurement 
of the determining parameter t1, wherein �t t t0 1 0� � , 
�� � �1 1 0� �( ) ( )t t  and n = 1.

As a theoretical model of reliability, we accept 
the DМ-distribution of time to failure [2], since the 
destruction of this type of product is irreversible.

The parametric form of the DM-distribution en-
try is as follows:

 � � �

� �

at

at

� �

�� �

�

�
�
�

�

�
�
�

1 0

0 1�
,                       (5)

where α – the average rate of change of the de-
termining parameter (increase in the depth of cor-
rosion, thinning of the pipe wall);

П0 – initial measured value of the determining 
parameter (corrosion depth);

П1 – the maximum measured value of the deter-
mining parameter;

ν – coefficient of variation of the corrosion depth 
growth process.

The variation coefficient value of the change in 
the determining parameter can be chosen taking 
into account the recommendations [1] Table 2.

Table 2
Values of coefficients of variation  

for various types of corrosion processes

Type of degradation process The coefficient  
of variation

Corrosive wear:
– with a small unevenness of destruction
– with a significant uneven destruction

0,1-0,20
0,3-0,6

If the defining parameter of the product chang-
es monotonously and irreversible changes are ob-
served, that is, all ��i have a plus sign, then the 
average residual life is calculated by the formula:

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
�

( )lim� �1
2

1
2a

.                      (6)

where Π lim  – limit value of the determining pa-
rameter (validity criterion.) Gamma percentage re-
sidual resource is calculated by the formula:

� � �
�

� � �
��

�
� � �

�

�
�
�

�

�
�
�

( )
/lim� �1 2 2

2 2

1 2 1
4a

U U
U

,      (7)

where Uγ – quantile of the normalized normal 
distribution of the level γ.

As mentioned above, for the considered exam-
ple, the corrosion depth is taken as the determining 
parameter.

We calculate the average corrosion depth growth 
rate depth from the results of one measurement

a
t n

ECW
i

n

�
�
�

�
�1

0
1

1�
�� ,

where �t t0 1� = 23 year;
φ( )t0 =0 mm;
φ( )t1 = Sном −S1 =28 24 =4 mm;
n  = 1;
� �  0,25;
�� � �1 1 0� �( ) ( )t t = 4 – 0= 4 mm,

a
t n

ECW � �
�

�
�
�1

0

4

23 1
= 0,173 mm/year.

We calculate the value of the residual resource 
of the pipeline section:

�
�

�
�

�
�

�
�

�

�
� �

�
� �
�

�
�

�

�
� �

( ) ,

,

,
,lim� �1

2 2

1
2

8 5 4

0 173
1

0 25

2
23 7

a
year,

where � lim , ,� � � � �Snom aS   28 19 5 8 5 mm;
�1 1 28 24 4� � � � �S Snom    mm.
Full resource of the pipeline section, taking into 

account the time of preliminary operation
R t3 23 23 7 49 7� � � � �� � , , year
Conclusions.
Calculation-experimental method
∆τ1 – residual service life without taking into ac-

count technological tolerances for the thickness of 
pipelines; ∆τ1 = 27,2 year;

∆τ2 – residual service life, taking into account 
technological tolerances for the thickness of pipe-
lines; ∆τ2 = 10,8 year;

Probabilistic-physical method
π  – residual service life without taking into ac-

count technological tolerances for the thickness of 
pipelines; π = 23,7 year.

The excess of ∆τ ∆τ2 has a natural justification 
and does not require additional explanations. The 
remaining resource π  is less than ∆τ1 due to the 
random probabilistic nature of the degradation pro-
cess with the coefficient of variation 0,25. Pessimis-
tic assessment π  indicator for nuclear power plants 
is more preferable in terms of the overall safety of 
the facility.

As a development of the probabilistic-physical 
method, one should consider a rather complicated 
problem statement – the study corrosion products 
mosaic deposits effect (thickening of the pipe walls 
in a number of places) on the value of the residual 
life of the pipeline as a whole.
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АС ЛЮФТВАФФЕ ЕРІХ ХАРТМАНН  
У РАДЯНСЬКИХ ТРУДОВИХ ТАБОРАХ (1945–1955 РР.)

Анотація. У статті досліджується перебування німецького пілота Еріха Хартманна у радянських трудових 
таборах для військовополонених протягом 1945–1955 рр. Встановлено, що Еріх Хартманн у 1945 р. здався у 
американський полон, однак був переданий Червоній армії. Цей акт відповідав Ялтинським угодам 1945 р., 
у яких вказувалося, що пілоти і солдати, які воювали з радянськими військами, повинні здаватися безпо-
середньо їм. За відмову від співробітництва з НКВС Еріх Хартманн був звинувачений у воєнних злочинах і 
засуджений до 25 років ув’язнення. Йому були пред'явлені звинувачення у військових злочинах, зокрема у 
навмисному розстрілі 780 радянських цивільних осіб у селі Брянську та знищенні 345 дорогих радянських 
літаків. Еріх Хартманн відмовився визнати звинувачення та направив свій власний захист, який головую-
чий суддя розкритикував як «порожню витрату часу». Протягом 1945–1955 рр. він відбував своє покарання 
у різних трудових таборах: Кіровський табір, табір у Грязовцях, табір у Шахтах, Новочеркаський табір, табір 
у Дегтярці. Однак найсуворішими за методами утримування серед усіх перелічених були табори у Кірово 
та Шахтах. Постійна важка робота, нестача харчування, відчуття відірваності від світу поступово підточу-
вали волю. Часто через нестерпні умови праці Еріх Хартманн влаштовував голодування та відмовлявся 
працювати і як наслідок цьому слідували інші ув’язнені і у трудових таборах відбувалися бунти та страйки. 
Так для прикладу, один з таких бунтів відбувся у Шахтах, коли комендант та охорона були просто зім'яті 
в'язнями, і Еріха Хартманна звільнили з одиночної камери його товариші. Він очолив рух за покращення 
неможливих умов життя у таборі. Еріх Хартманн холоднокровно переконав багатьох німецьких полонених 
від спроб тікати. Натомість він зажадав прибуття міжнародної комісії для обстеження рабського табору в 
Шахтах. Можна констатувати, що через свій воєнний авторитет та колишні бойові заслуги на фронті Еріх 
Хартманн став символом спротиву для інших німецьких військовополонених. Перебував Еріх Хартманн 
у радянських трудових таборах до 1955 р. поки був не звільнений за амністією і повернутий у Німеччину.
Ключові слова: Еріх Хартманн, пілот, Люфтваффе, Друга світова війна, полон, ГУЛАГ.
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AS LUFTWAFFE ERICH HARTMANN IN SOVIET LABOR CAMPS (1945–1955)
Summary. The article examines the stay of the German pilot Erich Hartmann in Soviet labor camps for pris-
oners of war during 1945–1955. It is established that Erich Hartmann surrendered to American captivity in 
1945, but was handed over to the Red Army. This act was in accordance with the Yalta Agreements of 1945, 
which specified that pilots and soldiers who fought with Soviet troops should surrender directly to them. For 
refusing to cooperate with the NKVD, Erich Hartmann was accused of war crimes and sentenced to 25 years in 
prison. He was charged with war crimes, including the deliberate shooting of 780 Soviet civilians in the village 
of Bryansk and the destruction of 345 expensive Soviet aircraft. Erich Hartmann refused to plead guilty and 
led his own defence, which the presiding judge criticized as a "waste of time". During 1945–1955, he served his 
sentence in various labor camps: Kirovsky camp, Hryazovtsi camp, Shakhty camp, Novocherkassk camp, De-
gtyarka camp. However, the camps in Kirovo and Shakhty were the most severe in terms of detention methods 
among all those listed. Constant hard work, lack of food, feeling detached from the world gradually sharpened 
the will. Often due to unbearable working conditions, Erich Hartmann went on hunger strike and refused to 
work, and as a result, other prisoners followed suit and riots and strikes took place in the labor camps. For 
example, one such riot took place in the Mines, when the commandant and the guard were simply crushed by 
the prisoners, and Erich Hartmann was released from solitary confinement by his comrades. He led the move-
ment to improve the impossible conditions of life in the camp. Erich Hartmann coolly dissuaded many German 
prisoners from trying to escape. Instead, he demanded the arrival of an international commission to inspect 
the slave camp in Shakhty. It can be stated that due to his military authority and former combat merits at the 
front, Erich Hartmann became a symbol of resistance for other German prisoners of war. Erich Hartmann was 
in Soviet labor camps until 1955, when he was released under amnesty and returned to Germany.
Keywords: Erich Hartmann, pilot, Luftwaffe, World War II, captured by the Soviets, GULAG.
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Постановка проблеми. Історія бачила 
безліч великих пілотів і, зокрема, асів-ви-

нищувачів. Але жоден з них, однак, не зрівнявся 
з Еріхом Хартманном – асом Люфтваффе у роки 
Другої світової війни, який воював переважно 

на Східному фронті. Еріх Хартаманн здійснив 
825 бойових вильотів і здобув 352 перемоги. Це 
найбільший показник за весь період існуван-
ня військової авіації і у списку найвидатніших 
світових асів Еріх Хартманн посідає перше по-
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чесне місце. В останні роки Другої світової війни 
його репутація стала настільки колосальною, що 
коли радянські пілоти бачили наближення його 
«Messerschmitt Bf 109», вони просто ухилялися 
від повітряного бою з ним.

У 1945 р. коли Німеччина зазнала поразки, 
Еріх Хартманн разом з бойовими товаришами 
здався військам армії США, однак через пару днів 
був переданий Червоній Армії. Цей акт відпові-
дав Ялтинським угодам 1945 р., у яких вказувало-
ся, що пілоти і солдати, які воювали з радянськи-
ми військами, повинні здаватися безпосередньо 
їм. У радянському полоні, комуністи намагалися 
змусити його стати пропагандистом та працюва-
ти на комуністичну Національну народну армію 
Східного Сходу, однак Еріх Хартманн відмовився. 
Натомість, радянською владою він був звинуваче-
ний у військових злочинах і засуджений до 25 ро-
ків ув'язнення. Еріху Хартманну були пред'явлені 
звинувачення у військових злочинах, зокрема 
у «навмисному розстрілі» 780 радянських цивіль-
них осіб у селі Брянську та знищенні 345 «доро-
гих» радянських літаків. Він відмовився визнати 
звинувачення та направив свій власний захист, 
який головуючий суддя розкритикував як «по-
рожню витрату часу». У сумі, він провів 10 років 
у кількох радянських таборах та ГУЛАГах і був 
звільнений у 1955 р. За весь період ув’язнення 
Еріх Хартманн неодноразово влаштовував голо-
довки та відмовлявся працювати, через що у на-
слідку відбувалися бунти у таборах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Варто відзначити що постать і перебування Еріха 
Хартманна у радянських таборах та й самі пові-
тряні війська Люфтваффе взагалі не дослідже-
ні у вітчизняній історіографії. Натомість значну 
увагу їм приділили британські та американські 
дослідники воєнної історії. Серед них можна виді-
лити праці Р. Бендера [1], Д. Дональда [2], Д. Фул-
лера [5], К. Хінда та А. Ніколайдеса [8]. Зокрема 
у праці Р. Бендера описані повсякденна та парад-
на уніформи, а також погони, пряжки, нагрудні 
знаки, нашивки, петлиці, емблеми, військові ко-
льори та інші відзнаки підрозділів Люфтваффе. 
У свою чергу Д. Дональд досліджував бойові лі-
таки Люфтваффе, які були важливою складовою 
авіації Третього рейху. У його науковій роботі, 
підготовленій на основі архівних матеріалів, опи-
сані практично всі літаки нацистської Німеччини 
та їх модифікації, які брали участь у Другій світо-
вій війні. Д. Фуллер у своїй праці звернув увагу 
на використання військ Люфтваффе у Польській 
кампанії 1939 р. Однак, найбільш грунтовна пра-
ця, яка присвячена саме постаті Еріха Хартман-
на була написана К. Хіндом та А. Ніколайдесом. 
Варто також відзначити, що німецькі історики 
у своїх дослідженнях оминають тему Другої світо-
вої війни і як наслідок асів Люфтваффе та й са-
мих військово-повітряних сил Третього Рейху. 

Мета статті: дослідити перебування пілота 
та аса Люфтваффе Еріха Хартманна у радян-
ських таборах для військовополонених протягом 
1945–1955 рр.

Виклад основного матеріалу. Еріх Альфред 
Хартманн (повне ім’я німецького аса – прим. ав-
тора) народився у Вайссасі (Веймарська Респу-
бліка Німеччина) 19 квітня 1922 р. Його мати 
Елізабет була на той час однією з перших жінок-

пілотів планерів у Німеччині і стала взірцем для 
наслідування свого сина. Еріх Хартманн був на-
стільки зачарований її льотною майстерністю, що 
у віці 15 років отримав ліцензію пілота планера. 
У 1939 р. він отримав вже ліцензію пілота, що 
дозволило йому керувати літаками, і тому Еріх 
Хартманн почав проходити школу підготовки 
льотчиків-винищувачів і протягом двох років тре-
нувався на «Messerschmitt Bf 10», який був осно-
вою німецьких Люфтваффе. Саме там він розви-
нув бойові техніки та чудові навички стрілянини. 
Його підготовка була завершена 31 січня 1942 р., 
а з 1 березня 1942 р. по 20 серпня 1942 р. він на-
вчився літати на «Messerschmitt Bf 109».

Незабаром Еріх Хартман був відправлений на 
Східний фронт Другої світовой війни, а його опера-
тивна база знаходилася у Майкопі, неподалік пів-
нічно-східного берега Чорного моря. Еріх Хартман 
і деякі інші пілоти спочатку отримали завдання 
переправити «Junkers Ju 87 Stukas» до Маріупо-
ля. Однак, його перший бойовий політ закінчився 
відмовою гальм, і його «Stuka» врізався в кабіну 
контролера і спустошив її. Потім він був призна-
чений в ескадру «III./JG 52» під командуванням 
майора Хубертуса фон Боніна. Еріху Хартманну 
випала можливість літати разом з висококвалі-
фікованими пілотами, такими як Ганс Даммерс 
і Отерс, і багато чому навчився у них. Завдяки цьо-
му, він поступово вдосконалив свої бойові стратегії 
і набув чудової репутації пілота з відмінним зором, 
блискавичними рефлексами, відмінними льотни-
ми інстинктами та надприродними здібностями 
зберігати холоднокровність у бою [8, p. 391–393].

Як результат, у 1943 р. з'єднання винищува-
чів під командуванням лейтенанта Еріха Харт-
манна досягло своєї 1000 повітряної перемоги. 
Сам лейтенант Еріх Хартман на той період збив 
вже 150 ворожих літаків [4, c. 2].

На початку 1944 р. про Еріха Хартманна по-
чала активно писати пропагандистська преса як 
про одного з найкращих асів Третього Рейху. Зо-
крема в окупаційній «Одесской газете» писалося: 
«Лейтенант Хартманн, наймолодший із 6 відомих 
німецьких льотчиків-винищувачів, який знищив 
200 ворожих літаків, на початку війни ще відвід-
ував школу і лише у жовтні 1942 р. здійснив свій 
перший політ. Цей здібний льотчик, після того 
як він одного дня збив 10 радянських літаків, був 
приєднаний до групи відомих німецьких льотчи-
ків винищувачів. Цей наймолодший льотчик-ви-
нищувач є водночас наймолодшим носієм дубово-
го листя до Лицарського Хреста Залізного Хреста. 
Молодий герой походить із Вюртемберга» [3, с. 2]. 

З поразкою нацисьської Німеччини у 1945 р.,  
Еріх Хартманн і його товариші з ескадри  
«III./JG 52» здалися військам армії США, однак 
згодом були передані Червоній Армії. Цей акт 
відповідав Ялтинським угодам 1945 р., у яких 
вказувалося, що льотчики і солдати, які воювали 
з радянськими військами, повинні здаватися без-
посередньо їм. Разом з іншими військовополоне-
ними Еріх Хартманн потягом відправився на те-
риторію Радянського Союзу, а саме у Кіровський 
табір (у Приураллі), який знаходився в зоні боліт. 

Після місяця важкої та брудної роботи Еріх 
Хартманн відчув, що не витримує. Постійна важ-
ка робота, нестача харчування, відчуття відірва-
ності від світу поступово підточували його волю. 
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Вперше його відвідали сумніви. Ще страшніши-
ми їх зробило становище, яке Еріх Хартманн за-
ймав серед полонених. Він був їхнім визнаним лі-
дером. 1500 німців дивилися на нього як на свого 
командира. У армії керують звання, структура, 
дисципліна. Якщо зігнати групу людей у дико-
му ізольованому місці на зразок кіровських бо-
літ, закатувати їх до смерті роботою, то керувати 
ними буде дуже складно. Еріх Хартманн вважав, 
що це йому не під силу. Як він може надихати 
своїх людей, якщо сам починає здавати? 

Через 5 тижнів після прибуття до каторжно-
го табору на болотах усі старші офіцери – у чині 
від майора та вище – були відправлені до спеці-
ального табору Грязовці. Еріх Хартманн дійшов 
межі витривалості, коли з'явився цей наказ. На-
віть через два десятиліття потому він тремтів, 
згадуючи жахливий рабський табір під Кіровом. 

Порівняно з Кіровом офіцерський табір у Гря-
зовцях був майже розкішним. Приміщення та-
бору були бараками. Адміністрація табору, шпи-
таль та так званий будинок для одужуючих були 
старими дерев'яними будинками. Сам табір ді-
лився на 2 частини дрібною річкою. Кафе, де мож-
на було купити за карбованець чашку справжньої 
кави, знаходилося на мосту. Утримувач кафе був 
небезпечним типом, який використовував свою 
каву, аби змусити полонених розмовляти.

Коли взимку річка замерзала, табірна еліта 
каталася на льоду. Влітку ув'язнені могли купа-
тися, коли хотіли. На лузі за колючим дротом було 
футбольне поле. У таборі був і другий лужок, де 
полонені могли займатися гімнастикою та легкою 
атлетикою. Навесні, явно в пропагандистських ці-
лях, було відкрито боулінг. Коли погода була гар-
ною у березовому гаю влаштовувалися гуляння. 
Щонеділі в кафе грав оркестр [10, p. 103–104]. 

Дуже швидко у таборі сформувалися серед вій-
ськовополонених солдатів дві групи: «антифа» – які 
почали співпрацювати з органами НКВС та «фа-
шисти» – яких наглядачі так і не змогли підкупити. 
Разом із Еріхом Хартманном перебували у Грязов-
цях також знамениті німецькі аси-винищувачі Ханс 
Хан «Ассі» та Герман Граф. Ханс Хан за весь період 
війни отримав 108 повітряних перемог у 560 місіях, 
а на рахунку Германа Графа було 212 повітряних 
перемог та 830 бойових вильотів [6]. Нацистська 
пропаганда під час війни зробила їх національни-
ми героями Третього Рейху, тому для комуністів 
вони разом з Еріхом Хартманном стали досить цін-
ними кадрами і НКВС усіма силами (погрозами, 
вмовляннями) прагнули завербувати їх. І якщо 
Ханс Хан навідріз відмовився співпрацювати з ра-
дянською владою і стучати на своїх товаришів, то 
Герман Граф плекаючи надію, що його достроково 
звільнять, погодився. 8 грудня 1945 р. його переве-
ли до табору військовополонених № 27 в Красногор-
ську. Потім Германа Графа перевели до військового 
табору № 69 (Heimkehrerlager Gronenfelde) поблизу 
Франкфурта (Одер) у Східній Німеччині. Там його 
звільнили з полону 25 грудня 1949 р. Багато хто 
вважав що це відносно раннє звільнення спричи-
нено співпрацею його з радянською владою, за що 
його колеги-пілоти критикували і особливо після 
того, як у 1950-х роках вийшла друком книга Хан-
са Хана, під назвою «Я кажу правду». Це призвело 
до виключення Германа Графа з усіх післявоєнних 
асоціацій воїнів Люфтваффе [7]. 

Природні аналітичні здібності Еріха Хартманна 
швидко відвели його від «антифи», куди намагав-
ся затягти його Герман Граф. Людей, які поділяли 
його погляди, НКВС та його німецькі посібники 
називали «фашистами». Саме до цієї групи при-
єднався Еріх Хартманні і розпочав довгу боротьбу 
з НКВС. Самих впертих старших офіцерів на чолі 
з Еріхом Хартманном помістили в окремий барак. 
Тюремна адміністрація, яка складалася з почерво-
нілих німців під керівництвом узятого в полон під 
Сталінградом військового судді Шумана, називала 
їх агітаторами і оголосила, що група агітаторів Ері-
ха Хартманна не матиме спілкування з рештою по-
лонених і перебуватиме в ізоляції від усього табору. 

Через категоричну відмову Еріха Хартманна 
співпрацювати з радянською владою, він був зви-
нувачений у військових злочинах і засуджений 
до 25 років ув'язнення. Еріху Хартманну були 
пред'явлені звинувачення у військових злочи-
нах, зокрема у «навмисному розстрілі» 780 радян-
ських цивільних осіб у селі Брянську та знищенні 
345 «дорогих» радянських літаків. Статус військо-
вого злочинця позбавив Еріха тих залишків прав, 
які він мав згідно з Женевською конвенцією. 

Як військовий злочинець Еріх Хартманн був 
перенаправлений у трудовий табір в Шахтах, 
який славився досить жортоким режимом. Одра-
зу по прибутті Еріх Хартманн був кинутий у кар-
цер в одиночку. Карцер у Шахтах був крихітною 
камерою біля воріт табору. Щоб потрапити туди, 
треба було пройти крізь важкі двері за колючку. 

Решта німецьких в’язнів, які потрапили до Шах-
тів разом з Еріхом Хартманном, після дня робо-
ти в шахті, зневірилися. Робота була дуже важка, 
умови роботи жахливі, а інструмент найпримітив-
ніший. Їжі вистачало лише щоб підтримати життя. 

Одразу по прибутті Еріх Хартманн став взі-
рцем непримиренного опору. Декілька разів це 
призводило його на межу смерті, коли він влашто-
вував голодування. А одного разу, Еріх Хартманн 
відмовився працювати, і це призвело до заколо-
ту в таборі. Комендант та охорона в Шахтах були 
зім'яті в'язнями, і Еріха Хартманна звільнили 
з одиночної камери його товариші. Він очолив рух 
за покращення неможливих умов життя у таборі. 
Еріх Хартманн холоднокровно переконав бага-
тьох німецьких полонених від спроб тікати. На-
томість він зажадав прибуття міжнародної комісії 
для обстеження рабського табору в Шахтах.

Розлючені наглядачі не наважилися вбити 
Хартманна, проте вони кинули його в одиноч-
ку в іншому таборі у Новочеркаську. Деякі його 
товариші з бунту в Шахтах були відправлені 
до Дегтярки і принесли туди історію цього бун-
ту. З наступних 9 місяців у Новочеркаську Еріх 
Хартманн провів у карцері 5 місяців. У цей пері-
од його знову позбавили листування.

У 1953 р. Еріх Хартманн залишив Новерчер-
каськ і був відправлений до табору у Дегтярці на 
Уралі. У таборі він був поміщений у барак особли-
вого режиму, який був в'язницею всередині табору 
Дегтярка. А сам табір був цілком звичайним се-
ред таборів, у яких були ув’язнені полонені німці. 
У кількох рядах грубих бараків містилося близько 
4000 чоловік. У кожен барак наглядачі набивали 
до 250 людей. Для збільшення місткості будівель 
використовувалися триярусні нари. Примітивні 
відхожі місця були зовні і не забезпечували жодно-
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го укриття. Навколо бараків, але всередині таборо-
вої огорожі знаходилася заборонена зона, яку охо-
роняли службові собаки. Зовнішня огорожа була 
високою дерев'яною огорожею, обвитою по верху 
колючим дротом. Всередині дерев'яного паркану 
знаходилася огорожа з колючого дроту під струмом. 
Будь-хто, хто доторкнувся до неї, був би вбитий на 
місці. Усередині її була огорожа заввишки 8 футів, 
теж обвита колючим дротом. З табору не було жод-
ної втечі. Ніхто навіть не думав спробувати тікати.

Блок особливого режиму служив місцем для 
утримання особливо небезпечних ув'язнених, до 
яких належав і Еріх Хартманн. То була в'язниця 
всередині в'язниці. Його новий будинок був дру-
гою, маленькою в'язницею, збудованою всередині 
загального периметру Дегтярки. Ці бараки стоя-
ли всередині ще одного високого дерев'яного пар-
кану з додатковим дротяним бар'єром. А всереди-
ні містилися ті полонені, яких Радянський Союз 
особливо цінував, і до яких було віднесено Еріха 
Хартманна. Тут перебували також такі ув’язнені, 
як: Отто Гюнше, ад'ютант Адольфа Гітлера за 
останні 2 роки існування Третього Рейху; майор 
граф Зігфрід фон дер Шуленбург, родич остан-
нього німецького посла у СРСР; Гаральд фон Бо-
лен унд Гальбах, брат фабриканта зброї Альфре-
да Круппа; Ріхард Зейсс-Інкварт, син відомого 
доктора Зейсс-Інкварта, та інші люди, чиї посади 
у гітлерівській Німеччині чи родинні зв'язки ро-
били їх об'єктом особливої ненависті радянського 
режиму. У цьому блоці містилися також карні 
злочинці з Росії та Східної Німеччини, а також ті 

росіяни, які зробили помилку, виступивши проти 
режиму. Загалом у блоці особливого режиму пере-
бувало 45 осіб [10, p. 107–133]. 

Деякі із перелічених осіб залишили свої спо-
мини про перебування у Дегтярці. Зокрема 
Отто Гюнш згадував, що для так званих елітних 
ув'язнених було розгорнуто мережу буфетів та кіос-
ків, де вони могли купити тютюн, цукор та хліб. Їм 
дозволялося отримувати перекази та посилки [9]. 

Перебував Еріх Хартманн у трудовому таборі 
в Дегтярці до 1955 р. поки був не звільнений за 
амністією і повернутий у Німеччину [8, p. 403]. 

Висновки. Таким чином, найрезультативні-
ший ас Другої світової війни німецький льотчик 
Еріх Хартманн у 1945 р. здався у американський 
полон, однак був переданий Червоній армії. За 
відмову від співробітництва з НКВС він був зви-
нувачений у воєнних злочинах і засуджений до 
25 років ув’язнення. Протягом 1945–1955 рр. він 
відбував своє покарання у різних трудових табо-
рах: Кіровський табір, табір у Грязовцях, табір 
у Шахтах, Новочеркаський табір, табір у Дегтяр-
ці. Однак найсуворішими за методами утриму-
вання серед усіх перелічених були табори у Кіро-
во та Шахтах. Часто через нестерпні умови праці 
Еріх Хартманн влаштовував голодування та від-
мовлявся працювати і як наслідок цьому слідува-
ли інші ув’язнені і у трудових таборах відбувалися 
бунти та страйки. Можна констатувати, що через 
свій воєнний авторитет та колишні бойові заслуги 
на фронті Еріх Хартманн став символом спротиву 
для інших німецьких військовополонених.
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ПОЛІТИЧНІ ПАРТІЇ НАЦІОНАЛЬНИХ МЕНШИН  
У СКЛАДІ УКРАЇНСЬКОЇ ЦЕНТРАЛЬНОЇ РАДИ: ДЖЕРЕЛЬНА БАЗА

Анотація. У статті увага приділена джерелам з вивчення питань національних партій у складі УЦР. За 
традиційною схемою класифікації наявний масив джерел поділяється на неопубліковані та опубліковані 
джерела. Основна увага була зосереджена на двох центральних державних архівів – Центрального дер-
жавного архіву вищих органів влади і управління України (ЦДАВО України) та Центрального державно-
го архіву громадських об’єднань України (ЦДАГО України).До групи опублікованих джерел відносяться 
збірники документів, матеріали тогочасної преси та мемуари. Значний інформативний матеріал зібрано 
у різноманітних збірниках документів, які виходили в різний хронологічний проміжок. Тут можна виді-
лити кілька підгруп: збірники документів із історії революції, що вийшли в радянський період; збірники 
документів із історії Української революції; збірники документів політичних партій; хрестоматії з історії 
України. Цінним джерелом є тогочасна преса. Характеризуючи цю групу джерел також можна виділити 
кілька підгруп: офіційні видання Української Центральної Ради та Генерального Секретаріату; партій-
на преса; непартійна преса. Важливим джерелом для дослідження діяльності партійних фракцій на-
ціональних меншин у Центральній Раді є джерела особового походження – щоденники, мемуари та спо-
гади активних учасників революційних подій. Зокрема, В. Винниченка, М. Грушевського, Д. Дорошенка, 
М. Ковалевського, А. Гольденвейзера, П. Мілюкова, О. Керенського, І. Церетелі та ін.
Ключові слова: партії, архівні справи, фонд, мемуари, періодичні видання, Українська Центральна 
Рада, збірники документів.
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POLITICAL PARTIES OF NATIONAL MINORITIES  
IN THE CENTRAL COUNCIL OF UKRAINE: SOURCE BASE

Summary. In the article, attention is paid to the sources for the study of issues of national parties as part of 
the UCR. According to the traditional classification scheme, the existing array of sources is divided into un-
published and published sources. The main attention was focused on two central state archives – the Central 
State Archive of Higher Authorities and Administration of Ukraine (CDAVO of Ukraine) and the Central State 
Archive of Public Associations of Ukraine (CDAGO of Ukraine). The group of published sources includes docu-
ment collections, contemporary press materials and memoirs Considerable informational material is collected 
in various collections of documents that were published in different chronological periods. Several subgroups 
can be distinguished here: collections of documents on the history of the revolution published in the Soviet 
period; collections of documents on the history of the Ukrainian revolution; collections of documents of political 
parties; textbooks on the history of Ukraine. A valuable source is the contemporary press. Characterizing this 
group of sources, several subgroups can also be distinguished: official publications of the Ukrainian Central 
Rada and the General Secretariat; party press; non-party press. An important source for researching the ac-
tivities of party factions of national minorities in the Central Rada are sources of personal origin – diaries, 
memoirs and memories of active participants in revolutionary events. In particular, V. Vinnichenko, M. Hru-
shevskyi, D. Doroshenko, M. Kovalevskyi, A. Goldenweiser, P. Milyukov, O. Kerenskyi, I. Tsereteli, and others. 
A rich factual material is contained in the funds of the Center for the Study of Ukraine. First of all, these are 
the funds of the governing bodies of the Central Rada. One of the main funds used is F. 1115 – Fund "Ukrainian 
Central Rada". This fund stores the minutes of general sessions of the Central Rada and meetings of the Small 
Rada and the General Secretariat. The study of these protocols made it possible to analyze the structure of the 
Central Rada, to single out its constituent elements – factions of the All-Russian, Jewish, and Polish parties.
Keywords: parties, archival files, fund, memoirs, periodicals, Ukrainian Central Rada, collections of documents.

Постановка проблеми. Актуальність да-
ного дослідження зумовлена необхідністю 

вивчення джерельної бази діяльності політичних 
партій національних меншин у складі Української 
Центральної Ради. Окремою складовою виступає 
завдання систематизувати та класифікувати кор-
пус джерел з історії діяльності політичних партій 
національних меншин у складі Української Цен-
тральної Ради. У роботі були використані неопу-
бліковані документи двох центральних державних 
архівів – Центрального державного архіву вищих 
органів влади і управління України (ЦДАВО 
України) та Центрального державного архіву гро-
мадських об’єднань України (ЦДАГО України).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вітчизняними та закордонними дослідниками 
зроблено значний внесок у вивчення проблем, 
пов’язаних із діяльністю політичних партій на-
ціональних меншин у період Центральної Ради. 
Водночас, їхня робота у складі УЦР не стала пред-
метом окремого комплексного спеціального до-
слідження. Зокрема слід виділити праці А. Гри-
ценко [48], О. Реєнта [51], В. Солдатенка [52–56], 
В. Верстюка [47], Р. Пирога [50], О. Любовець [49].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Доцільним завданням 
виступає аналіз стану джерельної бази дослі-
джуваного питання та існуючих фондів України, 
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а також зарубіжним джерелам, що є маловивче-
ним на сьогодні.

Мета статті: окреслити основні напрями діяль-
ності фракцій партій національних меншин у Цен-
тральній Раді та прослідкувати еволюцію в став-
ленні до Центральної Ради та проблем українського 
державотворення з боку національних партій.

Виклад основного матеріалу. Критичне 
осмислення досвіду взаємостосунків і співпра-
ці державних органів із партіями національних 
меншин, аналіз їхніх здобутків, уроків і прора-
хунків може допомогти в процесі налагодження 
стосунків між державою та національними гру-
пами на сучасному етапі, конструктивно виріши-
ти сучасні міжнаціональні проблемні питання. 
Джерела з досліджуваної теми дають незапере-
чну можливість відтворити картину діяльності 
політичних партій національних меншин у скла-
ді УЦР. Опрацьована джерельна база є достовір-
ною, репрезентованою й достатньою для якомога 
повного розкриття поставленої мети та завдань 
даного дисертаційного дослідження. Джерельною 
базою даного питання стали документи та матері-
али різного походження. Можна виділити кілька 
основних груп джерел, з яких бралася інформація 
та факти під час дослідження (рис. 1).

За традиційною схемою класифікації наяв-
ний масив джерел поділяється на неопублікова-
ні та опубліковані джерела. 

Багатий фактологічний матеріал містять 
фонди ЦДАВО України. Насамперед, це фон-
ди керівних органів Центральної Ради. Од-
ним із основних фондів, що були використані, є  
Ф. 1115 – Фонд «Українська Центральна Рада». 
У цьому фонді зберігаються протоколи загальних 
сесій Центральної Ради та засідань Малої Ради 
та Генерального Секретаріату [3–4]. Вивчення 
цих протоколів дозволило проаналізувати струк-
туру Центральної Ради, виокремити її складові 
елементи – фракції загальноросійських, єврей-
ських та польських партій. Аналіз матеріалів 
засідань Центральної Ради та Малої Ради на-
дав можливість відтворити процес українського 
державотворення й участь у ньому політичних 
партій національних меншин, з’ясувати позицію 
кожної окремої партії під час голосування та при-
йняття певних рішень. Ці матеріали розкрива-
ють ставлення партій національних меншин до 
Центральної Ради, Генерального Секретаріату, 
до вимог українського національно-визвольного 
руху. Також у даному фонді зберігаються матері-
али, документи, закони та законопроекти, ухва-
лені Центральною Радою [2].

Розкрити основні напрями урядової полі-
тики щодо національних меншин допомогло 
використання матеріалів наступних фондів:  
Ф. 1063 – Фонд «Генеральне секретарство Укра-
їнської Центральної Ради (1917–1918)» [1],  
Ф. 1064 – Фонд «Рада Міністрів Української 

Держави (1918)» [1], Ф. 3690 – Фонд «Держав-
ний контроль Української Народної Республіки 
(1917–1918)» [5]. Доповнюють інформацію щодо 
діяльності конкретних національних секре-
тарств документи фондів: Ф. 1748 – Фонд «Гене-
ральне секретарство з єврейських справ Укра-
їнської Народної Республіки (1917–1918)» [6],  
Ф. 1854 – Фонд «Міністерство у єврейських спра-
вах Української Держави (1918)» [7], Ф. 2225 – 
Фонд «Міністерство польських справ Української 
Держави» (1918)» [8], Ф. 2592 – Фонд «Генераль-
не Секретарство національних справ Україн-
ської Центральної Ради (1917–1918)» [9]. Аналіз 
матеріалів перерахованих фондів розкрив осо-
бливості співпраці між українськими урядовими 
партіями та партіями національних меншин і по-
казав рівень підтримки останніх державної полі-
тики в питаннях національного будівництва. 

В процесі роботи над темою дослідження було 
використано також Ф. 4656 – Фонд «Киевская ор-
ганизация Российской социал-демократической 
рабочей партии (обьединенных) меньшевиков  
г. Киев» [10]. 

Матеріали з історії діяльності загальноросій-
ських і єврейських політичних партій містять 
фонди ЦДАГО України. 

Відомості про РСДРП обох течій – більшо-
вицької та меншовитської – розміщені у фондах 
Ф. 57 – Фонд «Колекція документів з історії Ко-
муністичної партії України» [11], Ф. 265 – Фонд 
«Російська соціал-демократична робітнича пар-
тія (меншовиків)» [12] та ін.

В архіві маються документи ще однієї загаль-
норосійської партії – Партії народної свободи. 
У Ф. 268 – Харківський губернський і міський 
комітети Партії народної свободи – зібрані ма-
теріали щодо діяльності одного з трьох основних 
центрів кадетів в Україні [13]. 

У ЦДАГО України мається окремий фонд, де 
зберігаються матеріали з історії єврейських полі-
тичних партій: Ф. 41 – Єврейські політичні партії 
та організації. У фонді сформовані справи з окре-
мих партій. Зокрема, Бунду, Єврейської робітни-
чої партії соціалістів-територіалістів, Об’єднаної 
єврейської соціалістичної робітничої партії, Єв-
рейської соціал-демократичної робітничої партії 
«Поалей Ціон», партії сіоністів. Ознайомлення 
з документами фонду дозволило з’ясувати пози-
цію партій щодо основних питань революції, їхнє 
ставлення до українського національно-визволь-
ного руху, а також чисельність та регіональне 
представництво партійних осередків [14].

Знайомство з вищезазначеними фондами цен-
тральних архівів України допомогло розкрити по-
літичні платформи партій національних меншин; 
з’ясувати чисельність партійних організацій, їх 
соціальний склад та регіональне розташування. 

До категорії неопублікованих джерел відно-
сяться й матеріали Інституту рукопису Націо-

Рис. 1.

Джерела

Архіви збірники
документів преса мемуари,

спогади
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нальної бібліотеки України ім. В.І. Вернадсько-
го. Зокрема, у фонді Х «Всеукраїнська академія 
наук» зберігаються спогади С. Добжинського 
«Польська контрреволюція на Україні». Автор 
також ознайомився з фондом XI «Шелухін С.». 
Безпосередньо до теми дослідження відноситься 
справа 3382 «Українська Народна Республіка. 
Діяльність департаментів Міністерства поль-
ських справ: освіти, національного самовряду-
вання та загальних справ. 1917–1918 рр.» [15].

До групи опублікованих джерел відносяться 
збірники документів, матеріали тогочасної пре-
си та мемуари.

Значний інформативний матеріал зібрано 
у різноманітних збірниках документів, які вихо-
дили в різний хронологічний проміжок. Тут мож-
на виділити кілька підгруп:

– збірники документів із історії революції, що 
вийшли в радянський період;

– збірники документів із історії Української 
революції; 

– збірники документів політичних партій;
– хрестоматії з історії України.
Збірники документів, які вийшли 

в радянський період, формувалися за жорстки-
ми ідеологічними критеріями, переважно там 
зібрані матеріали, що стосуються партії більшо-
виків та перемозі «Великої Жовтневої революції»  
[31; 32; 36]. Використання цих збірників можли-
ве лише за умов відкидання ідеологічного на-
вантаження. Значним фактологічним матеріа-
лом наповнено видання «1917 год на Киевщине: 
хроника событий», створено на основі зібрання 
фактів про революційні події 1917 [16]. 

Одними з основних джерел, які були вико-
ристані під час написання дисертаційної роботи 
є збірники документів із історії Української ре-
волюції. Насамперед, це двохтомник «Україн-
ська Центральна Рада: Документи і матеріали»  
[39–40]. У збірнику подано протоколи сесій Цен-
тральної Ради, засідань Малої Ради та Генераль-
ного Секретаріату, а також тексти ухвалених 
цими державними органами різноманітні по-
станови, звернення, циркуляри, декларації і т.п. 
Для висвітлення теми дослідження першочер-
гове значення мають саме протоколи засідань, 
адже їхнє вивчення дало змогу проаналізувати 
позицію партій національних меншин під час 
прийняття тих чи інших рішень, зрозуміти осо-
бливості їхнього сприйняття подій Української 
революції та мотивацію ставлення до процесів 
відродження української державності.

У роботі також були використані документи, 
вміщені в збірнику «Український національно-
визвольний рух. Березень – листопад 1917 року: 
Док. і матеріали» [17].

З метою аналізу політичних платформ партій 
національних меншин використовувалися збір-
ники документів партій [18–19]. Ці збірники міс-
тять партійні програмні документи, резолюції 
та постанови різних партійних форумів.

За роки незалежності України вийшла з друку 
значна кількість різноманітних хрестоматій, де 
зібрані документи з різних історичних періодів, 
зокрема, й періоду Української революції [20].

У роботі використовувалася й література до-
відкового характеру. Зокрема, енциклопедичний 
довідник «Великий Жовтень і громадянська війна 

на Україні». Також інформація бралася з електро-
нних енциклопедій, зокрема, «Электронная ев-
рейская энциклопедия» [21] та ін. 

Цінним джерелом є тогочасна преса. Харак-
теризуючи цю групу джерел також можна виді-
лити кілька підгруп:

– офіційні видання Української Центральної 
Ради та Генерального Секретаріату; 

– партійна преса;
– непартійна преса.
Офіційна преса є цінним джерелом щодо ви-

світлення результатів роботи державним струк-
тур. Так вивчення матеріалів, що друкувалися 
на шпальтах «Вістей з Української Центральної 
Ради» [22] та «Вісника Генерального Секретарі-
ату Української Народної Республіки» [23], дало 
можливість прослідкувати динаміку формуван-
ня основних напрямів урядової політики в націо-
нальному питанні.

Багата на фактологічний матеріал періодика 
політичних партій. Практична кожна провід-
на політична партія видавала в роки революції 
власні періодичні органи. Численні періодичні 
видання мали загальноросійські партії. Було 
опрацьовано журнали та газети керівних партій-
них органів партії кадетів: «Вестник партии На-
родной Свободы» [24]; російських есерів: журнал 
«Партийные известия партии эсеров» [25], Цен-
тральний орган есерів «Новое дело» [26], органи 
Київської організації есерів «Воля народа» [27], 
Харківської – «Земля и воля» [28], Катеринос-
лавської – «Трудовой народ» [29]; меншовиків: 
журнал «Партийные известия ЦК РСДРП» [30], 
органи Київського комітету РСДРП(м) – «Знамя 
труда» [31], Харківського – «Социал-демократ» 
[32], Одеського – «Южный рабочий» [33] та ін. 

Мали свої періодичні видання й єврейські 
та польські партії, які видавалися як російською, 
так і польською та єврейською мовами. Автор 
ознайомився з матеріалами органу районного 
комітету Бунду для Катеринославської, Харків-
ської, Таврійської губерній та Донської області 
«Наше слово»що виходив російською мовою, а 
також з польською газетою «Dzeinnik Kijowski» 
[34]. На сторінках партійної преси друкувалися 
матеріали та рішення партійних з’їздів і кон-
ференцій, оприлюднювалися документи про-
грамного характеру, а також висвітлювалася 
діяльність представників партій національних 
меншин у складі Центральної Ради, Малої Ради 
та Генерального Секретаріату. 

Суттєве доповнення інформації щодо діяльнос-
ті політичних партій національних меншин дали 
матеріали формально непартійної преси. Зокре-
ма, «Киевлянин» [37], «Киевская мысль» [35–36], 
«Последние новости» [38] та ін. Висвітлюючи по-
точні суспільно-політичні події, ці газети друку-
вали повідомлення щодо різноманітних партій-
них заходів, відозви та рішення вищих партійних 
органів, інформацію з місць про діяльність регі-
ональних осередків тої чи іншої партії, а також 
інформацію про роботу державних органів влади.

Важливим джерелом для дослідження ді-
яльності партійних фракцій національних мен-
шин у Центральній Раді є джерела особового 
походження – щоденники, мемуари та спогади 
активних учасників революційних подій. Їх та-
кож можна поділити на спогади українських по-
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літичних діячів та членів політичних партій на-
ціональних меншин.

Насамперед, це спогади та щоденники відо-
мих діячів українського національно-визвольно-
го руху – В. Винниченка [40], М. Грушевського 
[39], Д. Дорошенка [41], М. Ковалевського [42] 
та ін. Вони органічно доповнюють охарактери-
зовані у попередньому параграфі праці, відзна-
чаючись більшою емоційністю та суб’єктивністю. 

Істотне значення для розуміння позицій наці-
ональних партій доби Центральної Ради мають 
мемуари та щоденники їхніх лідерів. Зокрема, 
А. Гольденвейзера [43], П. Мілюкова [44], О. Ке-
ренського [45], І. Церетелі [46].

Ці джерела цінні тим, що написані через не-
значний проміжок часу після подій, учасниками 
яких були їхні автори, тому там відтворено ат-
мосферу тогочасного політичного життя. Попри 
певне суб’єктивне висвітлення подій, в цих робо-
тах зібрано документи політичних партій, оха-
рактеризовано їхню позицію під час роботи сесій 
Центральної Ради та засідань Малої Ради. 

Висновок. Отже, опрацьована джерельна 
база є достовірною, репрезентованою й достат-
ньою для якомога повного розкриття постав-
леної мети та завдань даного дисертаційно-

го дослідження. У процесі роботі використані 
джерела, які мають різне походження, ступень 
об’єктивності і повноту інформативності стосов-
но досліджуваних проблем. До групи опубліко-
ваних джерел відносяться збірники документів, 
матеріали тогочасної преси та мемуари. Зна-
чний інформативний матеріал зібрано у різно-
манітних збірниках документів, які виходили 
в різний хронологічний проміжок. Тут можна 
виділити кілька підгруп: збірники документів із 
історії революції, що вийшли в радянський пе-
ріод; збірники документів із історії Української 
революції; збірники документів політичних пар-
тій; хрестоматії з історії України. Цінним джере-
лом є тогочасна преса. Характеризуючи цю групу 
джерел також можна виділити кілька підгруп: 
офіційні видання Української Центральної Ради 
та Генерального Секретаріату; партійна преса; 
непартійна преса. У сукупності вони складають 
репрезентативний комплекс джерел. Критичне 
використання всього комплексу джерел дозволяє 
неупереджено, об’єктивно і достовірно відтвори-
ти діяльність політичних партій національних 
меншин в Українській Центральній Раді, пока-
зати склад партійних фракцій та їхній вплив на 
роботу Центральної Ради та Малої Ради.
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Анотація. Досліджено історію жіночого товариства «Союз Українок» крізь призму публікацій на шпальтах 
газети «Діло» – провідного часопису, що виходив наприкінці ХІХ – на початку ХХ ст. в Галичині. Проаналі-
зовано діяльність товариства в контексті історії України та жіночого руху зокрема. Визначено роль «Союзу 
Українок» в об’єднанні жіноцтва Західної України та Наддніпрянщини під час проведення у Станісла-
ві Конгресу Українського Жіноцтва на честь 50-річчя заснування першого жіночого товариства. Розкрито 
значення жіночого руху у розбудові народного господарства та кооперації. З'ясовано значення соціальної 
активності відомих українських діячок і доведено їхній вплив на успішне становлення та розвиток організо-
ваного жіночого руху, його суспільне визнання, пробудження національної свідомості українського народу. 
Ключові слова: жіночі громадські товариства, «Союз Українок», періодика, газета «Діло», благодійна 
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ACTIVITIES THE UNION OF UKRAINIAN WOMEN SOCIETY  
ON THE PAGES OF THE NEWSPAPER "DILO"

Summary. The history of the women's society Union of Ukrainian Women through the prism of publications 
on the pages of the newspaper "Dilo" – the leading newspaper that was published in the late nineteenth – early 
twentieth centuries in Galicia. The activities of the organization in the context of the history of Ukraine and 
the women's movement in particular are analyzed. The work of the Union of Ukrainian Women in the postwar 
period and the organization of events aimed at attracting women to the society are considered. The announce-
ments about the courses of the Union of Ukrainian Women, which were aimed at familiarizing women with the 
ideas of cooperation, housekeeping and gardening and the basics of hygiene, were studied. The activity and the 
contribution to the development of Ukrainian feminism of the public and political figure M. Rudnyzka as the 
head of the Union of Ukrainian Women (1928–1939) are studied. The relations of the Union of Ukrainian Wom-
en with other women's and public organizations are analyzed. The importance of the women's movement in the 
development of the national economy and cooperation is revealed. The role of the Union of Ukrainian Women 
in the unification of women of Western Ukraine and Naddniprianshchyna during the Congress of Ukrainian 
Women in Stanislav in honor of the 50th anniversary of the first women's society is determined. The influence 
of the Union of Ukrainian Women on the educational level of women in Western Ukraine in the 20-30s of the 
twentieth century is investigated. The appeals of the society to international organizations about the famine 
in Soviet Ukraine and the subsequent permission to provide the collected aid to the starving are considered. 
The problems of the difficult situation and the formation of the national-state outlook of women through their 
right to social and political activity are highlighted. The importance of social activity of famous Ukrainian 
women is explained and their influence on the successful formation and development of the organized women's 
movement, its public recognition, awakening of the national consciousness of the Ukrainian people is proved. 
Keywords: women's public associations, Union of Ukrainian Women, periodicals, newspaper "Dilo", charitable 
activities. 

Постановка проблеми. Актуальність пу-
блікації зумовлена тим, що у процесі по-

будови громадянського суспільства в Україні 
важливим є застосування досвіду діяльності жі-
ноцтва, його боротьби за свої політичні та освіт-
ні права. Преса, як приклад масового джерела, 
є важливим засобом для дослідження багатома-
нітної діяльності жіночих товариств та пропагу-
вання національних ідей українства. Незважаю-
чи на значну кількість існуючих наукових праць, 
розвідок, досліджень, які безпосередньо чи опо-
середковано торкаються історії товариства «Союз 
Українок», деякі аспекти його діяльності все ще 
залишаються не достатньо розкритими, або вза-
галі не вивченими. Малодослідженими є питан-
ня діяльності товариства, зокрема його допомоги 
військовим під час польсько-української війни; 
роль «Союзу Українок» у підтримці та розбудові 
народного господарства та кооперації; відносини 
«Союзу Українок» з іншими жіночими організа-

ціями і громадськими товариствами; реакція сус-
пільства на призупинення, а згодом на закриття 
товариства «Союз Українок». Виявлений та проа-
налізований матеріал збагатить джерельну базу 
української історії феміністичного руху та стане 
для сучасних жіночих об’єднань важливим орі-
єнтиром в організаційній та громадсько-куль-
турній праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наприкінці ХІХ – на початку ХХ ст. громадсько-
політична преса відігравала значну роль у ви-
світленні діяльності жіночих товариств. Для роз-
криття цього питання важливою є дисертація 
В. Кочкодан [11], авторка якої провела ґрунтовне 
дослідження періодичних видань, які упродовж 
останньої чверті ХІХ – у першій половині ХХ ст. 
(до 1939 р.) виходили в Галичині. Варто відзна-
чити публікації О. Хомяк [32], які підкреслюють 
роль галицької преси як фактора активізації 
громадсько-політичного життя суспільства. За 
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останні роки одним із відомих дослідників історії 
газети «Діло» став К. Курилишин [13]. Він є ав-
тором багатотомника, який присвячений істо-
рії цього часопису. На сторінках наукової праці 
можна ознайомитися з усіма «іменними» й «без-
іменними» (тими, що писали під псевдонімами) 
авторами «Діла» та їхнім доробком, хоча б на рів-
ні заголовків. Ця лектура дозволяє відстежувати 
політичне, економічне та культурне життя Гали-
чини за відповідний період. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є вивчення та узагальнення знань про «Союз 
Українок» – найвпливовішої і найчисленнішої 
жіночої організації Галичини. Завдання статті 
полягає у тому, щоб провести аналіз діяльність 
товариства через публікації галицького часопису 
«Діло», що в даній праці виступає основним дже-
релом вивчення «Союзу Українок» – від моменту 
виникнення до припинення його існування. 

Виклад основного матеріалу. Одним із 
важливих чинників формування суспільно-по-
літичного життя української громадськості Гали-
чини була преса. Значення преси підсилювалось 
тими історичними обставинами, що наприкінці 
ХІХ – на початку ХХ ст. галицькі українці були 
фактично політично поневоленими. Тому можна 
сказати, що місцева проукраїнська преса займа-
ла важливе місце у їх житті, виконувала місію 
творення національної свідомості та допомагала 
самоорганізовуватися. На той час газета «Діло», 
що виходила з 1880 р., була найвпливовішою 
українською газетою Галичини, виданням з три-
валою традицією та поважною репутацією, яку 
читала українська публіка різних переконань чи 
партійних уподобань [32, с. 45]. Публікації «Діла» 
охоплювали широке коло тем та питань, у тому 
числі висвітлювали проблеми рівноправ’я, освіти 
та економічної незалежності жінок, якої можна 
досягти працею. У 1912 р. газета почала видавати 
безкоштовний додаток «Жіноче діло» [18].

На шпальтах українського тижневика мож-
на було зустріти статті, присвячені діяльності 
жіночих благодійних товариств, але найчастіше 
писали про «Союз Українок» – найбільшу жіночу 
організацію в Галичині і на українських землях 
взагалі. Перша згадка про це товариство в га-
зеті припадає на 1917 рік і далі його діяльність 
описувалася упродовж всього існування, аж до 
1938 року, коли «Союз Українок» було розпуще-
но. Але згадки та окремі публікації про нього зу-
стрічалися і після припинення його існування. 
Ця обставина робить газету «Діло» одним з важ-
ливих джерел інформації, яке дає нам змогу де-
тально прослідкувати за розвитком діяльності 
«Союзу» та проаналізувати його в контексті істо-
ричних подій. 

«Союз Українок» має цікаву та водночас склад-
ну історію. Активна фаза його діяльності при-
падає на першу половину ХХ ст., саме тоді на 
західноукраїнських землях розвивався жіночий 
рух, що був започаткований відомою громадською 
діячкою і письменницею Н. Кобринською. Това-
риство було засновано 21 лютого 1917 р. Відтоді 
«перетворило львівське українське жіноцтво дав-
нє товариство «Жіноча Громада» на товариство 
з ширшою організацією «Союз Українок», метою 
якого є сполучити у собі всі існуючі українські жі-
ночі товариства для одноцільної роботи» [29, с. 3]. 

На засіданні був затверджений статут, на 
основі якого мали функціонувати чотири секції: 
релігійно-гуманітарна; просвітньо-шкільна; ро-
бітничо-промислова; господарсько-торгівельна. 
Релігійно-гуманітарна секція мала доглядати 
за сиротами, хворими, виселенцями, прислу-
гою та шкільною молоддю. Просвітньо-шкіль-
на секція опікувалася над всім шкільництвом 
краю взагалі. Для дітей створювались бібліоте-
ки і читальні, проводились курси для неграмот-
них, бурси для молоді, сходини, концерти та те-
атральні вистави. Робітничо-промислова секція 
займалася організацією курсів широкого спектру 
для робітниць: курси промисловості, кравецтва, 
шиття, мережання тощо. Також вона мала піклу-
ватися про закупівлю верстатів, приладів та всіх 
необхідних матеріалів для роботи. Потім створю-
валися та проводилися виставки жіночих робіт 
і домашнього жіночого промислу. Задача госпо-
дарсько-торгівельної секції полягала в тому, щоб 
засновувати господарські спілки, школи, особли-
во в області жіночого господарства (наприклад, 
курси огородництва, садівництва, пасічництва), 
гігієна мешкання та життя. Членами товариства 
могли стати кожна українка, яка досягла 16-річ-
ного віку або кожне жіноче товариство. 

У 1918 р. закінчилася Перша світова війна, 
це був час тяжких випробувань для всього сус-
пільства. Саме в цей момент «Союз Українок» 
звернувся «до всього жіноцтва галицької землі» 
із закликом відбудови господарського і суспільно 
життя, що було нещадно знищене за чотири роки 
війни. Допомога була вкрай потрібна, адже «пра-
ці багато – робітників мало», тому жіноче товари-
ство оголосило про скликання загальних зборів, 
що мали відбутися 20 травня того ж року у Льво-
ві. На збори запрошувалися «представниці всіх 
галицьких округів», тобто все сільське та міське 
жіноцтво. Особливе прохання було до вчителів 
та дружин священиків, бо вони «стоять найближ-
че до народу, знають найкраще його потреби, їх 
досвід і ради стануть вказівками в напрямі ве-
дення праці» [17, с. 3]. Жінки поклали на себе ве-
лику і надзвичайно важливу працю допомагати 
у шпиталях, таборах, на кухнях.

Поступово діяльність жіночого товариства 
розширювалась. Це вимагало значних зусиль 
та неабиякої наснаги. Як згодом згадувала 
у своїй статті «Українське жіноцтво у визволь-
них змаганнях» (1936) відома громадська діяч-
ка і одна з ініціаторок цього дійства Б. Баран: 
«Перші мої кроки були до Міністерства Галиць-
ких Справ, де Семен Вітик був великим при-
хильником усіх проявів громадянської праці» 
[1, с. 5]. Пані Баран разом з іншими активними 
громадськими діячками з Буковини та Галичи-
ни почали придумувати «спосіб приєднати до 
цього діла і наддніпрянських землячок». Тут їм 
на допомогу прийшов тодішній міністр народно-
го здоров’я і опікування Д. Одрина та заступник 
міністра військових справ генерал В. Петрів.

13 серпня 1919 р. за ініціативою Бланки Ба-
ран, Іванни Одриної та Марії Струтинської жін-
ки Наддніпрянщини та Галичини зустрілися 
у Кам’янці-Подільському і проголосили про за-
снування «Союзу Українок», що охопив жінок 
з усіх частин України. За короткий час кількість 
членкинь «Союзу» досягла 360. Із відомих діячок 
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Наддніпрянщини до Союзу вступили Л. Чер-
няхівська-Старицька, С. Русова, Г. Чикаленко, 
О. Одрина (дружина міністра здоров’я) та ін. 

Але, на жаль, незважаючи на таку радісну 
для всього жіноцтва подію, перед товариством 
постав новий виклик. У 1919 р., під час україно- 
польської війни, тисячі поранених і хворих 
на тиф українських військових «приневолили 
«Союз Українок» зайнятись опікою над ними по 
шпиталях і поза шпиталями». Для цих потреб 
було створено «Секцію помочі хворим і раненим 
козакам». Адже вкрай необхідно було організу-
вати кращі умови утримання солдат у шпиталях, 
бо деякі були «без постелі та лікарської опіки», 
або взагалі «кілька хворих вояків валялося поза 
шпиталями». Членкині цієї секції розносили по 
шпиталях харчі, забезпечували лікарську опіку, 
постачали необхідну білизну, а також налагоди-
ли листування недужих. Згодом були засновані: 
«Швальня військового білля», яка щотижнево по-
стачала тисячі комплектів білизни для військо-
вих на фронт; «Чайна і харчівня для поранених 
козаків», де жінки Союзу працювали весь день 
безкорисно; «Культурно-освітня секція», яка ви-
силала своїх референток на фронт. Коли уряд 
УНР улаштував так званий «Тиждень Козака» 
і запросив до співпраці «Союз Українок», тоді це 
товариство вислало 40 своїх делегаток по селах 
і містах для пропаганди і заохочення селянства 
вступати в лави української армії. Отже, ми мо-
жемо побачити, яка велика та кропітка робота 
була проведена спільними зусиллями всіх член-
кинь організації [1, с. 5]. 

У 1921 р. у Львові відбувся установчий з’їзд, 
на якому були присутніми 312 делегаток від 
різних жіночих організацій Галичини, Волині, 
Буковини та із закордону. На з’їзді було прийня-
то статут «Союзу Українок». Це стало значним 
поштовхом для розвитку організації впродовж 
1920-х рр. та розширення її діяльності. Подальші 
з’їзди та звіти делегаток філій «Союзу Українок» 
дали змогу побачити, що робота була започатко-
вана з надзвичайними успіхами. Але, на думку 
громадської діячки і журналістки О. Кисілев-
ської, «із тих звітів бачимо теж, що в різних міс-
цевостях важко до цієї роботи, як слід, підійти, 
а в інших таки зовсім і не починали її». Тому то-
вариство прийняло корисну постанову, що «Союз 
Українок» має право в разі потреби відвідати 
одну з філій та «вглянути як, або чому робота не 
йде, і своєю порадою чи інтервенцією спонукати 
цю філію до інтенсивнішої роботи» [10, с. 2].

«Союз Українок» часто виставляв у газеті 
«Діло» оголошення про набір на різноманітні 
курси для жінок, що хотіли опанувати певну 
професію або стати інструкторами при самому 
товаристві. Наприклад, ось оголошення про про-
ведення практичних інструкторських курсів: «...
приватний інструкторський курс для безробіт-
них абітурієнтів учительських семінарій і гімна-
зій. До навчання різних предметів запросив від-
діл «Союзу Українок» найкращих робітників на 
народній ниві. Він обнімав: науку крою і шиття, 
домашнє господарство, городництво і куховар-
ство, організацію жіноцтва, культурно-просвіт-
ню працю, гігієну, кооперацію, Рідну Школу» 
[8, с. 4]. Також на шпальтах газети товариство 
систематично розміщувало запрошення вступа-

ти всіх бажаючих до «Союзу Українок»: «Зголо-
шення нових членів приймається кожного чет-
верга від год. 5 до 6 вечора в помешканні «Союзу 
Українок» (вул. Рутовського, ч. 22, «Народний 
Дім», І пов.)». 

У 1928 р. головою «Союзу Українок» стала Мі-
лена Рудницька, активна громадська та полі-
тична діячка, яка в тому ж році була призначена 
делегатом до польського Сейму від Українського 
національно-демократичного об’єднання (УНДО) 
в 1928–1935 рр. Вона є яскравою представницею 
українського фемінізму, з якою пов’язано чима-
ло знаменних подій. На пленумі сейму в 1929 р. 
М. Рудницька зазначила, що «Союз Українок» має 
феміністичний характер і метою його організації 
є громадське освідомлення жінок та призвичаєння 
їх до громадської праці. Товариство виховує в них 
свідомість відповідальності, пов’язаної з громадян-
ськими правами. Товариство веде теж різнорідну 
культурну, гуманітарну й економічну аполітичну 
роботу, уладжує відчити й курси, втримує захорон-
ки й бурси для дівчат, допомагає розвиткові жіно-
чого домашнього промислу і т. д.» [16, с. 2]. 

На жаль, причетність М. Рудницької одразу 
до діяльності політичної партії та керівництва 
організацією, що мала аполітичний характер, 
не рідко ставала приводом для дискусій та на-
падів у її бік. Наприклад, у статті «Громадське 
і особисте» (1930) пані Мілена згадувала про цю 
проблему: «Між іншим, на «Союз Українок» і на 
мою особу йде від довгих місяців неперебірлива 
в засобах нагінка зі сторони т. зв. «лівого» табору 
саме за мниме «вводження політики» до жіно-
чих організацій. Не подаючи ніяких конкретних 
фактів надужиття мною «Союзу Українок», якого 
маю честь бути головою, до вузькопартійних ці-
лей, атакується мене за те, що буцім-то «роблю 
з Союзу Українок УНДО» і навпаки: партію, до 
якої маю честь належати, атакується спробами 
здискредитування моєї особи...» [24, с. 3]. Забі-
гаючи наперед, зазначимо, що в подальші роки 
кількість таких закидів буде тільки зростати. 

Попри це, жіноче товариство продовжувало 
виконувати свою культурну місію. Зокрема, «Союз 
Українок» звернувся із закликом до українського 
жіноцтва підтримувати вітчизняну промисло-
вість, тобто купляти товари виключно українсько-
го виробництва («Народна торгівля», «Маслосоюз» 
та ін.). Також просили долучитися усім колам 
українського громадянства, щоб «ні один україн-
ський гріш не попав в неукраїнські руки» [7, с. 3]. 
«Союз» провів широку роботу, взявши у свої руки 
планове і послідовне втілення у життя цього за-
думу: проводились численні наради, повітові віча 
й анкети при співучасті українських кооператив-
них, торговельних та промислових діячів. 

Крім цього, зусиллями «Союзу Українок» був 
проведений кількатижневий організаційний 
кооперативно-пропагандистський курс для се-
редніх шкіл. Одним із завдань курсу було під-
готувати молодь, яка має зустрітися з ширшими 
народними масами, для продуктивної праці в на-
прямі здійснення цього кличу. Акція отримала 
назву «Свій до свого». Ідея такої назви була про-
стою та водночас змістовною. «Свій» – це україн-
ське громадянство, а «до свого» – це українські 
вироби, виготовлені руками українців на вітчиз-
няних підприємствах. Товариство вважало, що 
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Україна зараз «переживає момент будівництва 
матеріальних цінностей, без яких немислиме 
цілковите відродження нації». Тому було необ-
хідно свідомо підтримувати приватну та коопе-
ративну ініціативу в торгівлі і промисловості: 
«Не все можемо дістати рідне, але є вже багато 
виробів, які повинні усунути з крамничних по-
лиць чужий товар, які якістю і зверхнім вигля-
дом ніяк не уступають чужим виробам». Суть 
успіху, на думку членкинь «Союзу Українок», 
полягала у постійній і послідовній реалізації, бо 
«Клич «свій до свого» не може бути лише фразою, 
полишеною від свята до свята» [26, с. 3]. 

У травні 1933 р. у Львові відбувся загальний 
збір «Союзу Українок». Настрій був гнітючим, 
адже майже по всій країні лютував голод: «Важ-
кий і відповідальний момент, який переживала 
Українська Нація, вимагав від українського жі-
ноцтва вияву якнайбільшої енергії у праці на всіх 
ділянках громадянського життя...». На другий 
день засідання, 9 травня, товариством було ухва-
лено резолюцією, в якій воно засудило Голодомор. 
У той рік для того, щоб допомогти численним нуж-
денним, «Союз» прийняв рішення організувати 
при філії гуманітарну секцію «Комітет допомоги 
безробітним і незаможним»: «Названий Комітет 
узяв на себе обов’язок уможливити вбогим і без-
робітним користати з дарових сніданків, а в бе-
резні й обідів» [34, с. 3]. Представники Комітету 
панянки Колтунюкова і Ясинчукова уклали угоду 
з Товариством св. Йосифа такого змісту, що це то-
вариство робить сніданки й обіди у власному при-
міщенні і на власний рахунок та зобов’язується 
видавати їх між убогих, які представлять «бльоч-
ки» філії «Союзу Українок». Зі свого боку Комітет 
зобов’язався ті «бльочки» від Товариства св. Йо-
сифа викупити. Сніданок складався із склянки 
молока і двох булок; обід із супу, ярини й деколи 
м’яса та хліба. Їжу могли отримати безробітні, ін-
валіди та вбога студентська молодь. 

Пізніше, у вересні 1934 р. М. Рудницька, як по-
сол та голова «Союзу Українок», написала листа 
до голови «Міжнародного Союзу Жінок» М. Кор-
бетт-Ашбі, яка мала бути присутньою на засіданні 
Ліги Націй. У цьому листі було висловлено зане-
покоєння з приводу подальшої небезпеки голоду 
в радянській Україні та прийняття СРСР до Ліги. 
Але головний акцент пані Мілена зробила саме 
на голоді: «Оминаючи дбайливо політичну сто-
рінку справи і маючи головною на меті поміч для 
своїх земляків, які вмирають тепер мільйонами, 
без ніякої допомоги від цивільного світу, прохає-
мо вас імені цих невинних жертв поставити у хви-
лині, коли йтиме дискусія у Лізі Націй про вступ 
Совєтів до неї, такі умовини щодо прийняття їх 
до Ліги – Нехай совєтський уряд змінить у відно-
шенні до України свою політику, яка є причиною 
страшного голоду і нехай дозволить на міжнарод-
ну поміч голодним» [31, с. 3]. Їй навіть вдалося 
приватно зустрітися із головою Ради Ліги Націй 
Йоганном Людвігом Мовінкелем та переконати 
його підтримати позицію українців. Хоча Л. Мо-
вінкель чотири рази виносив питання Голодомо-
ру на голосування, із 14 країн-учасниць лише три 
висловилися за допомогу українцям – Ірландія, 
Італія та Німеччина. Західна Європа тоді була за-
цікавлена у співпраці із Радянським Союзом про-
ти гітлерівської Німеччини [14]. 

Узагалі 1934 рік був багатим на події, зокре-
ма й на конфлікти та суперечки. Слід відмітити, 
що взаємини «Союзу Українок» з іншими жіно-
чими організаціями і громадськими товариства-
ми були добрі. Натомість, світогляд керівництва 
«Союзу Українок», оснований на почуттях патрі-
отизму й на суто демократичних позиціях та зма-
ганнях за більші права жінок в громаді [4, с. 74], 
не знайшов зрозуміння деяких католицьких кіл. 
Все почалося 21 січня під час проведення загаль-
них зборів львівської філії «Союзу Українок». 
Як стверджували М. Вощинська, А. Конрадова 
та Е. Тишинська, голова товариства М. Рудниць-
ка «вкинулася на промову пані Тишинської, за-
являючи, що вона інших ідей в Союзі Українок 
крім «національної і феміністичної» не при-
ймає». У своїй заяві вони також підкреслили, що 
Е. Тишинська говорила тоді лише про співпрацю 
«Союзу» з Церквою, «а ідеї Церкви це ідеї Хрис-
та» [9, с. 7]. З чого зробили висновок, що М. Руд-
ницька як голова не хоче допустити на терени 
«Союзу Українок» співпраці з «ідеями Христа». 
На це звинувачення М. Рудницька в одному із 
номерів газети відповіла, що вважає досить див-
ною ідею вище згаданих панянок «щоби я при-
людно заявила, що належу до одиниць, яким 
дорогі є ідеї Христа», підкреслюючи, що в «Союзі 
Українок» є місце для жінок різних світоглядів 
і різної партійної приналежності, і що вона мала 
намір «тільки застерегтися проти зношення на 
терен Союзу Українок релігійної нетерпимості 
і релігійної боротьби» [5, с. 5]. 

Цей конфлікт інтересів викликав великий ре-
зонанс серед населення. Обидві сторони майже 
в кожному номері публікували в місцевих газе-
тах гучні заяви та спростування. Що характерно, 
жоден з опонентів цього конфлікту не визнавав 
себе неправим. Письменник і журналіст Г. Чіпка 
навіть написав статтю в газету «Діло», яку назвав 
«Відгук дня. Історична історія» і з іронією зазна-
чив, що тепер «1) голова «Союзу» має приносити 
щомісяця посвідку сповіді; 2) перед засіданням 
«Помилуй мя Боже»; 3) по засіданні «Католиць-
кий Гімн» і кондак, припадаючий на той день...». 
Це все звісно жарт, але, як відомо, в кожному з них 
є лише доля жарту, а все інше – чиста правда. 

Багато часописів мали свою власну «поважну» 
думку щодо того, якою вони бачать діяльність 
«Союзу Українок». У такій самій іронічній мане-
рі Г. Чіпка коротко та влучно описав ті настрої, 
що склалися на той час серед популярних видань: 
«Ліве крило правих: «Союз Українок» повинен 
бути більше католицький і більше «євгенічний». 
Це його завдання і «Мета»; Праве крило правих: 
«Союз» мусить бути не католицький, а архікато-
лицький. Це є для Союзу та «Нова Зоря», яка його 
випровадить з темряви лібералізму; Праве крило 
лівих: Менше католицизму, більше націоналізму. 
Це єдине виведе «Союз» через «Студентський 
Шлях», шлях обнови; Ліве крило лівих: Геть з ка-
толицизмом! Геть з обскурантизмом і ретроград-
ством у «Союзі». Це є спільний «Громадський Го-
лос» усіх українок з рогатинськими включно... Не 
знаю, котрий з тих голосів є справедливий, але за 
те знаю одне: Нетолєранція противників навчить 
голову «Союзу»... толєранції» [33, с. 7]. 

Отже, цей конфлікт можна порівняти з кон-
центричними колами на воді, бо ця дискусія ско-
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лихнула громадськість, але так і не отримала 
логічного завершення. Своєрідні підсумки цієї 
дискусії підбила В. Кузьмович у статті «За ясне 
означення предмету. Підложе спору за основи жі-
ночого руху». Вона дійшла висновку, що «На ди-
ференціацію поглядів про всі завдання жіночого 
руху, як виявила дотеперішня полеміка, ще не 
час... Сьогодні треба вирівнювати ґрунт під цю ди-
ференціацію. Бо він і нерівний і закиданий непо-
трібним хабазям. Ось тому змагання не принесли 
користі ні одній, ні другій стороні. Радіє хтось тре-
тій і... використовує зроблені помилки...» [12, с. 4]. 

Але головною подією 1934 року був Конгрес 
Українського Жіноцтва, організований «Союзом 
Українок» з 23 до 27 червня того ж року у Станіс-
лаві. Він пройшов з нагоди 50-річчя заснування 
першої української жіночої організації. Метою 
Конгресу було зібрати не лише учасниць із «Со-
юзу Українок», а за можливістю, всього україн-
ського зорганізованого жіноцтва. На Конгресі 
були присутніми понад десять тисяч жінок не 
лише із Західної України, але й з різних країн 
Європи, Канади, США, а також представниця 
Міжнародної жіночої ліги за мир та свободу. Кон-
грес почався з урочистої промови голови «Союзу 
Українок» М. Рудницької, яка згодом була над-
рукована у газеті «Діло», що дає нам можливість 
детально з нею ознайомитися. У першій части-
ні промови пані Мілена зробила особливий ак-
цент на тому, що ця подія (Конгрес) є важливою 
та унікальною в українській історії, адже незва-
жаючи на роки бездержавності, всі труднощі зо-
внішнього і внутрішнього характеру «зібралися 
українці різних земель, різних світоглядів, віру-
вань, переконань і партій, з’єднані одною спіль-
ною національною ідеєю». Це також стало вели-
ким кроком для всього українського жіноцтва, 
яке зібралося «у свідомій співвідповідальності за 
українську дійсність, як свідомі співтворці укра-
їнської майбутності». Нею був згаданий Укра-
їнський Жіночий З’їзд, який відбувся у грудні 
1921 р. у Львові, на якому вперше пролунало 
гасло за примирення роз’єднаних частин народу 
та національної єдності і консолідації. І це гас-
ло українське жіноцтво послідовно «переводило 
в життя на протязі минулих 13 літ» [20, с. 4]. 

У другій частині М. Рудницька пояснювала, 
в чому, на її думку, полягає справжнє завдання 
жіночого руху. Бо на загальноприйнятий гро-
мадський погляд «жіночий рух це тільки бороть-
ба за рівноправність жінки» і тому його роль вже 
скінчена. На це твердження у голови «Союзу» 
була своя відповідь: «Ніколи рівноправність не 
була цілю жіночого руху. Вона була тільки пе-
редумовою, яка дозволяла жінці приступити до 
розв’язки її властивих завдань. Рівноправність 
була тільки засобом, який нам уможливлював 
вступ у громадське життя в ролі співрішаючого 
і співвідповідального чинника, який дозволяв 
нам зачати переговорювати і формувати світ, 
створений і сформований мужчиною, згідно з на-
шими бажаннями». І це справді слушна думка, 
адже боротьба за рівність допомогла ввести жін-
ку в русло суспільного життя, перевиховати її 
до нових завдань, до нових поширених відпові-
дальностей та зв’язати їх з потребами, формами, 
функціями громади, суспільності, народу, дер-
жави. Це велика місія, яка випала на долю не 

одного жіночого покоління, і ще через довгі поко-
ління треба плекати ідею жіночого руху, «...доки 
вона не вкоріниться глибоко у свідомості загалу. 
А до цього потрібні жіночі організації як терен 
кристалізації жіночих поглядів, як терен скупчу-
вання і активізації жіночих сил» [21, с. 4].

Слід відзначити, що п’ять днів Конгресу про-
йшли дуже продуктивно. З трибун пролунало 
чимало важливих виступів на різноманітні теми, 
які викликали зацікавленість у публіки і актив-
но обговорювались у дискусіях [30, с. 5]. В остан-
ній день, 27 червня о 5 год. вечора відбулася 
найважливіша частина Конгресу: ухвалення 
резолюцій, укладених окремими комісіями Кон-
гресу та окремою Резолюційною Комісією на чолі 
з Х. Кононенко. Комісією були схвалені такі ре-
золюції: «У справі положення українського наро-
ду та в справі його консолідації»; «У справі поло-
ження українського народу на Великій Україні»; 
«У справі Всеукраїнського національного конгре-
су»; «Відношення до релігії та церкви»; «Стано-
вище до моралі, родини і материнства»; «Основи 
українського фемінізму»; «У справі організації 
українського жіноцтва»; «Значення селянського 
жіноцтва в українському жіночому русі»; «У спра-
ві зв’язків з міжнародним жіноцтвом»; «У справі 
жіночої преси та видавництва» [22, с. 4]. 

Ці резолюції стали дороговказом для подаль-
ших дій у майбутньому. Наприклад, у 1935 р. укра-
їнське жіноцтво відповідно до резолюції «У справі 
положення українського народу на Великій Укра-
їні» висловило протест проти «нової хвилі черво-
ного терору». Адже більшовицька влада довела 
Україну до стану повної руїни: масовий голод 
мільйонів селян, винищення української інтелі-
генції шляхом розстрілу або заслання, та ще ти-
сячі інших безкарних злочинів. Тому «Українське 
зорганізоване жіноцтво з найбільшим обуренням 
осуджує жорстоку поведінку червоної Москви, 
суперечну всім божим і людським правам, та по-
новлює свій рішучий заклик до українського гро-
мадянства залишити в обличчі народної традиції 
внутрішні міжусобиці та об’єднатися для захисту 
згибаючої батьківщини» [19, с. 1].

Задля збереження української народної куль-
турної традиції члени «Союзу Українок» відвіду-
вали різноманітні урочисті відкриття, виставки, 
літературні вечори та самі активно займалися 
організацією свят, наприклад такого як «День 
селянки». Його влаштовували філії товариства 
у своїх громадах, переважно улітку. В 1936 р. 
у такому повітовому святі в Радехові (Львівська 
область) 28 червня взяло участь близько 6–7 тис. 
осіб: «На переді йшла радехівська Філія у пре-
гарних народних строях і дві оркестри, дальше 
чвірками усе жіноцтво та громадянство» [28, с. 3]. 
5 липня це ж свято провели в Чорткові (Терно-
пільська область). У пресі його охрестили «вели-
кою національною маніфестацією цілого чортків-
ського повіту» [27, с. 4]. Почесними гостями були 
М. Рудницька та О. Кисиленська. В урочистому 
дійстві взяло участь понад 600 жінок, які пред-
ставляли 18 гуртків Чортківського повіту. На 
святі виступили 300 молодих дівчат, убраних 
у гарний народний одяг, звідусіль лунала музи-
ка та пісні. Навіть було проведено інсценізоване 
подільське весілля, виконане гуртками «Союзу 
Українок» з Джурина й Базару.
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1938 рік знову став роком гірких випробувань, 
на жаль, вже останніх для товариства. Все по-
чалось з того, що польська влада заборонила на 
кілька місяців діяльність «Союзу Українок». Зго-
дом, у статті «До моїх товаришок праці» М. Руд-
ницька звернулася з сумною звісткою до всіх 
членів організації: «Подаю до відома всім Філіям 
і Кружкам Союзу Українок та всім членам Това-
риства, що дня 5 липня ц. р. в год. 5 попол. (себто 
в останньому дні законного двомісячного речин-
ця) доручили мені розпорядок львівського воє-
водського уряду про розв’язання Центрального 
Українського Жіночого Товариства «Союз Укра-
їнок» у Львові». Але, незважаючи на обставини, 
вона просила жінок гідно витримати удар долі, 
не падати духом, і «не схилити чола навіть у не-
щастю – ось обов’язок дочок великої культурної 
Нації і ми цей обов’язок виконаємо» [23, с. 3].

Про цю скорботну подію було написано чи-
мало статей. Із тексту статті «Розв’язання Союзу 
Українок» стає відомо про всі «гріхи» та «злочи-
ни», що стали приводом для масового закриття 
філій «Союзу Українок»: «участь у виборчій акції 
в 1928 р. і справи близько пам’яті Ольги Басараб 
на міжнародному терені в 1924 р., панахида за 
душу Ольги Басараб у 1929 р., листування з Ор-
ганізацією Українок Канади ім. Ольги Басараб, 
кілька рефератів, заквестіонованих мабуть по 
Філіях «Союзу Українок»...» [23, с. 1]. Красно-
мовною є стаття К. Малицької «По розв’язанні 
Союзу Українок». Авторка останньої зазначила, 
що закриття такої великої організації є великою 
трагедією для українського жіноцтва: «Без свого 

приводу, без одноцільного плану діяльності – 
український жіночій рух перестане бути жіночім 
рухом, а жіноцтво перестане бути тим чинником 
у національному нашому житті, яким було досі...» 
[15, с. 3]. Не лишилися осторонь і українська діа-
спора в Сполучених Штатах Америки і Канаді, 
адже сходини, що організовувалися товариством, 
неодноразово ставали гарним приводом відвіда-
ти стару Батьківщину. Тому проводили мітинги, 
вічі, сходини та маніфести з метою підтримати 
Союз матеріально [2, с. 7]. Але, на жаль, все було 
марним. Восени 1939 року «Союз українок» було 
остаточно ліквідовано радянською владою. 

Висновки. Отже, матеріали газети «Діло» 
дали можливість проаналізувати діяльність «Со-
юзу Українок» – просвітницької організації, що 
діяла з 1917 до 1938 рр. Однією із провідних ідей 
цієї організації було становлення вільної Україн-
ської держави. За роки своєї діяльності товариство 
пройшло тернистий шлях: повоєнні роки, голод, 
панування більшовицької влади та знищення ін-
телігенції. Але згуртоване українське жіноцтво 
не стояло осторонь, а сміливо відстоювало волю 
та гідність свого поневоленого народу. Попри всі 
складнощі і виклики долі «Союзу Українок» вда-
лося створити фахові курси та гуртки, де жінки 
та дівчата навчалися кулінарії, крою, шиттю, ви-
шиванню тощо. У 1930-х рр. товариство налічува-
ло близько 60 тис. учасниць і було однією із най-
більших жіночих організацій в Європі. Важливо 
пам’ятати той безцінний внесок, що зробили укра-
їнські жінки на початку бурхливого ХХ століття 
задля нашого майбутнього.
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СОЦІАЛЬНІ МЕРЕЖІ ЯК ІНСТРУМЕНТИ ВИВЧЕННЯ ІСТОРІЇ У ВНЗ УКРАЇНИ:  
НА ПРИКЛАДІ ПРОЄКТУ ЕVA.STORIES

Анотація. Сьогодні соціальні мережі використовуються не лише для комунікації, отримання новин, а 
є інструментами навчання, вшанування пам’яті та популяризації історії. Увага до соціальних мереж як 
освітніх інструментів активізувалось в Україні із запровадженням дистанційного навчання через панде-
мію COVID-19. Однак, вивчення соціальних мереж у вивченні історії у ВНЗ України так і не стало пред-
метом наукового дослідження. Для створення та використання якісного контенту в вищій школі важливо 
звернути увагу на досвід зарубіжних фахівців. Відомим прикладом є ізраїльський проєкт Eva.stories, 
ідея якого – ознайомлення молоді з історією Голокосту через Інстаграм-акаунт єврейської дівчинки Єви 
Гейман. Таким чином, метою даної статті є дослідження можливостей соціальних мереж для вивчення 
та популяризації історії у ВНЗ України, на прикладі проєкту Eva.stories. Інстаграм-акаунт створений за 
матеріалами щоденника Єви і є його візуальним варіантом. Героїня за допомогою сторіс та фотографій 
розповідає про свою сім’ю, подруг, життя єврейської громади міста Орадя (Румунія). Обраний формат до-
зволяє користувачам максимально поринути у часи, коли жила Єва, викликає емоції, співчуття. Проєкт 
викликав жваве обговорення в Ізраїлі серед фахівців щодо доцільності використання соціальних мереж 
для висвітлення важкої теми Голокосту, можливостей вшанування пам’яті в цифрову епоху. Незважаю-
чи на певні неточності, художню інтерпретацію ряд подій проєкт викликав підтримку та зацікавленість 
молоді й став прикладом наративної цифрової історії, сучасним інструментом вшанування пам’яті Голо-
косту. В результаті дослідження було встановлено, що проєкт має значний дослідницький та освітній по-
тенціал. Матеріали сторінки, при умові свідомого та відповідального викладання історії та використання 
цифрових інструментів, можуть бути використані під час вивчення історії Голокосту, Румунії та Угорщи-
ни в роки Другої світової війни. Студенти мають нагоду дослідити Інстаграм- сторінку як: візуальне до-
повнення до щоденника, джерело з вивчення історичної пам’яті Ізраїлю, популяризації історії, цифровий 
інструмент збереження пам’яті про Шоа. 
Ключові слова: Instagram, Голокост, соціальна мережа, цифрові інструменти.
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SOCIAL NETWORKS AS TOOLS OF STUDY HISTORY IN UNIVERSITIES OF UKRAINE: 
ON THE EXAMPLE OF THE EVA.STORIES PROJECT 

Summary. Today, social networks are used not only for communication and receiving news, but also as tools 
for education, commemoration and popularization of history. Attention to social networks as educational tools 
intensified in Ukraine with the introduction of distance learning due to the COVID-19 pandemic. However, 
the study of social networks in the study of history at universities of Ukraine has not yet become a subject of 
scientific research. To create and use high-quality content in higher education, it is important to pay attention 
to the experience of foreign specialists. A well-known example is the Israeli project Eva.stories, the idea of 
which is to acquaint young people with the history of the Holocaust through the Instagram account of a Jewish 
girl, Eva Heyman. Thus, the purpose of this article is to study the possibilities of social networks for the study 
and popularization of history in universities of Ukraine, using the Eva.stories project as an example. The Ins-
tagram account was created based on the materials of Eva's diary and is its visual version. The heroine talks 
about her family, friends, and the life of the Jewish community in the city of Oradea (Romania) with the help 
of stories and photographs. The chosen format allows users to immerse themselves as much as possible in the 
times when Eva lived, evokes emotions and sympathy. The project sparked a lively discussion in Israel among 
experts about the feasibility of using social networks to highlight the difficult topic of the Holocaust, the possi-
bilities of commemoration in the digital age. Despite certain inaccuracies, the project's artistic interpretation 
of a number of events attracted the support and interest of young people and became an example of narrative 
digital history, a modern tool for commemorating the Holocaust. As a result of the research, it was established 
that the project has significant research and educational potential. The materials of the page, under the condi-
tion of conscious and responsible teaching of history and the use of digital tools, can be used during the study 
of the history of the Holocaust, Romania and Hungary during the Second World War. Students have the oppor-
tunity to explore the Instagram page as: a visual supplement to the diary, a source for studying the historical 
memory of Israel, popularizing the history, a digital tool for preserving the memory of the Shoah.
Keywords: Instagram, Holocaust, social networking, digital tools.

Постановка проблеми. У цифрову епоху, 
в якій ми живемо, науковці, викладачі, 

методисти наголошують на необхідності онов-
лення підходів до викладання історії. Освітні-
ми трендами останніх 10 років стали інтерак-
тивне навчання, геймефікація, використання 

цифрових технологій, у тому числі соціальних 
мереж. Зарубіжні фахівці активно використову-
ють освітній потенціал соціальних мереж та до-
сліджують їх можливості як інструментів для 
навчання. З початком дистанційного навчан-
ня через пандемію COVID-19 в Україні також 
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розпочалось вивчення можливостей цифрових 
технологій. У зв’язку з цим важливо дослідити 
можливості соціальних мереж як інструментів 
вивчення та популяризації історії у вищих на-
вчальних закладах України. Одним із яскравих 
прикладів є ізраїльський проєкт Еva.stories – 
Instagram-сторінки, яка велась від імені жертви 
Голокосту – дівчинки Єви Гейман. 

Таким чином метою даної статті є – дослі-
дження можливостей соціальних мереж для 
вивчення історії у вищих навчальних закладах 
України, на прикладі проєкту Еva.stories.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Історіографія дослідження представлена розроб-
ками присвяченими вивченню освітніх можли-
востей соціальних мереж [2; 3; 5; 6]; науковими 
дослідженнями проєкту Еva.stories [8; 16]; інфор-
маційними повідомленнями на порталах новин 
щодо проєкту, які містять важливу фактичну 
інформацію, адже Інстаграм-сторінка Єви була 
створена в 2019 році [7; 13; 14]. 

Джерелами дослідження виступає сам  
Інстаграм-акаунт [10], що зумовлено специфікою 
дослідження та результати соціологічних дослі-
джень в Україні присвячені використанню соці-
альних мереж [1; 4]. 

Виклад основного матеріалу. Одним із 
найпотужніших інтернет-трендів останніх років 
стало використання соціальних мереж не лише 
для спілкування та розваг, а й для отримання 
новин та інформації. Така тенденція помітна як 
у країнах Заходу (наприклад, у США це близько 
53% громадян), так і для України, де частка ко-
ристувачів, що споживають новини в соціальних 
мережах зросла з 45% до 63% [4]. 

Соціальні мережі мають значний освітній по-
тенціал: зручні у використанні, сприяють кра-
щому порозумінню між викладачем та студен-
тами, розвивають креативність, ініціативність. 
Інформація подається у зручних форматах (фото, 
текст, короткі відео), є можливість контролюва-
ти час сприйняття матеріалу. В рамках якісно-
го контенту можуть підніматись актуальні про-
блеми, відбуватись популяризації історії, науки. 
Соціальні мережі ламають психологічні бар’єри, 
дають можливість студентам проявити креатив-
ність, творчо підходити до підбору та обробки ма-
теріалів, розвивати цифрові навики, вміння пра-
цювати в командах [3, c. 5–6; 6, c. 172, 174–175].

Згідно даних Київського міжнародного інсти-
туту соціології, станом на літо 2022 року найбільш 
популярними соціальними мережами в Украї-
ні є Facebook, Instagram, Twitter, YouTube. Се-
ред студентської аудиторії поширеною мережею 
є Instagram, який охоплює аудиторію віком від 
18 до 44 років [1; 4; 5, c. 76]. 

В мережі Інстаграм знаходиться багато науко-
во-популярних сторінок присвячених вивченню 
певних історичних тем, періодів, фото- та відео 
колекції [11; 18; 19]. Матеріали з Інстаграм, при 
умові свідомого та відповідального викладання 
історії, викладач може використовувати за за-
няттях як додатковий матеріал, деякі сторінки 
можуть слугувати джерелом для вивчення полі-
тики пам’яті різних держав. Разом зі студентами 
можна аналізувати сторінки як цифрові інстру-
менти популяризації історії: на яку аудиторію 
орієнтована сторінка, якість контенту тощо. 

Серед завдань, які можуть виконувати студен-
ти в мережі Instagram – створення сторінки іс-
торичного діяча або людини з певної епохи. Для 
того, щоб студенти могли більше зануритись в іс-
торичні процеси, залучити нестандартні джерела, 
сторінка може вестись від імені самого учасника 
подій, що передбачає рефлексію, емоційне вклю-
чення як авторів, так і користувачів [2, c. 74]. 

Українським викладачам та методистам вар-
то звернути увагу на зарубіжний досвід викорис-
тання соціальних мереж. У нагоді може стати 
приклад Ізраїлю, де історики активно залучають 
цифрові технології для висвітлення різних істо-
ричних періодів, у тому числі важкої теми Голо-
косту. Пам’ять про Голокост поступово лягає на 
плечі нового покоління, які не переживали цих 
подій, все менше залишається людей, які можуть 
поділитись своїми спогадами. Сучасне суспільство 
активно використовує соціальні мережі для спіл-
кування та як джерело інформації. З огляду на це 
відомі центри, організації, установи з дослідження 
Голокосту мають акаунти в Інстаграм та викорис-
товують мережу як засіб представлення та вшану-
вання пам’яті про Голокост, забезпечуючи простір 
для дискусій, який зручний для молоді [12; 17; 20]. 
До цифрових методів вшанування та вивчення Го-
локосту вже не один рік долучається «Яд Вашем» 
національний меморіал Катастрофи (Голокосту) 
та Героїзму в Ізраїлі. На сторінці сайту є свій ва-
ріант інтерактивного щоденнику Єви, інтерактив-
ний урок для дітей 4-6 класів «Діти в гетто» та ін. 
цифрові проєкти [9; 15]. 

Відомим прикладом цифрової пам’яті про Шоа 
є проєкт Eva.stories – Інстаграм-сторінка єврей-
ської дівчинки Єви Гейман, яка проживала в Угор-
щині, й у віці 13 років була спалена в печі табору 
Аушвіц [10]. Інстаграм-акаунт створений за ма-
теріалами збереженого та опублікованого щоден-
ника Єви [15] й сторінка являє собою по суті візу-
альне обрамлення спогадів та вражень дівчинки. 
Авторами проєкту є ізраїльський бізнесмен Маті 
Кохаві та його дочка Майя Кохаві, відео та фото-
графії для сторінки знімали у Львові протягом 
квітня 2019 року. Головна ідея проєкту – донести 
інформацію про Голокост до молодого покоління, 
викликати зацікавленість, співчуття [7; 13]. 

Інстаграм-щоденник висвітлює події з 13 лю-
того по 30 травня 1944 р., опис ведеться від імені 
Єви англійською мовою з субтитрами на івриті. 
На сторінці розміщені сторіс, фотографії, які до-
зволяють поринути у часи, коли жила Єва, усві-
домити, що вона переживала. Героїня розповідає 
про свою сім’ю, подруг, висвітлює життя єврей-
ської громади в роки Другої світової війни. Авто-
рам, розробникам, акторам, костюмерам вдалось 
відтворити атмосферу 1944 року, розповісти істо-
рію Голокосту очима дівчини-підлітка [10]. 

Молодь позитивно сприйняли такий фор-
мат вивчення Шоа, у перший день зафіксували 
120 мільйонів переглядів, на сторінку було під-
писано 1,5 мільйона користувачів у 2019 році 
(станом на грудень 2022 року на сторінку під-
писано 1,1 мільйон користувачів – прим. авто-
ра). Успіх був пов’язаний з якісним контентом, 
і з тим, що обрана мережа максимально доступ-
на, зручна та відома для молоді. Крім того, об-
ліковий запис було відкрито в Йом га-Шоа (День 
пам’яті Голокосту), і проєкт супроводжувався 
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масштабною кампанією, рекламою на білбордах, 
а також матеріалами в друкованих та цифрових 
ЗМІ під назвою: «Що було б, якби дівчина під час 
Голокосту мала Instagram?» [13; 14; 16].

Інстаграм-щоденник Єви можна використову-
вати, як інструмент для вивчення історії у ВНЗ. 
У першу чергу матеріали зі сторінки стануть 
в нагоді не лише для висвітлення теми Голокос-
ту, й також кращого розуміння історії Угорщини 
та Румунії в роки Другої світової війни. Сам ака-
унт виступає також джерелом з вивчення історич-
ної пам’яті Ізраїлю й є наглядним прикладом по-
пуляризації історії. Ізраїльський дослідник Ноам 
Тірош розмірковував на прикладі сторінки Єви 
про пам’ять в цифрову епоху: як вона змінюється 
з новими інструментами медіації; як сучасні ме-
тоди вшанування впливають на пам’ять про Го-
локост. Важливо зазначити, що в рамках проєкту 
Eva.stories аудиторія не просто спостерігає, а скорі-
ше бере участь у процесі створення та поширення 
пам’яті. Користувачі можуть поширювати сторіс 
серед своїх друзів і підписників, вони можуть ко-
ментувати історію та ділитися своїми думками [16]. 

І з цією точки зору Інстаграм-сторінка Єви 
є цифровим методом збереження пам’яті про 
Шоа. Тому для студентів окремим завданням 
може стати розбір сторінки з технічної, цифрової 
точки зору, вивчення методів та засобів, у тому 
числі історичних, які використовувались при 
створенні контенту.

Викладачу важливо наголосити на тому, що 
щоденник є джерелом особового походження, 
який реконструює атмосферу епохи, відобра-
жає світогляд, настрої, емоції людей, проте че-
рез свою суб’єктивність та описовість даний вид 
джерела вимагає обережності, додаткової пере-
вірки та співставлення. Водночас потребуючи 
підтвердження й додаткової аргументації, дже-
рела особового походження є каталізаторами до-
слідницького процесу, адже вимагають пошуку 
альтернативних джерел, і, навпаки, останні слу-
гують для перевірки перших. Саме тому, одним 
із завдань для студентів може стати порівняння 
письмового щоденника та сторінки в Інстаграм 
між собою, перевірка з іншими джерелами. 

Варто звернути увагу на те, що хоча молодь 
позитивно відреагувала на Інстаграм-щоденник 
Єви, в Ізраїлі проєкт Eva.stories викликав жва-
ве обговорення серед фахівців, особливо з при-
воду доцільності використання теми Голокосту 
в рамках так званої селфі-культури. По-перше, 
платформи соціальних мереж дуже демокра-
тичні, будь-хто може сам викладати матеріали, 
й коментувати пости створені іншими. Однак це 
також означає, що користувачі можуть вільно 
публікувати все по бажанню, включно з антисе-
мітськими висловлюваннями та запереченням 
Голокосту, помилками [8].

Викладач повинен перевіряти матеріали, які 
подає на заняттях та закликати студентів уваж-
но ставитись до інформації, яку вони знаходять 
та використовують. Інформаційна гігієна сьогод-
ні є надзвичайно важливою й це відповідальність 
викладача надати студентам матеріали, ресурси 
за якими можливо перевіряти дані й розвинути 
для цього необхідні вміння та навики. 

 По-друге, репрезентація Голокосту в соціаль-
них мережах потенційно може спонукати до сум-

нівної етичної поведінки, наприклад, усміхнене 
селфі біля воріт меморіалу в Освенцімі. Для того, 
щоб вирішити ці етичні проблеми, Міжнародний 
альянс пам’яті жертв Голокосту (IHRA) розробив 
інструкції щодо використання соціальних медіа 
у викладанні історії Голокосту. Організація ра-
дить освітянам пам’ятати про загальні практич-
ні вказівки щодо соціальних медіа, застерігає 
від використання зображень, які дегуманізують, 
але вважають, що відповідна лексика та історич-
на точність є важливими під час використання 
платформ соціальних мереж для висвітлення іс-
торії Голокосту [8].

Слід наголосити на тому, що в Інстаграм-
щоденнику Єви мають місце неточності, на які 
звернула увага дослідниця Ката Богус: 1) автори 
проєкту не зупинялись на особистості Єви. Так, 
відомо, що Єва хотіла стати фотокореспонден-
том, і за щоденником зрозуміло, що це був спо-
сіб отримати увагу та любов матері, відсутність 
якої для Єви була болючою. Однак ця централь-
на і дуже сумна лінія в житті дівчинки відсутня 
в Instagram; 2) в проєкті зустрічаються хроноло-
гічні помилки, а саме – події, які відбулися ро-
ками раніше представлені як такі, що відбулися 
в 1944 році: депортація двоюрідної сестри Марти 
до Польщі (Марту забрали у 1941 р.), відбирання 
аптеки у діда (теж відбулось у 1941 р.); 3) прак-
тично ніяк не висвітлюється угорський шовінізм 
та антисемітизм, хоча в щоденнику описується, 
що Єва та вся її родина щоденно відчували ан-
тисемітизм з боку угорців, і депортація Марти, 
і втрата аптеки була результатом антисемітської 
політики угорського уряду. Однак всі солдати 
в Інстаграм-щоденнику одягнені у німецьку фор-
му, хоча геттоїзацію та депортацію євреїв міста 
Орадя проводила угорська поліція та жандарме-
рія. У тексті щоденника особливо підкреслюєть-
ся, що лише водій вантажівки, яка везла родину 
до гетто, був німецьким солдатом. 

Той факт, що Єва жила в місті, яке лише не-
щодавно належало Румунії, а потім завдяки Гіт-
леру повернулося до Угорщини, що призвело до 
різних етнічних протиріч, не висвітлюється в Ін-
стаграм-щоденнику. На сторінці є лише дві сце-
ни, де можна безпосередньо дізнатися про став-
лення неєвреїв до своїх сусідів-євреїв: у дописі 
від 21 лютого перехожий бурмоче Єві «брудна 
єврейка»; і під час сцени німецького вторгнен-
ня, «опублікованої» 19 березня, люди махають 
прапорами та плескають у долоні, коли німецькі 
танки повільно в’їжджають. Глядач розуміє, що 
неєврейське населення було недружнім, але не 
отримує глибшого розуміння етнічного поділу 
всередині міста чи те, як угорський антисемі-
тизм вплинув на повсякденне життя трансіль-
ванських євреїв загалом – і Єви Гейман зокрема.

Крім того, сьогодні у дослідників є сумніви, чи 
дійсно опублікований щоденник Єви написаний 
повністю нею, або не зазнав змін. Дівчина через 
подругу передала щоденник матері, яка займа-
лась його представленням, публікацією й части-
на матеріалів вказує на те, що мати Єви – Агнес, 
журналістка, могла по-своєму інтерпретувати 
ряд подій [8].

З одного боку, ми погоджуємось із тим, що Ін-
стаграм-сторінка не дає вичерпних відповідей на 
ряд важливих питань, які стосуються становища 
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єврейської громади в Угорщині, автори проєкту 
недостатньо приділяють уваги хронології подій. 
Однак, на наш погляд, емоційна складова про-
єкту є надзвичайно важливою й дає можливість 
досягнути мети – розповісти доступною мовою 
молоді про Голокост. 

Дослідниця Kaта Богус, звертаючи уваги на 
мінуси проєкту, наголошує також на емоційній 
складовій акаунту, а саме на ряд прийомів, які 
дозволяють користувачам зрозуміти стан Єви: 
камера, яка трясеться в руках дівчинки, її сльози, 
розпач, небажання чіпляти жовту зірку на одяг. 
В одному з епізодів Єва кричить мамі та бабусі: 
«Всі в школі будуть з мене сміятися!». Ця сцена 
не взята з тексту щоденника (в якому лише ко-
ротко згадується жовта зірка), але є вигаданим 
елементом проєкту-Instagram, який успішно пе-
ретворює наслідки расового антисемітського за-
конодавства в повсякденну шкільну ситуацію [8]. 

Вважаємо за потрібне наголосити на тому, що 
автори проєкту не ставили собі задач розповісти 
історію саме Єви, її життя, чи детально розкри-
ти становище євреїв в Угорщині. У першу чергу 
проєкт Eva.stories саме про емоційне залучення 
в історію Голокосту, із долею художньої інтерпре-
тації. Крім того, Інстаграм-акаунт є візуаліза-
цією щоденника 13-річної дівчини-підлітка, яка 
описувала ті події, які її цікавили, й інтерпрету-

вала їх також по-своєму [7; 13]. І у зв’язку з цим, 
на заняттях, викладачу необхідно враховувати 
особливості, неточності, які зустрічаються на сто-
рінці Єви, наголошувати про це студентам. 

Висновки. Сьогодні соціальні мережі займа-
ють вагоме місце в соціальній взаємодії та обміну 
інформацією серед молодого покоління, активно 
використовуються в начальному процесі, попу-
ляризації історії, вшанування пам’яті. Соціальні 
мережі дозволяють сучасно та доступно викла-
дати історію у ВНЗ, звертаючись до емоційної 
складової у вивченні матеріалів. Яскравим при-
кладом наративної цифрової історії є ізраїль-
ський проєкт Eva.stories, який пропонує через 
Instagram-акаунт єврейської дівчинки Єви Гей-
ман ознайомитись з історією Голокосту. Даний 
проєкт орієнтований у першу чергу на молодь 
й має навчальний та дослідницький потенціал 
для студентської аудиторії. Матеріали з акаунту, 
при умові свідомого та відповідального викладан-
ня історії та використання цифрових інструмен-
тів, можуть бути використані для вивчення Голо-
косту, історії Румунії та Угорщини в роки Другої 
світової війни. Студенти мають нагоду дослідити 
Інстаграм-сторінку як: візуальне доповнення 
до щоденника, джерело з вивчення історичної 
пам’яті Ізраїлю, популяризації історії, цифровий 
інструмент збереження пам’яті про Шоа. 
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ФРАКТАЛЬНА ГЕОМЕТРІЯ У ФОРМОУТВОРЕННІ ДИЗАЙНУ
Анотація. У статті досліджується параметричне проєктування, яке надає широкий спектр варіантів у 
широкому діапазоні проектів, а в ітераційному процесі проектування дає чудові результати, яких важ-
ко досягти традиційними методами. Параметричний дизайн дозволяє створювати творчі, ітераційні ди-
намічні форми, натхненні природою та залежні від алгоритмічних взаємозв’язків і зв’язків. Крім того, 
нескінченна різноманітність модульних форм може бути створена на основі простих елементів шляхом 
додавання параметричних модифікаторів. Також розглянуто роль параметричного дизайну в сьогоденні 
та досліджені області даного типу моделювання в дизайні, оскільки він дає несподівані нові ідеї для май-
бутніх стилів. Досліджено використання фрактального методу параметричного моделювання у формот-
воренні дизайну на прикладі навмисного фрактального формотворення світових дизайнерів та архітекто-
рів розглянуто вплив фрактальних природних форм на відчуття людей. Фрактальна геометрія визначає 
грубі або фрагментовані геометричні форми, які можна розділити на частини, кожна з яких є (принаймні 
приблизно) зменшеною копією цілого. Коротше кажучи, неправильні деталі або візерунки повторюються 
в ще меншому масштабі. Фрактальна геометрія має справу з концепцією самоподібності та шорсткості в 
природі. Найважливішими властивостями фракталів є повторювані утворення, самоподібність, неціла 
розмірність і так званий дробовий розмір, який можна визначити параметром у неправильних формах. 
Фрактали утворюються шляхом повторення візерунків, форм або математичних рівнянь.
Ключові слова: параметричне формоутворення, дизайн, фрактали, сучасна геометрія, диґітальна 
архітектура.
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FRACTAL GEOMETRY IN DESIGN FORMATION
Summary. This paper explores parametric design, which offers a wide range of options in awide range of designs 
and produces superior results in an iterative designprocess that are difficult to achieve with traditional methods. 
Parametricdesign allows for creative, iterative dynamic forms inspired by nature anddependent on algorithmic 
connections and relationships. Additionally, aninfinite variety of modular forms can be created from simple el-
ements by addingparametric modifiers. It also examines the current role of parametric design andexplores the 
scope of this type of modeling in design as it offers unexpectednew ideas for future styles. At the heart of paramet-
ric design is a combination of computer tools and the desire of designers to go to the limits of variable data and 
form in design and implementation. «Algorithmic design», «digital design», as parametric design is also called, 
should not be perceived as something alien to nature, or something that contradicts living beings. On the contra-
ry, it was thanks to computers that it became possible to create forms as close as possible to those that we are used 
to observing in nature.Using the example of intentional fractal modeling of world designers andarchitects, the 
application of the fractal method of parametric modeling indesign modeling is investigated and the influence of 
fractal natural forms onpeople’s feelings is considered. Fractal geometry defines rough or partialgeometric shapes 
that can be divided into parts. The most important propertiesof fractals are repeating structure, self-similarity, 
non-integer dimensions,and the so-called fractal dimension, which can be defined as the parameters ofirregular 
shapes. Fractals are formed by repeating patterns, shapes, ormathematical equations. Fractals were used hun-
dreds, maybe thousands, of yearsago, but they weren’t called fractals. These included decorative and appliedarts, 
carpets and painted designs for floors and ceilings, as well as designsfound on many objects used in everyday life. 
For example, clouds, mountainranges, lightning, coastlines and snowflakes.Modern fractal geometry is becoming 
an increasingly common type of form-makingin more complex patterns found in architecture, furniture and home 
decor. The use of fractal geometry, in which a geometric pattern is repeated at smaller andsmaller scales to create 
irregular shapes and surfaces, is one of the mostvisually interesting.
Keywords: parametric shaping, design, fractals, modern geometry, digital architecture.

Постановка проблеми. З розвитком тех-
нологічного процесу формоутворення 

об'єктів не залишаються на місці, створюється 
безліч нових підходів та поглядів до виконання 
дизайнерських та архітектурних задач. Параме-
тричне моделювання, алгометрична та диґіталь-
на архітектура є взаємозамінними та розгляда-
ються як перспективний новий напрямок для 
розвитку моделювання в Україні, основа якого – 
переосмислення основних принципів формотво-

рення через комп'ютерне програмування, яке 
базується на створенні набору чисел для моде-
лювання віртуальних та фізичних будівель. Ал-
гометрична архітектура сучасний напрям розви-
тку, що виводить країну на міжнародний рівень 
підкреслюючи актуальну модель світу. Наразі 
дана тема мало досліджена на теренах України 
та за останні декілька років тільки набирає свою 
популярність та кардинально змінює кут погля-
ду на сучасний дизайн. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Майкл Хенсел з EmTech працював з досліджен-
ням параметричних систем та морфогенетичних 
практик проектування, забезпечив насичений 
форум для найбільш інноваційних розробок за 
останні п’ятнадцять років [3; 12].

Саїд Хасанпур Лумер у своєму дослідженні  
«Digital Architecture and Intelligent Buildings: 
A Suitable Approach to Proper Implementation of 
Sustainable Development Components in the Third 
Millennium» спробував проаналізувати цифрову 
архітектуру та інтелектуальні конструкції, які 
спрямовані на реалізацію складових сталого  
розвитку [11].

Макерт, Родріго і Алвес, Гілфранко в статті 
«Between Designer and Design: Parametric Design 
and Prototyping Considerations on Gaudí's Sagrada 
Família» підсумували історію параметричного 
проектування, починаючи від контактних мереж 
Гауді, перших прикладів автоматизованого про-
ектування, і закінчуючи кінцем 20 століття, пері-
одом, коли виникла потреба в архітектурі відпо-
відати на постфордизм [8].

Макерт, Родріго і Алвес, Гілфранко Between 
мета їх дослідження «Designer and Design: 
Parametric Design and Prototyping Considerations 
on Gaudí’s Sagrada Família» полягає в досліджен-
ні теорії та практики від процесів проектуван-
ня через параметричне дизайнерське мислення 
та цифрове виготовлення на прикладі Спокутної 
церкви Святого Сімейства, спроектована Антоніо 
Гауді в Барселоні [14].

Мета статті – дослідити використання фрак-
тального методу параметричного моделювання 
у формотворенні дизайну.

Виклад основного матеріалу. Параме-
тричний дизайн – це інструмент, який допомагає 
генерувати ітерації складної геометрії з деякими 
параметрами, визначеними користувачем, таки-
ми як довжина, ширина, кривизна. У будь-який 
момент часу ці окремі параметри можна зміни-
ти, а весь дизайн «оновлюється» або оновлюється 

відповідно до нових змін, тим самим зменшуючи 
потребу вручну змінювати весь дизайн [17].

Гауді започаткував параметричний підхід до 
проектування з використанням фізичних моде-
лей у той час, коли автоматизованого проекту-
вання (САПР) не існувало. Це можна спостеріга-
ти на його роботі, зроблену з обважнених ниток, 
як перевернуту версію будівлі, яку він уявляв 
(зображення 1). Завдяки даній моделі з'явилася 
можливість легко маніпулювати кожною точкою 
будівлі, але при цьому решта дизайну адапту-
ється відповідно (за допомогою сили тяжіння).
Також, він зміг автоматично згенерувати найо-
птимальніше розміщення арок контактної мере-
жі, що в реальному житті перетвориться на кон-
структивно ефективні компоненти будівлі [2].

Архітектура завжди досліджувала останні тех-
нологічні досягнення з точки зору будівельних 
технологій, а також архітектурного виробництва 
та репрезентації. Сьогодні нові цифрові інструмен-
ти відіграють важливу роль у концепції, аналізі 
та створенні архітектури. Підходи до проектуван-
ня, засновані на обчисленнях, сприяли досліджен-
ню дизайну та появі складних форм і візерунків, 
які було б важко і дорого виробляти без них. У сфе-
рі архітектури ці підходи мали й досі мають велике 
застосування у розробці фасадів будівель завдяки 
естетичній та екологічності. З цифровим бумом 
з’являється багато нових технологій, які показують 
нам, чого нам не вистачає [7]. 

Оскільки автоматизоване параметричне про-
ектування стало нормою трохи менше двох-трьох 
десятиліть тому з появою таких програм для про-
ектування, як Grasshopper3D, Autodesk 3DS Max, 
Autodesk Maya, Autodesk Dynamo, сцена параме-
тричного проектування в архітектурі та дизайні 
вибухнула безпрецедентними формами. 

Параметричний дизайн використовувався 
у всіх формах: для створення тривимірних форм 
і двовимірних планів, аналізу будівель, автома-
тизації процесів виробництва та виготовлення, 
оптимізації ланцюгів поставок, автоматизації 
графіків створення матеріалів, забезпечення 
швидкого процесу проектування та повторного 
циклу сфера параметричного проектування все 
ще розвивається сьогодні та в подальшому буде 
мати більше витоків та форм [11].

Параметричний дизайн може надати ши-
рокий спектр варіантів у широкому діапазоні 
проектів, він дає чудові результати під час іте-
раційного процесу проектування, яких важко до-
сягти традиційними методами. Параметричний 
дизайн забезпечує творчі, ітераційні динамічні 
форми, натхненні природою та залежні від ал-
горитмічних взаємозв’язків і зв’язків. Крім того, 
можна створювати нескінченно різноманітні мо-
дульні форми на основі простих елементів шля-
хом додавання параметричних модифікаторів. 
Сьогодні параметричний дизайн широко ви-
користовується в області дизайну, оскільки він 
дає несподівані нові ідеї для майбутніх стилів. 
Незважаючи на цей потенціал, стратегії проек-
тування, пов’язані з алгоритмічним сценарієм, 
недостатньо вивчені.

Природні форми виглядають неправильно 
і мають однакову структуру в різних масштабах. 
Фрактальна геометрія, на відміну від геометрії 
Евкліда, пропонує набагато кращі методи для Зображення 1. Підвісна модель Гауді
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опису структури природних об'єктів зі складною 
організацією. Статистична подібність і нерів-
номірний розподіл, представлені в природних 
формах, не можуть бути імітовані гладкими фор-
мами евклідової геометрії. Натомість потрібен 
новий підхід, щоб впоратися з нерівностями са-
мої конструкції.

Фрактали – це геометричні фігури, які повто-
рюються при зміні масштабу. Термін «фрактал» 
був введений Бенуа Мандельбротом у 1975 році 
для математичних наборів чисел, які залиша-
ються всюдисущими, незважаючи на масштаб, 
у якому вони розглядаються. Це безкінечні ша-
блони, які є самоподібними. Властивість самопо-
дібності відноситься до властивості, коли об'єкт 
зберігає свої початкові пропорції навіть після 
того, як він зазнає перетворення [1].

Фрактальну геометрію в дизайні можна знайти 
двома способами – ненавмисно чи навмисно. Не-
навмисна фрактальна геометрія зазвичай зустрі-
чається в естетичних випадках, коли фрактали 
створюють повторюваний візерунок, який візуаль-
но привабливий. Навмисна фрактальна геометрія 
створюється цілеспрямовано з певною ідеєю.

Одним із способів унікальності фракталів 
щодо обмежених математичних фігур є те, як 
вони масштабуються. Множення довжини ребер 
багатокутника дублює його область на чотири, 
що дорівнює двом (відношення нової до старої до-
вжини сторони), зведеним до сили два (компонент 
простору, в якому знаходиться багатокутник). 
Більше того, якщо діапазон кола помножити, його 
об’єм збільшується на вісім, що дорівнює двом 
(відношення нового до старого прольоту) до трьох 
(вимірювання, в якому знаходиться коло). Незва-
жаючи на це, якщо одновимірні довжини фрак-
тала повністю помножити, просторова субстанція 
фракталу масштабується силою, яка насправді не 
є цілим числом. Ця сила відома як фрактальне 
вимірювання фракталу, і воно, як правило, пере-
вищує топологічний вимір фрактала [4; 16].

Фрактали використовувалися сотні, можливо, 
тисячі років тому, але їх не називали фрактала-
ми. Це були вироби декоративно-прикладного 
мистецтва, килими та розписні конструкції для 
підлоги та стелі, а також малюнки, які можна 
знайти на багатьох предметах, що використо-
вуються в повсякденному житті. Наприклад, 
хмари, гірські хребти, блискавки, берегові лінії 
та сніжинки.

Сучасна геометрія фракталу стає все більш 
поширеним видом формотворення у складніших 
візерунках, які можна знайти в архітектурі, ме-
блях і домашньому декорі. Використання фрак-
тальної геометрії, в якій геометричний візерунок 
повторюється у все менших і менших масштабах 
для створення неправильних форм і поверхонь, 
є одним із найбільш візуально цікавих.

Спроектовані Momoeda Yo Architects, квадратні 
колони виготовлені з використанням традиційних 
японських методів обробки дерева [6]. Вони скла-
дені один на одного, утворюючи різні шари лісу, 
і стають меншими, коли піднімаються – повторю-
ваний фрактальний візерунок (зображення 2).

Особлива увага приділяється досконалості ди-
зайну навіть до найдрібніших деталей, здатності, 
якою володіють лише деякі таланти. Однак за-
хоплення архітектора формою дерева не обмеж-

 
Зображення 2. Спроектовані Momoeda  

Yo Architects квадратні колони

ується лише декоративними цілями, починаючи 
з далекого минулого, архітектори та будівельни-
ки намагалися імітувати один із найбільш акту-
альних аспектів деревоподібних форм, а саме їхні 
структурні та механічні характеристики.

Британський дизайнер Майкл Янг співпра-
цював із чеським виробником скла LASVIT, щоб 
створити Homune, функціональний стіл, який 
складається з підстави з видувного вручну бурш-
тинового скла та стільниці з видувного вручну 
прозорого кришталю. Для вишуканого скляного 
пасьянсу Lasvit розробив спеціальну технологію 
видування на основі 3D-візуальних зображень, 
щоб чітко сформулювати дизайн Майкла Янга. 
Використовуючи тривимірні візуальні ефекти 
для розуміння фрактальної структури, команда 
Lasvit у Navy Bor створила спеціальні сталеві 
форми для видувного скла [5].

Ніжка столу складається з 36 окремих скля-
них фракталів із шістьма різними малюнками, 
що повторюються шість разів. Кожна з 36 частин 
видувається вручну, а потім складається в ніж-
ку геометричної форми, яка ідеально контрастує 
з гладкою, прозорою кришталевою стільницею 
(зображення 3).

Дизайнер і скульптор ізраїльського походжен-
ня Арік Леві, який зараз живе в Парижі, пред-
ставив роботу, натхненну природними формами, 
у «Absent nature», експозиції вражаючих творчих 
проектів у сфері освітлення та меблів [15].

Форми будуть випущені обмеженою серією 
з почорнілого дерева, дзеркально полірованої 

Зображення 3. Homune Table Майкла Янга
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нержавіючої сталі та сітки з нержавіючої сталі. 
Ці одразу знакові предмети створюють акцент 
із враженням ваги та грубої сили, отриманої від 
форм, узятих із світу природи. Концепція лог-
форм є фрактальна хмара, яка представляє со-
бою величезне шестикутне кільце потужного 
світла з понад тисячі світлових трубок, перепле-
тених одна з одною, чим стає єдиним світлови-
промінювальним об’ємом (зображення 4).

Серія декоративних ваз Diffusion Vessels 
є природною фракталізацією [10]. Скориставшись 
цифровими технологіями, Девід Саттон із Лон-
донського Королівського коледжу мистецтв від-
творив цей процес спочатку у віртуальному серед-
овищі, а потім переніс у реальність за допомогою 
3D-друку. Посуд сформований за допомогою мо-
делі агрегації, обмеженою дифузією. Ця модель – 
приклад фрактальних процесів зростання гілок 
дерев, блискавок, сніжинок, родовищ корисних 
копалин та коралів (зображення 5).

Проста форма, створена за допомогою фрак-
тальної геометрії з остаточним повторенням, пе-
ретворюється на алгоритмічний комплекс. Цей 
алгоритм із початковим станом і стандартом ви-
робництва, який застосовується до цього почат-
кового стану, створює самоподібні формати [9].

Фрактальна геометрія має важливе значення 
для будівель. Зміна перспектив у геометричній 

структурі є обов’язковою для переходу від інду-
стріальної культури до такої, яка націлена на 
стійкий дизайн.

Висновки. Підсумовуючи, параметричне про-
ектування має на меті вдосконалити шляхи про-
фесійного дизайну. Він надає кращі та вдоскона-
лені інструменти, які допомагають створювати 
швидші та ефективніші проєкти. Він кидає виклик 
традиційному методу мислення для досягнення 
дизайнерського рішення, але пропонує різні аль-
тернативи для того самого. Всі моделі, створені за 
допомогою цифрових інструментів, таких як 3D мо-
делювання, мають певні особливості. Вони опису-
ються такими показниками, як довжина, ширина, 
глибина, орієнтація та геометрія. Дизайн базується 
на взаємозв’язку між функціями, частинами та ма-
люнками, і живиться уявою. Включення природ-
них моделей може впливати на сприйняття серед-
овища, створеного людиною. Протягом тисячоліть 
люди інтуїтивно використовували складні фрак-
тальні візерунки в дизайні та архітектурі. Лише 
з початку цього століття наука використовувалася 
для демонстрації того, як властивості фракталь-
них візерунків у природі можуть мати позитивний 
вплив на людське сприйняття, здоров’я, когнітив-
ні здібності, емоції та стрес. Фрактали повторюють 
складні природні форми, вони викликають у гля-
дачів відчуття «біофілії»

 
Зображення 4. Світильник Levy's Fractal Cloud

 
Зображення 5. Ваза Diffusion Vessels
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ТРЕТІХ МІСТ В УКРАЇНІ У ЗВ'ЯЗКУ З ПОЧАТКОМ 
ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ (НА ПРИКЛАДІ МІСТА ОДЕСА)

Анотація. У статті підіймається актуальна проблема дозвілєвої діяльності під час війни. Особливий ак-
цент було зроблено на дослідження «третіх місць». Ця тематика стала вельми популярною в наукових 
колах ще у ХХ столітті. Значимість «третіх місць» відзначалися в роботах Р. Ольденбурга, Т. Стендейджа, 
Б. Кизилтепе та інших. Трансформація і зміна дислокації цих місць стала змінюватися ще в період пан-
демії, коли фізично неможливо було відвідати найулюбленіші міста. Їх стали замінювати різні структури 
у віртуальному просторі. На сьогодні ми бачимо іншу тенденцію в трансформації третіх місць. Це, по-
перше, поява нових міст по запиту суспільства (наприклад, волонтерські пункти, безкоштовні культурні 
події в місті та інше). По-друге, ми бачимо тенденцію трансформування третіх місць в пункти незлам-
ності, що приводить до втрати їх основних функцій. Предметом дослідження є треті місця міста Одеси. 
До емпіричного дослідження залучались всі бажаючі, які на сьогодні мешкають в Одесі. Основний метод 
дослідження – онлайн-опитування, тобто кількісний метод. Було застосовано загальні наукові методи, за 
допомогою яких було інтерпретовано отримані результати опитування. В результаті чого було виокрем-
лено основні направлення в трансформації третіх місць.
Ключові слова: треті місця, трансформація, дозвілля, Одеса, інтеграція.
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TRANSFORMATION OF THIRD CITIES IN UKRAINE IN CONNECTION WITH THE 
BEGINNING OF A FULL-SCALE WAR (ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF ODESA)

Summary. This article raises the actual problem of permitting activities during the war. Special emphasis was 
placed on the research of "third places". This topic became very popular in scientific circles in the 20th century. 
The importance of "third places" was noted in the works of R. Oldenburg, T. Standage, B. Kyziltepe and others. 
The transformation and change in the location of these places began to change even during the pandemic, when 
it was physically impossible to visit the most beloved cities. They began to be replaced by various structures in 
virtual space. Today, we see a different trend in the transformation of third places. This is, firstly, the emer-
gence of new cities at the request of society (for example, volunteer points, free cultural events in the city, etc.). 
Secondly, we see a tendency to transform third places into points of unbreakability, which leads to the loss of 
basic functions. In this article, the subject of research is the third city of the city of Odessa. All those who wish 
to live in Odesa today participated in the empirical study. The main research method is an online survey, that 
is, a quantitative method. General scientific methods were used to interpret the survey results. As a result, the 
main trends in the transformation of third places were singled out: 1. For residents of the city of Odesa, third 
places are an important element of socio-cultural life. The importance of such places should be taken into ac-
count during the construction of new districts, renovation of old ones, creation of new virtual spaces – almost a 
quarter of respondents noted the importance of their comfortable location. 2. Since the period of the full-scale 
Russian invasion of Ukraine, we see a change We see a significant change in the requirements for third plac-
es. Social needs in communication, to be useful come to the fore. These requests of society are implemented in 
volunteer centers, which at the moment can be classified as a "third place". People here find all the necessary 
elements of the third place, which were highlighted by R. Alderburg. 3. Various cultural events in the city also 
become "third places" for most of the respondents. A few elements are important here: the people who attend 
these events and their accessibility to all. They perform an important psychological function. 4. It should be 
noted that the third places, which were familiar to most respondents, have changed their significance. They ac-
quire a new function, becoming points of unbreakability. At the same time, the function of the third place is lost.
Keywords: third places, transformation, leisure, Odesa, integration.
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Постановка проблеми. Після повно-
масштабного вторгнення Росії на терито-

рію України всі сфери нашого життя змінились, 
сфера дозвілля не є виключенням. Не дивлячись 
на важкі умови воєнних дій та проблеми зі стру-
мом, розважальні інституції продовжують пра-
цювати – від театрів та кіно і до кафе. Останнє 
є особливо важливим в контексті дослідження. 

Для людини, її комфорту дуже важливі треті 
місця, де вони отримують відчуття інклюзивнос-
ті та приналежності, пов'язане з участю в соці-
альній діяльності групи, без жорсткості політики 
або винятковості членства в клубі чи організації.

Однак, саме сьогоднішні обставини придають 
важливого значення для цих місць, як оазисів 
для людей, а з іншого боку – трансформують їх, 
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змінюють їх значимість, формують нові треті 
місця. Наразі важливо звернути увагу на таку 
категорію людей як переселенці, у яких поруше-
но повсякденне життя. Для них дуже важливо 
знайти таке місце, що допоможе легше інтегру-
ватися в новому місті. Тому таке явище не може 
залишатися без наукового аналізу, так як в су-
часних умовах війни важливо дослідити як саме 
треті місця змінились та наскільки це вплинуло 
на жителів міста. 

Ця стаття є результатом дослідження, яке 
було проведено в м. Одеса в рамках курсу «Ан-
тропологія міста» Національного університету 
«Одеська політехника». Дослідження має прак-
тичну потребу у роботі з людьми, які знаходяться 
зараз в країні. Створення третіх міст в сьогоденні 
значно поліпшить їх стан, адаптацію і може бути 
допоміжним засобом психологічної реабілітації. 
Однією з важливих практик існування в місько-
му просторі є дозвілля. Велика кількість куль-
турно-розважальних центрів як у великих, так 
і в маленьких містах говорить про важливість 
даного явища. Тому предметом нашої роботи ста-
ли треті місця міста Одеси і їх трансформація. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основна робота, на яку спирається наше до-
слідження, – Р. Ольденбург «Треті місця». Його 
концепція заключається в тому, що треті місця 
стали важливим соціокультурним явищем. Вони 
можуть активно впливати на культурний ланд-
шафт міського простору, різні віртуальні просто-
ри. Значимість таких місць має враховуватися 
під час будівництва нових районів, оновлення 
старих, створення нових віртуальних просто-
рів. «Треті місця», за визначенням Ольденбурга 
(1989), – це «чудові, хороші місця», які сприяють 
спілкуванню людей поза домом і роботою, пер-
шими і другими місцями [1, с. 16]. Класичні треті 
місця за Реєм Ольденбургом – це бари і кав'ярні, 
бібліотеки, парки та інші громадські місця, де 
люди зустрічаються, збираються і спілкуються.

Р. Ольденбург окреслює такі специфічні ха-
рактеристики третіх місць [1]:

1) вони знаходяться на нейтральній терито-
рії. На них запрошуються всі, і ніхто не грає роль 
«господаря»;

2) вони інклюзивні; їх відвідують люди з різ-
них соціально-економічних верств;

3) бесіда є основним видом діяльності. Навіть 
якщо це місце може бути місцем для випивки, фі-
зичних вправ або гри, розмова завжди присутня;

4) вони доступні; немає фізичних, політичних 
або грошових бар'єрів для входу;

5) вони є домом далеко від дому. Є «завсідни-
ки», які знаходять атмосферу достатньо комфорт-
ною, щоб «вкоренитися» там;

6) настрій грайливий, часто лунає сміх, ціну-
ється дотепність.

Ольденбург вважає, що саме це є основними 
характеристиками третіх місць, тому що вони по-
роджують унікальний досвід спілкування та со-
ціологічні переваги, пов'язані з цими місцями. 
Ці переваги приносять користь не лише мешкан-
цям громади, але й суспільству в цілому. 

Для окремої людини третє місце існує для 
зняття стресу від вимог буденності як вдома, так 
і на роботі. Воно забезпечує відчуття інклюзив-
ності та приналежності, пов'язане з участю в соці-

альній діяльності групи, без жорсткості політики 
або винятковості членства в клубі чи організації.

Для більшої громади, третє місце зміцнює 
зв'язки в групі через соціальну взаємодію. Воно 
може сприяти прихильності до місцевої політики 
через поінформований публічний дискурс. Воно 
також забезпечує відчуття безпеки та захище-
ності, будучи загальнодоступним, сприяючи від-
критій та зрозумілій взаємодії.

Треті місця мають низку важливих атрибутів 
для будування громадськості. Залежно від їх роз-
ташування, соціальні класи та походження можуть 
бути «вирівняні» таким чином, щоб люди відчували, 
що до них ставляться як до соціально рівних.

Том Стендейдж у своїй книзі «Історія світу 
в 6 келихах» зазначає, що «сучасні кав'ярні блід-
нуть у порівнянні зі своїми прославленими іс-
торичними попередниками» [2, с. 125]. І він має 
рацію, до певної міри. Сучасні великі комерційні 
кав'ярні, як наприклад деякі кав’ярні «Старбакс», 
втрачають цю магічну властивість – приваблю-
вати людей не просто випити кави, а поспілку-
ватися, подискутувати. Людина просто заходить, 
бере каву і повертається на свій шлях, куди вона 
йшла, попиваючи при цьому каву. Це було місце 
зустрічі, політичний форум, поштове відділення, 
монетний двір, газетне і періодичне видавництво, 
лекторій, біржа, міст між соціальними класами, 
інтелектуальний центр, і, можливо, що найменш 
важливо, місце, де можна було випити кави.

Ці нові кафе не створені для тих, хто хоче 
там поспілкуватися, вони більше схожі на точки 
швидкого харчування. Вони занадто гучні, тісні 
і просто нецікаві з точки зору «третього місця». 
Хоча є ще чимало цілком пристосованих для цьо-
го кафе, з чудовою затишною атмосферою.

Важливо зазначити, що сучасні кафе дуже 
відрізняються від тих, що існували в минулому. 
Як зазначається у дослідженні Бетула Кизил-
тепе [12], завдяки сучасним технологіям кафе 
перетворилися на гібридне третє місце. Які не 
зовсім підпадають під визначення Р. Ольденбур-
га. Ці гібридні треті місця існують в обох місцях 
одночасно, і це нормально – бути в кіберчастині 
цих третіх місць, перебуваючи у фізичній, таким 
чином задовольняючи бажання молодого поко-
ління завжди бути онлайн.

Віднедавна функція кав'ярні як третього 
місця суттєво змінилася у зв'язку з пандемією 
COVID-19. Через це ця світова індустрія зупи-
нилася; за оцінками дослідників, близько 95% 
позадомашніх кав'ярень були змушені закрити 
свої двері в той чи інший момент у 2020 році [11]. 
Протягом 2020 року зустрічі з іншими людьми 
в громадських місцях стали неможливими для 
мільярдів людей. По всьому світу закрилися 
кав'ярні, натомість споживачі почали пити біль-
ше кави вдома.

Пандемія, а потім війна намагалися відірвати 
нас від цих місць. Спочатку нас штовхав у наші 
маленькі комірки страх захворіти. Потім нас за-
гнав ще глибше страх і паніка перед війною. Те-
пер, коли шок відступив, можна стверджувати, 
що саме війна витягнула нас з наших малень-
ких комфортних комірчин. Точніше, ми адап-
тувалися до нових умов, в яких дедалі більшого 
значення набувають треті місця та комунікація 
у своєму класичному значені. Адже в умовах від-
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ключення електроенергії та безперервних інфор-
маційних бомбардувань новинами війни здорові 
стосунки стають критично важливими для влас-
ного добробуту. 

Треті місця забезпечують нас постійним почут-
тям приналежності, яке прив'язує нас до певного 
місця і до людей, які його відвідують. З ними ми 
будуємо свою спільноту, ширшу громадськість.

На відміну від днів минулого, люди не вико-
ристовують цей простір для спілкування з незна-
йомцями або об'єднання разом заради великого 
блага своєї громади. Вони не відвідують кав'ярні, 
щоб розпочати або разом брати участь в інтелек-
туальних чи політичних дебатах. Політичний дис-
курс може мати місце але між людьми, які знають 
один одного або прийшли до кав'ярні разом.

У своїй концепції 1993 року Бетті стверджу-
вав, що «віртуальне середовище – це область 
в межах традиційного фізичного простору, яка 
може стати більш важливою, ніж сам фізичний 
простір» [7]. І як стверджують деякі дослідники: 
Інтернет сьогодні дозволяє людям створювати 
нові віртуальні соціальні простори, не обмежені 
фізичною географією [9; 10].

Сьогодні люди часто проводять своє дозвілля 
наодинці зі своїми маленькими портативними, 
або великими стаціонарними екранами. Це про-
стіше і вимагає набагато менше зусиль, що робить, 
здавалося б, звичайне людське спілкування менш 
цікавим і потрібним. Тепер ми можемо дивитися 
будь-що будь-де і будь-коли. Тому, бажання про-
сто провести час із новими людьми може перетво-
ритися на невиправдано складний виклик.

З розвитком технологій віртуальне середови-
ще стає все більш реалістичним. Хоча символіч-
ні зображення, такі як різні карти, фотографії 
та відео, також сприяють отриманню знань про 
фізичний простір, єдиний спосіб відчути фізич-
ний простір – це фізично з ним взаємодіяти. 
Оскільки цифрові технології роблять доступ до 
віртуального середовища більш комфортним, 
люди спілкуються один з одним у віртуальному 
середовищі більше, ніж будь-коли [8].

Хоча визначення Р. Ольденбурга все ще зали-
шаються актуальними, концепція третього місця 
почала поширюватися у віртуальному середовищі 
разом з розвитком Інтернет-технологій. У цьому 
сенсі, окрім традиційної концепції Третього міс-
ця, з'явилася нова концепція третього місця [3].

Нещодавня пандемія лише відсунула людей 
ще далі від їхніх третіх місць. Самотні та ізольо-
вані, але все ще спраглі до соціальної взаємодії, 
багато людей почали відкривати для себе новий 
тип третіх місць в Інтернеті. Це багатокористу-
вацькі ігри, як великі, так і малі, веб-форуми 
та іміджборди тощо.

С. Штайнкюлер та Д. Вільямс [4] розгляда-
ють онлайн-ігри та сайти соціальних мереж як 
альтернативні треті місця. Ці середовища мож-
на охарактеризувати як треті місця сьогодення, 
оскільки вони забезпечують індивідуальність, 
доступність, залученість і комфорт.

Ігнорувати ці віртуальні треті місця вже було 
важко, а зараз, безумовно, неможливо, оскільки 
вони привертають до себе все більше уваги людей. 
Вони прості у використанні, «вільніші» у виражен-
ні, оскільки в багатьох випадках анонімні, тому 
у віртуальному середовищі люди більш комфортно 

представляють свої реальні ідеї, ніж у реальному 
житті [5; 6], а знаючи інші мови, вони мають вели-
ку силу з'єднувати людей через десятки тисяч кіло-
метрів, і все це у комфорті власного дому.

Основною відмінністю між реальним і вірту-
альним спілкуванням є можливість бути анонім-
ним. Анонімність спонукає людей розкривати 
свої маргінальні аспекти та отримувати задово-
лення від спілкування з іншими маргінальни-
ми групами, в яких вони поділяють спільні ідеї. 
У цьому контексті на сайтах соціальних мереж 
деякі люди створюють профілі з реальними іме-
нами, тоді як інші вважають за краще бути ано-
німними. Ця анонімність не тільки дозволяє лю-
дям бути більш вільнішими у своїх соціальних 
мережах, але також дозволяє їм покращити свої 
маргінальні аспекти.

Мета статті – дослідити як змінились треті 
місця в місті Одеса з моменту повномасштабного 
вторгнення Росії в Україну. Для реалізації мети 
були розроблені анкети, та проведено опитування 
серед мешканців міста Одеси. 

Серед використаних методів можна зазначи-
ти компаративний, емпіричний та аналіз і синтез.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Опитування проводилося впродовж 14 ка-
лендарних днів, серед вікової категорії до 30 ро-
ків. Основною метою опитування є виявлення 
третіх місць для одеситів та його значимості для 
них. Це дає змогу виявити кореляції між тим, що 
одесити розуміють як третє місце та наскільки 
(за Р. Ольденбургом) це місце для них важливе. 

Портрет респондента. Було опитано 24 рес-
пондентів у місті Одесі. 85,7% з них одесити, 
вікова категорія була розподілена на 3 варіан-
ти: 20-22 роки – 78,6% опитаних, 23-25 років –  
14,3% опитаних і 25-30 років – 7,1%. Серед 
них 71,4% респондентів були жіночої статі, а 
28,6% – чоловічої. За професіями було зібрано 
людей з різних сфер – від медичних працівників 
і до програмістів та архітекторів. 

Опитувальник складався з 13 запитань. Пер-
ші 4 запитання допомагали створити портрет 
респондента – вік, стать, професія та місцевість, 
з якої були опитувані. Всі інші питання дали 
нам картину сучасного становища третіх місць 
в місті Одеса. Аналіз опитувальника дав нам 
такі результати:

На питання «Чи є у вас улюблене місце в Одесі?» 
100% респондентів відповіло «Так». Це дає нам 
змогу побачити, що всі респонденти мають своє 
третє місце в Одесі, куди вони ходять або ходили 
саме з метою соціальної взаємодії. 

На питання «Як часто ви їх відвідували ці 
місця?» 57,2% респондентів відповіли, що відвід-
ують ці місця 1-5 разів на місяць. 

На питання «Ви ходите туди один чи з дру-
зями?» 71,5% респондентів відповіли, що відвід-
ують це місце зі своїми друзями, 14,25% людей 
відвідують це місце зі своєю парою і ще 14,25% 
відвідають третє місце наодинці. Тенденція по-
казує, що більшість респондентів дійсно віддає 
перевагу тому, щоб приходити в треті місця вже 
зі знайомою компанією і проводити там разом 
час і значно менша частина готова до неочікува-
них соціальних взаємодій.

На питання «Чи можете там почати спілкува-
тися з незнайомими людьми?» 57% респондентів 
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відповіли стверджувально, 43% відповіли нега-
тивно. Це дозоляє проаналізувати, що приблиз-
но половина людей приходить в третє місце вже 
зі знайомою ним соціальною групою, що дарує 
відчуття безпеки та захищеності під час війни.

Питання «Як ви почуваєтеся в цьому місці?» 
має допомогти зрозуміти емоційний настрій лю-
дини та її враження від третього місця. 71,5% 
респондентів зазначили, що відчувають комфорт 
і спокій в цьому місці, 14,5% відчувають натхнен-
ня та енергійність, 7% почувають себе як вдома 
і 7% – просто нормально. Як і визначалось, третє 
місце являє собою нейтральну і доступну, а люди 
знаходять атмосферу достатньо комфортною, 
щоб «вкоренитися» там.

На питання «Що вам найбільше подобається 
у ньому?» 43% респондентів відзначили атмосфе-
ру, 14% зазначили відчуття спокою, 21,5% обрав 
доступність місця та комфортне розташування 
і ще 21,5% відзначає смачну каву і їжу. Це по-
казує, що немає фізичних бар’єрів для входу, а 
майже більше половини респондентів обирає 
третє місце саме через затишну атмосферу.

На питання «Частіше чи рідше ви почали за-
ходити туди після початку війни?» 36% відпові-
ли, що стали рідше відвідувати третє місце, 14% – 
частіше, а 50% взагалі перестали відвідувати ці 
місця. 28,5% відсотків респондентів зазначили, 
що через війну скоротили кількість своїх від-
відувань до 1 разу на пів року. Така тенденція 
є логічною. Бо зараз ми можемо побачити деякі 
обмеження в відвідуванні місць, які були дуже 
важливими для людей. То може бути кафе, яке 
зачинилося, чи не працює з-за відсутності світла; 
місця для прогулянок (наприклад, у моря). 

На питання «Чи з'явилися нові місця, де ви 
відчуваєте себе також комфортно?» 52% відпові-
ли, що з'явились. З них були названі волонтер-
ські центри, безкоштовні культурні події в місті. 
Так тенденція говорить про велику потребу су-
часного міського суспільства у створені міст, де 
люді зможуть відчувати себе комфортно. Важ-
ливо, що в воєнному стані, треба відчувати себе 
затребуваними (це дає можливість волонтерські 
організації), а також доступні дозвіллєві події (це 

дає можливість бути причасним до життя міста 
навіть при обмежені фінансів).

На питання «Чи змінилися ваші улюблені міс-
ця в цей час?» 65% відповіли, що так. Більшість 
цих місць сталі центрами, куди приходить вели-
ка кількість людей, щоб зарядити свої гаджети, 
попити теплу каву, попрацювати. Звичайно, це 
змінює атмосферу цих місць і їх значення. 

Висновки. Результати дослідження дозволя-
ють зробити такі висновки:

1. Для мешканців міста Одеса треті місця 
є важливим елементом соціокультурного жит-
тя. Значимість таких місць має враховуватися 
під час будівництва нових районів, оновлення 
старих, створення нових віртуальних просторів – 
майже чверть респондентів відзначала важли-
вість їх комфортного розташування.

2. З періоду повномасштабного вторгнення 
Росії в Україну, ми бачимо значну зміну вимог до 
третіх місць. На передній план виходять соціаль-
ні потреби у спілкуванні, бути корисним. Ці за-
пити суспільства реалізуються у волонтерських 
центрах, які на даний момент можна зарахувати 
до поняття «третє місце». Люди тут знаходять усі 
необхідні елементи третього місця, які виділяв 
Р. Ольдербург.

3. Різні безкоштовні культурні події в місті 
стають також «третіми місцями» для більшої час-
тини респондентів. Тут важливі деякі елементи: 
люди, що збираються на ці події, та їх доступ-
ність для всіх. Вони виконують важливу психо-
логічну функцію

4. Треба звернути увагу, що треті місця, що 
були звичні для більшості опитуваних, змінили 
свою значимість. Вони набувають нової функції, 
стаючи пунктами незламності. При цьому втра-
чається функція третього місця.

Ця робота спрямована те що, щоб виділити 
напрям, у якому необхідно провести більш масш-
табне дослідження. Слід врахувати вікове обме-
ження наших респондентів (до 30 років), а також 
невелику кількість респондентів (24 особи). Од-
нак, це дослідження дозволило нам виділити 
існуючу проблему та звернути увагу на необхід-
ність її подальшого дослідження.
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Анотація. В статті проаналізовано особливості підліткового віку, визначено чинники формування цінніс-
ної сфери підлітків за умов сучасності. Підлітки відчувають потребу у самовизначенні, становленні ідентич-
ності, обранні життєвих пріоритетів та особистих цінностей. Саме ціннісна сфера відіграє важливу роль у 
життєдіяльності людини, визначає її основні принципи та вибудовує систему міжособистісних стосунків із 
навколишнім середовищем. Цінності виступають як переконання або поняття, що стосуються бажаного кін-
цевого стану чи поведінки людини в контексті цілого життя. Життєві цінності будуються та визначаються 
за допомогою пізнавальних процесів, соціального життя та культури, світогляду підлітка та середовища, в 
якому його виховують. У віртуальному просторі підлітки мають більше можливостей бути почутими, про-
явити себе та само презентуватися таким чином, як не можуть зробити цього в реальному світі.
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VIRTUAL SPACE AS A FACTOR OF THE FORMATION OF THE VALUE SPHERE OF 
TEENAGERS UNDER THE CONDITIONS OF THE CURRENT STATE OF UKRAINE

Summary. Adolescence is the most transformative period in the life of every person. Nowadays many moral, psy-
chological, and physical changes and settings occur, which form basic principles for further life. Teenagers feel the 
need for self-determination, identity formation, choosing life priorities and personal values. It is the value sphere 
that plays an important role in human life, being responsible for the central basic justification of the personality, 
its internal and external qualities. The value sphere determines the basic principles of life and builds a system 
of interpersonal relations with the environment. Values are beliefs or concepts that relate to a person's desired 
state or behavior in the context of a person's entire life. Absolutely all social and everyday factors have an impact 
on the formation of the value sphere in teenagers, the modification of basic principles and the strengthening of 
new structural qualities. According to the type of motivation, the values of achievement, power, hedonism, stimu-
lation, self-regulation, commitment, traditions, comfort, and security are distinguished, which directly affect the 
activity of teenagers while building a value system of life. The main factors affecting the formation of the value 
system include social recognition, the presence of good and faithful friends, a financially secure life, self-confi-
dence, knowledge, freedom (independence in deeds and actions) and independence (independence in judgments 
and evaluations). The main need of adolescence is to define and understand the place in society. Therefore, life 
values are built and determined with the help of cognitive processes, social life and culture, the worldview of a 
teenager and the environment in which he is raised. In the virtual space, teenagers have more opportunities to be 
heard, express themselves and present themselves in a way that they cannot do in the real world.
Keywords: formation of value sphere, adolescence, virtual space, value system of personality, interpersonal 
communication.
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Постановка проблеми. Особливостями 
підліткового віку є те, що підлітки нама-

гаються зайняти своє місце в соціумі, реалізу-
вати себе у певній діяльності, досягти власної 
унікальності. Наявність стійкої ціннісної сфери 
сприяє вдалому досягненню життєвих планів 
та цілей. Зараз особистісна, мотиваційна, соці-
альна та ціннісна зрілість проявляється пізніше, 
порівнюючи з минулими поколіннями. У той же 
час дослідники спостерігають новий, «інновацій-
ний» вплив на підліткову систему цінностей, що 
й потребує більш ретельного дослідження. 

Вагомим для формування й дослідження пра-
вильного сприйняття підлітком себе й навколиш-
нього світу, усвідомлення ним важливості безпеки 

життя є врахування того, що з переходом до мо-
лодшого підліткового віку зростає конфліктність 
між підлітком і батьками. Це призводить до того, 
що часто підліток не може порозумітися з бать-
ками, натомість дорослі також не завжди сприй-
мають думки, почуття, переживання своєї дити-
ни. Інколи підліток відчуває брак батьківського 
і материнського тепла й уважного ставлення до 
себе. Саме тому ми вважаємо, що дослідження 
особливостей розвитку ціннісної сфери підлітків 
та впливу на розвиток цих якостей актуальною.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Важливі аспекти формування та розви-
тку ціннісної сфери у підлітків висвітлюються 
такими вченими як А. Петровський, Е. Фромм, 
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Е. Шрангер, А. Маслоу, В. Франкл, М. Рокич, 
Л.П. Буєва, І.С. Кон, Н.Д. Нікадров та інші. Од-
нак, формування ціннісної сфери змінюється під 
впливом зовнішніх суспільно-побутових та соці-
альних чинників, тому важливо проводити нові 
емпіричні дослідження особливостей формуван-
ня ціннісної сфери у підлітків. 

Мета статті: дослідити особливості форму-
вання ціннісної сфери підлітків та впливу вірту-
ального простору на цей процес . 

Виклад основного матеріалу. Цінності – 
це абстрактно визначені індивідуальні цілі, які 
служать як керівні принципи в житті людей. Ін-
шими словами, цінності передають те, що люди 
вважають важливим у їхньому житті (напри-
клад, справедливість, досягнення). Це менталь-
ні схеми, які керують сприйняттям, ставленням 
і поведінкою. Цінності впорядковані особистій 
ієрархії та відрізняються за своєю важливістю 
у окремих людей та різних культур [7].

Формування правильних життєвих цінностей 
є необхідним для повноцінного життя як підліт-
ків, так і дорослих людей. Зрозуміло, що осно-
вний акцент на вироблення цінностей робиться 
в молодшому та підлітковому віці, коли на дітей 
значний вплив мають батьки та оточення. Вони 
лише вчаться бути емоційно-стабільними, фізі-
ологічно розвиваються та будують таку систему 
моральних якостей, яка надалі буде супроводжу-
вати їх у суспільно-побутовому житті.

Межі підліткового віку досі чітко не зазначе-
ні, бо мають індивідуальний характер. За данни-
ми деяких дослідників, підлітковий вік почина-
ється о 11-12 років і закінчується в 15 років, або 
інколи в 17-18 років. Підлітковий вік вважається 
складним тому що відбувається перехід люди-
ни від дитинства до дорослості. Саме в цей час 
у людини закладається фундамент світобачення, 
розвиваються практичні навички та здібності до 
вирішення питань індивідуальної і соціальної 
реальності та долання перешкод, виробляються 
стійкі форми поведінки, засоби емоційного реа-
гування, що у подальшому визначають життєді-
яльність, фізичне і психічне здоров’я людини [3].

Характерним новоутворенням підліткового 
віку є «почуття дорослості». Цей період характе-
ризується новою життєвою орієнтацією на себе, 
дорослих та світ [5]. 

Особливу увага відводиться процесу форму-
вання емоційно-вольової сфери підлітків. Бо 
у цей час переживання стають глибшими, почут-
тя та емоційні відносини – стійкішими. Більш 
широка соціальна дійсність займає пріоритетне 
місце в житті підлітка та породжує розмаїття 
переживань. Формування та становлення само-
свідомості відбувається на базі рефлексії, яка 
активно розвивається у підлітковому віці та ви-
ражається в свідомому відношенні до особистих 
думок, почуттів, потреб, мотивів поведінки 
та діяльності, емоційно-смисловій оцінці мож-
ливостей для обґрунтування доцільності вчинків 
та дій, спробах зазирнути в своє майбутнє [4]. 

Характерними для підліткового віку є зміни 
у міжособистісному спілкуванні з однолітками, 
збільшення активної працездатності, рухова сис-
тема й м’язове співвідношення, розвиток логічної 
пам’яті й мовлення. В цей період з’являється від-
чуття власного «Я» й бажання знайти себе у соціумі.

У цей час в умовах сучасних реалій України 
зміни в ціннісних орієнтаціях підлітків зумовле-
ні помітними змінами політичної, економічної, 
соціально-психологічної ситуації в українському 
суспільстві. З одного боку, вони демонструють 
спрямованість у майбутнє, стурбованість гостри-
ми соціальними проблемами, пошук свого «Я», а 
з іншого – «вакуум» віри, пасивність, дефіцит ду-
ховних, моральних гуманістичних особистісних 
починань [3].

До підліткового віку діти не можуть самі створи-
ти свою систему цінностей, навіть якщо вони цього 
хочуть, тому що до підліткового періоду діти не ма-
ють когнітивної здатності, яка дозволяє враховува-
ти всі рішення, переходити від часткового до загаль-
ного. Ці здібності з’являються в підлітковому віці, а 
іноді і дещо пізніше або взагалі не з’являються.

Важливим фактором створення ціннісної сис-
теми підлітків є рівень самосвідомості. Дослідник 
Давид Фельдштейн наголошує, що дослідження 
самооцінки в підлітковому віці дозволяє усвідо-
мити характер розвитку такого соціального утво-
рення як соціальна відповідальність. Процес 
становлення нового рівня самосвідомості у пері-
од дорослішання обумовлює прагнення підліт-
ка зрозуміти себе, свої можливості і особливості, 
як ті, що об’єднують його з іншими людьми, так 
і ті, що роблять його унікальним і неповторним. 
З цим пов’язані різкі коливання у ставленні до 
себе, нестійкість самооцінки, що проявляються 
у максималізмі підлітків, у їхній схильності оці-
нювати особистість за окремими вчинками [5].

Суттєвою рисою цього періоду є те, що моральні 
ціннісні орієнтації оцінюються не за емоційно-пози-
тивним чи негативним критеріями, а скоріше за до-
помогою оцінних суджень, що спонукають підлітків 
опанувати систему моральних цінностей. У цей час 
активно формується моральні поняття та принци-
пи, які підліток починає використовувати у своїй 
поведінці. Також набуває характерних рис поняття 
боргу, що знаходиться у міцному зв’язку із честю, 
що є основою для існування самоповаги [2].

Зовнішнім сучасним чинником формування 
та впливу на ціннісну сферу підлітків став вір-
туальний простір, який надає безліч нових мож-
ливостей та закриває більшість потреб дитини. 
Віртуальний простір це як додатковий соціаль-
ний світ, в якому підліток виявляє індивідуальні 
відмінності від інших, а також виражає особисті 
прагнення та оцінює соціальну поведінку, якої, 
зазвичай, не існує в реальному житті. «Штучне 
інформаційно-символічне середовище впливає 
на процес формування особистісної ціннісно-
смислової системи, яка є регулятором поведінки 
індивіда. Активність користувачів у сприйнятті 
альтернатив у віртуальному просторі пов’язана 
з прагненням особистостей реалізувати своє «Я», 
свій творчий потенціал. Тут слід зазначити, що 
прагнення компенсувати відсутність цілісної 
і гармонійної соціальної реальності є однією з го-
ловних причин поширення віртуальної реаль-
ності» – зазначає кандидат філософських наук 
Власенко Федір у науковій статті «Віртуальна 
реальність як простір соціалізації індивіда» [1].

Основними факторами створення особистісних 
стосунків серед підлітків у віртуальному просторі 
є можливість швидко та без тілесних контактів зна-
йти співрозмовників та нові знайомства. Як зазна-
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чалось раніше, однією із характеристик підлітково-
го віку є сором’язливість та складність у формуванні 
кола друзів. Віртуальний світ, зокрема соціальні 
мережі, допомагають цей бар’єр подолати.

Віртуальний простір впливає на структуру по-
будови міжособистісних стосунків у підлітковому 
віці. Інтернет-комунікація включає в себе уявлен-
ня людини про саму себе, її інтереси, захоплення, 
положення у соціумі, характеризує внутрішній 
та зовнішній бік особистісної ідентичності. Ці чин-
ники допомагають вибудовувати ціннісну систе-
му, але слід бути дуже обачним із користуванням 
віртуального світу, пам’ятати про комп’ютерну 
грамотність та безпечні правила висвітлення осо-
бистої інформації в соціальних мережах.

З метою визначення особливостей впливу вір-
туального світу на ціннісну сферу підлітків, нами 
було проведено емпіричне дослідження. У якос-
ті об’єкту дослідження витупила ціннісна сфера 
особистості, предметом вивчення – специфіка 
формування ціннісної сфери підлітків в умовах 
віртуальної реальності. У нашому дослідженні 
взяли участь 30 респондентів віком 11-12 років. 
У дослідженні біли використані наступні методи-
ки: ціннісний опитувальник Ш. Шварца, методи-
ка «Ціннісні орієнтації» О.І. Моткова, Т.А. Огнє-
вої та авторська анкета «Роль віртуальної сфери 
в житті підлітка» О. Стуліка, О. Катрич. 

На першому етапі нашого дослідження ми 
дослідили цінності підлітків за допомогою опи-
тувальника Ш. Шварца, що дозволяє визначити 
динаміку зміни цінностей як в певних групах 
у зв’язку зі змінами в суспільстві, так і зміну цін-
ностей для індивіда у зв’язку із життєвими поді-
ями. Ми виявили, що домінантними цінностями 
для респондентів виступають: «самостійність», 
«досягнення», «доброзичливість». Наймеш зна-
чимі для респондентів стали такі цінності як: 
«безпека» та «традиції» (див. рис. 1).

Підлітки орієнтовані на самостійність мис-
лення, вибір способів дії у творчості, і дослід-
ницької активності. Самостійність, як цінність 
похідна від потреби у самоконтролі та самовряду-
ванні, а також від інтеракційних потреб в авто-
номності та незалежності. Для підлітків однією  

з визначальних цілей є особистий успіх, який про-
являється через прояв компетентності відповідно до 
соціальних стандартів, що, в свою чергу, породжує 
у себе соціальне схвалення. Ціннісними орієнтира-
ми для піддослідних є просоціальні цінності типу 
«доброта». Доброзичливість, що лежить в її основі 
сфокусована на добробуті та взаємодії з близькими 
людьми. Також ми можемо сказати, що підлітки не 
освічені щодо безпечної поведінки у повсякденно-
му житті, їм бракує умінь передбачати небезпечні 
ситуації, прогнозувати можливі наслідки взаємодії 
з ними, знаходити оптимальні способи безпечної 
поведінки відповідно до ступеня небезпеки шля-
хом аналізу конкретної ситуації. Підлітки також 
меншою мірою орієнтовані на дотримання єдиних 
цінностей і правил навколишнього соціуму, прояв 
повага до традицій, благочестя, прийняття звичаїв 
та ідей, які існують у культурі.

Доцільність використання методики «Цінніс-
ні орієнтації» О.І. Моткова, Т.А. Огнєвої полягає 
в тому, що з її допомогою визначаємо доміную-
чі цінності, їх важливість та ступінь реалізації 
у підлітків. Отримані результати показали, що 
головними цінностями є: «гарне матеріальне 
благополуччя», «саморозвиток», «чуйність», «тур-
ботливі стосунки з людьми» та «любов до приро-
ди». Більшість опитаних підтверджують, що на 
фоні військових подій вони зрозуміли більшу 
цінність доброго ставлення до людей та самороз-
виток. Вони зазначають, що прагнуть розвива-
тись та вдосконалюватись для будування міцно-
го й розумного покоління (див. рис. 2).

Для встановлення зв’язку між віртуальним 
світом та формування комунікаційних цінностей 
підлітків було розроблено авторську анкету «Роль 
віртуальної сфери в житті підлітка» (О. Стуліка, 
О. Катрич). За результатами визначено, що осно-
вною метою довгого та насиченого перебування 
у віртуальному просторі діти виділяють можли-
вість знизити рівень тривожності та переживань, 
що обумовлено ситуацією в країні, обговоривши 
свої почуття з кимось, відчути себе в безпеці пере-
глядаючи актуальні новини, як спосіб відволікти-
ся від сурової дійсності та як можливість позбути-
ся страху і планувати своє майбутнє.

Рис. 1. Результати за методикою «Ціннісний опитувальник Ш. Шварца»
Джерело: розроблено автором  
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Віртуальний світ напряму пов’язаний із вмін-
ням міжособистісної комунікації, більшість опита-
них легко та швидко заводять дружбу у соціальних 
мережах, надаючи перевагу саме онлайн-спіл-
куванню. Лиш малий відсоток опитаних респон-
дентів може без зайвих вагань відмовитись від 
віртуальності на користь реальному життю. Вір-
туальний світ для підлітків витупає, як засіб зни-
ження тривожності та місце, де вони можуть від-
чути себе в безпеці. Взаємодіючі з ним, діти мають 
можливість будувати плани на майбутнє. 

Висновки. За умов сучасності на формування 
сфери цінностей підлітків впливають на тільки 

Рис. 2. Результати за методикою «Ціннісні орієнтації» (О.І. Мотков, Т.А. Огнєва)
Джерело: розроблено автором
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батьки та інші соціальні групи, а й віртуальна се-
реда. Тому актуальною є профілактика надмірно-
го захоплення школярами всесвітньою павутиною. 
Необхідно проводити заходи, спрямовані на усві-
домлення та закріплення базових цінностей, роз-
вивати способи міжособистісної комунікації поза 
межами віртуальності, шукати шляхи зниження 
тривожності у «реальному» світі, формувати ціле-
покладання, здатності ставити цілі та досягати їх.

Перспективи подальшої роботи вбачаємо у  
розробці корекційної програми з усвідомлення під-
літками основних цінностей та регулювання ступе-
ню впливу віртуального простору на їх формування. 
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ЩОДО МЕТОДИКИ ВИКЛАДАННЯ МІЖНАРОДНОГО ПРИВАТНОГО ПРАВА: 
ОСОБИСТІСНО-ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД

Анотація. Статтю присвячено дослідженню особливостей методики викладання міжнародного приват-
ного права з першочерговим урахуванням особистісно-орієнтованого підходу. На підставі проведеного 
аналізу встановлено, що важливою складовою курсу міжнародного приватного права є питання практич-
ного застосування колізійних норм і встановлення змісту іноземного права, що безпосередньо впливає 
на методику викладання в цілому. Виявлено, що юридичні конструкції, які використовуються в міжна-
родному приватному праві, є складними, його поняття і методи значно відрізняються від тих, що вивча-
лись студентами раніше, особливо це стосується колізійних питань і колізійних методів вирішення, тому 
і методика викладання міжнародного приватного права має свою специфіку. Зроблено висновки про те, 
що складності засвоєння навчальної дисципліни визначаються нестабільністю, значною мінливістю за-
конодавства, що регулює приватно-правові відносини, ускладнені іноземним елементом. Складності сьо-
годення в Україні при вивченні міжнародного приватного права (і не тільки) також пов’язані із війною. 
Автор наголошує, що вивчення міжнародного приватного права може бути успішним за умови самостій-
ної роботи студента. Автор наголошує, що в умовах глобалізації будь-який практикуючий юрист, неза-
лежно від того, чи займається він приватною практикою, чи знаходиться на державній службі, не може 
обійтися без ґрунтовних знань міжнародного приватного права. Автор доходить висновку, що значущим 
є й світоглядний аспект вивчення дисципліни «Міжнародне приватне право» в університеті. Також автор 
доходить висновку, що ключовою фігурою, основою в освітньому процесі є і має бути людина, особистість. 
Ключові слова: особистісно-орієнтований підхід, особистість, методика, міжнародне приватне право, 
викладання, освіта, війна, права людини, міжнародне право, загальнолюдські цінності, юристи.
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CONCERNING THE METHODOLOGY OF TEACHING  
OF INTERNATIONAL PRIVATE LAW: A PERSONAL-ORIENTED APPROACH

Summary. The article is devoted to the study of the peculiarities of the methodology of international private 
law teaching with the primary consideration of a person-oriented approach. Peculiarities of international pri-
vate law and the related peculiarities of its study and teaching, the essence and significance of a person-orient-
ed approach have been studied. On the basis of the conducted analysis, it was established that an important 
component of the international private law course is the practical application of conflict of laws rules and 
establishing the content of foreign law, which directly affects the teaching methodology as a whole. It was 
found that the legal constructions used in international private law are complex, its concepts and methods are 
significantly different from those previously studied by students, especially this applies to conflict issues and 
conflict resolution methods, therefore the teaching methodology of international private law has its own specif-
ics. It was concluded that the difficulties of mastering the academic discipline are determined by the instability 
and significant variability of the legislation regulating private-law relations, complicated by a foreign element. 
Today's difficulties in Ukraine in the study of international private law (and not only) are also related to the 
war. The author emphasizes that the study of private international law can be successful if the student works 
independently. The author notes that the development of international private law is influenced by the main 
factors of modern reality, such as the internationalization of economic life, the direct manifestation of which is 
the development of diversified economic and scientific and technical cooperation; sharp increase in population 
migration as a result of wars, all kinds of conflicts, for the purpose of employment and education; as well as 
scientific and technological progress, which brought continents and countries closer together and facilitated 
universal human communication (in case of "adequate" countries and their leaders). The author emphasizes 
that in the conditions of globalization, any practicing lawyer, regardless of whether he is engaged in private 
practice or in public service, cannot do without thorough knowledge of international private law. The author 
concludes that the worldview aspect of studying the discipline "International private law" at the university is 
also significant. Exactly in the process of education, from childhood onwards, a person feels a relationship with 
himself, with other people, learns the value and authenticity of human relationships. The author also comes to 
the conclusion that the key figure, the basis in the educational process is and should be a person, an individual. 
In a free society, all people act voluntarily, having the freedom to receive resources to realize their potential, 
and the task of teachers is to provide resources, to be humane.
Keywords: person-oriented approach, personality, methodology, international private law, teaching, education, 
war, human rights, international law, universal human values, lawyers.
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Постановка проблеми. Сьогодні увесь 
світ (а не лише Україна) знаходиться 

в процесі трансформації, який відчуває гостро. 
Трансформації зазнає абсолютно все, особливо 
люди. Очевидно, що світ вже не буде таким, як 
був. Відомо й зрозуміло, що зміни завжди дають-
ся важко, що вже говорити про зміни через війну.

Безумовно, значення мають і блага земні, 
адже люди їх заробили, заробляли протягом 
усього життя. Втім війна в Україні знов показа-
ла, що на першому місці – людина. Як і має бути 
завжди. Цінність людського життя… Гідність, 
воля… Лиш три крапки… 

Що можна сказати про права та свободи лю-
дини?... Хтось може сказати, що це глузування – 
говорити про права людини, коли агресором зни-
щено тисячі людських життів, коли війна триває, 
а з нею терор і руйнації, руйнації всього, в тому 
числі людської свідомості. Але говорити і писати 
треба. Бо той жах, що відбувається, знов і знов 
повертає до питання людини, людських відно-
син, загальнолюдських цінностей.

На превеликий жаль, такою високою є ціна 
українців за вільне, відкрите суспільство. Мож-
ливо, в рамках заявленої теми такий «відступ» 
є занадто довгим і недоречним, але варто заува-
жити, що наука – це не переписування текстів… 
вона завжди про і для життя.

Про життя і для життя і освіта, що здійснюєть-
ся для людей і через людей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багатьма відомими вченими досліджувалось і до-
сліджується чимало питань щодо викладання, 
у тому числі щодо особливостей особистісно-орі-
єнтованого підходу та особливостей викладання 
правових дисциплін. Зокрема, чимало аспектів 
означеної проблематики досліджувались таки-
ми поважними вченими-педагогами, як Ш. Амо-
нашвілі, М. Бахтін, І. Бех, В. Лаппо, О. Пєхота, 
В. Сєриков, А. Старєва та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проблеми та особливості 
викладання міжнародного приватного права по-
требують самостійного дослідження. З огляду на 
це, дана стаття є спробою показати певні особли-
вості міжнародного приватного права, що є «ви-
щою математикою юриспруденції», і пов’язані 
з цим особливості його викладання із урахуван-
ням потреб та інтересів особистості – здобувача 
вищої освіти, прав та свобод людини, у тому чис-
лі у зв’язку із трансформаціями, яких зазнає су-
часний світ через війну в Україні.

Мета статті. Отже, метою цієї статті є дослі-
дження певних особливостей методики викла-
дання міжнародного приватного права з першо-
черговим урахуванням особистісно-орієнтованого 
підходу.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Освіта завжди була і залишається одним із 
вирішальних факторів, необхідних для повно-
цінного розвитку як окремих індивідів, так і сус-
пільства в цілому. Наголосимо, що освіта – це 
сукупність ціннісних установок і компетенцій. 
Освіта важлива для держави, суспільства і кон-
кретної людини. У сучасних умовах освіта пови-
нна бути гнучкою та адаптивною. 

У світлі освітньої реформи варто пам’ятати, 
що її (реформи) ефективність значною мірою за-

лежить від рівня правової культури суспільства. 
Розвиток професійної правової свідомості не-
можливий без добре побудованої системи вищої 
професійної юридичної освіти. Саме освіта є тим 
інструментом, що дозволяє одному поколінню 
правників передати накопичений досвід іншому 
поколінню. Більш того, сьогодні система право-
вих знань стала необхідною для спеціалістів 
майже з усіх сфер. 

В умовах глобалізації будь-який практикую-
чий юрист, незалежно від того, чи займається він 
приватною практикою, чи знаходиться на дер-
жавній службі, не може обійтися без ґрунтовних 
знань міжнародного приватного права.

Міжнародне приватне право вже давно сфор-
мувалось як самостійна галузь права, самостійна 
навчальна дисципліна. В Україні інтерес до між-
народного приватного права значно зріс у 90-х 
роках ХХ ст., з початком переходу до ринкової 
економіки. Стрімке зростання кількості відносин 
з іноземним елементом і їхні якісні зміни зако-
номірно призвели до зміни щодо оцінки міжна-
родного приватного права з боку вітчизняного 
законодавства, судової практики й доктрини. 
Значення його зростає у всьому світі через про-
цеси інтеграції і глобалізації.

Певний час міжнародне приватне право ви-
кладалось в основному у спеціалізованих вищих 
навчальних закладах. У подальшому ситуація 
докорінно змінилася. Насмілимось стверджува-
ти, що юрист, що працює в сфері господарської 
діяльності, правоохоронних органах, в суді, ад-
вокатурі, нотаріаті, який не володіє знаннями 
основ міжнародного приватного права, не може 
вважатися повноцінним спеціалістом. Міжна-
родне приватне право має як загальне теоретич-
не значення, так і прикладне, практичне.

Міжнародне приватне право займає особливе 
місце в системі юридичної освіти, оскільки в про-
цесі його засвоєння у здобувачів вищої освіти 
акумулюються знання як з міжнародного, так 
і з внутрішньодержавного права. Втім його ви-
вчення можливе тільки при засвоєнні фундамен-
тальних основ юридичної науки, що закладають-
ся, починаючи з навчальних теоретико-правових 
і історико-правових дисциплін.

Зрештою, вважається, що міжнародне при-
ватне право є «вищою математикою юриспруден-
ції». Це й справді так, адже у науці і практиці 
міжнародного приватного права потрібно: 

– знати своє законодавство;
– знати чуже законодавство; 
– знати як своє законодавство ув’язати з чужим. 
Нічого складнішого у юриспруденції немає. 

Втім те, що створене одними людьми, може бути 
опановане і розв’язане іншими.

Вітчизняна доктрина виходить з того, що нор-
ми міжнародного приватного права регулюють 
цивільно-правові, сімейні, трудові відносини 
з іноземним (міжнародним) елементом. Отже, 
мова йде про приватно-правові відносини, що ви-
ходять за межі однієї держави. 

Історично основу міжнародного приватного 
права завжди складали колізійні норми. Відмін-
на особливість регулювання цивільно-правових 
відносин з іноземним елементом полягає в тому, 
що у низці випадків норми міжнародного при-
ватного права не містять прямої відповіді, пря-
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мого припису, як необхідно вирішити те чи інше 
питання. Ці норми лише вказують на компетент-
не право, компетентний правопорядок, що під-
лягає застосуванню до спірних правовідносин. 
Вони відсилають до відповідного законодавства, 
яке підлягає застосуванню. Саме ці норми і на-
зиваються колізійними.

Втім, крім колізійних норм, до складу міжна-
родного приватного права входять й матеріаль-
но-правові норми, що виникають в результаті 
уніфікації в галузях міжнародного економічно-
го, науково-технічного і культурного співробіт-
ництва, а також норми, що визначають цивільні, 
сімейні, трудові і процесуальні права. Окремо 
в системі норм міжнародного приватного пра-
ва знаходяться норми міжнародного цивільно-
го процесу, який являє собою діяльність націо-
нальних та інших відповідних судових органів 
та установ із вирішення приватно-правових спо-
рів, ускладнених іноземним елементом.

Міжнародне приватне право тісно пов’язане 
з міжнародним (публічним) правом. Норми між-
народного публічного і міжнародного приватного 
права служать одній і тій самій меті – створенню 
правових умов розвитку міжнародного співробіт-
ництва у різних галузях. 

Зв'язок між міжнародним публічним і міжна-
родним приватним правом проявляється також 
в тому, що в міжнародному приватному праві 
використовується низка загальних засад міжна-
родного публічного права. Визначальне значен-
ня тут мають, перш за все, принципи сувереніте-
ту держав, невтручання у внутрішні справи. 

Взаємозалежність держав знаходить своє ви-
раження у розширенні співробітництва в різних 
сферах, в об’ємі спілкування між людьми, неза-
лежно від їх громадянства і місця проживання, 
тому міжнародне приватне право нерозривно 
пов’язано з розширенням міжнародного торгі-
вельно-економічного, науково-технічного і куль-
турного співробітництва. 

Звісно, на розвиток міжнародного приватно-
го права впливають основні фактори сучасної 
дійсності, такі як інтернаціоналізація господар-
ського життя, безпосереднім проявом якої є роз-
виток різностороннього економічного і науко-
во-технічного співробітництва; різке посилення 
міграції населення внаслідок війн, усілякого 
роду конфліктів, національних, політичних при-
чин, з метою працевлаштування, отримання 
освіти; а також науково-технічний прогрес, який 
зблизив континенти і країни й полегшив загаль-
нолюдське спілкування (якщо це «адекватні» 
країни та адекватні очільники цих країн). Мова 
йде про адекватність, оскільки велику роль для 
міжнародного приватного права має гуманізація 
міжнародних відносин, адже в центрі уваги всіх 
держав-учасників міжнародного спілкування по-
винна бути людина, її турботи, права і свободи.

Отже, міжнародне приватне право традиційно 
являє собою одну із найскладніших, але в той же 
час цікавих юридичних дисциплін. Без серйозної 
базової загальноправової підготовки сприймати 
міжнародне приватне право просто неможливо.

Основною метою дисципліни «Міжнародне при-
ватне право» є отримання здобувачами теоретич-
них знань в галузі регулювання приватно-право-
вих відносин з іноземним елементом, формування 

практичних навичок щодо застосування отрима-
них знань у професійній діяльності юриста, засво-
єння основ міжнародного і національного правово-
го регулювання відносин з іноземним елементом.

Значення міжнародного приватного пра-
ва у світовій спільноті постійно зростає. Це 
підкреслювалось й у програмних документах 
ООН. Проблемі викладання курсу міжнарод-
ного приватного права, а також міжнародного 
(публічного) права було присвячено спеціальну 
резолюцію, прийняту Інститутом міжнародно-
го права – авторитетною міжнародною організа-
цією – у 1997 році. Один з пунктів цієї резолю-
ції встановив обов’язкову вимогу до юридичної 
вищої освіти: жоден студент не може закінчити 
юридичний факультет, якщо не прослухав фун-
даментальні курси міжнародного публічного 
і міжнародного приватного права. 

Міжнародне приватне право має й певні мето-
дологічні особливості порівняно з іншими галузя-
ми права та комплексними дисциплінами, адже 
юридичні конструкції, які використовуються в між-
народному приватному праві, є складними, його 
поняття і методи значно відрізняються від тих, що 
вивчались студентами раніше, особливо що стосу-
ється колізійних питань і колізійних методів вирі-
шення, тому і методика викладання міжнародного 
приватного права має свою специфіку.

Викладання міжнародного приватного пра-
ва у вищих навчальних закладах безпосередньо 
пов’язане з процесами трансформації нашого 
суспільства, з переходом до більшої відкритості, 
поглибленням та розширенням відносин вітчиз-
няних громадян, організацій і підприємств з гро-
мадянами, підприємствами і фірмами інших 
країн в різних сферах суспільного життя, еконо-
міки, культури, науки.

Безумовно, вивчення міжнародного приват-
ного права може бути успішним за умови само-
стійної роботи студента. Складності засвоєння 
навчальної дисципліни визначаються нестабіль-
ністю, значною мінливістю законодавства, що 
регулює приватно-правові відносини, ускладне-
ні іноземним елементом. Складності сьогодення 
в Україні при вивченні міжнародного приватно-
го права (і не тільки) пов’язані із війною.

Безсумнівно, при вивченні міжнародного при-
ватного права і відповідної практики, студенти 
глибше пізнають особливості приватно-право-
вих відносин міжнародного характеру, характер 
і сутність діяльності юриста, сутність правової 
системи держави в цілому.

Інтенсивність розвитку міжнародного приватно-
го права пояснюється тим, що воно регулює відноси-
ни приватного характеру, що виникають внаслідок 
процесів інтернаціоналізації і зближення правових 
систем держав, тому важливою складовою курсу 
міжнародного приватного права є питання прак-
тичного застосування колізійних норм і встанов-
лення змісту іноземного права, що безпосередньо 
впливає на методику викладання в цілому.

Вкрай важливо під час практичних занять на-
працьовувати навички з вирішення колізійних 
питань, застосування норм міжнародних угод, 
а також іноземного права, що формує у майбут-
ніх спеціалістів чітку установку відносно поряд-
ку вирішення такого роду спорів. При вивченні 
численних інститутів міжнародного приватного 
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права викладачі можуть використовувати сучас-
ні активні і інтерактивні методи проведення за-
нять, а саме такі педагогічні прийоми, які спри-
яють найвищій концентрації інтелектуальних 
і творчих здібностей студентів, перетворенню 
думки в дію, а дії – в досвід; а також необхідна 
активна участь студентів в процесі отримання 
знань при другорядній ролі викладача, який 
лише коригує їх діяльність. Це дозволяє підви-
щити залучення студентів до самостійної робо-
ти, організувати взаємне навчання, наприклад, 
самостійна робота студентів зі збору, система-
тизації і аналізу актуальної судової практики 
з певних питань. Такі завдання вкрай корисні 
для студентів, адже сприяють формуванню у них 
необхідних компетентностей щодо праворозумін-
ня та правозастосування, у тому числі необхідни-
ми є моделювання судових засідань, опанування 
практики підготовки позовних заяв, скарг, вирі-
шення інших практичних задач, зокрема особис-
тісно-орієнтованих. 

Значущим є й світоглядний аспект вивчення 
дисципліни «Міжнародне приватне право» в уні-
верситеті. Саме в процесі освіти ще з самого ди-
тинства і надалі (у вищих навчальних закладах 
і людина старша, і світосприйняття глибше) люди-
на відчуває відношення до себе, до інших людей, 
пізнає цінність і справжність людських відносин.

Про це пише і В.В. Лаппо, підкреслюючи, що 
студентство є особливою соціальною групою, яка 
відрізняється від інших груп населення високим 
освітнім рівнем, розвинутою пізнавальною моти-
вацією, найвищою соціальною активністю й до-
сить гармонійним поєднанням інтелектуальної 
і соціальної зрілості. У цьому віці змінюються 
риси самосвідомості, емоційно-вольовий устрій 
життя, набуває розвитку ціннісно-смислова сфера 
особистості [1]. При цьому головною умовою нор-
мального існування й психічного розвитку люди-
ни є «зв’язок суб’єкта з простором, із середовищем 
як спільне буття та спосіб буття» (М. Бахтін) [1].

І тому не лише у цьому контексті, а й взагалі, 
вражає, викликає велике здивування, обурен-
ня, занепокоєння, незрозумілість і навіть відчай 
якась неадекватність деяких людей (у тому числі 
викладачів), які наче не розуміють, що в країні 
війна, що психологічний стан людей є важким, 
що думки їх можуть бути десь далеко… Дійсно, 
прикро. І справа в тому, що війна лиш оголила 
проблему, показавши, що зі ставленням до лю-
дини в суспільстві не все гаразд…

Ключовою фігурою, завданням номер один, 
основою в освітньому процесі є і має бути людина, 
особистість. Нагадаю, що у вільному суспільстві всі 
люди діють добровільно, маючи свободу отримува-
ти ресурси для реалізації свого потенціалу. В цьому 
визначенні чітко видно наше завдання (у тому чис-
лі педагогів) – надати ресурси. А у людини є пра-
во вибору, свобода волі. Поважаючи це право, ви 
поважаєте людину, людську суть, адже людяність 
ніхто не скасовував. Як вірно зауважує В.В. Лаппо, 
доцільність і важливість підготовки компетентних, 
конкурентоспроможних фахівців із сформованими 
соціокультурними цінностями зумовлюють також 
існуючі у нашій державі фактори, які перешкоджа-
ють вихованню розвинутої особистості [1].

Дуже не хотілося б бути таким фактором, який 
перешкоджає вихованню розвинутої особистості, 

який не поважає людську суть та почуття людини, 
яка навчається. І тут доречно знову звернутися до 
ґрунтовної праці В.В. Лаппо, де автор зауважує: 
«Важливою умовою повноцінного розвитку особис-
тості у студентському віці є створення ефективного 
освітнього середовища, з одного боку, як сфери її 
формування у контексті аксіологічних, громадян-
ських вимірів суспільства, з іншого – як сфери 
професіоналізації майбутнього фахівця. Для сту-
дента сучасного закладу вищої освіти є суттєвим 
відчувати себе у єдності зі своїм оточенням, сприй-
мати себе значущим його елементом. Це допома-
гає йому зрозуміти своє призначення, знаходити 
та усвідомлювати смисл свого життя» [1].

Питання значущості і смислу життя актуаль-
ні завжди, що й говорити про їх загострення під 
час війни. 

Отже, мова знову і знову йде про загально-
людські цінності. І. Бех трактує загальнолюдські 
цінності «як складний регулятор людської жит-
тєдіяльності, який відображає у своїй структур-
ній організації зміст особливостей об’єктивної 
дійсності, що охоплює і зовнішній для людини 
світ, і власне людину в усіх її об’єктивних харак-
теристиках», розглядаючи їх у площині «особис-
тісної цінності», яка детермінує в подальшому 
поведінку індивіда й визначається науковцем 
як «психологічне новоутворення, що виражає 
найбільш безпосередньо значущу для суб’єкта 
узагальнену форму довкілля, через ставлення 
до якої він виділяє, усвідомлює і утверджує себе, 
своє «Я», і в результаті цього дана сфера стає про-
стором його діяльності» [2, с. 3-20].

Ось чому освіта має бути особистісно зорієн-
тованою. Її пріоритети та доцільність давно об-
ґрунтовані науковцями (Ш. Амонашвілі, І. Бех, 
Д. Бєлухін, О. Пєхота, А. Старєва, В. Сєриков 
та ін.), в працях яких пропонуються ідеї поваги 
до особистості, діалогу, співпраці. Сутнісними 
ознаками особистісно зорієнтованої парадигми 
освіти, зокрема, є: 

1) переосмислення цілей освіти від отримання 
студентами готових знань, умінь і навичок до сві-
домої потреби в саморозвитку й самореалізації;

2) оволодіння предметом викладання втрачає 
статус центрального завдання, стає інструмен-
том реалізації цілей, пов’язаних із забезпечен-
ням розвитку особистості [1]; 

3) пошук і впровадження особистісно спрямо-
ваних технологій, методів, прийомів, форм і засо-
бів навчальної діяльності [3].

Ґрунтовною у контексті досліджуваної про-
блеми є ідеологія «особистісно орієнтованого ви-
ховання» як «нова освітня філософія», розроблена 
у дослідженнях І. Беха, вона базується на аксіоло-
гічних вимірах особистості. Науковець довів, що 
«ієрархія особистісних цінностей і смислів, з одно-
го боку, не дає особистості розчинитись в емпірич-
ному бутті, втратити сутнісні потенції, оскільки 
розвинені особистісні цінності становлять основу 
внутрішнього світу як виразники стабільного, ін-
варіантного, з іншого – дає можливість існувати 
і діяти вільно, тобто свідомо, «цілеспрямовано». 
Особистісні виміри виховання базуються на трьох 
провідних виховних позиціях: 

1) розуміння особистості; 
2) визнання особистості; 
3) прийняття особистості [4, с. 127–130].
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Поділяючи ідеї Е. Канта, академік І. Бех під-
креслював «Особистість завжди повинна розгля-
датись як ціль і ніколи – як засіб» [2, с. 3–20]. 
Провідними цінностями зазначеної системи 
освіти є особистісна гідність кожного, свобода, 
творчість та індивідуальність у пізнанні та цін-
ності саморозвитку, самоосвіти та самореаліза-
ції. Взаємини викладача й здобувача будуються 
на гуманному ставленні до здобувача, довірі, 
підтримці його індивідуальності, послідовному 
ставленні до студента як суб’єкта власного роз-
витку. Тобто стосунки між викладачем та студен-
том мають «міжсуб’єктний» характер і будуються 
на підґрунті принципу рівності, діалогізму, спі-
віснування, свободи, єдності, прийняття [1]. До 
речі, принцип взаємності, рівності – основа між-
народного приватного права.

Що тут ще можна додати? Ці шановні вчені 
(і задовго до них – філософи) все сказали.

Все давно сказало саме життя і знову говорить 
сьогодні. Говорить для нас. Адже ми маємо чути 
і пам’ятати: на першому місці – людина, особис-
тість, гуманність, людяність. Зрештою навколо 
питання людяності і відбуваються сьогодніш-
ні глобальні трансформації. Трансформуємось 
в першу чергу ми, люди. І кожен відповідальний 
за себе. Занадто високу ціну вже сплачено, щоб 
не трансформуватись…

Висновки. В умовах глобалізації будь-який 
практикуючий юрист, незалежно від того, чи за-
ймається він приватною практикою, чи знаходить-
ся на державній службі, не може обійтися без ґрун-
товних знань міжнародного приватного права.

На розвиток міжнародного приватного права 
впливають основні фактори сучасної дійсності, 
такі як інтернаціоналізація господарського жит-
тя; різке посилення міграції населення внаслідок 
війн, усілякого роду конфліктів, з метою працевла-
штування, отримання освіти; а також науково-тех-
нічний прогрес, який зблизив континенти і країни 
й полегшив загальнолюдське спілкування (якщо 
це «адекватні» країни та адекватні їхні очільни-
ки). Мова йде про адекватність, оскільки велику 
роль для міжнародного приватного права має гу-
манізація міжнародних відносин: в центрі уваги 
всіх держав-учасників міжнародного спілкування 
повинна бути людина, її турботи, права і свободи.

Викладання міжнародного приватного пра-
ва у вищих навчальних закладах безпосередньо 
пов’язане з процесами трансформації нашого 
суспільства, з переходом до більшої відкритості, 
поглибленням та розширенням відносин вітчиз-
няних громадян, організацій і підприємств з гро-
мадянами, підприємствами і фірмами інших 
країн в різних сферах суспільного життя, еконо-
міки, культури, науки.

Міжнародне приватне право має певні ме-
тодологічні особливості порівняно з іншими га-
лузями права та комплексними дисциплінами, 
адже юридичні конструкції, які використовують-
ся в міжнародному приватному праві, є складни-
ми, його поняття і методи значно відрізняються 
від тих, що вивчались студентами раніше, осо-
бливо це стосується колізійних питань і колізій-
них методів вирішення, тому і методика викла-
дання міжнародного приватного права має свою 
специфіку.

Складності засвоєння навчальної дисципліни 
визначаються нестабільністю, значною мінливіс-
тю законодавства, що регулює приватно-право-
ві відносини, ускладнені іноземним елементом. 
Складності сьогодення в Україні при вивченні 
міжнародного приватного права (і не тільки) та-
кож пов’язані із війною. 

Важливою складовою курсу міжнародного 
приватного права є питання практичного засто-
сування колізійних норм і встановлення змісту 
іноземного права, що безпосередньо впливає на 
методику викладання в цілому. Вивчення між-
народного приватного права може бути успіш-
ним за умови самостійної роботи студента.

Значущим є світоглядний аспект вивчення 
дисципліни «Міжнародне приватне право» в уні-
верситеті. Саме в процесі освіти ще з самого ди-
тинства і надалі людина відчуває відношення 
до себе, до інших людей, пізнає цінність і справ-
жність людських відносин. Ключовою фігурою, 
основою в освітньому процесі є і має бути люди-
на, особистість. 

У вільному суспільстві всі люди діють добро-
вільно, маючи свободу отримувати ресурси для 
реалізації свого потенціалу. В цьому визначенні 
чітко видно завдання педагогів – надати ресур-
си, бути людяними.
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Анотація. Показано важливість позитивної та стабільної емоційної сфери людини в її особистому жит-
ті, успішності у різних видах діяльності та подоланні кризових ситуацій. Акцентовано на необхідності 
виховання в учнів емоційної культури у контексті компетентнісного та інклюзивного підходів в умовах 
закладу освіти. Проаналізовано різні підходи до пояснення терміну «емоційна культура» і показано його 
зв'язок з емоційним інтелектом. Обґрунтовано важливість формування емоційної культури у дітей з осо-
бливими освітніми потребами, виділено етапи такого процесу. Розкрито афективно-почуттєвий потенціал 
театру як педагогічного засобу. Досліджено теоретичні та методичні аспекти формування основ емоційної 
культури молодших школярів у інклюзивному освітньому просторі засобами театрального мистецтва. На-
ведено приклади використання ігор-драматизацій для розвитку компонентів емоційної культури дітей з 
особливими освітніми потребами. 
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Summary. The importance of a positive and stable emotional sphere of an individual in his personal life, suc-
cess in various activities and overcoming crisis situations is demonstrate. Emphasis is placed on the need to 
educate students in an emotional culture in the context of competence-based and inclusive approaches in the 
conditions of an educational institution. Based on the study of definitions and scientific psychological and ped-
agogical studies, various approaches to the explanation of the term "emotional culture" are analyzed. The signs 
characterizing the emotional culture have been clarified and it is stated that it is based on emotional literacy. 
The connection with emotional intelligence is shown, its components are highlighted. The importance of the 
formation of emotional culture in children with special educational needs is substantiated, the stages of such 
a process are highlighted: diagnostic, propevdeutic, adaptation, procedural-active, creative. The sensitivity of 
primary school age in this is indicated. It was concluded that the formed emotional culture of children will de-
pend on their personal development, behavior and socialization. It was determined that the process of forming 
an emotional culture in children with special educational needs is complex and long-lasting. It is stated that 
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ed and characterized: the level of development of the emotional culture of the teacher himself; awareness by 
teachers of the essence of emotional intelligence and its importance in the personal growth of younger school-
children. It is proposed to create an emotional and developmental environment. The affective-sensual potential 
of theater as a pedagogical tool has been clarified. The theoretical and methodical aspects of the formation of 
the foundations of the emotional culture of younger schoolchildren in an inclusive educational space by means 
of theatrical art were studied. Examples of the use of games-dramatizations for the development of components 
of the emotional culture of children with special educational needs are given. 
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Постановка проблеми. Проблема ви-
ховання емоційної культури особистості 

активно досліджується в останні роки у зару-
біжному та вітчизняному наукових дискурсах. 
Уже аксіоматичною стала думка про важливість 
емоційного інтелекту, належний рівень сформо-
ваності якого у будь-які часи і ситуаціях, у різ-
них сферах діяльності сприятиме, як подоланню 
труднощів, так і успішній самореалізації особис-
тості. Необхідність розвитку емоційного інтелек-
ту як однієї із «soft skills» задекларовано та вирі-
шується у контексті реалізації реформи сучасної 
української школи, впровадження інклюзивного 
підходу, набуття учнями життєвих компетент-

ностей. Так, у Концепції «Нова українська шко-
ла» серед інших визначені завдання розвиток 
в учнів здатності «конструктивно керувати емо-
ціями, застосовувати емоційний інтелект, оціню-
вати ризики та приймати рішення, вирішувати 
проблему, співпрацювати з іншими тощо» [14].

У той же час, в останні місяці питання емо-
ційної саморегуляції, децентрації та культури 
почуттів людей актуалізувалося, набуло гостро-
ти та особливого смислу. Глобальні події, які 
відбуваються у світі загалом, в Україні зокрема, 
війна та кризова ситуація, вимушена міграція 
негативно вплинули на якість афективної сфери 
дітей і дорослих. У поведінці багатьох людей спо-
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стерігається домінування негативного емоційно-
го фону, підвищення тривожності, агресивності, 
зниження здатності стримувати себе, регулюва-
ти власні почуття та дії, низький рівень емоцій-
ної децентрації тощо. Амбівалентними нерідко 
стають прояви емпатії, високий рівень якої може 
привести до депресивних станів, психологічного 
вигорання, емоційних і фізичних страждань.

Сформованість емоційного інтелекту, здат-
ність «читати», розрізняти, інтерпретувати свої 
почуття та інших людей, управляти власними 
емоціями є важливими для кожної особистості 
без винятку. Водночас емоційна культура має 
надзвичайне значення в житті та різних сферах 
діяльності людей з особливими освітніми потре-
бами, чисельність яких суттєво зросла у нашій 
країні в останні місяці. Таким дітям і дорослим 
емоційна культура у будь-яких умовах необ-
хідна для успішного особистісного становлення 
та соціалізації як і кожній людині. З другого 
боку, формування здатності до емоційної саморе-
гуляції зумовлена особливостями їхнього фізич-
ного та психо-емоційного стану. Зокрема, в людей 
з ОПП нерідко спостерігається негативний на-
стрій і прояви агресивності, які зумовлені неза-
доволенням своїм соціальним статусом, способом 
життя, матеріальним положенням, стосунками 
з оточуючими, відсутністю належних умов для са-
мореалізації тощо. Вони не завжди розуміють і не 
можуть пояснити причини зміни настрою, емо-
ційного стану. Також їхній фізичний стан може 
спричиняти негативний спектр емоцій і почуттів. 

Для формування емоційної культури дітей 
у сучасній кризовій ситуації, подолання наслід-
ків складних психологічних станів відповідно до 
основних положень Концепції НУШ необхідно 
добирати «м’які» педагогічні методи і засоби. За-
вдяки їх використанню вчителі зможуть здійсню-
вати непряму педагогічну взаємодію з колекти-
вом дітей загалом, кожною окремою особистістю 
зокрема. У зв’язку з цим, привертає увагу театр 
як вид мистецтва і педагогічний засіб, який має 
унікальний культурологічний і виховний потен-
ціал. Театр і театралізована діяльність викорис-
товувалися як потужний педагогічний інстру-
ментарій у різні часи, в тому числі й кризові.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливого значення емоційній культурі в особис-
тісному становленні дітей молодшого шкільного 
віку надавав у свій час В. Сухомлинський. Педагог 
вважав, що емоційна культура є особливою сферою 
духовного життя дитини, без якої їй не вдасться 
стати цілісною й гармонійною особистістю. За його 
переконанням, емоційне безкультур’я дітей є одні-
єю з причин їх егоїстичності [16]. 

Проведений аналіз праць сучасних учених 
(Н. Білоконної, Т. Борисової, М. Бикової, Л. Гру-
ші, Ю. Лобач, А. Кравцової, І. Кравцової, Ю. Мо-
сквічової, Т. Прибори, М. Родрігеса, А. Чумакової 
та ін.), показав, що феномен «емоційна культура 
дітей» є об’єктом наукових досліджень і дискусій. 
Учені розробляють різні аспекти, вивчаючи: емо-
ційну культуру як педагогічну проблему загалом 
[13]; генезис становлення поняття «емоційної 
культури молодших школярів» [17]; організацію 
психолого-педагогічної взаємодії [3], педагогічні 
умови [5] та методи виховання емоційної культу-
ри дітей молодшого шкільного віку [12] тощо. До 

того ж, Ю. Москвічова та М. Родрігес [13] пояс-
нюють чинники, які зумовлюють низький рівень 
сформованості емоційної культури дітей. 

Українські дослідники (Н. Білоконна, В. Зариць-
ка, Т. Котик, І. Кєжковська, Ю. Савченко, Т. Тита-
ренко, М. Шпак та ін.) започаткували і проводять 
наукові дослідження, присвячені вивченню емо-
ційної сфери дітей на різних вікових етапах, у тому 
числі й у період шкільного дитинства. 

Відзначимо експериментальні розвідки зарубіж-
них (Дж. Деппелер, Т. Лорман, Д. Харві) [10] і ві-
тчизняних (І. Кравцова, А. Кравцова) [11] учених, 
які розробляли питання емоційної культури у кон-
тексті особистісного становлення дітей з особливи-
ми освітніми потребами. Інтерес також становлять 
позиції окремих науковців (Т. Дорошенко) [9], при-
свячені розробці теоретико-методичних основ фор-
мування емоційної культури молодших школярів 
засобами театральної діяльності під час вивчення 
різних предметів, особливостям підготовки педаго-
гів до такого напряму професійної діяльності.

Водночас проблема розвитку емоційної куль-
тури молодших школярів з особливими освітніми 
потребами засобами театральної діяльності дослі-
джена недостатньо. Подальшого вивчення потре-
бують теоретичні засади і методичні особливості 
використання театру як засобу виховання емоцій-
ної сфери дітей з особливими освітніми потребами. 

Метою статті є розробка теоретико-методич-
них засад формування емоційної культури мо-
лодших школярів засобами театрального мисте-
цтва в інклюзивному освітньому просторі. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Проведений дефінітивний аналіз поняття 
«емоційна культура» показує, що вона є склад-
ним особистісним утворенням. Деякі науковці 
(Л. Груша, А. Чумакова) вказують, що емоційна 
культура є частиною загальної культури. Вона 
виражається в умінні керувати своїми емоція-
ми, емоційній децентрації. Так, у педагогічному 
словнику відзначено, що емоційна культура «ха-
рактеризується розвиненістю почуттів, вихова-
ністю емоцій (чуйність і відповідальність за свої 
переживання) та здатністю особистості здійсню-
вати самоконтроль за ними» [4, с. 108]. 

Зарубіжні дослідники пояснюють емоційну 
культуру як сукупність поглядів, словникового 
запасу, регулятивних норм і всього іншого, що 
стосується емоцій [20, с. 322]. Як бачимо, таке 
особистісне утворення ґрунтується на емоційній 
грамотності та наявності відповідного тезауруса, 
на основі яких формується здатність оцінювати 
та виражати свої емоції. 

Учені обґрунтовують значення емоційної куль-
тури для кожної особистості, акцентують увагу на 
її поліфункціональному характері, завдяки чому 
стає можливим «забезпечення цілісності психічно-
го життя, цінності особистісного буття» [1, с. 115]. 

До ознак емоційної культури відносять на-
ступні: «вміння розпізнавати й регулювати 
власні емоції; ставити перед собою позитивні 
цілі й досягати їх; виявляти турботу й співчуття 
у стосунках з оточенням; налагоджувати й під-
тримувати позитивні відносини; приймати від-
повідальні рішення; ефективно поводитися в си-
туаціях міжособистісної взаємодії» [10, с. 221]. 

За одного з підходів (Ю. Москвічова та М. Род- 
рігес), емоційна культура визначається як  
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«рівень психічного розвитку, що забезпечує 
здатність особистості регулювати процеси витрат 
нервової енергії» [13, с. 930]. Дослідники [13] на-
голошують на синтезі у такому особистісному 
утворенні безпосередньо культури, інтелекту 
та емоцій. З огляду на це, емоційну культуру вчені 
пов’язують з поняттям «емоційний інтелект». Так, 
Д. Гоулман виокремив чотири складові емоційно-
го інтелекту, які частково представлені у структу-
рі емоційної культури: самосвідомість (здатність 
здійснювати аналіз власних емоцій та адекватно 
оцінювати їх), самоконтроль (здатність розпіз-
навати і вчасно контролювати емоції), соціальна 
чуйність (здатність до прояву співпереживання, 
розуміння оточуючого світу) та управління відно-
синами (здатність пробуджувати в інших інтерес 
до певного виду діяльності) [6]. 

Отже, під поняттям «емоційна культура» ро-
зуміємо наявність системи знань і якостей, які 
забезпечать особистості здатність відчувати 
й оцінювати весь спектр своїх почуттів і думок 
та інших людей, осмислювати їх та коригувати, 
орієнтуватися на загальноприйняті способи їх 
вираження в своїй поведінці.

У контексті розробки шляхів упровадження 
інклюзивного підходу дослідники (І. Кравцо-
ва, А. Кравцова) [11] відзначають, що емоційна 
культура для дітей з ОПП є вирішальним фак-
тором, який впливає на їхній всебічний розвиток 
і поведінку. Такі діти із сформованою емоційною 
культурою можуть «володіти собою при пережи-
ванні сильних почуттів, знаходити друзів, зала-
годжувати конфліктні ситуації, робити вільний 
вибір, ефективно спілкуватися» [10, с. 222]. На-
разі з’ясовано також, що вони здатні управляти 
своїми почуттями, у тому числі й негативними, 
демонструвати кращі показники в різних сферах 
діяльності та в поведінці [10, с. 223]. 

Процес формування емоційної культури мо-
лодших школярів з особливими освітніми потре-
бами є складним і тривалим, його необхідно ор-
ганізовувати послідовно, за певним алгоритмом. 
Узявши за основу позицію О. Бухало [3] щодо ви-
ділення етапів формування такого особистісного 
утворення, ми уточнили їх з урахуванням особли-
востей особистісного становлення дітей з ООП:

– Діагностичний: починається зі вступом ди-
тини до закладу освіти; у цей час проводиться до-
слідження шляхом педагогічного спостереження 
за дітьми та використання низки психологічних 
методик. Результатом реалізації етапу буде визна-
чення рівнів сформованості емоційної культури ді-
тей з ООП відповідно до критеріїв і показників.

– Пропедевтичний: проходить також у перші 
дні-місяці перебування дітей у закладі освіти 
паралельно з попереднім; у цей час планується 
діяльність, у процесі якої у перспективі буде фор-
муватись емоційна культура дітей. Результатом 
реалізації етапу стане налагодження стосунків 
між усіма суб’єктами такої діяльності (педагога-
ми, дітьми, батьками та ін.) з метою усвідомлен-
ня спільної мети і завдань.

– Адаптаційний: спрямований на забезпе-
чення міжособистісних стосунків дорослих і ді-
тей; у цей час діти поступово пристосовуються до 
нових умов шкільного життя, починають взаємо-
діяти між собою, з дорослими, проявляючи свої 
емоції адекватно до подій і ситуацій; педагоги 

формують у них позитивну мотивацію, налашто-
вують на різнобічну діяльність, яка буде спрямо-
вана на формування всіх складових емоційної 
культури. Результатом реалізації етапу буде по-
становка і пошук дітьми відповідей на важливі 
питання: «Що я відчуваю?», «Що я хочу?», «На-
скільки це важливо?», «Чому мене це так засму-
чує?», «Як я можу справитися зі своїми емоція-
ми?», «Чи потрібно мені щось робити, чи краще 
просто не зважати на свої переживання?».

– Процесуально-діяльнісний: базується на до-
статньо сформованій мотивації дітей; у цей час 
учні включаються у різні види діяльності, про-
являють свої емоції, вчаться контролювати їх 
під час спеціально створених ситуацій; «порина-
ють» у світ емоцій, розширюють свій кругозір і на 
основі цього вчаться сприймати інших людей. 
Результатом реалізації етапу буде вміння дити-
ни розпізнавати емоції інших; здатність адекват-
но проявляти свої емоції та здійснювати їх само-
регуляцію; передавати свій власний емоційний 
стан як вербально, так і невербально.

– Творчий: починається після завершення 
всіх попередніх етапів; у цей час діти займають-
ся самодослідженням та самопізнанням своїх по-
чуттів, переживань та емоційних станів. Резуль-
татом реалізації етапу буде закріплення у дітей 
позитивного емоційного образу власного «Я».

Дослідники виокремлюють педагогічні умови 
формування емоційної культури молодших шко-
лярів у інклюзивному освітньому просторі: 

– «збагачення дітей уявленнями та збільшен-
ня обсягу знань про власну емоційну культуру 
та її роль у взаєминах з однолітками; 

– включення учнів у сумісну діяльність, моти-
воване позитивними переживаннями; 

– формування у дітей здатності проявляти 
емоції лише загальноприйнятими та схвалю-
вальними способами; 

– удосконалення методичної підготовки і про-
світницька робота з батьками» [5, с. 18].

У свою чергу, вважаємо, що велика роль у фор-
муванні емоційної культури молодших школярів 
належить учителям початкової школи та виділи-
мо два аспекти. З одного боку, від рівня розвитку 
емоційної культури самого педагога також буде 
залежати успішність формування такого особис-
тісного утворення у дітей з ООП. У самих педаго-
гів емоційний інтелект має бути сформований на 
рівні не нижче середнього. У вирішенні завдань 
НУШ, створенні психологічно комфортного серед-
овища відіграють особистісно-емоційні та комуні-
кативні потенціали й ресурси педагога: емоційна 
й емпатійна чутливість і сприйнятливість, контр-
ольована міміка, пантоміма, емоційно збагачена 
мова, відповідна до ситуації та її змісту. Завдяки 
професійному використанню вербальних і невер-
бальних засобів учитель посилює всі аспекти орга-
нізації освітнього процесу, під час яких він взаємо-
діє спільно з учнями. Зокрема, важливим засобом 
розвиненого емоційного інтелекту є мова, яка на-
повнена інтонаційною виразністю, образністю. 

Такої думки дотримується Н. Білоконна, яка 
вважає, що педагоги мають активізувати почут-
тя дітей, впливати на їхню емоційну сферу. Тому 
вона радить «встановлювати емоційний контакт 
з учнями на кожному уроці, створювати для них 
певний емоційний фон занять» [1, c. 115]. 
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З другого боку, важливим є усвідомлення пе-
дагогами сутності емоційного інтелекту та його 
значення в особистісному зростанні молодших 
школярів. Педагоги закладу освіти мають усвідо-
мити значення емоційного інтелекту в особистіс-
ному становленні молодших школярів. Звернен-
ня до психологічної літератури [15] показує, що 
дитинство, в тому числі й шкільне, є особливим 
етапом емоційного онтогенезу. Емоційний розви-
ток дітей молодшого шкільного віку є достатньо 
актуальним, він закладає передумови для піз-
нання навколишнього світу і себе, формування 
адекватної самооцінки, успішного спілкування 
з дорослими та ровесниками, розвитку домінант-
них якостей і почуттів. Саме емоційні пережи-
вання і ставлення, які виникають у молодшого 
школяра у процесі взаємодії з соціумом загалом, 
з іншими людьми зокрема є базовим для його 
успішного особистісного становлення. Важливо 
відзначити, що на цьому віковому етапі вже від-
бувається розвиток здатності до емоційної само-
регуляції (самоконтролю), яка є важливою скла-
довою емоційної культури. 

На сенситивності молодшого шкільного віку 
в розвитку емоційної сфери учнів наголошується 
в Концепції НУШ. Відзначається, що «на цьому 
етапі відбувається формування нового типу пове-
дінки, який визначається суб’єктивними уявлен-
нями дітей про поводження. Вони вже можуть 
диференціювати свої бажання і обов’язки, усві-
домлювати себе частиною колективу. У них по-
мітно зростає здатність оцінювати власну діяль-
ність і вчинки. Учні можуть узгоджувати свої дії 
з діями інших, проте не завжди нехтують своїми 
інтересами заради спільних, групових інтересів. 
У дітей означеного віку недостатньо обмірковані 
імпульсивні дії і вчинки співіснують з окремими 
формами довільної поведінки» [14, с. 43]. 

Водночас процес становлення емоційної сфе-
ри в учнів початкових класів не завершується на 
цьому віковому етапі. За висновками Л. Груші, 
молодший шкільний вік не є вирішальним у про-
цесі становлення емоційної культури [5].

Серед чинників, які сприятимуть успішному 
формуванню емоційної культури молодших шко-
лярів є створення у закладі освіти емоційно-роз-
вивального середовища / простору. Формування 
психологічно комфортного середовища визна-
чено серед завдань НУШ, параметрами якого є: 
«атмосфера довіри, віра в дитину та її можливос-
ті, вільне від критики ставлення вчителя, відчут-
тя приналежності до спільноти, оптимістичний 
настрій, участь у прийнятті рішень, створення 
ситуації успіху, справедливість і неупереджене 
ставлення до кожної дитини» [14, с. 49]. 

Емоційно комфортне середовище є результа-
том тривалої педагогічної діяльності, яка перед-
бачає використання ефективних засобів з ура-
хуванням психологічних особливостей різних 
категорій дітей з ООП. Узагальнення психологіч-
них досліджень дозволило нам [7; 8] констатува-
ти, що театр є універсальним педагогічним засо-
бом. Він оцінюється як духовно-емоційне явище, 
інтегруючи в собі декілька видів мистецтв, комп-
лексно впливає на формування різних сфер осо-
бистості, зокрема, емоційної культури. У процесі 
включення дітей у театрально-художню комуні-
кацію (під час безпосереднього перегляду теа-

тральної вистави, участі у різних видах театралі-
зації на уроках і в позакласний час) створюються 
умови для прояву всього спектру почуттів, глибо-
ких переживань, емоційної децентрації та емпа-
тійного сприйняття людей. 

Вважаємо, що театр є джерелом зароджен-
ня та розвитку багатьох переживань, почуттів, 
емоцій і відкриттів кожної дитини, у тому числі 
й з ООП. Великий розвивальний потенціал цьо-
го виду мистецтва полягає у його здатності через 
палітру театральних образів викликати у дітей 
емоційні відгуки, наповнювати їх радістю та на-
тхненням. Це досягається завдяки тому, що теа-
тральне дійство передбачає різновекторне спілку-
вання, емоційно-почуттєву взаємодію, вербальну 
й невербальну комунікацію. Відповідно дитина не 
лише естетично споглядає дійство, а також сприй-
має його на рівні емоцій і почуттів. У театральній 
постанові «почуття, думки й емоції автора пере-
даються глядачам через посередництво акторів / 
акторок під час сценічного дійства. Різні види те-
атралізації розвивають емоційну сферу дитини, 
емпатію, спонукають її співчувати героям, пере-
живати разом з ними події вистави» [7, с. 424].

Різні аспекти використання театру в розвитку 
soft skills дітей дошкільного і молодшого шкіль-
ного віку, однією з яких є емоційний інтелект, роз-
робляються у межах реалізації проєкту програми 
ЄС Еразмус + Жан Моне Модуль «EU experience 
of soft skills development of preschool and primary 
school-age children by theatre activities in teacher 
training» (620252-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-
MODULE), який реалізується у Вінницькому 
державному педагогічному університеті імені 
Михайла Коцюбинського [19]. 

Концепція проєкту полягає в тому, що в про-
цесі постановки театрального дійства можуть 
брати участь усі діти, не залежно від наявності 
акторських здібностей, у тому числі й з ОПП. 
Оскільки «театр є комплексом мистецтв, який 
дозволяє абсолютно всім учасникам процесу зна-
йти власну позицію відповідно до природних за-
датків, здібностей, інтересів і вподобань (актор, 
режисер, декоратор, звукорежисер тощо). Теа-
тралізована діяльність передбачає включення 
дитини у процес створення театрального дійства 
на різних етапах» [8, c. 582].

Під час вивчення факультативу з’ясувалися 
особливості використання різних видів театру з ме-
тою розвитку емоційної сфери дітей: пальчиково-
го, лялькового, тіньового, природи, одного актора 
тощо. Наприклад, під час організації театру при-
роди у ході розігрування дійства діти рухами від-
творюють явища, процеси, події, які відбуваються 
у природі. Вербально і невербально, словами, інто-
націями, жестами, мімікою вони вчаться передава-
ти «настрій природи», її емоційні відтінки. 

На заняттях факультативу розглядалися та-
кож теоретичні та методичні особливості вико-
ристання у роботі з розвитку емоційної культури 
дітей театралізованих ігор, одним із видів яких 
є ігри-драматизації. За основу проведення таких 
ігор можна брати сюжети казок, реальні життєві 
ситуації. Кожна дитина, використовуючи різні 
засоби (маски, ляльки, костюми, декорації, атри-
бути тощо), з допомогою експресії, міміки та пан-
томіміки виконує свою роль, імпровізуючи на за-
дані теми. Участь в іграх сприятиме вихованню 
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в школярів упевненості, розвитку здатності до 
емоційної децентрації, вміння керувати своїми 
почуттями та розпізнавати емоції інших. Пропо-
нуємо декілька прикладів таких ігор. 

1) «Знайди вихід». Опис: під час гри створю-
ється ситуація, коли учневі / учениці пропону-
ється уявити, що він / вона загубили улюблену 
іграшку. Зазвичай у дитини погіршується на-
стрій, виникають негативні емоції. Вона може 
розплакатися, відмовлятися щось робити без неї. 
Педагог пропонує дітям відреагувати спокійно, 
продумати свої дії, знайти інший вихід: спро-
бувати пошукати її чи замінити на іншу тощо. 
Очікуваний результат: участь у грі сприятиме 
розвитку здатності контролювати емоції, пере-
ключатися на позитив. 

2) «Перевтілення». Опис: під час гри учням 
пропонується обрати іграшку (ляльку, м’яку 
іграшку) та продемонструвати / програти емоції 
та стани, які вона може проявляти (плач, радість, 
злість, смуток тощо). Діти розігрують сценку, ви-
конуючи роль обраного героя. Учасникам гри 
дається завдання наділити негативного / злого 
персонажа-іграшку позитивними рисами та емо-
ціями. Далі проводиться бесіда, під час якої ана-
лізуються, чому саме такі емоції були асоційовані 
з обраною іграшкою. Доречними будуть наступні 
запитання: «А які емоції відчуваєш ти?»; «Що по-
трібно зробити, аби емоції іграшки стали таки-
ми же як у тебе?». Очікуваний результат: участь 
у грі сприятиме розвитку здатності ідентифіку-
вати емоції, розуміти причини їх виникнення 
та здійснювати саморегуляцію.

3) «Протилежний берег». Опис: під час гри ді-
тей розподіляють на дві групи: одна демонструє 
негативні емоції, а інша – повинна відобразити 
протилежні, позитивні (наприклад, смуток – ра-
дість тощо). Очікуваний результат: під час гри 
у дітей формується здатність виражати, розуміти 
і оцінювати позитивні й негативні емоції, гнів / 
радість тощо.

4) «Впізнай емоцію із-за лаштунків». Опис: 
під час гри один учень / учениця стає за лаштун-
ками і проговорює слова різним тоном, а інші 
відгадують його емоційний стан (сердитий, ве-
селий, сумний, гнівний). Очікуваний результат: 
діти вчаться розпізнавати та ідентифікувати 
настрій інших людей по інтонації голосу, асоці-
ювати його почуттями, адекватно реагувати на 
емоції інших; усвідомлювати, що щасливі голоси 
звучать інакше, ніж сердиті та сумні.

5) «Продовж історію». Опис: під час гри пер-
ший учасник розпочинає розповідь зі слів «Од-
ного разу я був (-ла) здивований (-а), тому що...». 
Інші діти по черзі один за одним продовжують 
історію, доповнюючи її своїми думками. З ме-
тою ускладнення гри і концентрації уваги дітей 
можна запропонувати їм повторити те, що було 
сказано до них попередніми гравцями, але не 

обов’язково дослівно. Потім учасники розігрують 
спільно створену історію. Очікуваний результат: 
у дітей формується здатність зосереджуватися на 
конкретній емоції, встановлювати причинно-на-
слідкові зв’язки між подіями і почуттями, емоцій-
ного спілкування, емпатії та співпереживання. 

Висновки з проведеного дослідження. 
У науково-методичній літературі обґрунтовано 
значення емоційної культури в особистому житті 
кожної людини, її спілкуванні з іншими, творчій 
самореалізації, досягненні успіху в різних ви-
дах діяльності. Питання формування емоційної 
сфери особистості, здатності коригувати власні 
почуття та переживання набуло особливого зна-
чення й актуальності в останні місяці в умовах 
війни, через яку українці потрапили в складні 
життєві обставини. Емоційна культура є склад-
ним особистісним утворенням, яке має складну 
структуру, інтегруючи в собі відповідні знання, 
якості, способи поведінки. Здатність до емоційної 
саморегуляції є надзвичайно важливою для дітей 
з особливими освітніми потребами, формування 
якої є одним із завдань у контексті впроваджен-
ня інклюзивного підходу в НУШ. Успішність 
формування такого особистісного утворення у ді-
тей з ООП залежить від багатьох чинників, серед 
яких виділяємо: сформованість емоційної куль-
тури / емоційного інтелекту в самого вчителя на 
рівні середньому та вище; розуміння педагогами 
сутності феноменів «емоційна культура / емо-
ційний інтелект» та особливостей їх формуван-
ня у молодшому шкільному віці; усвідомлення 
значення таких особистісних утворень у процесі 
становлення дітей з ОПП. Важливого значення 
надаємо психологічно комфортному середови-
щу, в умовах якого створюються можливості для 
розвитку всіх компонентів емоційної культури. 
Ефективним засобом формування у дітей такого 
особистісного утворення в освітньому середови-
щі НУШ є театр як культурно-емоційне явище 
та педагогічний засіб. Організовуючи різні види 
театралізацій в освітньому процесі НУШ, на уро-
ках і в позакласній роботі, можна суттєво підви-
щити рівень емоційної культури дітей з ООП. 
У ході реалізації проєкту програми ЄС Еразмус 
+ Жан Моне Модуль було розроблено ігри-дра-
матизації, завдяки використанню яких у роботі 
з дітьми з ОПП можна вирішити низку завдань: 
підвищення емоційної грамотності; розвиток 
здатності співчувати, надавати підтримку іншим 
та ідентифікувати емоційні стани.

Водночас публікація не висвітлює всіх аспек-
тів розглянутої проблеми. Зокрема, перспекти-
вою наступних досліджень авторів може бути 
формування емоційного інтелекту в дітей з ООП 
під час проведення уроків-театралізацій, органі-
зації роботи театрального гуртка, розробка мето-
дичних особливостей таких форм навчання і ви-
ховання в умовах НУШ. 
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ВИХОВАННЯ В УЧНІВ ВІДЧУТТЯ ХАРАКТЕРУ  
ТА КОЛОРИТУ УКРАЇНСЬКОГО ТАНЦЮ

Анотація. Хореографічне мистецтво сприяє всебічному розвитку дитини, а особливо важливою функці-
єю є виховання. У статті розкрито важливість українського народного танцю у збереженні фольклорно-
го спадку, на прикладі творчих доробок видатних постатей хореографічного мистецтва. Проаналізовано 
життєвий шлях та творчість Василя Миколайовича Верховинця, а саме його вклад у формування основ 
теорії і практики народного українського танцю. Також у статті досліджено вклад Олега Семеновича 
Голдрича у збереженні традиційних танців українського народу. Розглянуто методи виховання у роботі з 
дітьми для ефективного результату виховання. Визначено практичність та актуальність народного тан-
цю «гопак», як яскравий та колоритний приклад виховання учнів. Саме у ньому розкривається характер, 
своєрідний побут та традиції українського народу. На прикладі хореографічних колективів міста Львова, 
таких як «Черемош», «Серпанок», «Юність», «Роси світанку», «Премєра-Фольк», «Діброва» у статті підкрес-
лено нестримне бажання молоді до поширення та збереження національної культурної спадщини.
Ключові слова: колектив, народний танець, фольклорне мистецтво, українська культура, хореографічне 
мистецтво.
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EDUCATION IN STUDENTS TO FEEL THE CHARACTER  
AND COLORING OF UKRAINIAN DANCE 

Summary. Choreographic art contributes to the comprehensive development of a child, and an especially im-
portant function is education. The article reveals the importance of Ukrainian folk dance in the preservation of 
folklore heritage, using the example of the creative works of outstanding figures of choreographic art. The life 
path and work of Vasyl Mykolayovych Verkhovynets are analyzed, namely his contribution to the formation 
of the foundations of the theory and practice of Ukrainian folk dance. A special feature of his work was the 
desire for the purity of dance combinations, as well as the peculiarities of recording dances and the scientific 
study of folk choreography. The article also mentions the researcher of Lviv region folklore, choreographer 
Oleh Semenovych Holdrych, who created and perfected manychoreographic compositions. Oleh Holdrych col-
lected folklore material of his region, thereby playing the important role in preserving the traditional dances of 
the Ukrainian people. The methods written by him are in demand by teachers and directors of choreographic 
groups. The task of the teacher-choreographer to develop in children a sense of character and color of Ukraini-
an dance is investigated. It is analyzed why the art of dance is designed to promote the creative development of 
the child. Educational methods in working with children are emphasized: for the effective result of educating 
children to feel the character and color of Ukrainian dance, teachers use visual and practical teaching methods. 
The practicality and relevance of the folk dance "hopak" as a bright and colorful example of educating students 
has been determined. It is in it that the character, peculiar way of life and traditions of the central region 
of Ukraine are revealed. On the example of Lviv choreographic groups such as "Cheremosh", "Serpanok", 
"Yunist", "Rosy Svitanku", "Premiera-Folk", "Dibrova", the unrestrained desire of young people to spread and 
preserve the national cultural heritage is emphasized. It is noted that Ukrainian dance became the foundation 
and inspiration for the development of modern choreography.
Keywords: collective, folk dance, folklore art, Ukrainian culture, choreographic art.

Постановка проблеми. У сучасному світі 
стає все важче залучати дітей до творчої 

діяльності. Використання новітніх методів та під-
ходів долає невпевненість дитини та спонукає 
зберегти її натхнення до навчання. Значною пере-
вагою у розвитку дитини користується хореогра-
фічне мистецтво, адже саме воно ввібрало у собі 
всі виховні та розвиткові функції особистості. Од-
нією з основних властивостей танцю є передача 
емоцій та характеру, змісту та колориту, та вті-
лення їх за допомогою рухів та пластики тіла. 

Український танець виховує патріотизм 
та любов до своєї держави, її минулого і майбут-
нього, тому дуже важливо зберігати творчу куль-
туру нашої країни, адже це є великою складовою 
її незалежності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемою поширення української культури то 

фольклорного надбання було розглянуто у пра-
цях багатьох науковців, таких як: В. Верхови-
нець, О. Голдрич, В. Авраменко, К. Василенко, 
Е. Зайцев, А. Гуменюк та інші.

Мета статті: розкрити важливість україн-
ського народного танцю у збереженні фольклор-
ного спадку; визначити методи, які впливають 
на виховну функцію у роботі з дітьми; про-
аналізувати життя та творчість В. Верховинця 
та О. Голдрича – яскравих постатей української 
культури; розкрити творчу діяльність хореогра-
фічних колективів міста Львова.

Виклад основного матеріалу. Хореографіч-
не мистецтво – одна з дієвих форм виховання під-
ростаючого покоління, що має великі можливості 
розкриття таланту дітей, їх духовного і фізичного 
розвитку. Адже від того як виховується дитина за-
лежить і її майбутнє. Заняття хореографією впли-



«Young Scientist» • № 12 (112) • December, 2022

П
Е

Д
А

ГО
ГІ

Ч
Н

І 
Н

А
У

К
И

73
вають на розвиток краси рухів, їх легкості та гра-
ційності, підкреслюють красу тіла та його здоров’я. 
Мистецтво танцю покликане сприяти творчому 
розвитку дитини, де особливе місце належить 
розумінню і створенню прекрасного, розвитку об-
разного мислення і фантазії, духовної гармонії 
і пластичної досконалості [12]. Завдання педагога-
хореографа прививати любов дитини до мистецтва 
танцю, зокрема, робити це засобами різнобічного 
вивчення українського танцю. Це стане для вихо-
ванців основою їх духовного збагачення та єднан-
ня з історичним минулим нашого народу.

Викладачі часто звертаються до навчальних 
посібників, статей, методичної літератури та ін-
ших джерел для вдосконалення та підкріплення 
своїх знань. Щоб розвивати в дітях почуття ха-
рактеру та колориту українського танцю існують 
дієві методи навчання. Один з них це – наочний 
метод. Він передбачає перегляд та демонстра-
цію певного матеріалу у поєднанні зі словесним 
та практичним методами. Другий – практич-
ний, який базується на виконанні різноманітних 
вправ та завдань [10]. 

Український танець займає значне місце се-
ред культурних надбань нашого народу. У тан-
цювальних образах розкривається національний 
характер народу, відображено явища та обряди, 
взяті безпосередньо з його побуту та праці. На-
явність яскравих побутових рис і особливостей, 
поєднаних з віртуозною технікою, надає укра-
їнському танцю своєрідного колориту [11, с. 75]. 
Одним із найпоширеніших та найпопулярніших 
танців центрального регіону України є гопак. Го-
пак виховує у дітей не тільки відчуття характе-
ру, але й формує фізичні дані, адже в танці вико-
ристовуються акробатично-танцювальні трюки, 
присядки, оберти, стрибки тощо. Гопак як танець 
належить до побутових танців українського на-
роду. Характерні риси гопака − сила і сприт-
ність, героїзм і благородство. У своїй основі – це 
імпровізаційний танець, який виконували лише 
чоловіки. У народі гопак танцюють так, щоб ви-
конавці не заважали один одному. Поряд із цим 
гопак можуть виконувати один (обов’язково чо-
ловік), двоє, троє і більше танцюристів. Перших 
змін гопак зазнав, коли партнеркою чоловікові 
стала жінка. Вона надала цьому танцю шляхет-
ності, грації та елегантності [11, с. 78].

Українське мистецтво з кожним днем напо-
внюється новими фарбами та збагачує розвиток 
нашої культури. Повертаючись у минуле, слід 
зазначити видатних постатей, які вклали свої 
знання у розвиток танцювального мистецтва. 
Видатні українські педагоги-хореографи, такі 
як: В. Верховинець, В. Авраменко, Л. Цвєткова, 
О. Голдрич, К. Василенко, Е. Зайцев, А. Гуме-
нюк, В. Піпаш та інші залишили після себе чи-
малий спадок культурного осередку та змістовну 
базу для вивчення українського танцю.

Великий вклад у теоретичну та практичну 
базу українського танцю зробив Василь Микола-
йович Верховинець – композитор, хореограф, ди-
ригент, викладач, співак, хормейстер, музичний 
і громадський діяч, етнограф [6]. В. Верховинець 
сам багато знав, і все, що знав, намагався пере-
дати колективу.

Із спогадів про Василя Верховинця Валентина 
Дуленко, артистка балету і драми, солістка Хар-

ківського державного академічного театру опери 
та балету ім. М.В. Лисенка, педагог, зазначає: «Він 
викликав у нас бажання прилучитись до дослід-
ницької роботи, допоміг нам ознайомитись з істо-
ричними документами і записами, де висвітлював-
ся побут, звичаї, обряди та характер українського 
народу. Це була захоплююча праця!» [4; 17, с. 29].

Найбільші заслуги Василь Миколайович мав 
у формуванні основ теорії і практики народно-
го українського танцю. Також він багато зробив 
для практики записування танців і заклав під-
валини для наукового дослідження народної 
хореографії. Василь Верховинець не тільки був 
чудовою людиною, але й фанатом своєї справи, 
невтомним пропагандистом українського танцю. 
Разом із цим він – приклад та еталон для наслі-
дування методів виховання дітей засобами хоре-
ографічного мистецтва. Особливістю його роботи 
було прагнення до чистоти комбінацій.

Також яскравою постаттю минулого зали-
шився Олег Семенович Голдрич, який родом 
із Львівщини [15]. Написані ним методики ко-
ристуються попитом педагогів та керівників. 
Олег Семенович створив та вдосконалив безліч 
хореографічних композицій, не тільки україн-
ських танців, але й композицій інших народів 
світу. Окрім роботи хореографом, він займався 
збиранням фольклорного матеріалу свого регіо-
ну. У 1995 році за вагомий внесок у збагачення 
культурно-мистецької спадщини народу Укра-
їни та високу професійну майстерність Олегу 
Голдричу присвоєно почесне звання Заслужено-
го працівника культури України [5, с. 83].

Сьогодні ми можемо спостерігати за робою 
професійних та аматорських колективів, які ак-
тивно поширюють українське фольклорне мисте-
цтво на весь світ. Серед них народний ансамбль 
пісні і танцю «Черемош» – неодноразовий учас-
ник міжнародних фестивалів, який об’єднав та-
лановитих, творчих, розумних та свідомих осо-
бистостей. Ансамбль засновано ще в далекому 
1963 році. У складі колективу – студенти Львів-
ського національного університету ім. І. Фран-
ка, у якому більше 40 учасників хорової групи 
та близько 30 танцюристів. Карта виступів ко-
лективу вражає своєю масштабністю – численні 
міста України, Польщі, Словаччини, Франції, 
Білорусі, Литви, Молдови, Румунії, Німеччини, 
США, Канади, Греції, Іспанії, Македонії, Австрії, 
Хорватії та Болгарії. Колектив за правом є твор-
чим обличчям Львівського національного уні-
верситету імені Івана Франка [13]. До сьогодні 
колектив зберігає хореографічні постановки Ва-
силя Піпаша, знавця етнічного танцювального 
мистецтва Закарпаття та Гуцульщини.

Яскравим прикладом збереження та поширен-
ня української культури виступає Заслужений 
ансамбль танцю України «Юність», створений 
ще у 1964 році балетмейстером-постановником, 
народним артистом України, Героєм України, 
професором Мирославом Михайловичем Ванту-
хом. Своєю творчістю ансамбль під керівництвом 
(з 1980 року) народного артиста України Михай-
ла Васильовича Ваньовського гідно представляє 
Україну за кордоном та й надалі розкриває гли-
бинні надбання нашої культури [8].

Колоритний Народний художній ансамбль тан-
цю «Серпанок», створений на базі школи народного 
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танцю у львівському Центрі творчості дітей та юна-
цтва Галичини міста Львова, також є прикладом 
втілення відданості національній культурі у хо-
реографічному мистецтві. Засновником ансамблю 
та діючим керівником є заслужений працівник 
культури України, методист вищої категорії Вар-
товник Валентина Олександрівна. Колектив є нео-
дноразовим призером фестивалів та конкурсів як 
України, так і міжнародних. Репертуар ансамблю 
складається з танців різних регіонів України [14]. 

Зберігають та поширюють культурну спадщину 
українського танцю такі відомі колективи – воло-
дарі Гран-прі міжнародних та Всеукраїнських кон-
курсів хореографічного мистецтва: зразковий ан-
самбль народного танцю «Роси світанку» (кер. Юрій 
Бугрин) [9], ансамбль українського та народного 
танцю Українського балетного театру «Прем’єра» 
кафедри режисури та хореографії Львівського на-
ціонального університету імені Івана Франка (кер. 
Надія Кіптілова) [3], ансамбль народного танцю 
«Діброва» Львівського коледжу культури і мис-
тецтв (кер. Олег Копильчак) [1], ансамбль народ-
ного танцю «Карпати» (кер. заслужений артист 
України Василь Семен) [2] та багато інших.

Всі колективи об’єднує спільна мета — вихо-
вати та сформувати естетичне уявлення та від-
чуття колориту української культури, її історич-
ного надбання. 

Висновки. Хореографічне мистецтво за-
вжди демонструвало ефективність у вихованні, 

та культурному зростанні дітей, адже танець 
сприяє не тільки фізичному, але й духовному 
та естетичному збагаченню. 

Український танець вирізняється своїм непо-
вторним колоритом та фольклором серед танців 
інших країн. Джерелом розмаїтої палітри хорео-
графічного мистецтва України стало відображен-
ням українських традицій, свят та обрядів, які 
існували ще з давніх-давен, адже кожний терито-
ріальний або етнічний регіон України має багату 
історичну спадщину та своєрідний побут. Україн-
ський танець, став фундаментом та натхненням 
також для розвитку сучасної хореографії.

Для ефективного результату виховання в ді-
тей відчуття характеру та колориту українського 
танцю педагоги користуються наочними та прак-
тичними методами навчання.

Український танець, активно популяризує 
мистецькі традиції нашого народу, прививає лю-
бов до національної культури. Одним з основних 
джерел збереження колориту українського тан-
цю є хореографічні колективи. Яскравим при-
кладом цього є їх творча діяльність. На прикладі 
народного ансамблю пісні і танцю «Черемош», 
народного художнього ансамблю танцю «Сер-
панок», заслуженого ансамблю танцю України 
«Юність» та багатьох інших колективів ми відчу-
ваємо збереження багатовікового надбання на-
роду України, піднесення української культури 
у її поширенні та примноженні. 
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ЛІНГВОСТИЛІСТИЧНА СПЕЦИФІКА ПОЛІТИЧНИХ ТЕКСТІВ
Анотація. Політична промова – складне вербальне явище, над створенням якого працюють професіонали. 
Своєрідний інтерес зумовлюється тим, що в сучасних умовах політичні тексти набувають особливого значен-
ня, оскільки слугують засобом чіткої трансляції різноманітних повідомлень та врегулюванням політичних 
відносин в різних країнах. В ході роботи розглянуто та виділено основні ознаки здійснення політичного впли-
ву на суспільство через діяльність засобів масової інформації та визначено головну мету цього процесу, яка 
полягає у формуванні, підкоренні та маніпулюванні масової свідомості шляхом політичної комунікації. Ма-
ніпуляції у промовах політиків, які реалізуються за допомогою вербальних засобів мови, привертають увагу 
не лише психологів, а й лінгвістів. Саме тому обрану тему слід детальніше розглянути в шикорому її аспекті.
Ключові слова: політика, політична мова, політична комунікація, засоби масової інформації, політичний текст. 
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LINGUISTIC AND STYLISTIC SPECIFICITY OF POLITICAL TEXTS
Summary. Political speech is a complex verbal phenomenon, which professionals have been working on for a 
long time. A peculiar interest is determined by the fact that in modern conditions political texts are of particu-
lar importance, as they serve as a means of clear transmission of various messages and regulation of political 
relations in different countries. That is why politicians avoid improvisations, think everything through in 
advance and take into account all aspects, including possible counterarguments or questions that may arise 
in the audience. The relevance of the chosen topic of research is determined, on the one hand, by the fact that 
politics plays an extremely important role in modern society, and it is necessary to understand how political 
communication is built, and on the other hand, the presented topic makes a significant contribution to the fur-
ther study of terminology and specific structure of discourse, peculiar language techniques, which were studied 
by a large number of Ukrainian scientists, namely O. Gaidulin, V. Dolgikh, I. Byk and many others. During the 
research the main features of political influence on the society through the mass media were considered and 
highlighted and the main goal of this process was determined, which is to form, subjugate and manipulate the 
mass consciousness through political communication. Every political figure their target audience and tries to 
find an approach to it. It is necessary not only to attract the attention of the target audience, but also to keep 
it throughout the speech. The sender is not obliged to state facts or give a certain chronology of events in his 
speech, but his main task is to convince the audience that the facts are accurate. Usually, politicians broadcast 
information that people want to hear and describe the ideal world they promise to create. To do this, the influ-
ence is carried out through the verbal means of language. The issue of manipulation in politicians' speeches 
attracts great attention not only of psychologists, but also of linguists. For this reason, the chosen topic should 
be considered in more detail in its broad aspect.
Keywords: politics, political language, political communication, mass media, political text.

Постановка проблеми. Мова відіграє 
центральну роль в комунікативному полі-

тичному просторі, і це простежується у кожному 
політичному повідомленні. Політична комуні-
кація – це одна з областей досліджень, що ви-
кликає інтерес у громадськості та вчених різних 
наукових галузей, зокрема мовознавців. Це по-
яснюється вагомим впливом політичних подій, 
процесів та рішень на функціонування і водно-
час розвиток суспільства. Політичні діячі висту-
пають з промовами, є респондентами інтерв’ю 
та учасниками різних ток-шоу. Здійснюючи по-
літичну діяльність, вони публічно обговорюють 
соціальні питання, у виступах агітують виборців 
до підтримки їхніх позицій та ідей, а також за-
кликають до солідарності.

Дослідженням політичної комунікації та вико-
ристання мовних та позамовних засобів у сфері по-

літики займаються численні вітчизняні та іноземні 
лінгвісти, як А. Зернецька, В. Коляденко, О. Тихо-
мирова, Дж. Томпсон, І. Чернишова, К. Манхейм, 
які спираються на різноманітні підходи. 

Метою статті є дати визначення таких по-
нять як «політична комунікація», «політична 
мова», «політична промова», виділити осно-
вні функції політичної комунікації, визначити 
особливості політичної мови та виокремити її 
вербальну та символічну складову, визначити 
категорії текстів політичного спрямування та ви-
світлити їхні граматичні особливості, проаналі-
зувати уривок німецькомовної політичної про-
мови, який дозволить зробити висновок, що сама 
промова функціонує як офіційна інформаційна 
складова політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Політичну комунікацію в рамках політичної сис-
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теми суспільства трактують як її окрему складо-
ву, яка, зокрема, включає в себе сукупність інсти-
тутів, що здійснюють збір, обробку та поширення 
політичної інформації [1]. Це явище також при-
йнято розглядати як спосіб політичного впливу, 
який чинять соціальні суб'єкти (актори). Найчас-
тіше це відбувається у формі політичного піару 
через медіа. У цьому випадку відбувається опосе-
редковане (через ЗМІ) переконання політичних 
суб’єктів у власних інтересах або проблемах. При 
цьому йдеться про вплив на процес формування 
громадської думки в суспільстві з метою здій-
снення тиску на політиків [2]. 

Безпосередній прямий діалог між соціаль-
ними та політичними учасниками також може 
розглядатися як політична комунікація, навіть 
якщо він, як правило, відбувається поза медій-
ним простором. Для цього ці соціальні актори 
часто звертаються до політичних консультантів, 
які допомагають їм впроваджувати свої інтереси 
в політичний дискурс за допомогою політичного 
менеджменту. Відтак, керуючи соціальною пове-
дінкою, зокрема і за допомогою політичних ме-
седжів, політика свідомо і несвідомо маніпулює 
суспільною складовою, що і є основною метою цієї 
комунікації. Очолювати будь-яке суспільство, це 
те, що дотично до пріоритетного завдання політи-
ки. Відповідно, комунікація була і є вагомим чин-
ником у політиці, тож в умовах сучасного іннова-
ційного суспільства її роль стає надважливою. 

Складність такого поняття, як політична мова, 
спричинює так звану подвійність у його тлумачен-
ні. Тобто йдеться як про вузьке, так і про загальне 
трактування політичної комунікації. Наприклад, 
цей термін іноді вживається у вузькому значенні, 
як «мова політичних промов», «судова мова» і т.д. 
З іншого боку, значна частина науковців викорис-
товує цей термін доволі розгорнуто. А. Єрмолен-
ко вважає, що політична мова представляє собою 
«всі мовні висловлювання, в яких йдеться про по-
літику, а також висловлювання, що продукуються 
з позицій влади» [5].

В ході дослідження політичної комунікації 
та мови в цілому, вважаємо доцільним спочатку 
виокремити вербальну та символічну складову 
політичної мови. До вербальної складової нале-
жать всі засоби літературної мови, а символічну 
становлять спеціальні знаки, своєрідні емблеми, 
інформаційні постери та різноманітні сигнали. 

Спираючись на думку різноманітних мовоз-
навців, мову публічних виступів та навіть пропа-
ганду у сфері політики можна віднести до полі-
тичної комунікації. Прослідкувати за цим можна 
як у різноманітних прес-конференціях, інтерв'ю, 
теле- та радіовиступах, онлайн-переговорах, так 
і у листівках, постерах, відеороликах, плакатах 
тощо. Важливим у цих прикладах є використан-
ня засобів мови. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Політична комунікація 
відіграє в сучасному суспільстві надзвичайно 
важливу роль. Необхідно розуміти, як саме буду-
ється політична комунікація, а також виділити 
те, що подана тема робить значний внесок у по-
дальше вивчення термінології та специфічної 
структури дискурсу, своєрідних мовних прийо-
мів, вивченням яких займалися українські на-
уковці, як Гайдулін О., Долгіх В., Бик І. та інші.

Постановка завдання. Метою статті є роз-
крити лінгвостилістичні специфіки німецько-
мовних політичних текстів, дослідити та про-
аналізувати структурні, лексичні та стилістичні 
особливості політичної комунікації.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Мова, якою політичні діячі спілкуються із 
громадськістю, має певні особливості та є однією 
з основних складових, що формують політичну 
культуру суспільства. Існує думка, що політич-
на лексика має досить мало відмінностей від 
повсякденної мови або інших спеціалізованих 
мов, незважаючи на те, що сама політика може 
охоплювати усі сфери суспільного життя. Такі 
слова, як Waffenlieferung, Inlandsgeheimdienst, 
Atomkraft та Sprengsatz набувають політичного 
відтінку, тому що питання, до яких вони відно-
сяться, є предметом суперечок в суспільно-по-
літичній комунікації. Але ж існує також багато 
слів, які не є політичними в строгому сенсі слова, 
але вони семантично заряджені в певних контек-
стах та набувають додаткового значення. 

Політика охоплює найрізноманітніші сфери 
діяльності і, таким чином, охоплює всі сфери сус-
пільного життя. Під цим широким політичним 
терміном також можна розглядати співвідно-
шення мови і політики. Політичні суб’єкти пови-
нні інформувати громадськість, обґрунтовувати, 
аналізувати, критикувати та виправдовувати по-
літичні дії. Вони оцінюють певні факти позитив-
но або негативно, аргументовано підтримують 
власну позицію, достовірно представляють себе, 
аргументовано атакують позицію противника 
і оцінюють опонента загалом. Друковані ЗМІ, 
телебачення, радіомовлення та інтернет інфор-
мують про події дня у політиці, коментують та 
інтерпретують політичні факти, використовуючи 
засоби мови. Таким чином, мова – це не просто 
інструмент політики, а умова її існування.

Аналіз текстів політичного спрямування до-
зволяє виділити певні функції політичної комуні-
кації. Центральною функцією є функція переко-
нання. Вона об’єднує спроби вплинути на думки і 
установки адресатів за допомогою мовних засобів, 
створити довіру до сказаного і власне до самого 
політичного діяча. Оскільки політична комуніка-
ція в демократичних державах спрямована на те, 
щоб зробити політику публічною, легітимізувати 
політичні дії та отримати схвалення, політич-
ним діячам необхідно спрямовувати свої мовні дії 
саме на переконання. В ідеалі переконання йде 
шляхом переконливої аргументації. Переконливу 
функцію можна помітити, наприклад, у дебатах, 
політичних ток-шоу або у передвиборчих лозун-
гах, плакатах. Прикладом цього слугує уривок з 
промови канцлера Німеччини, Олафа Шольца: 
Zur Wahrheit gehört: Es gibt kein Drehbuch für das, 
was vor uns liegt. Als Bundeskanzler ist es meine 
Aufgabe, Gefahren nicht kleinzureden und kühlen 
Kopfes mit den Bedrohungen umzugehen, denen wir 
ausgesetzt sind.

Центральна роль так званої інформаційно-
переконливої функції показує, що мовні дії в по-
літиці тісно пов’язані з питанням влади. Особли-
вим інструментом влади виступає мова. І саме з 
цього факту випливає друга основна функція –  
комунікативна. Вона стоїть на одному місці із 
переконанням та разом з цим здійснює інтер-
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претаційно-оціночну функцію, адже це дає мож-
ливість використовувати її як основу для мані-
пуляції над суспільством. Саме тут йдеться про 
високий рівень тлумачення та використання 
мови, оскільки вона є так званим особливим ін-
струментом для отримання, забезпечення, здій-
снення і контролювання конкретної влади. 

Маніпуляції в політичній мові перш за все 
можна помітити в політичних рекламах, за якими 
стоїть прихована пропаганда. Для неї характер-
ним є активне використання прагматичних мож-
ливостей мови. У рекламних текстах, котрі несуть 
за собою пропагандистський характер, застосову-
ються різноманітні мовні прийоми та засоби, не-
олексика (неологізми), які сприяють здійсненню 
маніпулятивного впливу на свідомість суспіль-
ства, що таким чином призводить до активного 
оновлення словникового запасу та формування 
нового ідеолексикону. Мова направлена на видо-
змінення та експресію і є досить чутливою до змін 
у політиці. Із ними у світі виникають все частіше 
нові слова та вирази, створюється окремий по-
літсленг і формуються сучасні мовні норми: Mit 
der Stromkostenbremse bringen wir eine weitere 
rasche und unmittelbare Entlastung auf den Weg; 
Mit einer solchen diplomatielosen Außenpolitik 
wäre nicht ein einziger Getreidefrachter aus der 
Ukraine gelangt.

Невід'ємною частиною політичної комуніка-
ції, що відіграє важливу роль у представленні 
політичного розвитку та життя загалом, є про-
мова. Політичні промови є заздалегідь продума-
ними усними висловлюваннями, адресованими 
здебільшого публічній аудиторії, за допомогою 
чого доповідач викладає політичні думки. Про-
мови належать до категорії апелятивних текстів. 
Це означає, що доповідач хоче вплинути на ау-
диторію за допомогою промови, а як саме вигля-
дає цей вплив, залежить у першу чергу від мети 
виступу. Відтак промовець використовує оратор-
ську мову для аргументації за чи проти певної 
думки або ж для заклику аудиторії до певної дії. 

Аналіз політичних промов як типового тексто-
вого жанру суспільствознавчої освітньої галузі 
може виконувати два основних завдання. З од-
ного боку, йдеться про можливість ідеологічно-
критичного контент-аналізу, який може сприяти 
кращому усвідомленню та розумінню політич-
них явищ та формулюванню тверджень про їхні 
взаємозв’язки. А з іншого, політична промова для 
кожного може бути використана як основа для 
вивчення процесів розвитку в сфері політики, 
зокрема, для роботи з відповідною політичною 
культурою. Тоді увага зосереджується вже не ви-
ключно на змісті промови, а на проведенні пев-
ного аналізу та розмірковування про зв’язок між 
змістом і структурою (наприклад, стилістичними 
прийомами), інформаційним підгрунтям і типом 
комунікації між доповідачем та його аудиторією, 
або його риторичною майстерністю. Такий підхід 
посилює спроможність слухачів аналізувати та 
дискутувати, оскільки просить їх поставити себе 
на позицію як того, хто говорить, так і тих, хто 
слухає (до яких, звісно, можуть належати і самі 
слухачі як адресати).

При проведенні мовного аналізу німецько-
мовної політичної промови здійснюється комп-
лексне дослідження як змісту, так і форми висту-

пу. Говорячи про структуру тексту, ми розподіля-
ємо її на категорії, як 1) вступ, в якому міститься 
загальна інформація про промову та її тематику; 
2) основна частина з аналітикою змісту та його 
форми; 3) кінцівка, в якій надано усі висновки за 
результатами аналізу.

Переходячи до висвітлення граматичних осо-
бливостей самих текстів, ми акцентуємо увагу на та-
ких категоріях, як 1) порядок слів у реченнях; 2) від- 
мінювання самостійних частин мови; 3) артиклі. 

Розглянемо та проаналізуємо детально фраг-
мент політичного тексту:

BK Scholz: Für uns wird eine Rolle spielen, 
wie wir die Folgen dieses Angriffskriegs für die 
Weltgemeinschaft begrenzen können. Dabei geht es 
für viele um Hunger, wenn wir in vielen Fällen gerade 
an die Länder Afrikas, Asiens denken. Es ist gut, dass 
wir möglich gemacht haben, dass wieder Exporte 
stattfinden können. Aber es geht selbstverständlich 
auch um die Frage: Wie können wir dafür sorgen, 
dass die Energieversorgungssicherheit für alle 
Länder gewährleistet bleibt und die Preise für 
Energie dramatisch sinken? Das müssen sie; das 
werden sie. Und darüber werden wir uns auch 
in den verschiedenen Formaten heute und auch 
morgen im Rahmen unserer Zusammenkünfte in 
der Europäischen Union unterhalten. 

Es ist sehr gut, dass alle Länder etwas machen, 
um ihre Bürgerinnen und Bürger zu unterstützen. 
Deshalb gibt es zwei Dinge, die man tun muss. 
Es geht darum, sich einmal unterzuhaken und 
darüber zu diskutieren, wie wir die zu hoch 
gestiegenen Preise zum Beispiel für Gas auf dem 
Weltmarkt wieder runterkriegen. Das betrifft nicht 
nur Europa, sondern das betrifft zum Beispiel auch 
unsere Freunde in Japan und Korea und viele 
andere, die Gas einkaufen. Da müssen Angebot und 
Nachfrage zum Ausgleich gebracht werden und 
die Preise dramatisch sinken. Das wird ein großes 
Thema sein. Selbstverständlich ist es in der Zeit, in 
der die Preise noch nicht da unten angelangt sind, 
wo sie hingehören, wichtig, dass alle Staaten ihre 
Bürgerinnen und Bürger unterstützen. Wir haben 
jetzt viele Entlastungen für unsere Bürgerinnen 
und Bürger auf den Weg gebracht und viele auch 
schon umgesetzt. Wir werden mit der Entscheidung 
für unseren Wirtschaft- und Stabilisierungsfonds 
und die Bereitschaft, 200 Milliarden Euro 2022, 
2023 und 2024 einzusetzen, eine gute umfassende 
Entlastung für viele Bürgerinnen und Bürger 
und viele Unternehmen zur Sicherung von 
Arbeitsplätzen hinkriegen. Aber wir wissen ja: Viele 
andere machen jetzt und in den nächsten Jahren so 
etwas Ähnliches.

Вищенаведений текст є фрагментом висту-
пу Федерального канцлера Німеччини Олафа 
Шольца на засіданні Європейського політичного 
співтовариства, що відбулось 6 жовтня 2022 р. у 
Празі. Центральною темою цієї промови є викла-
дення основних аспектів допомоги та підтримки 
для населення Німеччини. Мова йде про реалі-
зовану державну допомогу, яка в майбутньому 
надасть певний додатковий поштовх для розви-
тку та стабілізації економічної системи в країні у 
зв’язку з поточною світовою ситуацією. Аргумен-
тація побудована логічно та чітко, були наведені 
реальні приклади, які надали змогу зрозуміти 
проблему. Важливо зауважити, що доповідач ви-
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конує і певні мовленнєві дії. Він порівнює в про-
мові не тільки Європу, а й інших країн-сусідів, 
критикує ситуацію і повідомляє про можливі на-
слідки, запевняє аудиторію в досягненні комп-
лексного полегшення щодо ситуації з робочими 
місцями у найближчий час. Промова адресована 
політичній еліті та громадськості і має помітний 
вплив на подальші політичні події, формуючи 
думку єдності та майбутніх планів розвитку. На-
ведений уривок можна віднести до фактично-ін-
формаційного типу, що структуровано відобра-
жений за схемою питання-відповідь. 

Щодо спеціальних мовних прийомів, варто 
відмітити, що доповідач використовує компози-
ти Angriffskriegs, Energieversorgungssicherheit, 
Wirtschaft- und Stabilisierungsfonds, інфіні-
тивні конструкції um Bürgerinnen und Bürger 
zu unterstützen, es geht darum, sich einmal 
unterzuhaken und darüber zu diskutieren, па-
сивну форму müssen gebracht werden, які зага-
лом демонструють сказане більш чітким та ви-
разнішим способом. В даному фрагменті також 
можна зустріти приклад Partizip II zu hoch 
gestiegenen Preise. Варто додати, що речення 
є складнопідрядними. Текст має доволі вира-
жену позицію, оскільки майже кожне речення 
починається із вставних слів та словосполучень 
selbstverständlich, es ist sehr gut, dass, für uns 
wird eine Rolle spielen, dabei geht es um. Щодо від-
мінювання самостійних частин мови – помилок 

не виявлено, зустрічаються приклади сильного 
відмінювання dieses Angriffskriegs, спостеріга-
ється значна кількість прикладів злиття при-
йменника та артикля im, beim. 

Висновки з даного дослідження. Уся вище-
зазначена інформація разом із наведеними при-
кладами дозволяє зробити висновок, що промова 
функціонує як офіційна інформаційна складова 
політики, і має вона має наступну структуру: 
у першій частині промовець чітко формулює по-
зицію або тезу, висвітлює одну з головних про-
блем та демонструє шляхи її вирішення. Він на-
зиває зміни на подальше майбутнє: зниження 
цін, приведення в рівновагу попиту та пропози-
ції, забезпечення населення робочими місцями, 
вимога особистого внеску, підвищення особистої 
відповідальності. А вже у другій частині обґрун-
товуються необхідні зміни з огляду на сучасний 
стан соціальної держави. Ефект, який має бути 
досягнутий – це, перш за все, схвалення такого 
роду політики або, принаймні, визнання необ-
хідності запропонованих змін. Слова Канцлера 
переслідують мету надихнути слухачів, змушую-
чи відчувати себе так, ніби звертаються саме до 
них. Із цією задачею автор впорався, підкріплю-
ючи свої твердження переконливими приклада-
ми та вираженнями. 

Отже, будь-який політичний текст має бути 
абсолютно зрозумілим і прозорим для своєї по-
тенційної аудиторії, для якої він створений.
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Анотація. Статтю присвячено актуальним проблемам перекладу англомовних лексичних інновацій ае-
рокосмічної галузі українською мовою. На основі узагальнення теоретичного підґрунтя вивчення лек-
сичних інновацій уточнено визначення цього поняття в неології та окреслено основні підходи до мовних 
феноменів, позначених терміном «лексична інновація». Встановлено критерії виявлення диференційних 
ознак оказіоналізмів та неологізмів. Розглянуто основні семантичні та морфологічні словотворчі моделі 
досліджуваних лексичних інновацій та визначено найпродуктивніші з них. Описано базові перекладаць-
кі трансформації, застосовані до сучасних термінологічних одиниць англомовного аерокосмічного дискур-
су. Проведене дослідження підтверджує той факт, що лексична система є неймовірно гнучкою і напряму 
залежить від рівня науково-культурного розвитку мовної спільноти.
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TRANSLATION FEATURES OF LEXICAL INNOVATIONS  
IN MODERN AEROSPACE INDUSTRY

Summary. Intensive scientific and technical progress, global digitalization and development of new technolo-
gies bring significant changes to the linguistic worldview of society, particularly in its lexicon. In contemporary 
era of space exploration, due to rapid emergence of new words the research on lexical innovations in highly 
technological areas is especially in demand. It fully justifies the research interest in the study of scientific and 
technical vocabulary of English aerospace discourse. This paper addresses the topical issue of neology in the 
aerospace sphere. The research highlights basic approaches to defining lexical innovations and linguistic phe-
nomena behind this concept – nonce words and neologisms, where there is no consensus. Despite the contradic-
tory definitions of the term “neologism”, most linguists agree on their main features. This study also addressed 
the process of coining new lexical units according to common semantic and morphological word-building models 
in English aerospace terminology, as well as the most appropriate ways of translating such neologisms into 
Ukrainian. The formation of new words provides an inexhaustible potential for filling up the term system of 
scientific and technical discourse, and their reproduction by different languages as the material for translation 
practice. The paper considers an optimal algorithm of actions for reproducing English lexical innovations in 
Ukrainian aerocosmic discourse. It emphasizes the necessity to tale into account word-building patterns used 
and the interaction of innovative lexical units with the context in order to adequately translate them. The 
research proved that the main ways of translating neologisms under study are transliteration, transcription, 
calque and descriptive translation. Given that the terminological system of the English language is expanding, 
being constantly enriched with new words, the research on lexical innovations, their classification and transla-
tion features will be always relevant. The prospects for further research might be associated with defining the 
role of aerocosmic neologisms in different genres of scientific and popular scientific discourse.
Keywords: translation, lexical innovation, neologism, word-building, aerospace sphere.

Постановка проблеми. Завдяки активі-
зації політичних, економічних та соціо-

культурних процесів у суспільстві збагачення 
словникового складу будь-якої мови світу зна-
чною мірою інтенсифікувалося. Аерокосмічна 
галузь не є винятком, адже науково-технічні га-
лузі розвиваються особливо швидко. Свій внесок 
в еволюцію словника мов робить і глобалізація, 
внаслідок якої потік інформації стає вже важко 
осягнути. Поява нових слів створює невичерпний 
потенціал до наповнення терміносистеми науко-
во-технічного дискурсу, зокрема англомовного, а 
їх відтворення різними мовами формує багатий 
матеріал для перекладацької практики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ще декілька століть тому мовознавці та лекси-
кографи вивчали феномен неологізації мови, не 
приділяючи особливої уваги суті понять «лексич-
на інновація» та «неологізм». Завжди вважалося, 

що ці терміни говорять самі за себе і відповідні 
явища не потребують глибоких досліджень. Така 
наукова лакуна не могла залишитися непоміче-
ною й закономірно привернула увагу багатьох до-
слідників. Відтак, підходи до визначення, класи-
фікації, структурно-семантичних особливостей, 
а також нюансів перекладу лексичних інновації 
пропонували вітчизняні та зарубіжні мовознав-
ці, такі як Н. Ф. Клименко [11], М. П. Кочерган 
[12], Дж. Алджео [1; 2], Д. Крістал [3], Р. Фішер 
[4], Е. Маттіелло [5], П. Ньюмарк [6] та ін. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Значення досліджень 
у сфері неології важко переоцінити. Стрімкий 
розвиток науки й техніки сприяє інтенсивному 
поповненню словникового складу будь-якої мови. 
Цей розвиток не є рівномірним і залежить від 
ступеня релевантності різних видів наукової ді-
яльності. Розвиток аерокосмічної промисловості 
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є на порядку денному в усіх розвинених країнах 
і привертає увагу передових науковців по всьо-
му світу, що вимагає точності у відтворенні нової 
термінології. Недостатня вивченість лексичних 
інновацій у цій сфері тягне за собою труднощі 
в перекладі, а відповідно і в професійній комуні-
кації або прикладних дослідженнях з теми. Саме 
тому систематизація та стандартизація знань 
з неології терміносистем, поряд зі специфікою 
перекладу інноваційної лексики є актуальною 
темою для поглибленого вивчення.

Формулювання мети статті. Об’єктом цьо-
го дослідження є англомовні лексичні інновації 
у сучасній аерокосмічній галузі, а предметом – 
особливості їх відтворення українською мовою. 
Тому метою статті є визначення тенденцій у пе-
рекладі таких інноваційних лексичних одиниць. 
Для досягнення цієї мети було поставлено та ви-
конано такі завдання: 1) розглянути основні під-
ходи до визначення поняття «лексична іннова-
ція» та «неологізм»; 2) проаналізувати алгоритм 
перекладу англомовних лексичних інновацій 
українською мовою на основі визначення спосо-
бів утворення таких лексичних одиниць, а також 
встановлення їх зв’язку з контекстом; та 3) опи-
сати шляхи застосування конкретних перекла-
дацьких трансформацій для їх відтворення. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Лексичний склад – це частина мови, яка 
розвивається надзвичайно швидко. Наприкінці 
минулого століття кількість нових слів щороку 
сягала щонайменше трьох тисяч, і з часом цей 
показник лише збільшується [6, p. 140]. Поява 
лексичних інновацій передовсім пов’язана з ево-
люційними процесами в мові, виникненням но-
вих реалій та необхідності їх номінації. Іннова-
ційна лексика – це саме ті мовні утворення, що 
дозволяють простежити тенденції розвитку сус-
пільства на поточному етапі. Тим не менше іноді 
слова, які позначають уже відомі феномени мо-
жуть отримати нові значення або перейти з од-
нієї сфери вживання в іншу [там само, p. 141]. 

Лексична інновація – це досить широке родо-
ве поняття, що об’єднує в собі ряд вужчих видо-
вих, а саме, інновації мовлення – оказіоналіз-
ми – та інновації мови – неологізми. Загалом ці 
поняття пов’язані багатьма спільними рисами, 
але кожне з них має свої характерні особливості, 
що не дозволяє їх повністю ототожнити [14, с. 28]. 

Оказіоналізмом прийнято називати лексичні 
одиниці, які створюються, щоб задовільнити певне 
комунікативне завдання. Вони зазвичай носять ра-
зовий характер (англ. nonce word – одноразове сло-
во), а їх поява у словниках малоймовірна [5, p. 19]. 

У рамках дослідження еволюційних мовних 
процесів, які торкаються термінології аерокосміч-
ної галузі, на позначення інноваційної лексики 
використовуватимемо саме термін «неологізм». 
Адже на відміну від оказіоналізмів лексичні 
неологізми не мають стилістичного забарвлення 
і слугують для збагачення словникового складу 
мови. Тому лексична інновація та неологізм на-
далі будуть розглядатися як синоніми.

«Неологізм» очевидно є найпоширенішим 
представником серед лексичних інновацій, а на-
укові дослідження, які мали на меті вивчення 
цього феномену, важко злічити [2–5; 11]. Тим не 
менше дискусії з цього приводу ведуться й досі. 

За «Коротким словником лінгвістичних термі-
нів» неологізми – це «слова або звороти мови, які 
були утворені для позначення нового предмета 
чи поняття» [9, с. 105]. Слова й вирази вважають-
ся неологізмами, якщо вони відповідають усім 
вимогам для фіксації у словниках [1, р. 2]. При 
цьому неологізмом може стати й оказіоналізм, 
який втратив свою «одноразовість» [4, р. 2]. 

Усебічне дослідження неологізмів зумовило 
виникнення низки лінгвістичних теорій, що по-
яснюють природу неологізмів. Серед них можна 
виділити такі: 1) стилістична, згідно з якою 
основним чинником визначення неологізму 
є відчуття новизни; 2) психолінгвістична, де бе-
реться до уваги індивідуальний досвід кожного 
носія мови; 3) лексикографічна, за якою неоло-
гізмами вважаються лише одиниці мови, що ко-
дифіковані у словниках; 4) денотативна теорія, 
що класифікує неологізми як слова на позначен-
ня нових реалій; 5) конкретно-історична теорія, 
прихильники якої надають критичного значен-
ня діахронічній перспективі [13, с. 38].

Якщо перші чотири теорії є суперечливими 
і досить однобічними, то з останньою погоджу-
ється абсолютна більшість вчених. Критично 
важливо вивчати неологізми з погляду діахро-
нії, адже час утворення слова є найважливішим 
чинником для об’єктивного визначення його но-
визни. Керуючись таким підходом можна ствер-
джувати, що слова, які сьогодні вже не здаються 
новими, були неологізмами на певному часовому 
зрізі в минулому [12, с. 227].

Інноваційна лексика не лише активно збагачує 
словниковий склад мови, але й створює труднощі 
під час перекладу, зокрема в науково-технічних 
текстах, які мають певні граматичні та лексичні 
особливості, притаманні цьому стилю. Можна ви-
ділити певний алгоритм дій, який спростить про-
цес відтворення слова і забезпечить адекватність 
перекладених новотворів. Він включає:

– аналіз способів словотворення; 
– визначення контексту та лексико-семантич-

ного змісту вживання неологізму;
– підбір перекладацьких трансформацій [6, p. 150].
Оскільки кожен неологізм завжди утворюєть-

ся з наявних у мові морфем або лексем [там само, 
p. 140], аналіз словотвірних процесів і спо-
собів словотворення буде дуже корисним для 
перекладача, адже зазвичай за морфемами за-
кріплюється певний зміст, який може вказувати 
на частиномовну належність або семантичні осо-
бливості слова. Перекладач повинен пам'ятати 
про словотворчі правила, що регулюють процес 
неологізації. Переважна більшість слів у будь-
якій мові утворюється морфологічним або семан-
тичним способами. Серед морфологічних спосо-
бів неологізації лексики аерокосмічної сфери у 
порядку зменшення їхньої продуктивності виді-
ляють такі [1, p. 245]:

– словоскладання (N+N, V+N – wormhole, take-
off time; Adj + N – supersonic speed; Adj + V – dry-
lease; Adv+N – upward flight; Num+N – two-door);

– афіксація (depressurization, weathering, 
alignment);

– конверсія (N > V – an approach (наближен-
ня) > to approach (заходити на посадку), V > N – 
to take off (злітати) > a take-off (зліт);

– усічення (ampere > amp (A), active > ACT);
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– абревіація (autoland > A/L, advisory circular >  
AC, autopilot control unit > ACU, real-time 
kinematic > RTK);

– акроніми (National Aeronautics and Space 
Administration > NASA);

– телескопія (aviation gasoline > avgas, 
aviation electronics > avionics, pulsating radio 
source > pulsar, parallax of one second > parsec). 

Для позначення певних процесів в аерокос-
мічній галузі можливе використання семантич-
них неологізмів, тобто надання загальновжива-
ним словам нового значення на основі метафо-
ричного (bleed off air – перепускати повітря,  
roll – «бочка», spin – «штопор» як фігури  
пілотажу) або метонімічного (Nesterov Loop – 
«мертва петля») перенесення. Такий спосіб сло-
вотворення має назву «термінологізація» [7, с. 61].  
Зв’язок терміносистеми і системи загальновжи-
ваної лексики також свідчить і про зворотній 
процес – детермінологізацію [там само, с. 63]. Це 
відбувається завдяки збільшенню впливу науки 
й техніки на повсякденне життя людей. Трапля-
ється, що терміни, які втрачають свій науковий 
відтінок, подібно до термінологізації (шляхом 
метафоричного перенесення) отримують нове, 
іноді просторічне значення. Наприклад, вираз 
«ловити вертольоти», що означає «страждати 
від наслідків алкогольного сп’яніння». 

На сучасному етапі розвитку англійської мови 
запозичення мабуть є одним із найменш продук-
тивних способів утворення нових слів. Англій-
ська мова активно наповнювалася іншомовною 
лексикою в період становлення наукових сфер 
діяльності (astronaut < гр. astro – «star» nautēs – 
«sailor»). Більшість таких запозичень вже асимі-
льовані англійською мовою і не відчуваються в 
системі мови як чужорідні. 

 Визначення змісту слова, контексту, у яко-
му воно використовується та його належність до 
певних лексико-семантичних груп також є над-
важливим завданням для адекватного відтво-
рення термінотворень іншою мовою. Це критично 
важливо, адже терміни в різних терміносистемах 
можуть мати різні значення. Наприклад, між-
дисциплінарний термін approach – підхід набуває 
вужчого змісту в багатьох сферах: у медицині він 
може означати доступ до органу, який оперують; 
у математиці – спосіб вирішення задач; у аерокос-
мічній сфері – підхід, наближення до цілі або за-
хід на посадку (вихід у зону аеродрому) тощо. 

Третім етапом перекладацького алгоритму є 
підбір доречних трансформацій для відтворення 
слова цільовою мовою. У перекладознавстві від-
творення термінів за допомогою лексичного екві-
валента є основним і найбільш бажаним спосо-
бом серед усіх інших, адже мета перекладу поля-
гає у досягненні чіткої лексичної відповідності зі 
значенням іншомовного слова. Якщо професійні 
лексикографічні джерела мають словниковий 
варіант шуканої лексеми, то використовувати 
необхідно саме його. Але спосіб еквівалентно-
го перекладу не є можливим, коли йдеться про 
сильні (абсолютні) неологізми, оскільки йдеться 
про поняття, яке ймовірніше за все не має від-
повідника [14, c. 33]. Для слабких (відносних) 
неологізмів можливе використання функційних 
відповідників, які можуть передавати зміст лек-
сичної одиниці за допомогою близьких за зна-

ченням слів (bleed off air – перепускати повітря, 
roll – «бочка») [10, c. 287].

У разі неможливості підібрати точний відпо-
відник перекладачі користуються низкою при-
йомів, серед яких: транслітерація, транскрибу-
вання, калькування, описовий переклад, або 
експлікація [10], та «іншомовні вкраплення в не-
адаптованій формі» [11, c. 13].

Транслітерація – це відтворення форми за 
допомогою літер мови, на яку здійснюється пере-
клад. Це своєрідне запозичення графічної фор-
ми лексеми разом з її значенням, наприклад:  
laser – лазер, pulsar – пульсар, navigator – наві-
гатор, meteor – метеор, albedo – альбедо. 

Транскрибуванням вважається механічна 
передача фонетичної форми слова вихідної мови 
літерами мови перекладу. При використанні цієї 
трансформації відбувається запозичення звуко-
вої форми слова, наприклад: fuselage – фюзеляж, 
quasar – квазар, parsec – парсек.

Можливе також використання адаптивного 
транскодування, коли форма слова певною мі-
рою адаптується до фонетичної або граматичної 
структури мови перекладу (aviation – авіація, 
atmosphere – атмосфера) та змішаного транско-
дування – транскрибування з елементами тран-
слітерації (altimeter – альтиметр, autopilot –  
автопілот) [10, c. 283]. 

Калькування полягає у копіюванні слова 
або словосполучення з заміною складових частин 
(морфеми або слова) їхніми лексичними відповід-
никами в мові перекладу. Калькування найбільш 
схоже на буквальний (еквівалентний) переклад і 
характеризується повною відповідністю та співвід-
несеністю з початковою лексичною одиницею [там 
само, c. 286]. Цей спосіб є зручним для перекла-
ду складних за структурою термінів, наприклад: 
internal combustion engine – двигун внутрішньо-
го згоряння, supersonic speed – надзвукова швид-
кість, supermassive black hole – надмасивна чорна 
діра, dark matter – темна матерія. 

Описовий переклад, або експлікація – це 
прийом відтворення значення слова за допомо-
гою опису як розширеного пояснення певного по-
няття. Під дією цієї трансформації оригінальна 
лексична одиниця замінюється словосполучен-
ням вихідної мови, яке роз'яснює її значення 
[там само, c. 297]. Наприклад, graphene-based 
magnetic field sensor – датчик магнітного поля 
на основі графену, stellar classification – спек-
тральна класифікація зірок.

Трапляються випадки, коли лексичну іннова-
цію неможливо (або недоцільно) передавати шля-
хом жодної з розглянутих перекладацьких транс-
формацій. Тому все частіше використовуються 
«іншомовні вкраплення», коли в тексті, напи-
саному цільовою мовою, зберігається оригінальне 
написання англійського слова без суттєвих змін. 
Це може стосуватися власних назв або методів та 
прийомів, що застосовуються в науці та техніці. 
Наприклад, Real Time Kinematic (RTK) mode of 
positioning – режим позиціонування RTK. 

Висновки. Неологізми, мабуть, становлять 
найбільш складну професійну проблему пере-
кладача, тому що в техніці постійно створюються 
нові об'єкти та відбуваються нові процеси. Поява 
неологізмів у науково-технічних сферах, зокрема 
в аерокосмічній галузі, викликана причинами 
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нелінгвістичного характеру, такими як: стабіль-
ний розвиток суспільства, техніки й технологій, 
поява нових явищ, які необхідно відобразити в 
мові, а також суто лінгвістичні вимоги (дія зако-
ну економії мовних засобів). Процес неологізації 
є перманентним, він присутній у всіх сферах на-
уки та суспільства, тому є актуальним об’єктом 
досліджень для багатьох лінгвістів.

У результаті аналізу лексичних інновацій ан-
гломовного аерокосмічного дискурсу виявлено 
продуктивні способи відтворення нових термі-

нологічних одиниць, що дозволяє оптимізувати 
процес перекладу. Серед запропонованих пе-
рекладацьких трансформацій особливої уваги 
та подальшого осмислення заслуговує прийом  
«іншомовного вкраплення», адже з лінгвістичної 
точки зору він може мати як переваги, так і не-
доліки. З одного боку, використання такого при-
йому вимагає від перекладача менших зусиль 
стосовно пошуку лексичного відповідника, з ін-
шого – позбавляє національну мову можливості 
створення власного еквіваленту.
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2022 році. Визначено відсоток виконання місцевих бюджетів України станом на вересень 2022 року в 
розрізі областей. Зазначено резервні варіанти наповнення місцевих бюджетів України.
Ключові слова: місцеві бюджети, доходи, податки, структура доходів бюджету, міжбюджетні трансферти, війна.
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ANALYSIS OF THE REVENUE PART OF THE LOCAL BUDGETS OF UKRAINE  
UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE

Summary. Local budgets play an important role in ensuring the vital activities of the country during the war 
period, as they are used to finance important services for the population. Local budgets are used to finance state 
expenditures at the regional level in the field of education, health care, and social protection. The main goal of 
this work is to analyse the structure of the revenue part of local budgets of Ukraine for the period from January 
to September 2022 and determine the impact of a full-scale war on the formation of their revenues. The article 
examines the question of the formation of the revenue part of local budgets of Ukraine under martial law. The dy-
namics of the formation of the revenue part of local budgets in January-September 2022 has been analysed, and 
its comparison with the same period of the previous year has been carried out by region. It was determined that, 
in general, since the beginning of the full-scale armed aggression of the Russian Federation, local budgets have 
shown quite good results, which indicates how stable local self-government is, which is capable of adequately re-
sisting any challenges, particularly in the financial part. An analysis of the dynamics of tax revenues in terms of 
personal income tax, single tax and property tax was carried out. It was determined that in the general structure 
of the income part of local budgets, the tax on the income of individuals occupies the largest share due to the in-
crease in payments to military personnel. The main factors of growth or reduction of tax revenues to local budgets 
have been determined. An analysis of the dynamics of non-tax revenues, as well as inter-budget transfers, was 
carried out. The reasons for the reduction of these revenues to local budgets in 2022 have been identified. The 
percentage of implementation of local budgets of Ukraine as of September 2022 by region was determined. It has 
been studied that the further from the territories where active hostilities are taking place, the better are the per-
formance indicators of local budgets. Reserve options for filling local budgets of Ukraine are specified.
Keywords: local budgets, revenues, taxes, structure of budget revenues, inter-budgetary transfers, war.

Постановка проблеми. У зв’язку з повно-
масштабним вторгненням рф на територію 

України, наша держава зіштовхнулася з багатьма 
викликами, зокрема масштабними руйнуваннями 
та обстрілами, окупацією, міграцією, призупинен-
ням бізнесу тощо. Спричинене війною падіння ді-
лової активності, масове переселення населення, 
зменшення кількості працюючих підприємств, ан-
тикризові заходи уряду щодо послаблення подат-
кового тиску – все це суттєво вплинуло на місцеві 
бюджети, особливо в областях, де ведуться активні 
бойові дії. Враховуючи це, дослідження стану міс-
цевих бюджетів та особливостей формування їхніх 
доходів в умовах війни є надзвичайно актуальним 
питанням, яке потребує детального вивчення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню місцевих бюджетів України при-
діляється увага багатьох українських науковців, 

серед яких: Балацький Є.О., Власюк Н.І., Кова-
левич Д.А., Коломієць П.В., Коніна М.О., Левчен-
ко В.С., Осипенко С.О., Слободянюк Н.О., Чуркі-
на І.Є., Яковчук В.Я. та інші. Проте невирішеним 
залишається питання щодо формування місцевих 
бюджетів в умовах воєнного стану, адже в таких 
умовах підходи до формування фінансових ресур-
сів на місцевому рівні відрізняються від даних за-
ходів у мирний час. Тому питання про формування 
дохідної частини місцевих бюджетів України в час 
війни потребує подальшого дослідження.

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є аналіз структури дохідної частини місцевих 
бюджетів України за період з січня по вересень 
2022 року та визначення впливу повномасштаб-
ної війни на формування їхніх доходів.

Виклад основного матеріалу. Місцеві бю-
джети відіграють важливу роль у забезпеченні 
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життєдіяльності країни у воєнний період, оскіль-
ки з них здійснюється фінансування важливих 
для населення послуг. Варто зазначити, що з по-
чатку повномасштабної збройної агресії рф міс-
цеві бюджети показують досить хороші результа-
ти. Зокрема, протягом січня-вересня 2022 року до 
місцевих бюджетів України надійшло 393,3 млрд 
грн, що на 8 млрд грн більше, ніж за аналогічний 
період попереднього року. Ця позитивна тенден-
ція свідчить про те наскільки стійким є місцеве 
самоврядування, яке здатне гідно протистояти 
будь-яким викликам, зокрема і у фінансовій час-
тині. Проте, враховуючи те, що місцеві бюджети 
є дуже різними та на деяких територіях України 
ведуться активні бойові дії, вважаємо за доціль-
не проаналізувати фактичні дані за 9 місяців 
повномасштабної війни в розрізі областей та по-
рівняти їх із аналогічним періодом попереднього 
року (табл. 1). Аналіз даних дозволить побачити 
відсутність проблем із надходженнями у віднос-
но безпечних областях, зростання надходжень 
від податку на доходи фізичних осіб через ви-
плати військовослужбовцям, збільшення обся-
гів єдиного податку, незважаючи на можливість 
його не сплачувати частині платників, недостат-
нє надходження податку на майно тощо [1]. 

Як і слід було очікувати, найбільш значне 
зниження бюджетних доходів за період з січня 
по вересень 2022 року відбулося у областях, які 
постраждали від бойових дій. Зокрема, найбіль-
ше зменшилися доходи місцевих бюджетів Хер-

сонської (-33,3%), Луганської (-21,9%), Донецької 
(-19,9%), Запорізької (-15,1%) та Харківської об-
ластей (-11,6%). Ключовим фактором зниження 
надходжень до бюджетів цих регіонів є змен-
шення кількості громадян через міграцію до 
більш безпечних областей України та за кордон, 
зниження ділової активності великого та малого 
бізнесу, падіння купівельної спроможності насе-
лення. Також на зменшення обсягів надходжень, 
значною мірою, вплинули зміни законодавства. 
Наприклад, для стабілізації ситуації на ринку 
палива було запроваджено нульову ставку акци-
зу з пального, яка почала діяти з середини берез-
ня. Даний податок раніше надходив до бюджетів 
громад в значних розмірах, тому для деяких ре-
гіонів цей вид доходів був досить суттєвим. Крім 
цього, на початку війни була введена заборона 
на продаж алкоголю, що теж спричинило втрати 
доходів місцевих бюджетів через ненадходжен-
ня до них акцизного податку. Змінилися й умо-
ви сплати єдиного податку: окремим категоріям 
було дозволено не сплачувати даний податок, а 
бізнесу – перейти на особливі умови оподатку-
вання за ставкою 2%. Цим здебільшого скориста-
лися області, де ведуться бойові дії, що і призвело 
до скорочення доходів їхніх бюджетів [1]. 

В свою чергу, бюджетні доходи у відносно 
безпечних регіонах зросли в середньому на 8%. 
Серед основних причин зростання є збільшен-
ня надходжень від податку на доходи фізичних 
осіб (ПДФО). Зокрема, у загальній структурі до-

Таблиця 1
Дохідна частина місцевих бюджетів України  

протягом січня-вересня 2021 та 2022 рр., млн грн

№ Область Доходи, млн. грн Абсолютне 
відхилення, млн грн

Відносне 
відхилення, %2021 2022

1. Вінницька 14 191,00 15 108,60 917,60 +6,5%
2. Волинська 9 515,50 10 193,60 678,10 +7,1%
3. Дніпропетровська 40 273,80 42 356,70 2 082,90 +5,2%
4. Донецька 19 129,10 15 331,90 -3 797,20 -19,9%
5. Житомирська 11 500,80 12 380,70 879,90 +7,7%
6. Закарпатська 10 503,20 11 564,80 1 061,60 +10,1%
7. Запорізька 17 469,30 14 838,80 -2 630,50 -15,1%
8. Івано-Франківська 11 567,20 12 674,60 1 107,40 +9,6%
9. Київська 21 702,10 21 548,90 -153,20 -0,7%

10. м. Київ 49 880,70 49 743,20 -137,50 -0,3%
11. Кіровоградська 8 877,00 9 072,50 195,50 +2,2%
12. Луганська 6 489,00 5 067,40 -1 421,60 -21,9%
13. Львівська 23 839,10 28 490,10 4 651,00 +19,5%
14. Миколаївська 10 150,90 11 316,60 1 165,70 +11,5%
15. Одеська 23 239,10 24 457,80 1 218,70 +5,2%
16. Полтавська 16 379,70 17 726,20 1 346,50 +8,2%
17. Рівненська 10 574,70 11 156,90 582,20 +5,5%
18. Сумська 9 361,60 9 376,10 14,50 +0,2%
19. Тернопільська 9 180,60 8 967,60 -213,00 -2,3%
20. Харківська 25 957,40 22 949,20 -3 008,20 -11,6%
21. Херсонська 9 069,90 6 051,60 -3 018,30 -33,3%
22. Хмельницька 11 144,10 12 243,30 1 099,20 +9,9%
23. Черкаська 10 932,50 11 511,40 578,90 +5,3%
24. Чернівецька 7 109,50 7 618,00 508,50 +7,2%
25. Чернігівська 9 031,90 8 950,00 -81,90 -0,9%

Джерело: розроблено авторами за даними [2]



«Молодий вчений» • № 12 (112) • грудень, 2022 р. 86

Е
К

О
Н

О
М

ІЧ
Н

І 
Н

А
У

К
И

хідної частини місцевих бюджетів за 9 місяців 
2022 року саме ПДФО займає найбільшу част-
ку – 48%. Це майже на 10% більше порівняно із 
аналогічним періодом попереднього року. Цьому 
значною мірою посприяло суттєве збільшення 
виплат військовослужбовцям, а також релокація 
підприємств зі Сходу України на відносно без-
печні території. 

Графічно дохідну частину місцевих бюджетів 
України за 9 місяців 2021 та 2022 років зобрази-
мо на рисунку 1.

З наведеного рисунка можна помітити, що 
найбільш швидкими темпами зростають доходи 
місцевих бюджетів Львівської області. За 9 міся-
ців 2022 року місцеві бюджети області отримали 
на 4,7 млрд грн або 19,5% більше, ніж за такий 
же період минулого року. На це вплинуло пере-
міщення великої кількості підприємств на те-
риторію Львівщини, адже, як свідчить офіційна 
статистика, серед західних регіонів найбільш при-
вабливою для релокації є саме Львівська область, 
куди з початком повномасштабної війни вже було 
переміщено 233 підприємства, а, як відомо, після 
переміщення ці підприємства повинні сплачува-
ти ПДФО за своїм новим місцем реєстрації.

Варто відмітити, що доходи бюджету – це по-
даткові, неподаткові та інші надходження на без-
поворотній основі, справляння яких передбачено 
законодавством України (включаючи трансфер-
ти, плату за надання адміністративних послуг, 
власні надходження бюджетних установ) [3]. 
У структурі доходів місцевих бюджетів України 
майже 70% займають податкові надходження. 
Тому для більш детального аналізу щодо форму-
вання дохідної частини місцевих бюджетів в умо-
вах воєнного стану, варто розглянути динаміку 
податкових надходжень до місцевих бюджетів 
в розрізі областей за 9 місяців 2021 та 2022 років. 
Оскільки станом на 2022 рік найбільшу частку 

у структурі податкових надходжень займають 
ПДФО (48%), єдиний податок (8%) та податок на 
майно (7%), вважаємо за доцільне для аналітики 
виокремити лише ці податки (табл. 2).

Ключовим елементом у дохідній структурі міс-
цевих бюджетів є ПДФО, який за період з січня 
по вересень 2022 року з 393,3 млрд грн загально-
го обсягу бюджетних доходів становив 188,5 млрд 
грн. Незважаючи на те, що у 2022 році через війну 
мільйони українців втратили роботу, надходжен-
ня податку на доходи фізичних осіб до місцевих 
бюджетів зросли в середньому на 30% порівняно 
із 2021 роком. Це зумовлено зростанням відра-
хувань із заробітних плат військовослужбовців, 
а також збільшенням нормативу зарахування 
ПДФО до місцевих бюджетів із 60% до 64% з по-
чатку 2022 року. Зрозуміло, що це ніяким чином 
не вирішує проблему безробіття для економіки 
України, але короткостроково зберігає приблизно 
той самий чи навіть трохи вищий рівень наповне-
ння місцевих бюджетів за рахунок ПДФО.

Ще одним важливим джерелом наповнення 
місцевих бюджетів є єдиний податок. Із даних, 
наведених у таблиці 2, помітно, що найбільші 
скорочення обсягів даного податку у 2022 році 
порівняно з 2021 відбулися у бюджетах Запо-
різької, Луганської, Миколаївської, Донецької, 
Харківської та Херсонської областей. Це було 
зумовлено тим, що внаслідок бойових дій малий 
та середній бізнес був або переміщений, або зо-
всім припинений на зазначених територіях. 
Натомість, у більш безпечних регіонах відбувся 
приріст єдиного податку. Цьому слугували змі-
ни до податкового законодавства, які дозволили 
суб’єктам підприємницької діяльності зі значни-
ми доходами сплачувати єдиний податок в роз-
мірі 2% замість податку на прибуток (18%) [4]. Як 
наслідок, велика кількість суб’єктів підприємни-
цтва скористалася цією можливістю, що і забез-
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Рис. 1. Динаміка надходжень до місцевих бюджетів України  
за січень-вересень 2021 та 2022 рр., млрд грн

Джерело: розроблено авторами за даними [2]
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печило приріст єдиного податку до місцевих бю-
джетів. Загалом надходження єдиного податку 
у 2022 році зросли на 1,56 млрд грн або на 5% 
порівняно із 2021 роком. 

В свою чергу, податок на майно, який вклю-
чає плату за землю, податок на нерухоме майно 
та транспортний податок, демонструє не такі хо-
роші результати. У таблиці 2 видно, що у бюдже-
тах більшості областей відбулося скорочення да-
ного виду надходжень. Це пов’язано зі змінами 
до податкового законодавства, які передбачають 
те, що на період з березня 2022 року по 31 груд-
ня року, наступного за роком, в якому припине-
но або скасовано воєнний стан, не нараховується 
та не сплачується плата за землю на територі-
ях, де ведуться активні бойові дії [5]. При цьо-
му, перелік таких територій досі не визначений 
Кабінетом Міністрів України, що унеможливлює 
чітке визначення та підстави для стягнення пла-
ти за землю [6]. В результаті цього за 9 місяців 
поточного року надходження від податку на май-
но скоротилися на 20% порівняно з аналогічним 
періодом попереднього року. Надходження по-
датку на майно зросли лише у трьох областях: 
Волинській (+4%), Львівській (+6%) та Дніпропе-
тровській (+7%). Решта областей недоотримали 
доходи від цього податку. При цьому, найбільші 
скорочення відбулися у Херсонській та Луган-
ській областях – на 73%, а також у Харківській 
та Донецькій – на 56% і 49% відповідно.

Неподаткові надходження у місцевих бю-
джетах України займають незначну частку 
і у 2022 році станом на вересень становлять 
3,60% у загальній структурі усіх бюджетних над-
ходжень. Варто зауважити, що неподатковими 
є доходи бюджету у вигляді власних надходжень 
бюджетних установ, доходів від власності та під-
приємницької діяльності, адміністративних збо-
рів та платежів, доходів від некомерційної діяль-
ності тощо [3]. 

Загальна сума неподаткових надходжень за 
9 місяців поточного року становить 14,18 млрд 
грн, що на 3,78 млрд грн (-21,1%) менше порівня-
но з попереднім (рис. 2). Зменшення відбулося за 
рахунок скорочення усіх видів неподаткових до-
ходів до місцевих бюджетів у 2022 році. Зокрема, 
найбільш вагоме значення для місцевих бюдже-
тів мають власні надходження бюджетних уста-
нов, які становлять 65,8% від загального обсягу 
неподаткових надходжень. У 2022 році власні 
надходження бюджетних установ зменшились 
на 22,8% порівняно з минулим роком. Крім цьо-
го, адміністративні збори та платежі, доходи від 
некомерційної діяльності скоротилися на 10,3%, 
доходи від власності та підприємницької діяль-
ності – на 12,5% та інші неподаткові надходжен-
ня – на 41,6%. 

Для більш детального аналізу зобразимо ди-
наміку неподаткових надходжень до місцевих 
бюджетів в розрізі областей (рис. 3). 

Таблиця 2
Динаміка надходжень ПДФО, єдиного податку та податку на майно  

до місцевих бюджетів за 9 місяців 2021 та 2022 рр., млрд грн

Область ПДФО Відхилення, 
%

Єдиний 
податок Відхилення, 

%
Податок  
на майно Відхилення, 

%2021 2022 2021 2022 2021 2022
Вінницька 5,33 7,30 +37% 1,05 1,15 +10% 0,95 0,93 -2%
Волинська 3,02 4,33 +43% 0,52 0,59 +13% 0,49 0,51 +4%
Дніпропетровська 15,26 20,16 +32% 2,54 2,78 +9% 4,40 4,70 +7%
Донецька 8,17 8,45 +3% 0,80 0,53 -34% 1,09 0,56 -49%
Житомирська 4,04 6,39 +58% 0,75 0,76 +1% 0,66 0,57 -14%
Закарпатська 2,97 4,67 +57% 0,58 0,63 +9% 0,47 0,37 -21%
Запорізька 7,15 7,35 +3% 1,26 1,04 -17% 1,54 0,89 -42%
Івано-Франківська 3,55 5,12 +44% 0,67 0,77 +15% 0,66 0,58 -12%
Київська 8,94 10,50 +17% 2,06 2,25 +9% 1,66 1,31 -21%
м. Київ 21,08 22,44 +6% 7,06 8,12 +15% 5,52 4,12 -25%
Кіровоградська 3,20 3,97 +24% 0,57 0,62 +9% 0,84 0,80 -5%
Луганська 2,28 2,51 +10% 0,32 0,17 -47% 0,37 0,10 -73%
Львівська 9,38 14,54 +55% 2,27 2,80 +23% 1,40 1,49 +6%
Миколаївська 4,20 6,31 +50% 0,70 0,64 -9% 0,83 0,47 -43%
Одеська 8,76 11,27 +29% 1,93 1,91 -1% 2,76 2,43 -12%
Полтавська 6,03 7,63 +27% 1,04 1,11 +7% 1,33 1,28 -4%
Рівненська 3,44 4,79 +39% 0,60 0,64 +7% 0,49 0,46 -6%
Сумська 3,79 4,70 +24% 0,62 0,61 -2% 0,74 0,56 -24%
Тернопільська 2,80 3,76 +34% 0,57 0,64 +12% 0,46 0,38 -17%
Харківська 10,54 11,03 +5% 2,85 2,63 -8% 2,50 1,10 -56%
Херсонська 2,94 2,27 -23% 0,58 0,36 -38% 0,64 0,17 -73%
Хмельницька 4,24 6,10 +44% 0,75 0,84 +12% 0,76 0,66 -13%
Черкаська 4,10 5,52 +35% 0,91 0,97 +7% 0,88 0,83 -6%
Чернівецька 1,94 2,79 +44% 0,41 0,46 +12% 0,37 0,36 -3%
Чернігівська 3,40 4,58 +35% 0,66 0,61 -8% 0,78 0,55 -29%

Джерело: розроблено авторами за даними [2] 
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кових надходжень не скоротився лише в кількох 
областях, серед яких Вінницька (+4%), Закарпат-
ська (+34%), Івано-Франківська (+8%), Кіровоград-
ська (+13%), Одеська (+28%), Сумська (+14%), 
Хмельницька (+19%) та Чернівецька (+28%). Вод-
ночас до місцевих бюджетів Луганської області за 
9 місяців 2022 року надійшло лише 7 млн грн непо-
даткових надходжень, що на 81% менше порівняно 
з аналогічним періодом 2021 року. Бюджети Доне-
цької, Херсонської та Харківської областей також 
зазнали значних втрат неподаткових надходжень 
у 2022 році – -71%, -76% та -51% відповідно. Одні-
єю з основних причин скорочення обсягів неподат-
кових надходжень у місцевих бюджетах України 
є ненадання адміністративних послуг: у найбільш 
постраждалих областях – через ведення бойових 
дій, а в відносно безпечних – через те, що багато 
реєстрів були закриті з безпекових причин.

Дохідна частина місцевих бюджетів включає 
також міжбюджетні трансферти, тобто кошти, 
які передаються на безповоротній і безоплат-
ній основі з державного бюджету. Станом на 
вересень 2022 року місцеві бюджети отримали 
102,36 млрд грн міжбюджетних трансфертів, зо-
крема 85,33 млрд грн субвенцій та 17,03 млрд 
грн дотацій. Зобразимо графічно динаміку над-
ходжень міжбюджетних трансфертів до місцевих 
бюджетів в розрізі областей за період січень-ве-
ресень 2021 та 2022 рр. (рис. 4).

На даному рисунку видно, що у 2022 році від-
булося скорочення надходжень міжбюджетних 
трансфертів до місцевих бюджетів усіх областей. 
Зокрема найбільш стрімке зменшення спостері-
гається у Донецькій та Луганській областях – на 
28%, а також Чернігівській та Херсонській – на 
25%. Загалом сума трансфертів, наданих цього 
року, скоротилась на 18,51 млрд грн. Це пов’язано 
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Рис. 2. Динаміка неподаткових надходжень до місцевих бюджетів  
у січні-вересні 2021 та 2022 рр., млрд грн

Джерело: розроблено авторами за даними [2]
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Джерело: розроблено авторами за даними [2]
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із скороченням великої кількості трансфертів 
місцевим бюджетам з метою спрямування до ре-
зервного фонду держбюджету для забезпечення 
фінансування заходів територіальної оборони, 
захисту безпеки населення та функціонуван-
ня бюджетної сфери, комунальних підприємств 
у період воєнного стану [7]. Як зазвичай, най-
більшу частку у структурі міжбюджетних транс-
фертів, наданих місцевим бюджетам, займає 
освітня субвенція – 87,1%. Слід відмітити те, що 
зміни до законодавства дозволяють використо-
вувати ці кошти не лише за раніше визначеним 
“освітнім” призначенням, але й на заходи тери-
торіальної оборони, задоволення продовольчих 
потреб, евакуацію населення з небезпечних те-
риторій, оплату інших заходів, спрямованих на 
підтримку цивільного населення в умовах во-
єнного стану, зокрема, облаштування бомбосхо-
вищ у закладах загальної середньої освіти для 
забезпечення безпечного освітнього процесу. Це 
додатковий ресурс, яким можуть скористатися 
деякі місцеві ради [1]. 

Крім цього, було запроваджено новий транс-
ферт – субвенція з державного бюджету міс-
цевим бюджетам на забезпечення нагальних 
потреб функціонування держави в умовах во-
єнного стану. Ця субвенція станом на вересень 
2022 року надійшла до місцевих бюджетів в роз-
мірі 5,32 млрд грн, що становить 6,2% від загаль-
ної суми наданих субвенцій. Даний вид надхо-
джень спрямовується на придбання необхідних 
продовольчих і санітарно-гігієнічних товарів, а 
також пакувальних товарів для їх фасування, 
пального, будівельних матеріалів для проведен-
ня першочергових аварійно-ремонтних робіт на 
об’єктах, які пошкоджені внаслідок бойових дій, 
лікарських засобів, медичних виробів, допоміж-
них засобів до них, медичного обладнання [1]. 

Що стосується плану виконання дохідної час-
тини місцевих бюджетів, то лише в тих областях, 
де ведуться чи велися активні бойові дії та які 
частково або повністю знаходяться під окупа-
цією, дохідна частина виконана менше, ніж на 

60% від запланованого обсягу. У всіх інших об-
ластях середні показники виконання дохідної 
частини місцевих бюджетів знаходяться на рівні 
2021 року (табл. 3). 

Зокрема, найкраще виконуються місцеві бю-
джети західних областей України. В п’ятірку лі-
дерів входять Закарпатська, Волинська, Львів-
ська, Рівненська та Чернівецька області. Хороші 
результати виконання місцевих бюджетів свід-
чать про те, що громади здатні ефективно роз-
поряджатися та нарощувати отримані фінансові 
ресурси, гідно реагувати на непередбачувані ви-
клики та забезпечувати високий рівень надання 
послуг в будь-яких умовах, а також швидко при-
стосовуватися до нових умов. 

Та незважаючи на досить позитивну дина-
міку наповнення місцевих бюджетів, зрозуміло, 
що через воєнні дії на території України пови-
нні бути також резервні варіанти наповнення 
місцевих бюджетів. Серед них можна виділити 
наступні:

– працевлаштування внутрішньо переміще-
них осіб, створення нових робочих місць, в тому 
числі шляхом релокації суб’єктів підприємниць-
кої діяльності;

– усунення недоліків в управлінні комунальни-
ми підприємствами і виведення їх зі збитковості;

– більш ефективне управління земельними 
ресурсами, зокрема перегляд діючих договорів 
оренди, проведення інвентаризації, системне ве-
дення обліку земель, своєчасний перегляд оренд-
ної плати, формування бази платників податків 
плати за землю тощо [8].

Висновки і пропозиції. Отже, за резуль-
татами даного дослідження, можна зробити ви-
сновок, що повномасштабна війна на території 
нашої країни вплинула на місцеві бюджети по-
різному. Тому і наслідки для місцевих бюджетів 
відрізняються: чим далі від територій, де ведуть-
ся активні бойові дії, тим кращі показники ви-
конання місцевих бюджетів. Надходження від 
ПДФО цього року зросли у бюджетах практично 
усіх областей через збільшення кількості вій-
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Рис. 4. Динаміка надходжень міжбюджетних трансфертів до місцевих бюджетів  
в розрізі областей у січні-вересні 2021 та 2022 рр., млрд грн

Джерело: розроблено авторами за даними [2]
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Таблиця 3
Виконання місцевих бюджетів за доходами  

в розрізі областей за січень-вересень 2022 р., млрд грн
№ Область План, млрд грн Факт, млрд грн Виконано, %
1. Закарпатська 15,03 11,56 77%
2. Волинська 13,37 10,19 76%
3. Львівська 37,46 28,49 76%
4. Рівненська 14,68 11,16 76%
5. Чернівецька 10,08 7,62 76%
6. Хмельницька 16,26 12,24 75%
7. Миколаївська 15,10 11,32 75%
8. Івано-Франківська 17,16 12,67 74%
9. Житомирська 16,78 12,38 74%

10. Тернопільська 12,30 8,97 73%
11. Дніпропетровська 58,37 42,36 73%
12. Вінницька 20,87 15,11 72%
13. м. Київ 68,81 49,74 72%
14. Черкаська 15,95 11,51 72%
15. Одеська 33,92 24,46 72%
16. Полтавська 24,69 17,73 72%
17. Кіровоградська 12,83 9,07 71%
18. Київська 30,97 21,55 70%
19. Сумська 13,87 9,38 68%
20. Чернігівська 13,26 8,95 67%
21. Запорізька 24,54 14,84 60%
22. Харківська 37,97 22,95 60%
23. Донецька 25,61 15,33 60%
24. Луганська 9,06 5,07 56%
25. Херсонська 12,08 6,05 50%

Джерело: розроблено авторами за даними [2]

ськовослужбовців та зростання військових ви-
плат, що значною мірою компенсувало недостат-
нє надходження від інших видів доходів. Та все 
ж таки ризики для фінансової системи місцевих 
бюджетів залишаються досить високими як з точ-
ки зору самого ПДФО, так і з точки зору нових 
масштабних викликів, наприклад, важкої зими 
та енергетичних проблем через масові атаки рф 
по енергетичній інфраструктурі України. Тому 

вже зараз місцевим радам та їхнім виконавчим 
органам потрібно активізувати співпрацю з між-
народними партнерами для того, щоб отримати 
додаткові фінансові ресурси, а уряду під час роз-
рахунку міжбюджетних трансфертів при підго-
товці держбюджету-2023 необхідно врахувати, 
що для місцевих бюджетів важливим буде збіль-
шення обсягів фінансової підтримки або ж скоро-
чення видаткових повноважень.
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Постановка проблеми. Одеська область 
належить до регіонів України із високим 

потенціалом розвитку міжнародного туризму. 
Море, пляжі, помірний клімат, багата істори-
ко-культурна спадщина, а також розвинена ту-
ристична інфраструктура надають сприятливі 
умови для створення та реалізації на світовому 
ринку туристичних послуг здатних задовольняти 
відповідні туристичні потреби громадян інших 
країн (сприяти розвитку іноземного туризму). 

Процеси глобалізації світової економіки у  
ХХ–ХХІ столітті призвели до того, що розвиток 
міжнародного туризму відбувається в умовах ви-
сокого рівня конкуренції. В конкурентній бороть-
бі кращі позиції на світовому ринку туристичних 
послуг має той виробник, який володіє певни-
ми конкурентними перевагами, які дозволяють 

йому отримувати більший рівень прибутків при 
заданому рівні цін на світовому ринку. Однією 
із ключових передумов формування таких пере-
ваг є соціально-економічні. Вони визначаються 
соціально-економічними чинниками та процеса-
ми, які відбуваються в країнах та регіонах світу 
і мають вирішальний вплив на формування ціни 
регіонального туристичного продукту, а отже, i 
на його конкурентоздатність на світовому ринку 
туристичних послуг. 

Тому, дослідження питань соціально-еконо-
мічних аспектів формування конкурентних пе-
реваг регіонального туристичного продукту на 
міжнародному ринку є актуальним та своєчас-
ним. Такі дослідження дозволяють виявити осо-
бливості формування ціни на основні туристичні 
послуги в різних конкуруючих регіонах та оціни-
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ти роль та місце туристичного регіону на міжна-
родному туристичному ринку.

Метою даної статті є дослідження соціально-
економічних передумов формування конкурент-
них переваг Одеської області на ринку міжна-
родних туристичних послуг. 

Досягнення мети передбачає вирішення на-
ступних завдань: 1) визначити туристичні регіони 
країн світу які мають найбільший вплив на фор-
мування міжнародного конкурентного середовища 
Одеської області; 2) дослідити соціально-економіч-
ні передумови формування конкурентних переваг 
в Одеській області та в туристичних регіонах кра-
їн, які створюють найбільшу конкуренцію на між-
народному туристичному ринку; 3) провести оцін-
ку конкурентних переваг Одеської області.

Рівень вивченості проблеми. Вплив кон-
курентного середовища на розвиток туризму за-
галом та іноземного туризму зокрема досліджено 
в працях: Т.І. Ткаченко [24; 25]; М. Портера [32]; 
З.В. Юринець [29]; Ю.М. Правик [16]; А.С. Тре-
губова [26]; О.О. Любіцевої [10]. Актуальні пи-
тання формування конкурентного середовища 
та конкурентних переваг в регіоні розкриваються 
в працях: О.П. Романко [20]; А.В. Суханова [23]; 
В. Ковальчука та С. Запотоцького [6]; І.Д. Фаріон 
[27]. Теоретико-методичні аспекти дослідження 
конкурентного середовища в туризмі висвітлено 
в працях: Т.І. Ткаченко [25], М.В. Макаренка [11]; 
Д.М. Стеченко, І.В. Безуглого [1]; С. Кузика [9]; 
В.І. Костащука, М.І. Костащук, В.В. Лакусти [8]. 

Виклад основного матеріалу. Конкуренція 
є невід’ємною частиною ринкової економіки i має 
вагомий вплив на розвиток іноземного туризму. 
М.П. Мальська та інші автори розкривають конку-
ренцію в туризмі як: «боротьбу між туристичними 
організаціями за найбільш вигідні умови виробни-
цтва і збуту в цілях досягнення кращих результа-
тів своєї підприємницької діяльності» [12].

Особливості конкурентної боротьби на між-
народному ринку туристичних послуг в значнім 
ступені зумовлені конкурентним середовищем. 
Конкурентне середовище прийнято визначати 
в двох аспектах: конкурентне середовище турис-
тичного підприємства та конкурентне середовище 
регіону. Зокрема С. Нестеренко під конкурентним 
середовищем розуміє «результат і умови взаємо-
дії великої кількості суб'єктів ринку, що визначає 
відповідний рівень економічного суперництва 
і можливість впливу окремих економічних аген-
тів на загально ринкову ситуацію» [14].

Таким чином міжнародне конкурентне се-
редовище туристичного регіону в контексті роз-
витку іноземного туризму можна розглядати 
як сукупність різноманітних за походженням 
(природні, соціально-економічні тощо) об’єктів, 
чинників та процесів, які впливають на форму-
вання конкурентних переваг регіону та визна-
чають його конкурентоспроможність на ринку 
міжнародних туристичних послуг. При цьому 
конкурентну перевагу розуміють як «перевагу 
над конкурентами, що досягається за рахунок 
пропозиції споживачам більш високоякісного 
туристичного продукту або за рахунок нижчих 
цін, або за рахунок надання більших перспек-
тив, які реабілітують виші ціни» [4]. В свою чергу 
М. Портер визначає конкурентоспроможність як 
«властивість товару, послуги, суб'єкта ринкових 

відносин виступати на ринку нарівні з присутні-
ми там аналогічними товарами, послугами і кон-
куруючими суб'єктами ринкових відносин» [32].

Конкурентне середовище формується, а отже 
i конкурентоспроможність туристичного регіону 
залежать від особливостей прояву різноманіт-
них чинників. Ковальчук В., Запотоцький С. за 
місцем виникнення чинники формування кон-
курентного середовища поділяють на чинники 
внутрішньої дії (виникають в межах регіону; на-
приклад природні ресурси) та чинники зовніш-
ньої дії (виникають за межами регіону; напри-
клад глобалізаційні процеси) [6].

Практично вся конкурентна боротьба зво-
диться до формування кращих умов створення 
та реалізації туристичного продукту з метою 
отримання максимального прибутку. Туристич-
ний продукт це сукупність туристичних послуг, 
які пропонуються туристам його виробниками. 
Властивості, якість та можливості надання тих 
чи інших туристичних послуг істотно залежать 
від географічних особливостей території в меж-
ах якої він створений. Проаналізувавши, геогра-
фічні аспекти формування та реалізації турис-
тичного продукту В.К. Кіптенко використовує 
поняття туристичний продукт-місце -особливий 
географічно детермінований продукт, котрий 
складається з деяких елементів туристичного 
потенціалу або наявних простих продуктів цієї 
території, об'єднаних вищою ідеєю, яка визначає 
оригінальність, унікальність і ринкову прива-
бливість такого продукту [5].

Отже, регіональний туристичний продукт 
можна розглядати як сукупність різноманітних 
туристичних послуг, які надаються споживачам 
(туристам) в межах певного регіону, на основі ви-
користання наявних тут економічних ресурсів. 

Одним із ключових чинників розвитку між-
народного туризму в регіоні є соціально-еконо-
мічні, які виражаються перш за все у вартості 
туристичних послуг, які надаються в межах регі-
ону. Ключовими послугами в туризмі є: вартість 
проживання туриста, вартість послуг харчу-
вання та транспортні послуги. Співвідношення 
між цими показниками в різних туристичних 
регіонах світу створює певні конкурентні пере-
ваги для формування та розвитку міжнародних 
туристичних потоків. Можна допустити, що чим 
менші ціни на туристичні послуги при умові 
співмірності якості тим більшою популярністю 
серед туристів буде користуватись даний турис-
тичний регіон. 

Одним з ключових регіонів України в контек-
сті розвитку міжнародного туризму є Одеська 
область. На туристичну спеціалізацію регіону іс-
тотно вплинули географічне положення та істо-
рико-культурна спадщина. Розташування регіо-
ну в межах помірно-континентального клімату 
та на узбережжі Чорного моря створюють спри-
ятливі умови для розвитку купально-пляжного 
туризму. Наявність вагомої історико-культурної 
спадщини (центр Одеси включено до попере-
днього списку ЮНЕСКО, Білгородська фортеця 
тощо) створює сприятливі умови для розвитку 
пізнавального туризму. Враховуючи розташу-
вання регіону, а також передумови розвитку 
міжнародного туризму основними конкурента-
ми на ринку міжнародних туристичних послуг 
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є: Чорноморське узбережжя Румунії, Болгарії, 
Туреччини, Грузії, а також Середземноморське 
узбережжя Туреччини, Греції та Єгипту. Ваго-
мий вплив мають курортні регіони Єгипту роз-
ташовані на узбережжі Червоного моря.

Основними напрямками розвитку туриз-
му в зазначених регіонах є купально-пляжний 
та пізнавальний туризм. Тому пріоритетом в на-
шому дослідженні є вивчення соціально-еконо-
мічних передумов розвитку міжнародного туриз-
му у вище зазначених регіонах, які формують 
конкурентні переваги для розвитку міжнародно-
го туризму в тих чи інших регіонах. 

Формування соціально-економічних конку-
рентних переваг для розвитку міжнародного 
туризму залежить від наступних чинників: по-
даткова політика країн, рівень доходів в країні, 
загальний стан економіки тощо. 

Рівень податків істотно впливає на ціни, а 
отже i цінову привабливість туристичного регі-
ону. В таблиці 1 наведено ставки ключових по-
датків в досліджуваних країнах. 

Необхідно зазначити, що в усіх країнах ді-
ють певні пільги в оподаткуванні. Для прикла-
ду в Україні більшість туристичних підприємств 
(туроператори, турагенти, заклади харчування, 
готелі) працюють за спрощеною системою опо-
даткування. Однак отримані дані дозволяють 
виявити загальні тенденції податкової політики 
а отже i її вплив на формування соціально-еко-
номічних переваг туристичних регіонів на ринку 
міжнародних туристичних послуг.

Пересічний рівень оподаткування прибутку 
підприємств в досліджуваних країнах становить 
19,1%. Нижчими за пересічні показники спосте-
рігаються в Грузії, Румунії та Україні, що ство-
рює сприятливі умови для встановлення нижчих 
ціна на туристичний продукт та сприяє залу-
ченню інвестицій в розвиток туристичної інф-
раструктури. Найвищі показники податкового 
навантаження на прибуток підприємств спосте-
рігаються в Греції та Єгипті. 

Податок на дивіденди є не в усіх країнах i ко-
ливається від 5% в Румунії до 20% в Греції. Наяв-
ність даного податку істотно впливає на виплати 
за раніше інвестований капітал, що перешко-
джає залученню іноземного капіталу та приско-
реному розвитку туристичної інфраструктури. 

Практично в усіх країнах запроваджено спла-
ту податку на додану вартість (ПДВ). Його роз-
міри коливаються від 1% на товари широкого 
вжитку в Туреччині до 24% у Греції. Особливістю 
стягнення даного податку є те, що його сплачу-
ють кінцеві споживачі. Тому його розміри істотно 
впливають на ціни, а отже i на формування кон-
курентних переваг на міжнародному туристич-
ному ринку.

Податок на прибуток фізичних осіб – присут-
ній в податковій системі всіх країн. Його ставка 
коливається від 10% в Румунії та Болгарії i до 
42% в Греції. Особливістю адміністрування дано-
го податку є те, що часто ставка оподаткування 
залежить від розміру отриманих фізичними осо-
бами доходів. Зокрема в Греції ставка оподатку-
вання при доході до 10 тис. євро становить 0%, 
однак при доході в понад 42 тис. євро ставка опо-
даткування буде становити 42%. Даний податок 
істотно впливає на рівень реальних (кінцевих) 
доходів населення, а отже i на формування по-
питу на міжнародний туристичний продукт. 

Важливим податковим чинником формуван-
ня конкурентних переваг є наявність в країні 
спеціальних туристичних податків та зборів. 
Необхідно зазначити, що особливості адміністру-
вання та розміри таких податків в країнах мо-
жуть істотно відрізнятись. Так в Україні та Ту-
реччині базою для сплати туристичного податку 
є вартість проживання, при цьому ставку оподат-
кування в Україні визначають місцеві органи 
влади. В Болгарії сплачують туристичний збір 
з окремого туриста: до 3 євро якщо вік туриста 
становить менше 12 років та 6 євро якщо турист 
старше 12 років. У Греції туристичний податок 
сплачується залежно від типу розміщення від 
0,25 євро при проживанні в апартаментах до 
4 євро при проживанні 5-ти зірковому готелі. 
В Єгипті туристичний податок сплачується при 
отриманні туристичної візи. Туристичні збори i 
податки включаються у вартість туристичного 
продукту та «непомітні» для туриста, однак вони 
можуть істотно впливати на рівень цін, а отже 
i на конкурентоздатність туристичного продукту 
на міжнародному туристичному ринку.

Іншим важливим соціально-економічним 
чинником, який істотно впливає на формування 
соціально-економічних конкурентних переваг 

Таблиця 1
Розміри податкових ставок за країнами

Вид податку Ставки податку за країнами (%)
Україна Туреччина Румунія Болгарія Грузія Греція Єгипет

Податок на прибуток 
підприємств 18 20 16 10-20 15 25 25

Податок на дивіденти 5-18 15 5 - - 20 -
ПДВ 20 1; 8; 182) 19 20 18 24 -
Податок на прибуток 
фізичних осіб 18-22 15-353) 10 10 20 0-423) 11-14

Податок на 
нерухомість 1,51) 0,1-0,6 - 0,15 0,05-1,0 3,09 10,0

Туристичні податки 
та збори 0,5-56) 26) - 3-6 Євро  

з особи - 0,25-4  
євро4)

25 дол. 
США5)

Примітки: 1) максимально можливий розмір від мінімальної заробітної за 1 м2 нерухомості встановлюється місцевими ор-
ганами влади; 2) залежить від виду діяльності; 3) залежить від розміру доходу; 4) залежить від типу закладу розміщення;  
5) включено у вартість туристичної візи; 6)відсотків від вартості послуг розміщення.
Джерело: складено за даними [15; 17; 18; 19]
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є доходи населення. Цей вплив може як сприяти 
так i перешкоджати формуванню конкурентних 
переваг. З одного боку високий рівень доходів 
сприяє формуванню додаткового попиту на ту-
ристичні послуги, а з іншого високий рівень до-
ходів засвідчує те, що туристичні підприємства 
змушені витрачати більше коштів на оплату 
праці найманих працівників, що неодмінно при-
зводить до зростання вартості туристичного про-
дукту та зменшення його конкурентоздатності 
на міжнародному ринку.

Одним із ключових різновидів доходів для 
більшості населення країн світу є заробітна пла-
та. Розміри мінімальної та максимальної заро-
бітної плати в розрізі досліджуваних країн відо-
бражено на рис. 1.

Найвищий рівень доходів наразі спостері-
гається в Греції, де мінімальна оплата праці 
становить близько 760 євро в місяць при пере-
січних показниках понад 1810 євро в місяць. 
Такі показники доходів сприяють розвитку за-
кордонного туризму, однак змушують місцеві 
туристичні підприємства істотно (в порівнянні 
з іншими країнами) підвищувати витрати на 
створення та реалізацію туристичного продукту. 
В Болгарії, Румунії та Туреччині спостерігаєть-
ся пересічний рівень доходів населення. В цих 
країнах мінімальна заробітна плата коливаєть-
ся в межах 330-450 євро в місяць, при пересіч-
них значеннях 910-1200 євро в місяць. В той же 
час найнижчий рівень доходів спостерігається 
в Україні, Єгипті та Грузії. Мінімальна заро-
бітна плата тут коливається від 39 до 180 євро 
в місяць. При цьому в Грузії (39,4 євро в місяць) 
даний показник не змінювався 20 років. Пересіч-
ні заробітні плати в зазначених країнах колива-
ються від 230 (Єгипет) до 386,7 (Грузія ) євро за 
місяць. Таким чином пересічні доходи громадян 
співставні із мінімальними доходами в Румунії, 
Болгарії та Туреччині та в 2 рази менші за по-
казники Греції.

Розподіл доходів дозволяє стверджувати що 
найкращі передумови для розвитку іноземного 
туризму формуються в Єгипті, Грузії та Україні. 
В цих країнах при створенні та реалізації турис-
тичного продукту спостерігаються найнижчі по-
казники витрат на оплату праці найманих пра-

цівників. В той же час розмір доходів громадян 
Греції дозволяє здійснювати їм більше закордон-
них подорожей.

В сумі вище перелічені чинники істотно 
впливають на формування економічних показ-
ників конкурентних переваг регіонів на ринку 
міжнародних туристичних послуг. Ключовими 
економічними показниками для формування 
конкурентних переваг є ціни найважливіших 
складових туристичного продукту: послуги роз-
міщення; послуги харчування та транспортні 
послуги. Вартість даних послуг є визначальною 
при формуванні ціни на туристичний продукт, 
а отже i на його конкурентоздатність на міжна-
родному ринку туристичних послуг. Пересічні 
вартісні показники даних послуг відображено 
в таблиці 2.

Найвищі витрати на основні туристичні по-
слуги спостерігаються в Греції, що істотно під-
вищує ціну місцевого туристичного продукту, а 
отже i його доступність для туристів із порівня-
но низьким рівнем доходів. Такі соціально-еко-
номічні процеси істотно знижують цінову кон-
курентоздатність на світовому туристичному 
ринку. В Болгарії, Румунії та Туреччині спосте-
рігається пересічний рівень цін на основні ту-
ристичні послуги. Відповідно вони мають кращі 
конкурентні переваги у порівнянні з Грецією, 
однак поступаються в конкурентній боротьбі із 
країнами з меншим рівнем цін на туристичні по-
слуги. Найменші ціни можна спостерігати в Гру-
зії, Єгипті та Україні.

Враховуючи отримані дані пропонується 
провести рейтингову оцінку туристичних ре-
гіонів відносно цін на основні туристичні по-
слуги. При цьому перше місце в рейтингу буде 
займати регіон із найнижчими цінами, а отже 
вищими конкурентними перевагами. Для ви-
значення рейтингових показників у формуванні 
соціально-економічних конкурентних переваг 
нами було використано пересічні показники вар-
тості проживання в 4-ох зірковому готелі, в орен-
дованих квартирах, пересічну вартість харчуван-
ня, а також вартість транспортних послуг (таксі 
та громадський транспорт). Рейтингову оцінку 
соціально-економічних передумов формування 
конкурентних переваг відображено в таблиці 3.
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Рис. 1. Співвідношення мінімально та пересічної заробітних плат у 2021 році
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Найкращі конкурентні переваги за соціаль-
но-економічними показниками розвитку займає 
Аджарія (Грузія). Тут спостерігаються найниж-
чі показники вартості проживання та надання 
транспортних послуг. У той же час, для даного 
регіону вартість харчування для одного туриста 
пересічно становить 235 грн. За цим показником 
регіон випереджає тільки Грецію. 

Одеська область займає друге місце за соціаль-
но-економічними передумовами формування кон-
курентних переваг. У регіоні найменша пересічна 
вартість харчування для одного туриста (185 грн), 
а також низькі показники вартості оренди квар-
тир та користування громадським транспортом. 
За вартістю проживання в 4-ох зірковому готелі 
та вартістю транспортних послуг (таксі) регіон по-
ступається окрім Грузії ще i Єгипту.

Аналіз соціально-економічних конкурентних 
переваг Одеської області на міжнародному ту-
ристичному ринку засвідчує те, що на разі регіон 
в порівнянні з більшістю регіонів конкурентів 
має більш сприятливі для розвитку міжнарод-
ного туризму передумови. Це зумовлено перш за 
все із сприятливою податковою політикою (спро-
щена система оподаткування) та низьким рівнем 

оплати праці в Україні в порівнянні з іншими 
державами-конкурентами. Це істотно знижує ви-
трати на створення регіонального туристичного 
продукту, а отже i сприяє зменшенню її ціни на 
міжнародному туристичному ринку. В перспек-
тиві зазначені чинники можуть істотно зміни-
тись (відміна пільг в оподаткуванні, зростання 
оплати праці) тому виникає необхідність завчас-
ної розробки заходів спрямованих на сприяння 
розвитку міжнародного туризму в регіоні. До та-
ких заходів можна віднести: 

1) налагодження тісної співпраці між суб’єктами 
туристичної діяльності в регіоні з метою створення 
спільного міжнародного туристичного продукту 
та уникнення внутрішньої конкуренції; 

2) після воєнна відбудова та розвиток регіо-
нальної туристичної інфраструктури повинна 
відповідати кращим світовим тенденціям з ме-
тою підвищення якості регіонального туристич-
ного продукту; 

3) запровадження інноваційних технологій 
в туризмі та істотне зменшення споживання ре-
сурсів (електроенергії, палива, води тощо). Цього 
можна досягти використанням зеленої енерге-
тики (сонячні, вітрові електростанції), енергію 

Таблиця 2
Пересічні вартісні показники формування конкурентних переваг регіонів  

(станом на 2021 рік )

Регіон
Вартість розміщення 

в (грн/доба)
Вартість 

харчування 
в ресторані 
(на 1 особу)

Вартість транспортних 
послуг Примітка

Готель (4*) Квартирі Таксі Громадський 
транспорт

Україна 
(Одеська область) 1857 1000 185 грн 7 грн/км 7 грн -

Болгарія (Чорноморське 
узбережжя) 3286 2142 205 грн 11 грн/км 24 грн -

Румунія 
(Жудец Констанца) 2857 2024 195 грн  12 грн/км 14 грн -

Туреччина  
(Іл Трабзон) 3200 2050 229 грн 9 грн/км 7,9 грн -

Греція (Аттика) 4286 3142 510 грн 32 грн/км 41 грн -
Єгипет 

(Мухафаза Александрія) 1714 1 171 207 грн 6,4 грн/км 9,1 грн -

Грузія (Аджарія) 1314 944 235 грн 5 грн/км 4,7 грн -
Джерело: складено за матеріалами: www.hikersbay.com

Таблиця 3
Рейтингова оцінка соціально-економічні передумови  

формування конкурентних переваг

Регіон

Рейтингова оцінка соціально-економічних конкурентних переваг за:

ПРБ РСЕ
Вартістю 

проживання 
в готелі

Вартістю 
найму 

квартири
Вартістю 

харчування
Вартістю 

проїзду на 
таксі

Вартістю 
проїзду на 

громадському 
транспорті

МР РБ МР РБ МР РБ МР РБ МР РБ
Одеська область 3 3 2 2 1 1 3 3 2 2 2,2 2

Болгарія 5-6 5,5 6 6 2 2 5 5 6 6 4,9 6
Румунія 4 4 4-5 4,5 3-4 3,5 6 6 5 5 4,3 4

Туреччина 5-6 5,5 4-5 4,5 5 5 4 4 4 4 4,6 5
Греція 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 6,8 7
Єгипет 2 2 3 3 3-4 3,5 2 2 3 3 2,7 3
Грузія 1 1 1 1 6 6 1 1 1 1 2,2 1

Примітки: МР – місце в рейтингу; РБ – рейтинговий бал; ПРБ – пересічний рейтинговий бал; РСЕ – рейтинг регіонів за  
соціально-економічними показниками (рейтингове місце регіону).
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від яких не продавати, а використовувати для 
потреб створення туристичного продукту. Зна-
чна увага повинна приділятись впровадженню 
енерго- та матеріалозберігаючих технологій. 
Прикладом таких технологій може бути очищен-
ня та повторне використання води в технічних 
та побутових цілях;

4) проведення активної маркетингової політи-
ки на міжнародному ринку туристичних послуг. 
Зокрема необхідно використовувати i зацікавле-
ність Україною серед іноземців, яка неодмінно 
зросте після закінчення російської агресії. 

Висновки та пропозиції. Соціально-еко-
номічні чинники є одними із найважливіших 
чинників які істотно впливають на вартість ре-
гіонального туристичного продукту та його кон-
курентних переваг на міжнародному туристич-
ному ринку. Соціально-економічні процеси, які 
відбувались в Одеській області у 2021 році зага-
лом сприяли підвищенню конкурентоспромож-
ності її туристичного продукту на міжнародному 
ринку туристичних послуг. Це зумовлено порів-
няно низькими показниками податкового наван-
таження на підприємства туристичної галузі, а 
також низьким рівнем заробітних плат в Укра-

їні, що сприяє меншими витратам на створення 
туристичного продукту. В результаті вартість 
основних туристичних послуг в регіоні є досить 
низькою, що створює сприятливі умови для про-
сування місцевого туристичного продукту на сві-
товий ринок.

Після закінчення російської агресії в Украї-
ні та початком відбудови нашої держави можна 
очікувати істотного дефіциту трудових ресурсів 
у сфері послуг наслідком чого стане зростання 
витрат на заробітну плату найманим працівни-
кам. В результаті може відбутись істотне зни-
ження соціально-економічних конкурентних 
переваг Одеського регіону на ринку міжнарод-
них туристичних послуг, що буде погіршуватись 
необхідністю відбудови після війни відповідної 
туристичної інфраструктури. Тому вже зараз не-
обхідно розробляти програми відновлення турис-
тичної галузі в регіоні, вживати заходів щодо по-
кращення якості туристичних послуг, проводити 
активну маркетингову політику на міжнародно-
му ринку туристичних послуг, використовуючи 
зацікавленість іноземних громадян Україною 
для збільшення чисельності іноземних туристів 
в регіоні. 
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ЧЕРЕЗ ЇХ ОЦІНЮВАННЯ  
ПРИ ВИПУСКУ ПОЛІГРАФІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Анотація. В даній статті проведено дослідження причин виникнення ризиків у фінансових системах; 
здійснено аналіз фінансових ризиків та запропоновано спосіб урахування інформаційних впливів; запро-
поновано оптимальні шляхи оцінки фінансових ризиків та найефективніші методи щодо їх мінімізації. 
Для цього проведено розмежування фінансових ризиків, серед яких виділено ризик втраченої вигоди. 
Виділено основні чинники впливу на формування фінансових ризиків та запропоновано базову методо-
логію їх дослідження. Застосування окремих методів аналізу фінансових ризиків здійснено на прикладі 
підприємства ТОВ «Фолдер», основною діяльністю якого є випуск поліграфічної продукції. Підкреслено 
вагомість організації моніторингу, як засобу ефективного управління фінризиками, що поєднує елементи 
діагностики внутрішнього й зовнішнього середовищ.
Ключові слова: фінансові ризики, аналіз, підприємство, надійність договорів, моніторинг, організація, 
управління.
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MANAGEMENT OF FINANCIAL RISKS THROUGH THEIR ASSESSMENT  
WHEN RELEASE OF PRINTING PRODUCTS

Summary. This article examines the causes of risks in financial systems; an analysis of financial risks was 
carried out and a method of taking into account informational influences was proposed; optimal ways of as-
sessing financial risks and the most effective methods for their minimization are proposed. For this purpose, 
financial risks were distinguished, among which the risk of a decrease in financial benefit, insolvency, inflation 
and investment risk, interest rate and currency risk, and the risk of lost profit were highlighted. The main 
influencing factors on the formation of financial risks are highlighted, in particular military operations for an 
indefinite period; instability of the economic situation; rising inflation; irrational financial and management 
policy of the enterprise; political factors, etc. For the assessment of financial risks, it is proposed to use a 
basic methodology based on various variations of VaR (Value-at-Risk), methods based on the IRB approach, 
Shortfall, LDA, methods using Bayesian programming and fuzzy logic. The application of separate methods 
of financial risk analysis was carried out on the example of the company "Folder" LLC, whose main activity is 
the production of printing products. Since the main goal of the operation of a printing enterprise is to ensure 
financial balance through profit, forecasting and neutralization of possible risks will ensure the achievement 
of this goal. In particular, it is recommended to introduce a contract reliability assessment program and its 
advantages are defined. The importance of the monitoring organization as a means of effective financial risk 
management, which combines elements of diagnostics of internal and external environments, is emphasized. 
Its main features are determined, namely: the presence of a composition of permanent and additional indica-
tors, which should collectively ensure the flexibility of the monitoring system; centralization of data collection, 
processing and storage processes; continuity of monitoring available resources and others. In order to increase 
the level of GDP and revive production capacity in Ukraine, it is necessary to learn to skilfully minimize risks 
using appropriate methods that will ensure the development of the enterprise, increase the integrity of the 
production system and the turnover of cash flows.
Keywords: financial risks, analysis, enterprise, reliability of contracts, monitoring, organization, management.

Постановка проблеми. В умовах сучас-
них реалій відбувається погіршення еко-

номічної ситуації в країні, що апріорі пов’язане 
із наявністю криз в секторі господарської діяль-
ності. Управління фінансовими ризиками по-
требує глибокого аналізу діяльності суб’єктів гос-
подарювання, їх фінансового стану підприємств 
та пошуку чинників, що спричиняють фінансові 
ризики. Вважаємо, що управління фінансовими 
ризиками виробничих підприємств можна відне-
сти до найбільш актуальних та пріоритетних піс-
ля військових ризиків. Нестабільність економіч-
ної ситуації, пов’язана із невизначеним терміном 
військової агресії та її наслідками, впливає на 
рівень наповнення ВВП і потребує об’єктивного 
оцінювання ситуації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження проблем управління фінансовими 

ризиками підприємств проводили багато науков-
ців в Україні, серед яких Горячий Ю., Дермен-
жі Д., Кузнєцова Н., Бідюк П. та багато інших. 
Контролінгом антикризового управління займа-
лися Гораль Л., Кафка С., Галюк Л. та інші [1]. 
Проте сьогоднішні умови економічного середови-
ща потребують подальшого дослідження розви-
тку даної проблеми.

Мета статті: дослідити та оцінити фінансо-
вих ризиків, які можуть вплинути на виробни-
цтво поліграфічної продукції на прикладі під-
приємства ТзОВ «Фолдер» з метою визначення 
кінцевого фінансового результату. Об’єктом до-
слідження є процес впливу фінансових ризиків, 
які потребують коректного опрацювання з метою 
виявлення засобів їх зниження та підвищення 
ефективності процесу прийняття управлінських 
рішень.
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Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Фінансові ризики пов’язують із ситуаціями 
з невизначеністю обставин, а також можливим 
настанням чи ненастанням певних подій, які 
утворюються у мінливих ринкових умовах та су-
проводжуються фінансовими втратами під час 
провадження саме фінансової діяльності.

Згідно з Горячим Ю., фінансові ризики ста-
новлять найбільшу частину сукупних господар-
ських ризиків підприємства і впливають на різні 
аспекти господарської діяльності підприємства. 
Зростання ступеня впливу фінансових ризиків на 
результати фінансової діяльності підприємства 
пов’язано із швидкою зміною економічної ситуації 
в країні і кон’юнктури фінансового ринку, розши-
рення сфери фінансових відносин, появою нових 
фінансових технологій та інструментів [2].

Насамперед необхідно чітко розуміти, які саме 
ризики належать до фінансових, які зможуть при-
звести підприємство до збитків або невикористан-
ня потенційних можливостей. Таку різновидність 
відобразив Дерменжі Д. у своїй роботі «Визна-
чення сутності фінансових ризиків та основних 
методів їх оцінки в умовах нестабільної ринкової 
економіки», що представлена в табл. 1. 

Вважаємо, що необхідно звернути увагу на 
основні чинники, які можуть впливати на фор-
мування фінансових ризиків, зокрема це:

– військові дії на невизначений термін;
– нестабільність економічної ситуації;
– зростання інфляції;
– нестабільність фінансового і валютного ринків;
– підвищення витрат на підприємстві;
– нераціональна фінансово-управлінська по-

літика підприємства;

– розвиток конкуренції;
– політичні чинники тощо.
Для визначення можливих ризиків та втрат 

через їх настання слід провести ряд досліджень 
щодо коливань ринку, оцінювання ситуації на 
фінансовому ринку та конкурентних позицій 
в окремому секторі економіки. Аналіз фінансо-
вих ризиків здійснюється за допомогою різних 
методів, що пов’язано з опрацюванням важливих 
моментів, певних невизначностей для зниження 
ймовірності втрати прибутку та недоведення до 
банкрутства підприємства. Серед таких різно-
манітні варіації VaR (Value-at-Risk), методи 
на основі IRB-підходу, Shortfall, LDA, методи 
з використанням байєсівського програмування 
та нечіткої логіки. Також варто звернути ува-
гу на більш поширені інструменти та методики 
оцінювання ризику, які наведені у міжнарод-
ному стандарті ISO / IEC 31010: 2009, оскільки, 
саме в ньому описано 30 методів та засобів ана-
лізування ризику, до яких належить: мозковий 
штурм, метод Дельфі, перелік контрольних за-
питань, FMEA, PHA, HAZOP, HACCP, SWIFT, 
діаграма «краватка-метелик», аналіз дерева від-
мов, дерева подій, статистика та мережі Байєса, 
FN-криві, багатокритеріальне аналізування рі-
шень (MCDA) тощо. 

Кузнєцова Н. та Бідюк П. запропонували но-
вий підхід до аналізу та оцінювання фінансо-
вих ризиків з прогнозуванням можливого часу 
настання ризику, ймовірності та рівня втрат. 
На прикладі статистичних даних телекомуні-
каційної компанії ними виконано динамічне 
моделювання фінансового ризику, пов’язаного 
з недоотриманням доходу компанії через можли-

Таблиця 1 
Класифікація фінансових ризиків за [3]

Різновидність ризиків Причини виникнення Наслідки для підприємства

Ризик зменшення 
фінансової вигоди

Нераціональна структура 
капіталу та наявність у ньому 
великої частки позикових коштів

Може призвести до фінансової кризи,  
а в гіршому випадку – до банкрутства.

Ризик 
неплатоспроможності 

Недостатній обсяг ліквідних 
активів. 

Збільшення кредиторської заборгованості, 
що може стати причиною втрати фінансової 
стійкості.

Інфляційний ризик 
Зростання рівня інфляції. 
Розглядається як зовнішній 
ризик, на який підприємство не 
має впливу. 

1. Зменшення реальної вартості грошових 
активів. 
2. Знецінення доходів і прибутків

Процентний ризик 

Зміни процентної ставки 
(кредитної та депозитної) на 
фінансовому ринку. 

1. Збільшення виплат за кредитом, а також 
у зв’язку зі зростанням кредитної ставки і 
збільшенням дивідендних виплат. 
2. Зменшення доходів від депозитів за їх 
наявності.

Інвестиційний ризик 

1. Невдалий вибір фінансових 
інструментів для інвестування. 
2. Фінансові ускладнення або 
банкрутство компанії, в яку були 
вкладені інвестиції. 

Втрата вкладеного капіталу або зменшення 
очікуваного доходу

Валютний ризик 

Короткострокові або 
довгострокові коливання 
валютного курсу. 

1. Зменшується натуральна вартість валюти у 
зв’язку з ростом інфляції в країні. 
2. Виникнення непередбачуваних фінансових 
витрат у експортерів або імпортерів, зважаючи 
на те, в який бік здійснюється коливання.
3. Зменшення прибутку від поточних операцій 
і втрата певного сегменту порівняно з 
іноземними виробниками.

Ризик втраченої вигоди 
Нездійснення певних заходів 
або несвоєчасного прийняття 
управлінських заходів. 

Виникнення непрямих збитків або отримання 
прибутку менше очікуваного
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вий відтік клієнтів (абонентів), з використанням 
моделей пропорційних ризиків Кокса і статистик 
LogRank та Wilcoxon. Підхід може бути застосо-
ваним для стрес-тестування фінансових компа-
ній, оцінювання їх діяльності та своєчасного реа-
гування на їхні економічні проблеми [4]. Однак, 
незважаючи на значну кількість методів та ін-
струментів фінансового ризик-менеджменту, ба-
гато з них мають недоліки та не завжди можуть 
бути застосовані більшістю страхових компаній 
для хеджування ризиків.

Для підтвердження наших думок наведемо 
приклад діяльності підприємства поліграфічної 
галузі, яке наповнює ВВП країни своєю продук-
цією. На прикладі підприємства ТОВ «Фолдер», 
що спеціалізується на випуску канцелярських 
товарів з паперу та картону для школи та офісу, 
здійснено аналіз фінансових проблем, як таких, 
що впливають на фінансовий стан підприємства.

Так як головною метою функціонування по-
ліграфічного підприємства є забезпечення фі-
нансової рівноваги через отримання прибутку, 
то необхідним є проведення постійного прогнозу-
вання та нейтралізації можливих ризиків. Вище 
згадувані підходи для оцінювання фінансових 
ризиків на підприємстві підходять для даного 
виду виробництва, оскільки вони вважаються 
найчутливішими до аналізу ситуації на ринку 
і впливу певних змін на обсяг випуску продукції. 
Аналізування та оцінювання ризиків з випуску 
продукції та організація дій щодо їх зменшення/
збільшення наведені у нормативних документах 
з оцінювання відповідності та якості: Закон Укра-
їни «Про технічні регламенти та оцінку відповід-
ності» та ДСТУ ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015, 
IDT) «Системи управління якістю. Вимоги». 

Аналізуючи баланс підприємства, можна по-
бачити суттєві зміни з статтею дебіторська забор-
гованість, адже темпи росту в 2021р. в порівнянні 
з 2020р. перевищують в 1,4 рази (рис. 1). При-
чиною такого стану стало збільшення кількості 

неплатоспроможних замовників, які не здатні 
здійснити вчасно оплату за придбані товари, чим 
порушували умови договорів.

Дана проблема спричиняє погіршення фінансо-
вого стану підприємства та може створити умови 
зменшення оборотності грошових коштів, що ви-
кликає ризик неплатоспроможності підприємства, 
тому для його нейтралізації рекомендується запро-
вадити програму оцінки надійності договорів. Ме-
тодика дозволятиме проводити аналіз надійності/
платоспроможності фірми-замовника; сформувати 
кредитну політику, яка дасть змогу максимально 
ефективно використовувати дебіторську заборго-
ваність як інструмент збільшення продаж, і комп-
лекс заходів, які спрямовані на зниження ризику 
виникнення простроченої або безнадійної дебітор-
ської заборгованості; здійснювати контроль та ре-
гулювання за обліком дебіторської заборгованості; 
використовувати ряд сучасних форм з його рефі-
нансування (процес клірингу; факторинг; форфей-
тинг; облік векселя; заставу; аутсорсинг; надання 
замовникам знижок; реструктуризацію заборгова-
ності); збільшення кола покупців. Тобто, вона до-
зволить забезпечити себе в своєчасному погашенні 
контрагентами заборгованостей, дозволить мінімі-
зувати втрати від несплати одним або декількома 
покупцями та призведе до зменшення платіжної 
кризи на підприємстві.

Функціонування поліграфічної діяльнос-
ті як складової національної економіки спону-
кає до формування її ресурсного забезпечення 
з урахуванням пріоритетних напрямів розви-
тку національної економіки. Оскільки саме воно 
спрямоване на оптимальне, своєчасне й ефек-
тивне забезпечення виробництва ресурсами, що 
включає спрямування, розширення, поповнення 
й відтворення джерел ресурсів.

На сучасному етапі господарювання для при-
йняття оптимізаційних рішень у сфері ресурсно-
го забезпечення застосовуються порівняно нові 
методи економічних досліджень. Насамперед це 

Рис. 1. Структура оборотних активів за 2020–2021 рр. на підприємстві ТОВ «Фолдер»
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пов’язано з несистематизованістю інформації, яка 
відображає процеси ресурсного забезпечення, а 
також її застарілістю, дубльованістю, неповнотою 
даних, що ускладнює практику прийняття оптимі-
заційних рішень. Для усунення сформульованої 
проблеми щодо отримання достатньої інформації 
про соціально-економічне становище та динаміку 
подій конкретної країни чи її складових необхід-
но зібрати та опрацювати відомості, які найповні-
ше відображають як соціальні, так і економічні 
зміни, піддаються систематизації, класифікації 
та узагальненню в кількісній формі [7].

Тому, вважаємо, що найефективнішим спосо-
бом-вирішенням даної ситуації у сфері ресурс-
ного забезпечення поліграфічної діяльності на 
підприємстві ТОВ «Фолдер» є організація моніто-
рингу. На основі ефективного ресурсного забез-
печення, для даного способу необхідно проводити 
постійний моніторинг, соціальні спостереження 
та експертні оцінки, щоб отримати інформацію 
для діагностики внутрішнього й зовнішнього се-
редовищ. Послідовність проведення моніторингу 
ресурсного забезпечення поліграфічної галузі 
визначається вхідною базою даних. Головними 
його особливостями можна відзначити наступні:

– наявність складу постійних та додаткових 
показників, що в сукупності мають забезпечува-
ти гнучкість системи моніторингу; 

– централізацію процесів збору, обробки 
та зберігання даних;

– безперервність спостереження за наявними 
ресурсами; 

– цільову спрямованість на достатність, 
якість, самозабезпеченість; 

– ефективність використання наявних мате-
ріальних ресурсів. 

Обсяги реалізації продукції даного підприєм-
ства мали тенденцію до зросту, що демонструвало 
позитивну динаміку розвитку, проте частка їх у за-
гальному обсязі переробної індустрії знизилася.

Розглянуте підприємство є типовим для полі-
графічної галузі і запропоновані шляхи управ-
ління фінансовими ризиками через їх оцінюван-
ня при випуску поліграфічної продукції носять 
галузевий характер.

Висновки з проведеного дослідження. 
На даний час необхідно демонструвати акту-
альну ситуацію на ринку поліграфії та відпо-
відність рівня українського поліграфічного 
виробництва світовим вимогам. Це насампе-
ред потрібно для оцінювання сили впливу на 
поліграфію нових потужних засобів комуні-
кацій та визначення стратегічних напрямків 
розвитку вітчизняного ринку. Проте в Україні 
недостатньо розвинутий даний вид виробни-
цтва за рахунок економічної нестабільності, 
неефективності власного потенціалу та кри-
зових ситуацій, які відбуваються внаслідок 
COVID-19 та внаслідок дії воєнного стану.

Важливою передумовою сталого розвитку по-
ліграфічних підприємств є їхнє забезпечення на-
лежними ресурсами: природними, фінансовими, 
трудовими, інформаційними, але за тих умов, які 
склалися внаслідок повномасштабної військової 
агресії, для підвищення рівня ВВП і відроджен-
ня виробничих потужностей в Україні необхідно 
навчитися вправно мінімізувати ризики відпо-
відними методами, що забезпечать розвиток під-
приємства, збільшать цілісність системи вироб-
ництва та оборотність грошових потоків.

Функціонування поліграфічної діяльності 
неможливе без збалансованої системи матері-
ально-технічного та ресурсного забезпечення, 
оскільки це забезпечує стабільну діяльність під-
приємства; дозволяє мати більш конкурентоздат-
ну продукцію; зменшує наслідки через можливі 
фінансові чи/та інші проблеми, які можуть ви-
никнути під час виробництва; зменшує фінансо-
ві втрати в умовах невизначеності під час прова-
дження саме фінансової діяльності.
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ВПЛИВ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ  
НА ТУРИСТИЧНИЙ БІЗНЕС ТУРЕЧЧИНИ

Анотація. Система турецького досвіду ефективного регулювання туризму фокусується не стільки на 
основі законів, скільки на заохоченні державно-приватного партнерства. Туреччина та Україна мають як 
спільні, так і відмінні риси передумов розвитку туристичної діяльності. Обидві країни пропонують турис-
ту широкий спектр туристичних послуг, мають привабливі туристичні ресурси для пляжного, зимового, 
водного, культурно-історичного та інших напрямів туризму. Україна також як Туреччина має курортну 
зону узбережжя морів з сезонами для пляжного туризму, а також гірські райони з можливістю проведен-
ня зимового активного туризму. Необхідно зазначити, що за кількістю об’єктів античної історії та ЮНЕСКО 
домінує Турецька Республіка. Україна теж має багату рекреаційно-туристичну базу, чимось схожу з ту-
рецькою. У напрямку фестивального та ділового туризму в Туреччині є досвід та деякі ресурси, однак 
уряд планує розвивати ці напрями для підтримки потоку туристів протягом зимового періоду.
Ключові слова: туризм. республіка, економіка, ресурси, держава, розвиток, послуга, регулювання.
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IMPACT OF GLOBAL TRANSFORMATIONS  
ON THE TOURIST BUSINESS OF TURKEY

Summary. It has been studied that Turkey is called a crossroads due to the number of architectural monuments 
of great ancient civilizations and cultures, which has a wonderful Mediterranean climate. According to the results 
of the research, the most popular are tours for the purpose of recreation on the coasts of the Aegean, Marmara 
and Mediterranean seas, excursion, medical and sports tourism. Such famous destinations are the Mediterranean 
coast, Antalya, Alanya, Belek, Side, Kemer, the Aegean coast, Bodrum, Pamukkale, Kusadasi, Marmaris, Fethiye, 
as well as the historical cities of Turkey, such as: Istanbul – the ancient capital, a large metropolis, Demre, Bursa, 
Cappadocia, Ankara, Konya, Mardin, Antakya, Amasia, Kars and Erzurum. The Black Sea coast of Turkey is not 
as developed as the Mediterranean and Aegean coasts, but it also has all the conditions for recreation. In addition, 
recently this region has received increased attention from the Turkish government. The main sights of the region 
include Safranbolu – the Ottoman historical city, Trabzon, Samsun, Ordu, Kastamonu, Amasra, Sinop, Giresun 
Artvin and Rizi. State strategies to support the tourism industry. Some initiatives are common to all or almost all, 
for example, the motivation for remote work or the use of new forms of leave. Others are related to the individual 
national context, such as addressing layoffs to some extent or more "creative" such as the distribution of benefits 
to undeclared workers. A different picture emerges from the efforts of governments, which in recent months have 
been trying to find a balance between the health emergency and the economic crisis. The critical employment chal-
lenges faced by governments around the world are common: the employment implications of the closure of many 
businesses and businesses, the health risks of workers employed in essential services (from health workers), the 
inability parents with young children after school, conditions of high vulnerability in which many freelancers found 
themselves, workers with non-standard employment. In order to respond to these problems, some of the solutions 
adopted were found to be common to almost all the countries under consideration. For example, the incentive to 
work remotely, the promotion of forms, even new ones, of vacations or, in some cases, the imposition of the use of 
vacations. While for workers engaged in core activities or participating in the first post-quarantine gradual open-
ings, there is often an intense internal debate, which in some cases becomes the subject of consultations between 
the government and trade unions about the prevention measures to be taken, making available protective mate-
rial, health instructions. Instead, when looking at the choices governments made to protect jobs disrupted by the 
pandemic outbreak and forced shutdowns, the researchers identified two different approaches. On the one hand, 
there are countries like France, Portugal, some Latin American countries, as well as Italy, which have actively 
used schemes similar to our layoffs to protect jobs as much as possible. On the other hand, there are more visibly 
liberal countries such as Spain and Turkey, where measures to support employment have been more limited and 
selective, and this has resulted in many job losses, especially among young workers and temporary workers.
Keywords: tourism, republic, economy, resources, state, development, service, regulation.

Постановка проблеми. Туреччина посі-
дає 16-те місце у рейтингу країн за вкла-

дом туризму у ВВП. У 2019 році туристична га-
лузь показала зростання на 10,1%, збільшивши 
питому вагу у структурі ВВП до 11,3%. Інвестиції 
в туристичну галузь у 2019 році збільшились на 
3,8% і становили 16,2 млрд дол. США. Туреччину 
називають перехрестям кількістю архітектурних 
пам'яток великих стародавніх цивілізацій і куль-
тур, що володіє чудовим середземноморським 

кліматом. Згідно з результатами проведеного 
дослідження, найпопулярнішими є тури з метою 
відпочинку на узбережжях Егейського, Марму-
рового та Середземного морів, екскурсійного, 
лікувального та спортивного туризму. Такими 
відомими дестинаціями виступають середзем-
номорського узбережжя, Анталья, Аланья, Бе-
лек, Сіде, Кемер, егейського узбережжя, Бодрум,  
Памуккале, Кушадаси, Мармаріс, Фетхіе, а та-
кож історичні міста Туреччини, такі як: Стам-
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бул – стародавня столиця, великий мегаполіс, 
Демре, Бурса, Каппадокія, Анкара, Конья, Мар-
дін, Антакья, Амасія, Карс та Ерзурум.Чорно-
морське узбережжя Туреччини не так розвинене, 
як середземноморське та егейське, але для від-
починку тут також є всі умови. До того ж, остан-
нім часом цьому регіону приділяється підвище-
на увага з боку уряду Туреччини. До головних 
пам'яток регіону відносять Сафранболу – осман-
ське історичне місто, Трабзон, Самсун, Орду, 
Кастамону, Амасра, Синоп, Гіресун Артвін і Різі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню основних положень впливу глобальних 
трансформацій на туристичний бізнес Туреччини 
приділено увагу такими вітчизняними науков-
цями та фахівцями як: Жадько К.В., Іщенко О.І., 
Кияк В.Ф., Парфіненко А.Ю., Сідоров М.В.,  
Юрченко О.Є. та ін. У своїх роботах дані автори 
розглядали організацію, сучасний стан і подаль-
ший розвиток туристичного бізнесу в Туреччині.

Постановка завдання. Мета дослідження 
полягає у визначенні основних аспектів впливу 
глобальних трансформацій на туристичний біз-
нес Туреччини.

Виклад основного матеріалу. Сектор ту-
ризму Туреччини в даний час є одним із найбільш 
постраждалих від спалаху COVID-19, який впли-
ває як на пропозицію, так і на попит на поїздки. 
Це створює додатковий ризик ослаблення світо-
вої економіки, геополітичної, соціальної та торго-
вої напруженості, а також нерівномірної роботи 
на основних ринках виїзного туризму. Для своєї 
початкової оцінки ЮНВТО використовує сцена-
рій 2003 року як орієнтир, враховуючи розміри 
та динаміку глобальних подорожей та поточних 
збоїв, географічне поширення COVID-19 та його 
потенційний економічний вплив [2, с. 73].

Зараз економічні втрати у секторі туризму 
через спалах COVID-19 становлять $600 млн, до 
кінця року вони можуть досягти трильйона дола-
рів. Враховуючи швидкість, на яку поширюється 
вірус, і його вплив на туризм, роботу в цій сфе-
рі можуть втратити 50 млн осіб. Більшість країн, 
у тому числі й Туреччина, ухвалили рішення про 
закриття кордонів та припинення авіасполучен-
ня з метою зниження темпів поширення вірусу. 
Ці заходи є основною причиною зупинення діяль-
ності у сфері туризму. Щоб визначити вплив коро-
навірусу на сферу туризму, необхідно визначити: 
з яких надходжень складається даний дохід.

У табл. 1 представлені доходи від міжнарод-
ного туризму в Туреччині.

Таблиця 1
Загальний внесок сфери туризму  

у ВВП Туреччини, % 

Рік
Доходи від 

міжнародного 
туризму, млн дол

Загальний 
внесок сфери 

туризму у ВВП, %
2014 38855 11,2
2015 35597 11,6
2016 26788 11,5
2017 31870 12,2
2018 37140 12,1
2019 21662 10,8
2020 26646 12,1

Джерело: [7]

Подані дані дозволяють зробити висновок про 
те, що доходи від туризму роблять великий вне-
сок у ВВП країн. Доходи від міжнародного ту-
ризму щорічно зростають. Варто зазначити, що 
порівняно з 2014, 2015, 2017, 2018 рр. менші до-
ходи, але більші ніж у 2019 р.

У той самий час не можна враховувати те що, 
що поширення вірусу Туреччини відбувалося 
по-різному. І кількість зареєстрованих випадків 
захворюваності, одужалих та загиблих відрізня-
ється, цей показник (98 тис. випадків за даними 
на за 2020 р.)

Таблиця 2
Статистика поширення COVID-19  

у Туреччині, чол. (за 2020 р.) 
Підтверджено Одужало Літальні наслідки

98 674 16 477 16 477
Джерело: [9]

Стиснення туристичної галузі Туреччини 
в 2020 році обумовлено тим, що весь ланцюжок 
надання туристичних послуг, а також діяльність 
суміжних економічних галузей були порушені 
соціальними, економічними обмеженнями, за-
криттям міжнародного авіасполучення між краї-
нами у зв'язку з пандемією COVID-19.

Скорочення робочих місць також призводить 
до величезної втрати заробітку для працівників. 
За оцінками дослідження, на кінець 2020 року 
вони склали від 860 000 до 3,4 млрд дол. Це при-
звело до зниження споживання товарів та послуг, 
що, в свою чергу, вплине на перспективи компа-
ній та економіки. За оцінками Міжнародної ор-
ганізації праці, у всьому світі від 8,8 до 35 млн 
осіб страждатимуть від бідності порівняно з по-
чатковою оцінкою на 2020 рік (яка прогнозувала 
скорочення на 14 млн у всьому світі). У найбільш 
уразливому становищі опинилися співробітники, 
зайняті у сфері туризму, а саме обслуговуючий 
персонал авіакомпаній, готелів та готелів.

Оскільки авіаційна галузь продовжує страж-
дати від слабкого попиту поїздки і натомість по-
ширення коронавірусу у світі, рівень зайнятості 
у цій сфері продовжує знижуватися. У всьому сві-
ті у сфері туризму зайнято загалом 65,1 млн чол., 
Забезпечення яких щорічно становить 2,7 трлн 
дол. Так, компанія Turkish Airlines (THY) звіль-
нила загалом 1200 осіб, тоді як Unifree Duty Free 
İşletmeciliği A. Ş. відправила у відпустку 400 осіб, 
тоді як TGS Yer Hizmetleri A. Ş. – 200 осіб за контр-
актом. Крім того, очікується експоненційне зрос-
тання неповної зайнятості, оскільки економічні 
наслідки спалаху вірусу призведуть до скорочен-
ня робочого часу та заробітної плати [5, с. 98].

Стратегії держави для підтримки туристич-
ної індустрії. Деякі ініціативи є спільними для 
всіх або майже всіх, наприклад, мотивація для 
віддаленої роботи або використання нових форм 
відпусток. Інші пов'язані з індивідуальним наці-
ональним контекстом, таким як звернення тією 
чи іншою мірою до звільнень або більш «творчі», 
такі як розподіл допомоги для незаявлених пра-
цівників. Різна картина, з якої виникають зусил-
ля урядів, які останні місяці намагаються зна-
йти баланс між надзвичайною ситуацією в галузі 
охорони здоров'я та економічною кризою.
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Критичні проблеми у сфері зайнятості, з яки-
ми стикаються уряди у всьому світі, є спільними: 
наслідки для зайнятості через закриття багатьох 
підприємств та комерційної діяльності, ризики 
для здоров'я працівників, зайнятих в основних 
службах (починаючи з медичних працівників), від-
сутність можливості працювати у батьків з малень-
кими дітьми після покриття шкіл, умови сильної 
вразливості, в яких опинилися багато фрілансерів, 
працівники з нестандартною зайнятістю [5, с. 87].

Щоб відповісти на ці проблеми, деякі з прийня-
тих рішень були визнані загальними майже для 
всіх країн, що розглядаються. Наприклад, стимул 
працювати віддалено, просування форм, навіть но-
вих, відпусток чи, у деяких випадках, нав'язування 
використання відпусток. У той час як для праців-
ників, зайнятих основними видами діяльності або 
які беруть участь у перших посткарантинних по-
ступових відкриттях, часто виникають інтенсивні 
внутрішні дебати, які в деяких випадках стають 
предметом консультацій між урядом та профспіл-
ками щодо заходів щодо запобігання, які мають 
бути вжиті, роблячи доступним захисний матері-
ал, інструкції щодо дотримання здоров'я.

Натомість, глянувши на вибір, зроблений 
урядами для захисту робочих місць, порушених 
спалахом пандемії та примусовим припиненням 
діяльності, дослідники виділили два різні під-
ходи. З одного боку, є такі країни, як Франція, 
Португалія, деякі латиноамериканські країни, а 
також Італія, де активно використовувалися схе-
ми, аналогічні нашим звільненням, щоб захис-
тити робочі місця, наскільки це можливо. З іншо-
го боку, є більш помітно ліберальні країни, такі 
як Іспанія та Туреччина, де заходи підтримки 
зайнятості були більш обмеженими та вибір-
ковими, і це призвело до втрати багатьох робо-
чих місць, особливо серед молодих працівників 
та тимчасових працівників [3, с. 119].

З метою підтримки сфери туризму держави різ-
них країн виділяють цільові субсидії, запроваджу-
ють пільгове кредитування та надають підтримку, 
знижуючи податковий тягар для компаній.

Розглянемо ще одну глобальну зміну яка 
вплинула на туристичну індустрію Туреччини, 
зокрема Російське вторгнення в Україну. Оскіль-
ки левова частка туристів до Туреччини була саме 

з України та Російської Федерації. Збільшення 
цін на нафту та пальне, ускладнена логістика 
та руйнування традиційних туристичних марш-
рутів – це лише частина ризиків, які постали пе-
ред світовим туризмом у зв’язку з цією війною.

Світова туристична індустрія вже відчуває на 
собі наслідки війни в Україні. Раптове скорочення 
числа росіян і українців, які виїжджають за кор-
дон з моменту вторгнення РФ, завдало величезної 
шкоди відновленню галузі відразу після COVID.

У 2021 році в Туреччині побували 30 мільйо-
нів 39 тисяч іноземців. З них 2 мільйони 60 тисяч 
українців, 3 мільйони 85 тисяч – німців, і 4 міль-
йони 694 тисяч – жителів РФ.

У 2022 році турецький туристичний сектор пла-
нував залучити близько 7 мільйонів росіян. Але 
санкції ЄС і США проти російської авіації через 
війну в Україні стали перешкодою для виконання 
чартерних рейсів з РФ на турецькі курорти [7].

Авіакомпанії по-новому планують рейси, об-
літаючи Росію, а санкції не дозволяють росіянам 
розплачуватися за кордоном картами всесвітньо 
відомих систем.

За даними Euromonitor International, в 2022 році  
глобальний в'їзний туризм постраждає на 6,9 млрд 
доларів через зупинку російського і українського 
туризму. З наслідками можуть зіткнутися деякі 
близькосхідні країни. Три найпопулярніших на-
прямки для українців і туристів із РФ – Єгипет, 
Туреччина і останнім часом – ОАЕ.

Війна в Україні створює нові виклики гло-
бальному економічному середовищу і може пе-
решкодити відновленню довіри до глобальних 
подорожей. На Росію й Україну в сукупності при-
падало 3% світових витрат на міжнародний ту-
ризм у 2020 році. Якщо війна продовжиться, мо-
жуть бути втрачені не менше 14 мільярдів доларів 
світових доходів від туризму, прогнозують в орга-
нізації. З іншого боку, експерти відмічають, що це 
не такий величезний відсоток, щоб спровокувати 
реальну катастрофу у сфері туризму [5, с. 12].

Також варто зазначити, за даними статистики 
доходи турків у січні – березні 2022 року знизи-
лися на 0,2% порівняно з аналогічним періодом 
2021 року. Експерти стверджують що основний 
удар на доходи населення припаде на другий 
квартал через пандемію (рис. 1).

Рис. 1. Напрямки для виїзного туризму за 2021 рік, осіб
Джерело: [7]
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За даними рис. 1, 2021 року виїзний турпотік 

зріс на 7,9% порівняно з 2020 роком (3,5 млн. поїз-
док). Лідером, якого обирали споживачі, виявилася 
Туреччина, яка склала третину річного приросту. 
Кількість туристів з Німеччини зросла на 40 відсо-
тків, на 50 відсотків збільшилася кількість гостей 
із Великобританії та на 60 відсотків – з Польщі. 

Висновки. Незважаючи на очікуване зростан-
ня кількості туристів з інших країн, а також всі 
зусилля, що робляться Туреччиною, експерти не 
вірять у те, що на тлі війни РФ з Україною відхід 
туристів з цих країн з турецьких курортів навряд 
чи вдасться заповнити, тому Урядом була затвер-
джена «Стратегія розвитку туризму в Туреччині 
період до 2023 року, в якому відзначається зрос-
тання внутрішнього туризму останніми роками. 

1. За даними служби державної статистики, 
близько 60 відсотків туристських пакетів турець-
ких тур фірм реалізуються в іноземні держави, 
складаючи конкуренцію вітчизняним туристським 
напрямкам. Тим не менш, 40% віддають перева-
гу відпочинку всередині своєї країни. У докумен-
ті вказано безліч цілей та завдань для розвитку 
внутрішнього туризму, і, до того ж, після пандемії, 
туристи спочатку побоюватимуться виїздів за кор-
дон. Тому, велика ймовірність, що все більше спо-
живачів вибиратимуть подорожі Туреччини.

2. Постачальники. Уповноважені агентства співп-
рацюють практично з усіма масовими туроператора-
ми. Агентська винагорода у них не сильно відріз-
няється одна від одної і становить у середньому 7%. 
Такі самі умови вони надають і конкурентам. Отже, 
ступінь впливу постачальників у разі не висока.

3. Конкуренти. На сьогоднішній день ситуа-
ція на ринку дуже нестабільна. В умовах, у яких 
зараз перебувають усі турагентства, важко пе-
редбачити, хто впорається з кризою та відновить 
своє функціонування, а хто – ні. Вивчивши дані, 
слід зазначити, що на початок 2022 року на те-
риторії Туреччини працювало 6054 турфірми, 
що на 20% більше, ніж на рік раніше. Важливо 
сказати, що понад 80% з них – склали турагенти.

Отже, пандемія, викликана коронавірусом, 
є безпрецедентною ситуацією, яка вплинула 
на всі сфери життя практично в кожній країні. 
Найбільш постраждалим сектором економіки 
є туризм, у тому числі готельний бізнес та авіа-
сполучення. У випадку серйозних військово-полі-
тичних загроз індустрія туризму не може існува-
ти доти, поки не припиняться ці безладдя. Менш 
серйозні обставини політичного характеру спону-
кають уряди та керівників туристичної індустрії 
шукати вихід із кризи й формувати державні або 
міжнародні програми розвитку туризму.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ДЕРЖАВИ І ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
В УМОВАХ ЗАГОСТРЕННЯ СУПЕРЕЧНОСТЕЙ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ТА ЛОКАЛІЗАЦІЇ: 

ПРОТИРІЧЧЯ Й ОЧІКУВАННЯ
Анотація. У статті розкрито основні теоретичні аспекти перспективної трансформації національної дер-
жави та державного управління шляхом діалектичного методу дослідження, узагальнення сучасних на-
укових і прикладних підходів та реальних результатів здійснення реформ в Україні. Спростовано поло-
ження стосовно можливості зникнення національної держави з міжнародної арени й обгрунтовано, що, 
хоча трансформація супроводжується прискоренням процесів позбавлення національних урядів частини 
їх функцій і відповідно частини повноважень та відповідальності шляхом як делегування донизу, так і 
делегування догори, держава залишатиметься як гарантом забезпечення умов життєдіяльності своїх гро-
мадян, так і основним суб’єктом системи світового господарства. Держава є відповідальною за створення 
умов, які сприяють повноцінному життю громадянина, а він повинен її захищати, тобто, суспільство і дер-
жаву пов’язує певна сакральна взаємовідповідальність. Доведено, що найважливіша ознака держави – її 
суверенітет, незалежність у прийнятті рішень, і лише в умовах національної держави демократія може 
ефективно функціонувати як механізм публічної політики. Майбутнє народів залежатиме від того, як 
держави відстоюватимуть свій суверенітет. Наголошено, що у розвинених країнах помітно посилюється 
роль держави в управлінні економікою, що є характерним і для КНР, США та країн ЄС. 
Ключові слова: трансформація національної держави, трансформація державного управління, 
суверенітет, національна державність під впливом глобалізаційних процесів, суперечності глобалізації 
та локалізації, етатистська ідеологія, неоліберальна ідеологія, мондіалізм, релігія, демократія, 
взаємовідповідальність держави і громадянина/суспільства, відповідальність держави, державне 
регулювання і ринкове саморегулювання, роль держави в економіці розвинених країн. 
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TRANSFORMATION OF THE NATION-STATE AND THE STATE GOVERNANCE  
IN THE CONDITIONS OF THE AGGRAVATION OF THE CONTRADICTIONS  

OF GLOBALIZATION AND LOCALIZATION: INCONSISTENCIES AND EXPECTATIONS
Summary. The paper focuses on the prospective transformations of the nation state and the state governance 
in the conditions of the aggravation of the contradictions of globalization and localization. The author uses the 
multidisciplinary theoretical analysis combined with the dialectic method, followed by the generalization and 
the analysis of modern scientific and applied approaches, as well as the real results of the implemented reforms 
in Ukraine to reject the possibility of diminishing the role of the nation-states and their disappearing from the 
international arena in future. The interrelations between the notions of the nation-state and globalization are 
described. It is underlined that the most important characteristic of a state is its sovereignty, independence 
in decision-making, and only in the conditions of the independent nation-state the democracy is able to func-
tion properly as a mechanism of public policy. The state is viewed as the mechanism created by the nation to 
defend its interests. It is emphasized that the state is responsible for creating conditions that promote a full-
fledged life for its citizens, and the citizens must protect the country, that is, the society and the nation-state 
are connected by a certain sacred mutual responsibility. It has also been proved that the future of nations will 
depend on how states defend their sovereignty. It is argued that in the conditions of the aggravation of the con-
tradictions of globalization and localization the transformation of the national statehood is accompanied by the 
strengthening of the role of government while the government regulation, as opposed to the market self-regula-
tion, is becoming more and more important for the successful functioning of the leading economies of the world.
Keywords: transformation of the nation-state, transformation of the state/national governance, sovereignty, 
the national statehood under the impact of globalization processes, the contradictions of globalization and 
localization, etatist ideology, neoliberal ideology, mondialism, religion, democracy, mutual responsibility 
between the state and the citizen/society, state responsibility, government regulation and market self-
regulation, the role of the government in the economy of the developed countries.

Постановка проблеми. Загострення су-
перечностей та пришвидшення трансфор-

маційних процесів – характерні ознаки сучасної 
гіперглобалізованої світової економіки, які впли-
вають на функціонування національних економік, 
вимагаючи від урядів країн розроблення та впро-
вадження відповідних державних політик. Конста-
туємо, що ця проблема була і наразі залишається 
особливо актуальною для України, як з теоретич-
ної, так і з практичної точки зору, особливо, беручи 

до уваги, що розбудова ринкової економіки в на-
шій державі відбувалася паралельно із процесом 
включення народного господарства країни в гло-
балізаційні процеси світової економіки [1, с. 345]. 

У такому контексті важливо вирішити науко-
во-прикладну проблему, яка вимагає висвітлення 
взаємопов’язаних завдань: розв’язання суперечнос-
ті щодо майбутнього національної держави у світо-
вій економіці та розкриття трансформації ролі дер-
жави в управлінні національною економікою. 
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потребує адекватної теорії для вирішення. Як під-
креслює академік НАН України А.А. Гриценко, 
«війна в Україні є конкретним проявом супереч-
ностей глобалізації та локалізації, що історично 
виросли із сумісно-розділеної праці й досягли 
в сучасності апогею свого розвитку. Виникла гі-
бридна система «мир-війна» і розпочався процес 
зміни світового порядку, в основі якого лежить пе-
рехід від індустріально-ринкової до інформацій-
но-мережевої економіки, що закономірно проду-
кує посилення невизначеностей і суперечностей. 
Політика вільної торгівлі та політика протекціо-
нізму є лише конкретними проявами суперечнос-
тей глобалізації та локалізації. Внаслідок заго-
стрення суперечностей глобалізації та локалізації 
та їх конкретних проявів виникають об'єктивні 
тенденції до забезпечення національної укоріне-
ності стійкості економічного розвитку. Узагаль-
нення таких тенденцій і свідоме їх використання 
обумовлює необхідність формування стратегій 
національно укоріненого економічного розви-
тку, які будуть актуальними до завершення ста-
новлення нового техніко-технологічного укладу 
і утвердження інформаційно-мережевої системи 
соціально-економічних відносин» [2].

Аналіз останніх досліджень. Дослідженню 
становлення та розвитку економіки України при-
свячено багато праць провідних вчених, серед 
яких роботи О.М. Алимова, О.І. Амоші, А.Г. Ар-
сеєнка, Ю.С. Архангельського, В.Д. Базилевича, 
О.Г. Білоруса, В.C. Будкіна, Б.Д. Гаврилишина, 
В.В. Галасюка, А.С. Гальчинського, В.М. Гей-
ця, В.Г. Герасимчука, В.А. Голяна, А.А. Гри-
ценка, І.Ю. Гужви, І.І. Дахна, М.А. Дудченка, 
С.А. Єрохіна, П.С. Єщенка, І.Є. Журби, Р.О. За-
блоцької, М.І. Звєрякова, Ю.В. Кіндзерського, 
Л.Л. Кістерського, Т.Т. Ковальчука, Гж.В. Колод-
ко, С.О. Корабліна, І.І. Лукінова, Д.Г. Лук’яненка, 
Ю.В. Макогона, В.О. Мандибури, В.С. Найдьо-
нова, В.Є. Новицького, Ю.М. Пахомова, С.І. Пи-
рожкова, А.В. Рибчука, А.П. Румянцева, В.Р. Сі-
денка, С.В. Сіденко, В.М. Тарасевича, І.В. Уса, 
О.А. Швиданенка, В.І. Чужикова, А.А. Чухна 
та багатьох інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У сучасній науковій лі-
тературі висвітлюється широке коло проблем, 
пов’язаних із змінами у поглядах на інститут дер-
жави як продукт суспільного розвитку, на транс-
формацію цілей, визначенні завдань, формуван-
ні структур та функцій державного управління, а 
також аналізуються результати реформ в Украї-
ні, вплив на національну економіку та державне 
управління процесів глобалізації, регіоналізації, 
транснаціоналізації, мережевізації, диджиталі-
зації, фінансіалізації, інформатизації, інтелек-
туалізації тощо, які є тісно взаємопов’язаними 
і ускладнюють соціально-економічну ситуацію 
як в українській державі на початку XXI сто-
ліття, так і у глобалізованому світі. Саме тому 
більш детального дослідження потребують: по-
перше, теоретичні аспекти перспективного існу-
вання інституту національної держави з огляду 
на трансформацію національної державності під 
впливом глобалізаційних процесів та, по-друге, 
масштаб і значення ролі держави в управлінні 
національною економікою. 

Мета статті – розкрити основні теоретичні 
аспекти перспективної трансформації інституту 
національної держави та державного управлін-
ня в умовах загострення суперечностей глобалі-
зації та локалізації, використовуючи діалектич-
ний метод дослідження, узагальнення сучасних 
наукових і прикладних підходів та реальних ре-
зультатів здійснення реформ в Україні.

Виклад основного матеріалу. У всьому сві-
ті інститут держави перебуває в центрі загальної 
уваги широкого кола політичних діячів, вчених, 
які є представниками різних галузей знань, і пе-
ресічних громадян, зацікавлених в захисті своїх 
прав та інтересів. Існує багато визначень термі-
на «держава», який вживається у різних значен-
нях, зокрема як: 1) об’єднання людей на певній 
території на основі публічної влади; синонімом 
терміна «держава» виступають «народ», «краї-
на»; 2) спеціальний апарат управління суспіль-
ством; синонімом терміна «держава» є «держав-
ний апарат» як сукупність органів управління;  
3) універсальний політичний інститут; синоні-
мом виступає система влади в інтересах людей, 
які проживають на даній території, що регулює 
їх взаємовідносини за допомогою права. Держава 
є найбільш важливим інститутом політичної сис-
теми суспільства, що визначається максималь-
ною концентрацією в її руках ресурсів, які да-
ють змогу державі впливати на соціальні зміни  
[3, с. 13]. Організаційним забезпеченням функ-
ціонування держави й задоволення потреб та ін-
тересів громадян є функції державного управлін-
ня, напрями державно-управлінської діяльності, 
що спрямовані на досягнення цілей та виконан-
ня завдань держави [4, с. 211]. Як вітчизняні, 
так і зарубіжні вчені активно працюють над ви-
світленням сутності суверенітету (як унікальній 
та ключовій характеристиці держави); держав-
ності (що означає бути державою, особливості 
процесів становлення та розпаду держав), від-
повідальності держави перед народом [напр.: 5]. 
Дослідники аналізують трансформацію держа-
ви, беручи до уваги як такі зміни позначаються 
на: ресурсах, контролі над використанням сили 
і перерозподілом фінансових ресурсів; праві, 
тобто юрисдикції та судах; легітимності; забез-
печенні добробуту, тобто сприянні економічному 
зростанню й соціальній рівності в національній 
економіці [напр.: 6]. Науковці висувають гіпотези 
щодо попередження негативного впливу транс-
націоналізації [напр.: 7] та необхідності відмови 
від неоліберальної моделі розвитку [напр.: 8], які 
є серйозними проблемами, що вимагають негай-
ного вирішення для контрольованого функціону-
вання глобальної економіки. 

Відомо, що ідеї етатистської держави просте-
жуються у вченнях багатьох мислителів. Ще Пла-
тон, Арістотель, Н. Макіавеллі, Ж. Боден, Т. Гоббс, 
Х. Вольф, Г.В.Ф. Гегель вважали державу найви-
щим благом людства. Сам термін «етатизм» (від фр. 
l’etat – держава) виник лише наприкінці ХІХ ст.  
для позначення доктрини, яка вимагає макси-
мального посилення впливу держави і розширен-
ня повноважень її органів. Важливо зазначити, 
що етатистська ідеологія близька до ідеалів кон-
серватизму та авторитаризму і є антиподом 
лібералізму та анархізму, як течій, що висту-
пають за послаблення державної влади, звужен-
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ня сфери її впливу, надмірне поширення свободи, 
егалітаризму, народовладдя тощо. В українській 
науці переважна більшість сучасних досліджень 
апологізують лібералізм і демократію, акценту-
ють увагу виключно на деяких негативних рисах 
етатистської держави, гіперболізуючи їх, та ігно-
руючи потенційні позитивні риси останньої, на-
самперед могутність, легітимність, патерналізм, 
здатність до реалізації масштабних проектів 
та реформ тощо [9]. 

Слід пригадати, що сучасна світова еконо-
міка сформувалась протягом достатньо довго-
го історичного часу, починаючи з укладання 
24 жовтня 1648 року Вестфальського миру, згід-
но із яким основною ланкою світової економіки 
є окрема держава з усіма відповідними її пра-
вами і обов’язками, на основі яких вона входить 
у певні відносини з іншими державами світу 
і таким чином утворює так звану вестфальську 
структуру світових зв’язків. Як слушно зазначає 
І. Троян, у процесі функціонування Вестфаль-
ська система змушувала кожного з її учасни-
ків обмежувати свої експансіоністські наміри, 
оскільки поряд із державою-нацією і закріплен-
ням національного суверенітету в міжнародних 
відносинах закріплювалася система політичної 
рівноваги – компроміс між принципом сувере-
нітету і принципом загального інтересу. Можна 
констатувати, що на сучасному етапі розвитку 
міжнародних відносин де-юре діють принци-
пи Вестфальської міжнародної системи, проте 
де-факто, за твердженнями багатьох сучасних 
науковців, відбувається їх порушення, що дає 
підстави стверджувати про формування нового 
поствестфальського світового порядку, коли 
традиційний спосіб функціонування національ-
ної держави зазнав кризи [10, с. 57]. У той же 
час, інститут держави у ХХІ ст. відіграє важли-
ву роль, забезпечуючи належний рівень життя 
своїх громадян. І якщо необхідні умови не за-
безпечуються, то логічно у цьому звинувачува-
ти інститут держави, що, зокрема, підтверджує 
італійський вчений Карло Бодоні, акцентуючи 
увагу на кризі інституту сучасної держави, спри-
чиненій наслідками кризи усієї вестфальської 
системи, внаслідок чого людство переживає кри-
зу і поствестфальської моделі [11]. 

Нагадаємо, що під державою у широкому 
трактуванні розуміється набір інститутів, що ма-
ють засоби законного примусу, які використову-
ються на певній території й відносно її населен-
ня, що визначається терміном «суспільство». На 
своїй території держава монополізує нормотвор-
чу діяльність за допомогою формованого уряду. 
Основними елементами держави є: державна 
територія, державний народ і суверенна публіч-
на влада. Ознаками держави є: територіальна 
організація населення; здатність до інтеграції 
населення при наявності соціальних та класових 
відмінностей; суверенність, незалежність у при-
йнятті рішень; примусовість (державний примус 
є керівним і пріоритетним відносно інших орга-
нів у межах держави); загальність – вплив дер-
жави поширюється на всіх людей, що перебува-
ють на її території. 

В сучасних умовах загострення суперечностей 
і прискорення трансформацій передбачається 
якщо не ліквідація у якості основної ланки сві-

тової економіки окремої держави, то принаймні 
серйозні зміни її функцій та відповідних прав 
і обов’язків. Становлення глобальної економіки 
представляє собою процес позбавлення національ-
них урядів частини їх функцій і відповідно час-
тини повноважень та відповідальності шляхом 
передачі їх: а) до підлеглих урядам регіональних 
частин країн (делегування донизу) – феномен суб-
сидіарності; б) до спеціально утворюваних між-
національних або наднаціональних органів (деле-
гування догори). Тобто, частина функцій, раніше 
покладених на національний рівень, переходити-
ме на рівень глобальний. Крім того, розширення 
політичних, економічних, соціальних прав на-
селення, посилення інститутів громадянського 
суспільства, децентралізація прийняття рі-
шень у відповідності з принципом субсидіарності 
беззаперечно приводять до перерозподілу части-
ни національно-державної компетенції на регіо-
нальний і локальний рівні.

У дослідженні відомого українського вченого 
В. Горбатенка наголошено, що питання про долю 
суверенітету є одним із найбільш актуальних, 
оскільки від нього залежить політичне обличчя 
усього майбутнього світоустрою. Не випадково 
вивчення процесів «розмивання», «девальвації» 
статусу суверенної держави й ослаблення цен-
тралізованих інститутів державної влади прак-
тично виділилося в самостійний напрям політи-
ко-правових досліджень. При цьому є дві основні 
позиції, які визначають дискусії науковців щодо 
проблеми національного суверенітету: 1) націо-
нальна держава залишиться головним суб’єктом 
міжнародних відносин; 2) національна держава 
неминуче зникне з міжнародної арени майбут-
нього під впливом глобалізації [12].

Беручи до уваги вищезазначені основні пози-
ції, будемо виходити із припущення, що націо-
нальна держава неминуче зникне з міжнародної 
арени майбутнього під впливом глобалізації. 
Така позиція вимагає теоретичного аналізу 
геополітичної концепції, в основу якої покла-
дено ідею про необхідність просування геопо-
літичного розвитку до повної планетарної 
інтеграції: переходу від численності держав, 
народів, націй та культур до уніфікованого сві-
ту. Відповідна концепція в науковій літературі 
має назву «мондіалізм» (від франц. le monde – 
світ). Термін «мондіалізм» вживають переважно 
у рамках французької геополітичної школи. Ця 
концепція займається дослідженням наслідків 
глобалізації для геополітичної структури світу, 
а також виробленням практичних рекоменда-
цій для реалізації уніфіковованого світу [13]. 
Ставлення до мондіалізму переважно негатив-
не. Головними центрами опору мондіалістським 
тенденціям є міцні держави, які не дуже міцно 
інтегровані в транснаціональні інституції та во-
лодіють ресурсами для повноцінного здійснен-
ня самостійної зовнішньоекономічної діяльнос-
ті: США, Китай, Індія, Бразилія, Росія, Японія 
тощо [14, с. 30]. Фактично, в сучасних умовах 
державна територія утворює матеріальну основу 
будь-якого здійснення державної влади. Лише 
за умов достатніх геополітичних масштабів та ве-
ликих територіальних можливостей існує потен-
ціал повноцінного стратегічного та економічного 
розвитку держави. Територіальний, просторовий 
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чинник фактично визначає розподіл держав на 
дві групи – невеличку меншість суб’єктів між-
народних відносин, які володіють реальною не-
залежністю, та переважну більшість об’єктів, які 
фактично змушені підпорядковуватись умовам 
та вимогам світового порядку, сформованого ве-
ликими державами. При цьому, як широко наго-
лошується в науковій літературі, державу можна 
вважати могутньою, якщо вона контролює через 
власний фінансовий механізм свої фінансово-ін-
вестиційні потоки на інших територіях, викорис-
товуючи свою військову потужність [15]. 

Перехід до мондіалістського варіанту роз-
витку світу потребує утворення міцних транс-
національних інституцій, чогось схожого на 
Super-NATO. Якщо плани щодо створення 
Super-NAFTA чи об’єднаної та централізованої 
Євро-Америки з єдиною зовнішньою політикою, 
єдиними збройними силами та єдиною фінансо-
вою системою, реалізуються, можна буде говори-
ти про перші серйозні кроки в бік мондіалізму. 
Втім, для реалізації навіть м’якого варіанту по-
дібної стратегії політичної глобалізації XXI ст., 
необхідна реалізація трьох умов: 1) обов’язкове 
ослаблення існуючих міцних суверенних дер-
жав; 2) збільшення значущості транссистемного 
глобального інтеграційного простору; 3) ламінар-
ний, без катаклізмів, катастроф, війн хід історії 
[16, с. 29]. За такого варіанту формально суверен-
ні держави продовжуватимуть існування, їхні 
уряди матимуть досить серйозні повноваження 
в царині внутрішньої політики, екології, соці-
альної сфери, освіти, охорони здоров’я та всього 
того, що знаходиться у повноваженнях місцевої 
влади, американського штату чи німецької фе-
деральної землі. При цьому існуватиме єдиний 
планетарний орган влади, котрий здійснювати-
ме управління, маючи виключну монополію на 
вирішення всіх проблем глобального характеру. 
Він стежитиме за тим, як місцева влада виконує 
такий собі універсальний кодекс прав та законів, 
що стосується прав людини, питань економіки, 
екології, загальних планетарних аспектів будь-
яких проблем людського життя та діяльності. 
Глобальні виклики, в тому числі, екологічні, 
можливо зроблять мондіалістський розвиток 
єдиною можливістю для виживання людства. 
Саме через це, зазначає О. Крисенко, навряд чи 
є сенс відкидати мондіалізм як модель розви-
тку для людства [16, с. 30–31]. Такий висновок 
автора допускає можливість завершення проце-
су глобалізації, з чим можна погодитися лише 
у разі визнання настання кінця історії, який про-
рокував Ф. Фукуяма. У такому контексті доречно 
згадати біблійне пророцтво про «останні часи», 
яким і пояснюється глибоко негативне ставлен-
ня до концепції мондіалізму [17].

Беручи до уваги вищезазначене, варто за-
уважити, що ідея мондіалізму близька до пост-
релігійної ідеології «нового світового порядку», 
глобалізму з єдиним наднаціональним центром. 
В ідеалі така планетарна держава, створена 
на руїнах національних держав, повинна мати 
єдину релігію, єдиний економічний, політич-
ний простір. Глобалізація припускає створення 
єдиної універсальної релігії (так само, як і єди-
ної цивілізації) шляхом уніфікації традиційних 
віросповідань (і традиційних цивілізацій). Вод-

ночас на думку деяких богословів, синтез світо-
вих релігій приніс би негативний результат, бо 
руйнування культурних цінностей і релігійних 
доктрин викличе духовну анархію, аномію, «ге-
нералізацію цінностей», що є набагато небез-
печніше від суспільної анархії. Як контраргу-
ментацію глобалізму християнські богослови, як 
правило, наводять притчу про Вавілонську вежу 
[14, с. 101; 18, с. 15].

Вищезазнечена позиція щодо неминучості 
зникнення національної держави з міжнародної 
арени під впливом глобалізації тісно пов’язана із 
проблемою впровадження уніфікованої ідеології 
на глобальному рівні. В такому контексті значний 
інтерес викликає спорідненість думок ряду до-
слідників як про зникнення інституту національ-
ної держави внаслідок глобалізаційних процесів 
і його ліквідацію внаслідок розбудови комунізму, 
так і стосовно відмови від традиційної релігії. 
Так, лютневий і жовтневий державні переворо-
ти 1917 р. призвели до створення СРСР, в якому 
роль державної ідеології виконував атеїзм. Ате-
їзм базувався на теорії марксизму-ленінізму, ко-
тра у певному розумінні замінила православ’я, 
встановивши в якості мети розвитку радянсько-
го суспільства побудову комунізму. Фактично 
офіційною вірою радянського народу була віра 
в комунізм. Проте на хибність такого шляху ще 
1917 р. вказував видатний економіст М.І. Туган-
Барановський у написаній ним праці «Соціалізм 
як позитивне вчення»: «Соціалізм не може і не по-
винен стати новою релігією. Як релігія, соціалізм 
жалюгідний і безпорадний – хіба він може подо-
лати безмежність простору і часу? Хіба соціалізм 
може подолати смерть? Безсмертна смерть буде 
як і раніше панувати над світом – цей основний 
дисонанс нашого життя завжди буде огортати її 
траурним покривалом» [19, с. 436, 514].

Цілком логічно зазначає у дисертації Д. Шу-
мунова: «Апофеозом росту світської культури ста-
ла спроба побудови комуністичного раю на землі 
без Бога в СРСР, а в західній версії – становлен-
ня споживацького суспільства (суть життєдіяль-
ності якого складається в постійному відтворенні 
й реалізації штучних потреб)» [14, с. 90]. Глобалі-
зація, як і радянська влада, спрямована на лік-
відацію віросповідань. У низці праць сучасних 
західних науковців глобалізація уподібнюється 
релігії, її наділяють космічними рисами, на ко-
ристь чого свідчить, зокрема, думка Д. Хопкінса 
про те, що глобалізація сама по собі є релігією 
і бог цієї Нової релігії – «концентрація фінан-
сового капіталу», або твердження Ж. Бодрійя-
ра стосовно того, що західна культура сповідує 
лише релігію золота і торгівлі [20].

Таким чином, вищезазначене доводить слуш-
ність позиції, згідно з якою національна держа-
ва залишиться головним суб’єктом міжнародних 
відносин. Саме тому варто наголосити на пра-
вильності позиції вчених, які заперечують саму 
можливість краху державної форми публічної 
влади, виходячи із того, що статус національ-
ної держави просто трансформується. На погляд 
В.П. Горбатенка, до основних тенденції подаль-
шого розвитку національної держави та її суве-
ренності можна віднести такі. По-перше, суве-
ренітет держав у певних сферах (насамперед, 
в економічній, правовій) буде звужуватися, а 
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в деяких (етномовній, культурній) навпаки роз-
ширюватися. По-друге, відбуватиметься й нада-
лі посилення ролі мережевих структур. По-третє, 
більша увага звертатиметься не на процеси руй-
нування територіального суверенітету, а на без-
посередні загрози для демократії. По-четверте, 
національна держава не зникне як носій суве-
ренної влади. По-п’яте, головним завданням, 
яке ставитимуть перед собою дослідники тенден-
цій розвитку національної держави та інституту 
державного суверенітету, стане побудова моделі 
держави і суспільства майбутнього, тобто макси-
мально можливий довгостроковий прогноз пер-
спектив національного суверенітету. По-шосте, 
у довгостроковій перспективі буде продовжува-
тись процес обмеження юрисдикції держав. Дер-
жави й надалі будуть передавати частину своїх 
прав у певній сфері відносин або окремі повнова-
ження наднаціональним інституціям [12]. Мож-
на констатувати, що в сучасній гіперглобалізо-
ваній світовій економіці інститут держави 
є і буде основним гарантом забезпечення умов 
життєдіяльності своїх громадян. 

Отже, держава має за мету організацію жит-
тя, створення матеріальних і духовних умов гід-
ного як сьогодення, так і майбутнього існування 
суспільства, захисту інтересів народу. Фактич-
но, участь держави у розв’язанні економічних 
питань життя народу становить лише частину 
її функцій, оскільки саме економіка слугує тим 
базисом, на якому ґрунтується розв’язання бага-
тьох життєво важливих проблем суспільства. 

Загальновідомо, що держава реалізує різносто-
ронні функції в економічному житті країни. По-
перше, це владна структура, що встановлює пра-
вила гри на ринку і впливає своїми обов’язковими 
вимогами і неминучими санкціями на умови 
функціонування ринкових суб’єктів. По-друге, це 
механізм економічного регулювання, підтрим-
ки і стимулювання. По-третє, це власник дер-
жавного майна, що функціонує на ринку поряд 
з іншими суб’єктами права власності [21, с. 213]. 
Слід також погодитися із тим, що втрата держа-
вою монополії на владу не означає зменшення її 
ролі [22, с. 70]. Держава – це інституція, що має 
сприяти повноцінному життю громадянина, а він 
повинен її захищати. Тобто, їх пов’язує певна са-
кральна взаємовідповідальність.

Водночас ефективна держава життєво необ-
хідна для надання товарів і послуг, а також для 
створення норм господарювання, інститутів, які 
дозволяють ринкам процвітати, а людям – вести 
здорове і щасливе життя. Сьогодні дослідники все 
більше усвідомлюють, що існують деякі вищі наці-
ональні або національно-державні інтереси. Вони 
виступають і як мотив, що визначає поведінку, 
життя та політичну лінію кожної країни. Функції 
держави – це головні напрями її діяльності, за 
допомогою яких реалізується призначення дер-
жави як політичної організації, що домагається 
стабільності в товаристві. Держава впливає на со-
ціальну природу за допомогою політики, зокрема 
на економічну природу за допомогою економічної 
політики. І економічна політика, і механізм її 
здійснення державою виходять із цілі розвитку 
суспільства, сформульованої в Конституції. Най-
важливіша ознака держави – її суверенітет, неза-
лежність у прийнятті рішень [23, с. 96–98]. 

Подивимось як вищезазначена задекларована 
теорія реалізувалася на практиці. Очевидно, що 
процес становлення ринкової економіки України 
відбувався відповідно до рекомендацій Вашинг-
тонського консенсусу, запропонованого як уні-
версальний рецепт побудови сучасної глобальної 
економіки, результатом чого стала втрата високо-
розвинутої промисловості й орієнтація розвитку 
економіки переважно на сільськогосподарське 
виробництво, а також на видобуток сировини, її 
первинну переробку та експорт продукції із низь-
кою часткою доданої вартості. Значна частина ви-
сококваліфікованих кадрів не змогла знайти ро-
боту за рівнем своєї кваліфікації, була вимушена 
працевлаштуватись у сфері торгівлі або емігрува-
ти за кордон. Подолання негативних тенденцій 
в економіці України потребує відмови від низки 
настанов Вашингтонського консенсусу, насампе-
ред від ідеології неолібералізму [24]. Тобто, у ви-
щезазначеному контексті варто пригадати, що 
нова ринково орієнтована модель розвитку Украї-
ни, яку було обрано у 1991 р., повинна була забез-
печити вихід на якісно новий рівень життя, проте 
дійсність продемонструвала абсолютно протилеж-
не – стандарти життя так званого капіталістично-
го світу, незважаючи на обраний Україною ринко-
вий шлях розвитку економіки і визнання її у світі 
ще на межі 2005–2006 рр. як такої, що відбулася, 
виявилися багато в чому недосяжними [25, с. 3]. 

На думку П.С. Єщенка, впроваджувана мо-
дель не є ефективною, оскільки вона відображає 
корпоративні інтереси і не відповідає національ-
ним стратегічним інтересам України. Причини 
цього різноманітні, але головні з них зводяться 
до того, що трансформація економічної та полі-
тичної систем здійснювалася за спрощеною схе-
мою адаптації до системи сучасного капіталізму 
і до глобалізації в інтерпретації Світового банку 
і МВФ. При цьому рушіями здійснюваної док-
трини слугують представники корпоративнобю-
рократичної коаліції, що прагне реалізувати свої 
(а не національні) інтереси, паралізуючи тим 
самим масові суспільні сили, які, намагаючись 
вижити, реально не здатні впливати на відтво-
рення якісно нового суспільного ладу [26, с. 4]. 

Як зазначає директор Інституту економі-
ки та прогнозування НАН України, академік 
НАН України В.М. Геєць, «Навіть після 25 років 
трансформаційних змін соціологічні досліджен-
ня, проведені в НАН України, свідчать: понад 
75% респондентів вважають, що держава пови-
нна якщо не повністю, то за її участю здійсню-
вати контроль у сфері економіки, поєднуючи 
його з ринковим. Крім того, надавати більшість 
послуг і нести за них відповідальність також по-
винна держава» [25, с. 4]. Дійсно, держава несе 
відповідальність за перебіг економічних проце-
сів на її території, регулювання зовнішньоеконо-
мічної діяльності в макроекономічному вимірі. 
Держави формують міжнародні інституції і ви-
значають їх повноваження в регулюванні світо-
вого господарства. На основі рішень, прийнятих 
державами, здійснюються процеси утворення 
транснаціональних корпорацій та формування 
регіональних інтеграційних об’єднань, які міс-
тяться в основі транснаціоналізації, її доверше-
ної форми – мережевізації; а також регіоналіза-
ції та глобалізації світового господарства [27]. 
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Згідно з неоліберальною теорією, яка знахо-

диться в основі сучасної глобалізації, час управ-
лінської суб’єктності держави вичерпується; 
стверджується, що сучасна держава все менше 
займається регуляцією суспільних процесів. 
Однак, ця теза спростовується статистичними 
показниками видатків державного бюджету, 
розрахунки яких свідчать про участь держави 
у справах суспільства. При самоусуненні дер-
жави, відповідно, і бюджетні видатки повинні 
були б скоротитися. Проте спостерігаємо прямо 
протилежний процес. Рік у рік бюджетні видат-
ки лише зростають. У жодній з держав світу, по 
яких існують статистичні дані, не було зафіксо-
вано їхнього зниження. У тих країнах, які дося-
гли постіндустріальної фази розвитку, значення 
і роль держави, через ускладнення системних 
управлінських завдань, лише зростає. 

Усі загальні функції державного управлін-
ня є засобами отримання кінцевого результату 
управлінських рішень. Функції планування, 
організації, аналізу, прогнозування, регулю-
вання, координації та контролю є основополож-
ними та утворюють систему загальних функцій 
державного управління. Державне управління 
може бути успішним лише за умови реалізації 
сукупності загальних функцій, які є напрямами 
державно-управлінської діяльності, що спрямо-
вані на досягнення цілей та виконання завдань 
держави. Зв’язок між загальними функціями 
державного управління є безумовним та поясню-
ється їх взаємопроникністю та взаємодоповненіс-
тю. Зокрема, функція планування є домінуючою 
серед загальних функцій державного управ-
ління. Вона здійснюється першою, її результа-
тами є плани конкретних дій, реалізація яких 
впроваджується шляхом застосування функції 
організації. Своєю чергою, функція аналізу за-
безпечує процес ретельного дослідження об’єкта 
управління. На усіх етапах організаційного про-
цесу застосовується функція прогнозування його 
кінцевого результату, що створює можливість 
для коригування запланованих управлінських 
заходів. Регулювання останніх з боку держави 
здійснюється шляхом застосування правових 
та економічних методів. Сутнісним наповненням 
організаційного процесу є ієрархія органів дер-
жавного управління та відповідних посад у них, 
які забезпечують координацію управлінських 
дій для досягнення спільної цілі у визначений 
період. Функція контролю супроводжує реаліза-
цію усіх функцій державного управління з метою 
оперативного виявлення відхилень від стандар-
тів з подальшим здійсненням коригуючих захо-
дів; встановлення рівня ефективності та успіху / 
невдач [4, с. 217–218]. 

Основою концепції нового державного ме-
неджменту, постулати і технології якого були 
підґрунтям адміністративних реформ у багатьох 
країнах світу, є широке впровадження ринково 
орієнтованих механізмів управління суспільним 
розвитком, зміщення уваги зі структури та про-
цесу управління на його результат. Водночас 
повсюдне захоплення менеджериалізацією дер-
жавного управління змінилося останнім часом 
на більш обережне ставлення до цього управлін-
ського підходу. Його критикують за економічний 
редукціонізм, ігнорування специфіки публічної 

сфери, демократичних цінностей та суспільної 
довіри, а також фундаментальної відмінності 
між логікою діяльності державних інститу-
цій і логікою ринку [28]. При цьому особливої 
актуальності проблема трансформації держави 
та державного управління набуває у світлі тісно-
го взаємозв’язку між демократичною політичною 
системою і суверенною державою, яка виступає її 
гарантом. Що відбудеться у процесі глобалізації 
із національною державою, з її правом монополії 
на законне насильство, із зовнішнім і внутріш-
нім суверенітетом, – ці питання ставлять перед 
собою фахівці з провідних дослідницьких цен-
трів світу [29, с. 3]. Таку ключову суперечність 
намагаються розв’язати і українські економісти, 
піддаючи сумніву прозорість в організації демо-
кратичних виборів в нашій державі. Наприклад, 
у науковій літературі зазначається: «важли-
во визнати те, що, з одного боку, держава була 
і залишається співорганізатором і співучасником 
процесів збагачення олігархів, а з іншого – ма-
сово поширилася корупція в середовищі держав-
них службовців, що звело демократичні процеси 
виборів до формальних змін груп контролю за 
ресурсами країни. Державні діячі ініціювали 
і проводили приватизацію, державні службов-
ці відігравали значну роль. У тріаді «суспіль-
ство – держава – економіка» саме суспільство 
(через свою еліту) – шляхом так званих виборів 
і задіяних технологій перемоги на них – обрало 
той шлях, який ми наразі маємо – корумповану 
та абсолютно неефективну модель економіки, не 
говорячи вже про продуктивність праці, яка має 
бути найголовнішим показником в економічних 
і суспільних відносинах на фоні стрімких проце-
сів глобалізації економіки» [25, с. 3].

З одного боку, видатний вчений Клод Ейк 
(Claude Ake) пише: «національна держава, тра-
диційне опертя суверенітету, має повну владу, 
яка монополізує всі примусові засоби настільки, 
що ніяка політична структура ані невеликої дер-
жави, ані наддержави не може на законних під-
ставах чогось вимагати, чи щось здійснювати. 
Реальна влада… у рамках національної терито-
рії суверенної держави – це інший бік демокра-
тичної волі і самореалізації» [30, с. 15]. З другого 
боку, як вказує Іммануїл Валлерстайн, «держав-
ні структури все більше і більше втрачають свою 
легітимність. І, безперечно, це призводить до 
збільшення кількості щоденного насильства у сві-
товій системі, і для більшості людей це, природ-
но, буде тривожним фактором» [31, с. 65]. Із цієї 
суперечності відбувається загострення проблеми 
співвідношення влади і демократії. Так, на думку 
К.Ейка «дилема полягає в тому, що політичний 
об’єкт, який ідеально «матеріалізує» народний 
суверенітет і повноту волі, володіє все меншою 
і меншою владою, у той час, як аморфна сутність 
міжнаціонального феномену, який не піддається 
демократичному контролю, має все більшу владу. 
Отже, наявна поляризація: з одного боку, демо-
кратія без повноважень, а з іншого, – влада, не-
підконтрольна демократизації» [30, с. 16]. На наш 
погляд, слушною є думка стосовно того, що глоба-
лізація і демократизація, в тому варіанті як вони 
зараз нав’язуються засобами масової інформації, 
є взаємовиключними поняттями і фактично ста-
ють пустими гаслами. Тобто, лише в умовах націо-
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нальної держави демократія може ефективно 
функціонувати як механізм публічної політики, 
але під впливом транснаціоналізації вона пере-
стає функціонувати. 

Як зарубіжні, так і вітчизняні вчені спросто-
вують догми про те, що «ринок сам усе відрегу-
лює». Наприклад, відомий американський еко-
номіст Джеймс Гелбрейт в книзі «The Predator 
State: How Conservatives Abandoned the Free 
Market and Why Liberals Should Too», написа-
ної для широкого загалу, в першому ж розділі 
«Another God that Failed» вказує, що політичний 
світ поділений на дві групи: перша – це ті, хто 
вихваляє вільний ринок тому, що це приносить 
їм та їхнім друзям гроші та забезпечує право ви-
користовувати народні блага, вони називають 
себе «консерваторами»; друга група – це ті, хто 
підтримують ідею «вільного ринку» просто через 
те, що вони бояться, що, якщо хтось дізнається, 
які погляди вони насправді поділяють, то їх ви-
женуть із політики, бо вони, переймаючись жит-
тям суспільства, є фактично соціалістами. Вище-
зазначене стосується і багатьох лібералів. Гасла 
на користь «сили» ринків, «магії» ринків та «віль-
ної підприємницької системи» залишаються у по-
літичних промовах з обох боків, однак вони були 
і залишаються порожніми за практичним зміс-
том [32]. Дослідження засвідчують, що західні 
високотехнологічні країни є на сучасному етапі 
світовими лідерами за масштабністю державних 
інтервенцій в економічній сфері. Участь держав 
у житті розвинутих суспільних систем Заходу 
зросла за останню третину XX ст. більш ніж удві-
чі. Прикладом слугує і економічний ривок країн 
Південної і Східної Азії, що також корелюється 
із збільшенням в них ролі державної участі. Ві-
домий український економіст П.С. Єщенко під-
креслює, що на практиці більшість розвинутих 
країн і країн, які розвиваються, використовують 
модель регульованої змішаної економіки, а КНР 
і ряд інших держав – відповідно, модель керо-
ваної змішаної економіки. Помітно посилюється 
роль державного управління в Європі та Амери-
ці, свідченнями чому є тотальне регулювання 

в ЄС рівня дефіциту бюджетів і стану банків або 
гігантська фінансова допомога з держскарбниці 
США бізнесу та населенню. Управління всереди-
ні великих корпорацій будується також на осно-
ві застосування автоматизованих систем обліку 
і контролю виробництва [26, с. 12].

Актуальними залишаються висновки, зроблені 
у 2016 р. академіком НАН України В.М. Гейцем: 
«з 2004 р. Україна перебуває під тиском серйозно-
го політичного виклику. Відтоді почався цикл не-
стабільності, пов’язаний із складними процесами 
формування демократичних інститутів держави 
й економічних шляхів їх ефективної діяльності. 
Проте цей процес затягнувся і поступово набув 
перманентного характеру. Єдиним виходом із си-
туації, що склалася, може бути побудова такої сис-
теми устрою суспільства, розвиток якої однознач-
но завершиться відповідними реформами у сфері 
і державного управління, і економіки в цілому за-
вдяки саме інноваціям» [25, с. 5–6]. 

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Дослідження науково-прикладної 
проблеми дозволило дійти висновку, що в умовах 
загострення суперечностей глобалізації та лока-
лізації держави та державне управління транс-
формуються. Однак держава залишатиметься 
як гарантом забезпечення умов життєдіяльності 
своїх громадян, так і основним суб’єктом склад-
ної системи світового господарства. Майбутнє 
народів залежатиме від того, як держави від-
стоюватимуть свій суверенітет. Суверенітет на-
ціональної держави – це інтереси народу, що 
створив державу задля захисту і просування сво-
їх інтересів, подальшого розвитку всієї країни. 
Відтак передавати суверенітет, тобто інтереси 
народу неможливо, їх можна або досягати, або 
зраджувати чи, прикриваючись ними, реалізо-
вувати власні інтереси. З вищевикладеного стає 
очевидним, що відповідальність за реалізацію 
державою інтересів народу не знімається з дер-
жави при передачі нею частини своїх функцій як 
догори, на над- чи міжнаціональний рівень, так 
і донизу, але при цьому залишається актуальною 
проблема яким чином це може бути виконано.
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МИТНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ
Анотація. У роботі розглядається актуальність застосування сучасних інформаційних технологій та ін-
телектуальних систем управління у митній діяльності. Наведено позитивні та негативні тенденції циф-
ровізації логістичних процесів. Представлено актуальні напрями впровадження інновацій у митному ре-
гулюванні, а саме: затвердження та впровадження систем електронного документообігу; використання 
цифрового підпису; вдосконалення систем управління ризиками; впровадження електронного митного 
декларування з переходом до використання хмарних технологій; використання інноваційних способів 
отримання та обробки митної інформації; впровадження систем, що дозволяють отримувати всі необхідні 
дозвільні документи в електронному вигляді та створення цифрових платформ, що забезпечують концеп-
цію безперервного торговельного процесу. Запропоновано алгоритм автоматизації в митному регулюванні. 
Досліджено рівень використання сучасних технологій та систем у митних процесах України та визначено, 
що на українській митниці функціонує сучасна автоматизована система аналізу та управління ризиками, 
впроваджено відеофіксацію на митному контролі, використовується фотофіксація при митних перевірках, 
проводиться автоматичний розподіл митних декларацій. Визначено, що подальше реформування елек-
тронної митниці в Україні має супроводжуватись впровадженням повного електронного оформлення та 
автоматизації всіх процесів; посиленням системи для відстеження вантажів на всіх етапах; вдосконален-
ня митної системи в Україні відносно загальноєвропейської NCTS; налагодженням інтеграції баз даних 
для контролю та боротьби з контрабандою; удосконаленням систем управління з метою боротьби відносно 
ухилення від сплати мита; гармонізацією документів електронної митниці з вимогами ЄС та введення 
Єдиного уніфікованого документу (SAD). Відзначено, що важливим напрямом реформування української 
митниці в умовах цифрової трансформації постає покращення регіонального співробітництва.
Ключові слова: регулювання, логістичні процеси, митна логістика, цифровізація, цифрова трансфор-
мація, електронні засоби цифровізації.
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CUSTOMS REGULATION OF LOGISTICS PROCESSES  
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Summary. The article examines the relevance of using modern information technologies and intelligent man-
agement systems in customs activities. Positive and negative trends of digitization of logistics processes are 
presented. Current areas of innovation implementation in customs regulation are presented, namely: approval 
and implementation of electronic document management systems; use of digital signature; improvement of 
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was studied and it was determined that a modern automated system of analysis and risk management is 
functioning at the Ukrainian customs, video recording is implemented at customs control, photo recording is 
used during customs inspections, automatic distribution of customs declarations is carried out. It was deter-
mined that the further reform of electronic customs in Ukraine should be accompanied by the introduction of 
full electronic registration and automation of all processes; by strengthening the system for tracking cargo at 
all stages; improvement of the customs system in Ukraine relative to the pan-European NCTS; establishing 
the integration of databases to control and combat smuggling; improvement of management systems to combat 
duty evasion; harmonization of electronic customs documents with EU requirements and the introduction of 
the Single Unified Document (SAD). It was noted that the improvement of regional cooperation appears as an 
important direction of reforming the Ukrainian customs in the conditions of digital transformation.
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Постановка проблеми. Цифровізація 
у питаннях митного регулювання пред-

ставляє собою заміну існуючих технологій на 
більш затребувані та сучасні, при цьому з ви-
користанням актуальних способів та прийомів 
виробничої діяльності. Ефективний розвиток 
народного господарства залежить від багатьох 
чинників, серед яких можна виділити як висо-
копродуктивну роботу транспортних засобів так 

і динамічний розвиток транспортної логістики, 
які значно впливають не тільки на народне гос-
подарство, а й на міжнародні інтеграційні проце-
си. Транспорт розглядається як ключова ланка 
в міжнародній торгівлі, що відповідає за комп-
лекс завдань, пов’язаних з транспортуванням то-
варів від виробника та споживача. Цифровізація 
окремих процесів у різних галузях впроваджува-
лась давно та вирішувалась успішно. Актуаль-
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ність розвитку цифрової трансформації у систе-
мі митної логістики обґрунтовано тим, що різні 
учасники логістичного ланцюга доставки мають 
використовують загальні стандарти у цифровій 
сфері, при міжнародній взаємодії у межах одного 
виду транспорту застосовують принципово схожі 
інформаційні та інформаційно-керуючі техноло-
гії, мають усвідомлення щодо стандартних ло-
гістичних вимог митних режимів. Цифровізація 
у митній логістиці може посприяти вирішенню 
завдань в контексті цифрової економіки, яка 
в сучасних умовах є актуальною і розвивається. 
Дослідження сутності цифрової трансформації 
та проектування її на технології митної логісти-
ки показує, що міжнародні операції потребують 
вдосконалення інтеграційних процесів, які пови-
нні поєднувати цифрові системи логістичного пе-
реміщення товарів та формувати інформаційний 
технологічний простір.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням митної логістики присвячено роботи 
багатьох вчених: В. Брагінського, В. Дикань, 
М. Ковальова, В. Копитко, М. Коріня, Г. Обруч, 
Н. Попової, М. Устенко, В. Шинкаренка та ін. 
Розвиток та вдосконалення логістичних про-
цесів в умовах цифровізації розглянуто у пра-
цях науковців: В. Дроздова, К. Закерничної, 
А. Корольова, А. Круглова, В. Лісіци, Н. Мігай, 
В. Остапенка, С. Смерічевської, А. Сухаревської 
та інших. Отже, питання вдосконалення, опти-
мізації та підвищення ефективності митного 
регулювання у сучасних умовах, є актуальним 
та затребуваним, оскільки зміна зовнішніх умов 
та розвиток інформаційних технологій зумовлю-
ють пошук нових та оптимізацію існуючих спосо-
бів вдосконалення митної системи.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Застосування сучасних ін-
формаційних технологій та інтелектуальних сис-
тем управління у питаннях митного регулювання.

Мета статті. Дослідження сучасного стану 
та перспектив розвитку митної логістики в Укра-
їні у контексті процесів цифрової трансформації.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Головним завданням у митній діяльності по-
стає використання логістичного підходу з метою 
знаходження оптимальної та ефективної моделі 
управління зовнішньоторговельними потока-
ми, що забезпечить мінімізацію витрат учасни-
ків цього процесу при дотримані норм митного 
та міжнародного законодавства. Логістичні про-
цеси, як правило, формуються на основі визна-
чення, планування та оптимізації руху зовніш-
ньоторговельних потоків, враховуючи норми 
та вимоги митного законодавства. Загалом, циф-
рова логістика – складовий елемент цифрової 
економіки, Л. Шостак визначає цифрову логіс-
тику як логістику інновацій, яка дозволяє міні-
мізувати логістичні витрати та пришвидшити 
виконання конкретних процесів [1]. У роботі [2] 
логістика в умовах цифровізації розглядається 
як комплекс дій відносно планування, управлін-
ня та контролю різних видів ресурсів у системах 
із забезпеченням автоматизації, тобто, як циф-
рова система сукупності логістичних процесів 
з використанням цифрових технологій. Також 
актуальним є погляд на можливість процесів 
автоматизації та цифрових технологій в цілому 

в усталених логістичних процесах [3; 4] через 
зміну лінійної структури ланцюгів постачання 
на мережеву. Важливу роль у питанні оптимі-
зації логістичних процесів відіграють характер 
зовнішньоторговельних потоків, митні процеду-
ри та тарифи, так як представляють собою су-
купність факторів, характерних для управління 
потоками. Логістичний підхід до управління зо-
внішньоторговельними потоками дозволяє нала-
годити оптимальну систему взаємодії всіх учас-
ників зовнішньоекономічної діяльності в процесі 
реалізації митних процедур з метою досягнення 
максимального сукупного економічного ефекту. 
Специфіка міжнародних логістичних ланцюгів 
полягає у тому, що учасники зовнішньоеконо-
мічної діяльності повною мірою що неспроможні 
впливати на просування потоків, оскільки дея-
кі значимі операції здійснюються безпосередньо 
митними органами, цілі яких можуть, як збігати-
ся, так і суперечити цілям учасників зовнішньое-
кономічної діяльності. На рисунку 1 представле-
но позитивні тенденції цифровізації у логістиці.

Як негативні тенденції цифровізації, можна 
виділити наступні: скорочення робочих місць за 
окремими професіями та спеціалізаціями; підви-
щення капітальних та експлуатаційних витрат 
на підтримку у належному стані технологічної 
інфраструктури цифровізації; підвищення ви-
мог до систем інформаційної безпеки, як на рівні 
окремого ринку, так і на рівні міжнародного бло-
ку; виникає необхідність появи нових державних 
регулюючих та контролюючих організацій, а та-
кож перетворення вже існуючих.

Враховуючи рекомендації Світової митної ор-
ганізації, Світової організації торгівлі та ООН 
стосовно цифровізації та впровадження іннова-
цій у митному регулюванні, доцільно виокреми-
ти ряд напрямів:

– затвердження та впровадження систем 
електронного документообігу, використання 
цифрового підпису;

– вдосконалення систем управління ризиками;
– впровадження електронного митного декла-

рування з переходом до використання хмарних 
технологій;

– використання інноваційних способів отри-
мання та обробки митної інформації;

– впровадження систем, що дозволяють отри-
мувати всі необхідні дозвільні документи в елек-
тронному вигляді;

– створення цифрових платформ, що забез-
печують концепцію безперервного торговельного 
процесу.

Інформація про представлені ключові на-
прями у митному регулюванні дає загальне 
уявлення про митну логістику у сучасних умо-
вах, оскільки вони тісно пов’язані з тенденціями 
у цьому напрямі та вимагають цифровізації про-
грам і систем управління логістичними комп-
лексами. Зростає роль технологій у функціях 
ланцюгів постачання, що можливо при перегля-
ді та зміні бізнес-процесів. У результаті застосу-
вання інноваційного інструментарію, дозволяє 
вирішити проблеми з пропускною спроможністю 
товароруху в ланцюгах постачання. Застосуван-
ня та впровадження сучасних технологій мож-
ливе з розвитком цифровізації та трансформа-
ції логістичної діяльності у цифрову логістику. 
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В ідеальному випадку автоматизована митна 
трансформація повинна відбуватися за наступ-
ним алгоритмом [5]:

1) на першому етапі необхідно сформувати 
електрону декларацію на товари, після чого вона 
подається до існуючої інформаційної системи 
митних органів;

2) при проходженні контролю система автома-
тично видає результат: реєстрація системою або 
відмова у реєстрації;

3) перевірка дотримання обмежень, до заявле-
ної категорії товару застосовується електронний 
обмін інформацією про дозвільні документи;

4) перевірка декларації через систему управ-
ління ризиками;

5) здійснюється перевірка щодо списання всіх 
необхідних митних платежів та зборів;

6) на основі результатів системи управління 
ризиками інформаційна система митних органів 
ухвалює рішення про випуск товарів або про від-
мову у випуску.

Впровадження в Україні цифрових техноло-
гій для митних послуг та підтримка зазначених 
напрямів на достатньому рівні слугує економію 
коштів для держави та водночас сприяє змен-
шенню рівня корупції. Цифрова економіка – 
важлива рушійна сила інновацій та конкуренто-
спроможності держав. Україна активно здійснює 
перехід до цифрової економіки, впроваджуючи 
елементи парадигми цифрової економіки, зо-
крема, до 2030 року планується забезпечення 
цифровізації діяльності митних органів. Один 
з проектів цифрової трансформації України згід-
но даних Українського Інституту Майбутнього, 
передбачає впровадження змін у електронній 

митниці під впливом цифрової трансформації 
економіки. Для вирішення цього завдання за 
успішного впровадження змін, митне адміні-
стрування має бути повністю адаптовано до умов 
цифрової економіки, для чого мають бути роз-
роблені нові технології митного регулювання 
та митного контролю товарів, що переміщуються 
через митний кордон. При цьому першочергова 
увага має бути приділена технологіям цифрового 
митного контролю та митного адміністрування. 
Сама поява парадигми «електронна митниця» 
була зумовлена розвитком цифрової економіки, 
яка є об’єктивно існуючим міжнародним еконо-
мічним явищем, що швидко розвивається. Ра-
зом з тим, Всесвітня митна організація (WCO) 
визначає термін «цифрова (електронна) митни-
ця» як використання цифрових систем з метою 
забезпечення та гарантії сплати мит, контролю 
за потоком товарів, людей, транспортних засо-
бів та грошей, а також захисту міжнародної тор-
гівлі від злочинності. Цифровізація української 
митниці триває та розвивається: впровадження 
системи «Єдине вікно» при митному оформленні 
товарів та у пунктах пропуску представляє собою 
базу даних, що спрощує роботу службам контр-
олю, так дозволяє за допомогою засобів автома-
тизації обмінюватись інформацією про вантаж; 
впровадження та використання відеофіксації на 
митному контролі; використання фотофіксації 
при митних перевірках; проведення автоматич-
ного розподілу митних декларацій тощо. Зокре-
ма, на українській митниці функціонує сучасна 
автоматизована система аналізу та управління 
ризиками, що здатна автоматично виявляти ри-
зики. Не дивлячись на значні здобутки у реор-

ПЕРЕВАГИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ

Зменшення часу на оформлення документів

Оптимізація використання обладнання, транспорту

Забезпечення ефективності та безпеки праці

Спрощення транспортування вантажів

Підвищення рівня прозорості операцій

Зниження витрат по всьому циклу управління 
ланцюгами постачання

Рис. 1. Переваги цифровізації логістичних процесів
Джерело: [1]
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ганізації процесів митного регулювання, рефор-
мування митниці ще не завершено. Ключовими 
для подальшого реформування електронної 
митниці в Україні є наступні проекти [6]: впро-
вадження повного електронного оформлення, що 
буде супроводжуватись повною автоматизацією 
процесів, постійним митним оформленням, що 
передбачає протікання процесів із заповнення 
декларацій до відстеження проходження доку-
ментів; посилення системи для відстеження ван-
тажів, починаючи з розвантаження та до митного 
оформлення; вдосконалення системи управлін-
ня ризиками; вдосконалення митної системи 
в Україні відносно загальноєвропейської NCTS; 
налагодження інтеграції конкретних баз даних 
для контролю та боротьби з контрабандою; впро-
вадження або удосконалення систем управління 
з метою боротьби відносно ухилення від сплати 
мита; гармонізація документів електронної мит-
ниці з вимогами ЄС та введення Єдиного уні-
фікованого документу (SAD) тощо. Ще одним 
важливим напрямом реформування української 
митниці в умовах цифровізації постає покращен-
ня регіонального співробітництва. Опираючись 
на програми та досвід Європейського Союзу щодо 
договорів про транскордонне співробітництво 
та інтеграцію у регіональні ринки, доцільно при-
ймати таку позицію як приклад, так як подібна 
система дозволяє підвищити обсяги системи тор-
гівлі та отримати більші прибутки. Митне регу-
лювання логістичних процесів у Європейському 
Союзі у сучасних умовах постає прикладом для 
спрощення торгівлі, тому дотримання визна-
чених напрямів реформування та оптимізації 
митних процесів сприятиме інтеграції України 
у митну спільноту Європейського Союзу. Почи-
наючи з 2019 року Україна стала на шляху при-
єднання до Конвенції про процедуру спільного 
транзиту (NCTS), що зумовило активізацію про-
цесів та реорганізацію у митному регулюванні, 
вже з 2022 року в Україні було завершено всі не-
обхідні процедури, що відповідають Митному ко-
дексу Європейського Союзу. У цьому ж році для 
України набрали чинності положення міжнарод-
них Конвенцій про процедуру спільного транзиту 
(NCTS) і про спрощення формальностей у торгів-
лі товарами [7]. Впровадження таких положень 
спрощує міжнародне переміщення товарів та до-
тримання цих положень також передбачає про-
довження цифровізації митного регулювання 
та окремих процесів митниці, що у майбутньому 
посприяє зменшенню корупційних ризиків. У су-
часних умовах цифрова митниця охоплює будь-

які автоматизовані операції або операції, що 
виконуються за допомогою електронних засобів, 
що сприяють збільшенню ефективності, резуль-
тативності та узгодженості дій митних органів 
України, що забезпечує прогресивну взаємодію 
митних служб з усіма сторонами.

Висновки з проведеного дослідження. 
Впровадження цифрових технологій у процеду-
ру здійснення митних процесів, використання 
технологій штучного інтелекту, «великих даних» 
забезпечить можливість створення актуальних 
алгоритмів адміністрування роботи митних ор-
ганів, що в перспективі має перетворити існуючі 
митні пункти пропуску на інтелектуальні пунк-
ти пропуску, де всі контрольні процедури здій-
снюватимуться автоматично. Цифрові технології 
повинні об’єднати комп’ютерні програмні про-
дукти митних органів з інформаційними митни-
ми технологіями, інформаційні системи митних 
органів та інформаційні системи іноземних парт-
нерів Необхідністю постає створення такого під-
ходу, який у межах цифрової трансформації еко-
номіки посприяє досягненню поставленої мети 
та максимальних ефектів. Для митної логістики 
необхідно приймати до уваги досвід розвинених 
країн з одночасною обробкою та моніторингом по-
треб у цій сфері. Впровадження та розвиток циф-
ровізації потребує комплексу заходів, що сприя-
ють оптимізації цифрових процесів у митному 
регулюванні. Таким чином, завдяки цифровіза-
ції окремих логістичних процесів відкриваються 
широкі перспективи автоматизації та алгоритмі-
зації основних бізнес-процесів у митному регу-
люванні, вдосконалення методів оптимізації ло-
гістичних потоків і транспортних маршрутів, що 
підвищує коефіцієнт ефективності використан-
ня активів транспортно-логістичних компаній. 
Цифрова трансформація у митному регулюванні 
передбачає можливість доповнення та модерні-
зацію електронних систем з метою здійснення 
зовнішньоторговельних операцій, для унемож-
ливлення використання різних схем ухилен-
ня від сплати митних та податкових платежів, 
припинення нелегальних товарних та фінансо-
вих потоків, підвищення рівня адміністрування 
митних платежів за рахунок більш обґрунтова-
ного нарахування та своєчасного надходження 
експортних та імпортних мит у повному обсязі. 
Сучасні електронні засоби цифровізації митних 
процесів відкривають можливості проектування 
систем, що забезпечують державі прозорість зо-
внішньоторговельних операцій, які здійснюють-
ся суб’єктами бізнесу.

Список літератури:
1. Шостак Л. Перспективи цифровізації в логістиці. Інноваційний розвиток та безпека підприємств в умовах 

неоіндустріального суспільства. 2020. С. 748–749.
2. Шкригун Ю. О. Теоретичні підходи до визначення поняття «цифрова логістика». Економічний вісник  

Донбасу. 2021. № 3 (65). С. 137–146.
3. Alicke, K., Rexhausen, D., & Seyfert, A. Supply Chain 4.0 in consumer goods. Operationsas a competitive 

advantage in a disruptiv environment. McKinsey & Company. 2017. P. 41–51.
4. Pysarkova V. «Features of cluster functioning in the transport area». The 12 th International scientific and 

practical conference «Impact of modernity on science and practice» (13-14 April, 2020). Edmonton, Canada, 2020.
5. Мацедонська Н., Коваленко В., Штефан Л. Модернізація митної діяльності з використанням інформаційних 

технологій. Економіка та суспільство. 2021. № 27.
6. Україна 2030Е – країна з розвинутою цифровою економікою. URL: https://strategy.uifuture.org/kraina-z-

rozvinutoyu-cifrovoyu-ekonomikoyu.html



«Young Scientist» • № 12 (112) • December, 2022

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

121
7. Марчук В., Обух В. «Маленький вступ» до ЄС: перші результати дії «митного безвізу» для України.  

Укрінформ: Мультимедійна платформа іномовлення України. 2022. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-
economy/3588240-malenkij-vstup-do-es-persi-rezultati-dii-mitnogo-bezvizu-dla-ukraini.html

8. Nadiia Reznik, Alona Zahorodnia, Lyudmyla Chornenka. Analysis of the logistics component of the economic 
security system of enterprises. International Journal of Innovative Technologies in Economy. 2021. 4(36).  
DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal_ijite/30122021/7739

9. Reznik Nadiia, Hrechaniuk Liudmyla. «Justification of measures to improve the efficiency of logistics system 
management», AIP Conference Proceedings 2413, 040002 (2022). DOI: https://doi.org/10.1063/5.0090406

10. Reznik N.P. Logistics: heading guide / National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine. Kyiv, 
2021. 146 p.

References:
1. Shostak L. (2020) Prospects for digitalization in logistics. Innovative development and security of enterprises in 

the minds of neo-industrial industry, рр. 748–749.
2. Shkrigun, Yu.O. (2021) Theoretical approaches to the definition of the concept of "digital logistics". Ekonomichnyi 

visnyk Donbasu, 3 (65), 137–146.
3. Alicke, K., Rexhausen, D., & Seyfert, A. (2017) Supply Chain 4.0 in consumer goods. Operationsas a competitive 

advantage in a disruptiv environment. McKinsey & Company, рр. 41–51.
4. Pysarkova V. (2020) "Features of cluster functioning in the transport area". The 12 th International scientific and 

practical conference "Impact of modernity on science and practice" (13-14 April, 2020). Edmonton, Canada.
5. Matsedonska, N., Kovalenko, V., Shtefan, L. (2021) Modernization of the militant activity with the use of 

information technologies. Economy and Sustainability, 27. 
6. Ukraine 2030E – a country with a developed digital economy. Available at: https://strategy.uifuture.org/kraina-z-

rozvinutoyu-cifrovoyu-ekonomikoyu.html
7. Marchuk V., Obukh V. (2022) "Small introduction" to the EU: the first results of the "customs visa-free" 

operation for Ukraine. Ukrinform: Multimedia platform for foreign broadcasting of Ukraine. Available at: 
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3588240-malenkij-vstup-do-es-persi-rezultati-dii-mitnogo-bezvizu-
dla-ukraini.html

8. Nadiia Reznik, Alona Zahorodnia, & Lyudmyla Chornenka (2021) Analysis of the logistics component of the 
economic security system of enterprises. International Journal of Innovative Technologies in Economy, 4(36). 
DOI: https://doi.org/10.31435/rsglobal_ijite/30122021/7739

9. Reznik Nadiia P. and Hrechaniuk Liudmyla M. "Justification of measures to improve the efficiency of logistics 
system management", AIP Conference Proceedings 2413, 040002 (2022). DOI: https://doi.org/10.1063/5.0090406

10. Reznik N.P. (2021) Logistics: heading guide / National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine. 
Kyiv, 146 p.



«Молодий вчений» • № 12 (112) • грудень, 2022 р. 122

Е
К

О
Н

О
М

ІЧ
Н

І 
Н

А
У

К
И

© Харабара Т.І., 2022

DOI: https://doi.org/10.32839/2304-5809/2022-12-112-22
УДК 001.103(37.07:31)-044.922:001.891.7:[342:341.49]

Харабара Т.І.1
Національна академія статистики, обліку та аудиту;

Міністерство економіки України

УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-СТАТИСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СУДОЧИНСТВА У СФЕРІ ПУБЛІЧНО-ПРАВОВИХ ВІДНОСИН

Анотація. У статті проведено аналіз проблеми формування інформаційно-статистичного забезпечення 
судової статистики у сфері публічно-правових відносин. Встановлено, що таке забезпечення відбувається 
на підставі даних офіційної і відомчої статистики. Обґрунтовано необхідність удосконалення інформа-
ційно-статистичного супроводу адміністративного судочинства шляхом імплементації адміністративних 
даних в офіційну статистику. У статті досліджено статус, завдання та показники діяльності Касаційного 
адміністративного суду Верховного Суду. Встановлено, що Касаційний адміністративний суд є судом ка-
саційної інстанції, тобто приймає остаточні рішення, які не підлягають оскарженню, а викладені у його 
постановах висновки про застосування норм права є обов’язковими для всіх суб’єктів владних повнова-
жень, які застосовують у своїй діяльності нормативно-правовий акт, що містить відповідну норму права, 
а також враховуються іншими судами при застосуванні таких норм прав. Показники роботи Касаційного 
адміністративного суду відображаються у особливій формі звітності, яка затверджується наказом керів-
ника апарату Верховного Суду. Крім того, у статті розглянуто статус та показники діяльності адміністра-
тивних судів Федеративної Республіки Німеччина та зокрема суду касаційної інстанції – Федерального 
адміністративного суду. З аналізу такого дослідження вбачається, що посилання на адміністративні дані 
Федерального адміністративного суду відбувається лише в окремих випадках, у резонансних справах. 
Водночас, детальні показники здійснення адміністративного судочинства адміністративними судами ві-
дображаються Федеративним статистичним управлінням Федеративної Республіки Німеччина. Проведе-
ний аналіз показав, що необхідною умовою подальшого розвитку та використання судової статистики у 
якості адміністративних даних є забезпечення паритету між рівнем задоволення інформаційних потреб її 
користувачів та рівнем оптимізації процесу виробництва статистичної інформації. За результатами дослі-
дження встановлено доцільність запровадження державного статистичного спостереження «Здійснення 
адміністративного судочинства», що надасть можливість якісно та ефективно відображати та використо-
вувати дані щодо результатів розгляду публічно-правових спорів адміністративними судами України.
Ключові слова: адміністративні дані, адміністративне судочинство, державне статистичне спостере-
ження, публічно-правові відносини, судова статистика.
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IMPROVEMENT OF INFORMATION AND STATISTICAL SUPPORT  
OF THE JUDICIARY IN THE SPHERE OF PUBLIC-LEGAL RELATIONS

Summary. The article analyzes the problem of forming informational and statistical support of judicial sta-
tistics in the field of public-legal relations. It has been established that such provision is made on the basis of 
official and departmental statistics. The need to improve the informational and statistical support of admin-
istrative proceedings by implementing administrative data into official statistics is substantiated. The article 
examines the status, tasks and indicators of the activity of the Cassation Administrative Court of the Supreme 
Court. It has been established that the Cassation Administrative Court is a court of cassation instance, that 
is, it makes final decisions that are not subject to appeal, and the conclusions on the application of legal norms 
set forth in its rulings are binding for all subjects of power that apply in their activities normative a legal act 
containing a relevant rule of law, as well as taken into account by other courts when applying such rules of law. 
The indicators of the work of the Administrative Court of Cassation are displayed in a special form of reporting, 
which is approved by the order of the head of the Supreme Court. In addition, the article examines the status 
and performance indicators of the administrative courts of the Federal Republic of Germany, and in particular 
the court of cassation – the Federal Administrative Court. From the analysis of such a study, it can be seen that 
the reference to the administrative data of the Federal Administrative Court occurs only in individual cases, in 
high-profile cases. At the same time, detailed indicators of the implementation of administrative proceedings 
by administrative courts are displayed by the Federal Statistical Office of the Federal Republic of Germany. 
The conducted analysis showed that a necessary condition for the further development and use of judicial sta-
tistics as administrative data is to ensure parity between the level of meeting the information needs of its users 
and the level of optimization of the statistical information production process. According to the results of the 
study, the feasibility of introducing the state statistical observation «Administrative justice» was established, 
which will provide an opportunity to qualitatively and effectively display and use data on the results of consid-
eration of public legal disputes by administrative courts of Ukraine.
Keywords: administrative data, administrative proceedings, state statistical observation, public and legal 
relations, judicial statistics.
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Постановка проблеми. Судова статис-
тика спрямована на вироблення якісних 

статистичних даних з метою задоволення інфор-
маційних потреб, в першу чергу, органів судової 
влади України.

Водночас, використання судової статистики, 
зокрема, даних про здійснення адміністративни-
ми судами, є надзвичайно важливим й для орга-
нів державної влади як на загальнодержавному, 
так і на регіональному рівнях, оскільки відповід-
на інформація при правильному її застосуванні 
покликана сприяти ефективному функціонуван-
ню системи державного управління, прозорості 
та підзвітності діяльності суб’єктів владних по-
вноважень в Україні, прийняттю обґрунтованих 
управлінських рішень.

Касаційний адміністративний суд Верхо-
вного Суду є судом касаційної інстанції, тобто 
приймає остаточні рішення, які не підлягають 
оскарженню. Крім того, викладені у постановах 
цього суду висновки щодо застосування норм 
права є обов’язковими для всіх суб’єктів владних 
повноважень, які застосовують у своїй діяльності 
нормативно-правовий акт, що містить відповід-
ну норму права, а також враховуються іншими 
судами при застосуванні таких норм прав.

Отже, адміністративні дані Касаційного адмі-
ністративного суду можуть слугувати своєрідним 
мостом, який здатний з’єднати практику і теорію, 
допоможе висвітлити особливості управлінських 
функцій держави, вкаже на допущені помилки, 
та оцінить загалом ефективність діяльності робо-
ти органів державної влади.

В цьому контексті цікавим є статус та показники 
діяльності Федерального адміністративного суду 
Федеративної Республіки Німеччина. Запозичен-
ня досвіду Федеративної Республіки Німеччина 
щодо відображення статистики здійснення адміні-
стративного судочинства у доступному та якісному 
вигляді може бути корисним для удосконалення 
інформаційно-статистичного супроводу адміні-
стративного судочинства шляхом імплементації 
адміністративних даних в офіційну статистику.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В Україні дослідженням проблематики вико-
ристання адміністративних даних та вдоскона-
ленням державних статистичних спостережень 
займались О. Г. Осауленко [1], Л. І. Гінчук [2], 
І. А. Сєрова, І. В. Аксьонова та ін. Питання судо-
вої статистики висвітлювали у своїх публікаціях 
М. Ю. Огай, О. В. Сердюк, В. Д. Бринцев та ін.

Однак формування питання інформаційно-
статистичного забезпечення судової статистики 
у сфері публічно-правових відносин та запрова-
дження державного статистичного спостережен-
ня «Здійснення адміністративного судочинства» 
тільки планується, тому питання формування 
судовими органами України статистичної звіт-
ності в якості адміністративних даних перебуває 
в процесі систематизації.

Мета статті – аналіз інформації щодо судо-
вої статистики адміністративних судів в Украї-
ні, зокрема Касаційного адміністративного суду 
Верховного Суду, розгляд статусу та показни-
ків діяльності адміністративних судів Федера-
тивної Республіки Німеччина та зокрема суду 
касаційної інстанції – Федерального адміні-
стративного суду, формування пропозицій щодо 

запровадження нового державного статистич-
ного спостереження «Здійснення адміністратив-
ного судочинства», що сприятиме імплементації 
адміністративних даних адміністративних судів 
України в офіційну статистику.

Виклад основного матеріалу. Ведення судо-
вої статистики – практична діяльність, що пред-
ставляє собою комплекс робіт на основі норма-
тивного регулювання первинного статистичного 
обліку в судовому діловодстві, порядку і термінів 
формування в судах статистичної звітності, її пере-
дання до Державної судової адміністрації України 
для консолідації. Ця діяльність, охоплюючи різні 
етапи статистичної роботи, передбачає забезпечен-
ня якості статистичних даних і доступу до них [3].

Виходячи з положень Закону України «Про 
державну статистику» судова статистика є адмі-
ністративними даними, тобто, отриманими на 
підставі спостережень, проведених державними 
органами (за винятком органів державної ста-
тистики), відповідно до законодавства та з метою 
виконання адміністративних обов'язків та за-
вдань, віднесених до їх компетенції.

Стаття 16 даного Закону визначає повно-
важення органів державної статистики пого-
джувати методологію та звітну документацію, 
пов’язану зі збиранням і використанням адміні-
стративних даних, та обов’язок відповідальних 
органів безкоштовно надавати адміністративні 
дані на вимогу органів державної статистики [4]. 

Водночас, на практиці передання адміністра-
тивних даних зводиться у кращому випадку до 
подання регламентованих агрегованих даних, 
які неможливо використати для поглибленого 
аналізу. Це збіднює інформаційну цінність ад-
міністративних даних і не дає змоги відчути їх 
інструментальних переваг [5]. 

Інформаційно-статистичний супровід судової 
статистики забезпечується даними офіційної і ві-
домчої статистики. Офіційну статистику збирає 
та регламентує Державна служба статистики 
України на основі затверджених форм статис-
тичної звітності, які переглядаються та затвер-
джуються щороку. Відомча статистика – це ад-
міністративні дані окремих відомств, наприклад 
Державної судової адміністрації України, Гене-
ральної прокуратури України, Міністерства юс-
тиції України тощо.

Водночас, якщо збір та формування судової 
статистики судів першої і апеляційної інстан-
цій здійснюється на підставі наказів Державної 
судової адміністрації України від 09.03.2017 р. 
№ 311 «Про затвердження форм звітів щодо здій-
снення правосуддя місцевими та апеляційними 
судами» і від 23.06.2018 р. № 325 «Про затвер-
дження річних форм звітів щодо здійснення 
правосуддя місцевими та апеляційними судами» 
на виконання вимог Закону України «Про судо-
устрій і статус суддів», то інформаційно-статис-
тичний супровід суду касаційної інстанції здій-
снюється на основі звітності № 3-ВС «Звіт про 
здійснення правосуддя Касаційним адміністра-
тивним судом у складі Верховного Суду», затвер-
дженої наказом керівника апарату Верховного 
Суду від 25.06.2018 р. № 91-ОД.

Виходячи із статті 125 Конституції України 
Верховний Суд є найвищим судом у системі су-
доустрою України.



«Молодий вчений» • № 12 (112) • грудень, 2022 р. 124

Е
К

О
Н

О
М

ІЧ
Н

І 
Н

А
У

К
И

Статтями 36, 37 Закону України «Про судоу-
стрій та статус суддів» визначається, що Верхо-
вний Суд забезпечує сталість та єдність судової 
практики у порядку та спосіб, визначені проце-
суальним законом.

У складі Верховного Суду діють:
1) Велика Палата Верховного Суду;
2) Касаційний адміністративний суд;
3) Касаційний господарський суд;
4) Касаційний кримінальний суд;
5) Касаційний цивільний суд [6].
Відносно статусу Касаційного адміністра-

тивного суду, слід зазначити, що згідно з Кон-
ституцією України адміністративні суди діють 
з метою захисту прав, свобод та інтересів особи 
у сфері публічно-правових відносин. Це означає, 
що саме адміністративне судочинство із відпо-
відними процесуальними формами, які відсутні 
в інших видах судочинства, забезпечує повний 
захист таких прав особи. Відповідно, кожному 
гарантовано у визначених законом випадках, 
що його адміністративна справа у касаційному 
порядку буде розглянута за правилами адміні-
стративного судочинства, це, власне, і забезпечує 
Касаційний адміністративний суд. 

Касаційний адміністративний суд розглядає, 
також, справи як суд першої інстанції. Згідно 
з новою редакцією Кодексу адміністративного су-
дочинства України в адміністративному процесі 
застосовується такий унікальний для вітчизня-
ного судочинства механізм забезпечення єдності 
судової практики, як зразкова справа. Суть цього 
механізму полягає в ухваленні Касаційним ад-
міністративним судом (із можливим подальшим 
судовим контролем з боку Великої Палати Верхо-
вного Суду) судового рішення у зразковій справі, 
яке має братися до уваги усіма адміністративни-
ми судами під час вирішення аналогічних справ 
(так званих типових справ). Особливо значущі 
справи з-посеред усіх судів загальної юрисдик-
ції єдині, в яких можна позиватися проти орга-
нів публічної адміністрації як носіїв влади, – це 
адміністративні суди. Справи проти Президента 

України, Верховної Ради України, Вищої ради 
правосуддя мають істотний вплив на стабіль-
ність конституційного ладу, тому їх розгляд 
здійснюється найбільш професійними та до-
свідченими суддями адміністративної юстиції – 
суддями Верховного Суду в Касаційному адмі-
ністративному суді. До юрисдикції Касаційного 
адміністративного суду як суду першої інстанції 
також віднесено розгляд справ щодо встановлен-
ня Центральною виборчою комісією результатів 
виборів або всеукраїнського референдуму.

Касаційний адміністративний суд Верховно-
го Суду як суд апеляційної інстанції переглядає 
рішення, ухвалені Шостим апеляційним адміні-
стративним судом у справах щодо оскарження 
рішень, дій або бездіяльності ЦВК (крім справ 
щодо встановлення ЦВК результатів виборів або 
всеукраїнського референдуму), члена цієї комі-
сії, ухвалених (вчинених) у межах виборчого про-
цесу, а також дій кандидатів на пост Президента 
України, їхніх довірених осіб, та рішення у спра-
вах про примусове відчуження з мотивів сус-
пільної необхідності земельної ділянки, інших 
об’єктів нерухомого майна, що на ній розміщені. 

Як суд касаційної інстанції Касаційний адмі-
ністративний суд переглядає судові рішення міс-
цевих та апеляційних адміністративних судів [7].

Що стосується показників роботи Касаційного 
адміністративного суду, то як зазначалось вище, 
збір статистичних даних про судочинство (форми 
звітності), визначаються наказом керівника апарату 
Верховного Суду від 25.06.2018 р. № 91-ОД (зі зміна-
ми, внесеними наказом від 29.10.2021 р. № 88). Від-
повідна статистична інформація розміщена у від-
критому доступі на офіційному вебсайті суду.

Таблиця 1 складена за даними Касаційного 
адміністративного суду.

В цьому контексті цікавим для порівняння 
є статус та показники діяльності адміністратив-
них судів Федеративної Республіки Німеччина 
та Федерального адміністративного суду зокрема.

Адміністративні суди Федеративної Респу-
бліки Німеччина вирішують усі адміністратив-

Таблиця 1
Загальні показники діяльності Касаційного адміністративного суду  

у складі Верховного Суду, 2020–2021 рр.

Форма 
процесуального 

звернення до 
суду

2020 рік 2021 рік

Перебувало 
на розгляді 
упродовж 
періоду

Розглянуто 
(усього)

Розглянуто 
по суті/

здійснено 
перегляд 
судового 
рішення

Перебувало 
на розгляді 
упродовж 
періоду

Розглянуто 
(усього)

Розглянуто 
по суті/

здійснено 
перегляд 
судового 
рішення

загальна кількість 
процесуальних 
звернень

64 612 46 099 15 810 67 609 53 254 10 928

позовних заяв 730 543 180 734 423 132
апеляційних скарг 90 66 52 55 48 37
касаційних скарг 63 521 45 265 15 490 66 557 52 546 10 590
заяв про перегляд 
судових рішень за 
нововиявленими 
обставинами 

87 80 12 57 51 13

заяв про перегляд 
судових рішень 
за виключними 
обставинами

124 85 30 48 44 36
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ні суперечки у відносинах між громадянами 
та державою за умови, що законодавством не 
визначено іншу юрисдикцію. Якщо громадянин 
не погоджується із відповідним рішенням адмі-
ністративного органу, він може оскаржити його 
до адміністративного суду. Це відповідає кон-
ституційній вимозі про ефективний правовий 
захист. При прийнятті своїх рішень судді неза-
лежні та керуються лише законом. Таким чином, 
адміністративна юрисдикція в Німеччині є важ-
ливим елементом контролю над діями держави.

Адміністративні суди мають особливу юрис-
дикцію, яка поширюється на сфери права щодо 
громадянства та іноземців, державної служби, 
комерційного адміністративного права, а також 
на правовідносини, які регулюються законодав-
ством про будівництво та планування, законами 
про захист молоді та про навчання, законом про 
охорону навколишнього середовища та іммісії, 
законом про дороги та дорожній рух, муніци-
пальним законодавством, шкільним та універси-
тетським законодавством.

Поряд з загальними адміністративними суда-
ми в Німеччині існують спеціальні адміністратив-
ні суди. Фінансові суди, які ухвалюють рішення, 
наприклад, про нарахування податків, а також 
соціальні суди, які розглядають в основному спо-
ри, пов’язані з безробіттям, нещасними випад-
ками, захворюванням, пенсійним страхуванням 
та страхування на випадок тривалого догляду.

Багато рішень адміністративних судів ма-
ють велике значення і істотно впливають на 
управлінську практику державних органів. 
Окремий громадянин може порушити фунда-
ментальні питання. Коли зачіпаються спільні 
інтереси суспільства, як у випадку з великими 
інфраструктурними проектами чи забороною 
на демонстрацію, то такі процеси часто стають 
предметом інтенсивних громадських дискусій. 
Незважаючи на те, що мова йде про історично 
порівняно молодий напрям судочинства, адмі-
ністративна юрисдикція є незамінною частиною 
судової гілки влади.

Німецька адміністративна юрисдикція скла-
дається з трьох рівнів. Зараз в землях та в Рес-
публіці налічується 51 адміністративний суд, 
15 Вищих (апеляційних) адміністративних судів 
і Федеральний адміністративний суд.

Спочатку вирішують адміністративні спори 
суди першої інстанції. Вони поділені на коле-
гії, які розглядають скарги у складі трьох суддів 
і двох почесних суддів. Почесні судді не беруть 
участі в ухваленні рішень. У спрощених про-
вадженнях справи також можуть розглядатися 
одноособово та передаватися від одного судді ін-
шому. У справах про надання притулку судочин-
ство здійснюється суддею одноособово.

Вищі адміністративні суди вирішують апеля-
ційні скарги на судові рішення адміністративних 
судів. Крім того, вони розглядають деякі справи 
як суд першої інстанції, наприклад, процедури 
контролю за нормами обґрунтованості планів 
розвитку. Вищі адміністративні суди приймають 
рішення в палатах, в які входять по три чи по 
п’ять суддів залежно від закону землі та типу 
процедури; іноді тут працюють також задіяні 
двоє почесних суддів. Рішення суду апеляційної 
інстанції приймаються трьома суддями.

Федеральний адміністративний суд приймає 
свої рішення за наслідками перегляду рішень 
Вищих адміністративних судів. Іноді рішення 
судів першої інстанції підлягають перегляду без-
посередньо Федеральним адміністративним су-
дом. В особливих випадках Федеральний адміні-
стративний суд також діє як суд першої інстанції. 
Зазвичай це стосується складних масштабних 
проваджень, які мають важливе значення. Сюди 
входять, наприклад, спори щодо планування 
та розширення особливо важливих транспорт-
них шляхів (автомагістралей, залізниці, водних 
шляхів тощо) або про заборону зібрань, видану 
Федеральним міністром внутрішніх справ. 

Палати Федерального адміністративного суду 
розглядають рішення в одному засіданні в скла-
ді п'яти чи трьох суддів. 

Федеральний адміністративний суд, зазви-
чай, приймає рішення лише з правових питань, 
а не з питань факту. Оскільки процедура пере-
гляду судових рішень стосується правильного 
тлумачення та застосування законодавства, то 
нові факти не встановлюються [8]. 

Головним завданням Федерального адміністра-
тивного суду є винесення рішень щодо тлумачення 
та застосування федерального закону в галузях ад-
міністративного права, а також створення і стан-
дартизація відповідної судової практики [9].

Таблиця 2 складена за даними Федерального 
адміністративного суду Федеративної Республі-
ки Німеччина.

Виходячи із Програми розвитку державної 
статистики до 2023 року, затвердженої постано-
вою Кабінету Міністрів України від 27.02.2019 р. 
№ 222 використання значної кількості адміністра-
тивних даних як джерел інформації для проведен-
ня державних статистичних спостережень потре-
бує створення та запровадження системи оцінки 
якості адміністративних даних. Зменшення звіт-
ного навантаження на респондентів потребує роз-
ширення доступу органів державної статистики до 
адміністративних даних та реєстрів, а також по-
дальшого переходу на вибіркові методи статистич-
них спостережень, запровадження інтегрованих 
форм звітності, застосування методів моделюван-
ня в процесі обробки статистичних даних, викорис-
тання сучасних технологій збору даних.

Наразі в рамках Програми розвитку держав-
ної статистики до 2023 року здійснюються заходи 
щодо розширення використання адміністративних 
даних для виробництва статистичної інформації.

Необхідною умовою подальшого розвитку 
та використання такої інформації є забезпечення 
паритету між рівнем задоволення інформацій-
них потреб її користувачів та рівнем оптимізації 
процесу виробництва статистичної інформації. 
Не менш важливим фактором також є забезпе-
чення зменшення навантаження на респонден-
тів та користувачів статистичної інформації. 

З метою забезпечення транспарентності адмі-
ністративних даних – судової статистики актуаль-
ним є їх перетворення на статистичні показники 
та оприлюднення такої інформації на офіційному 
сайті Державної служби статистики України [10].

З аналізу інформації, розміщеної на офіційному 
вебсайті Федеративного статистичного управління 
Федеративної Республіки Німеччина вбачається, 
що посилання на адміністративні дані Федераль-



«Молодий вчений» • № 12 (112) • грудень, 2022 р. 126

Е
К

О
Н

О
М

ІЧ
Н

І 
Н

А
У

К
И

ного адміністративного суду відбувається лише 
в окремих випадках, наприклад, що стосується 
ухвалених рішень за результатами оскаржень ви-
борчого процесу [11], дій уряду, пов’язаних із подо-
ланням пандемії або ж надання послуг [12].

Водночас, наведено детальні показники здій-
снення адміністративного судочинства адміні-
стративними судами Федеративної Республіки 
Німеччина.

Так, у розділі «Здійснення правосуддя», тема-
тичній серії «Адміністративні суди 2020 р.» на-
ведено дані про:

– завершені, станом на 2020 рік, провадження 
в розрізі основних сфер, де виникають спірні пра-
вовідносини (закон про біженців та надання при-
тулку біженцям; права поліції, регуляторне пра-
во; права іноземців; державна служба; податкове 
право; соціальне право (без соціальної допомоги), 
закон про захист молоді, закон про дитяче вихо-
вання; регіональне планування, державне пла-
нування, будівництво, земельне та містобудівне 
право; право на освіту і спорт; господарське право, 
сільськогосподарське право, мисливське, лісове 
та рибальське право, право свободи вибору профе-
сій; екологічне право; процедура numerus clausus; 
парламентське, виборче та муніципальне право, 
компетенція юридичних осіб публічного права, 
державний нагляд; дисциплінарне та право на 
працю; право власності, соціальна опіка та інші);

– динаміку здійснення судочинства адміні-
стративними судами у період з 2006 по 2020 рр.;

– кількість розглянутих скарг за географією 
земель Федеративної Республіки Німеччина ста-
ном на 2020 рік;

– кількість справ за видом проваджень, спосо-
бом врегулювання та оскарження;

– кількісний показник за результатами судо-
вого розгляду;

– тривалості розгляду справ судами за геогра-
фією земель ФРН;

– кількості вчинених процесуальних дій 
(представництво за довіреністю; збір доказів; 
склад суду (колегіально чи одноособово));

– наданої правової допомоги;
– досудового врегулювання спорів;
– розгляду справ апеляційним судом як судом 

першої інстанції та при здійсненні перегляду су-
дових рішень.

Стосовно Федерального адміністративного суду 
вказано, що детальні показники щорічної статисти-
ки доступні на його веб-сайті: www.bverwg.de [13].

Крім того, у розділі «Здійснення правосуддя», 
тематичній серії «Фінансовий суд 2021» наведено 
інформацію про показники:

– кількості розглянутих скарг за географією 
земель ФРН;

– кількості справ у розрізі сфер де виникли 
спірні правовідносини (визначення податкової 
бази; премії, надбавки інші стимулюючі випла-
ти; транспортні і акцизні збори, об'єктні податки, 
податки на доходи, інші види податків);

– динаміки здійснення судочинства Фінансо-
вим судом у період з 2008 по 2021 рр.;

– тривалості розгляду справ судами за геогра-
фією земель ФРН;

– врегульованих Фінансовим судом спорів [14]. 
Таким чином, Федеративне статистичне 

управління Федеративної Республіки Німеччи-

Таблиця 2
Огляд стану розгляду спорів Федеральним адміністративним судом Німеччини

( ) Порівняно з попереднім роком

Вид спору
Перебуває 

у провадженні 
станом на 
01.01.2021

1. – 4. Квартал 2020 Перебуває 
у провадженні 

станом на 
31.12.2021Надійшло Розглянуто

Скарги як до суду першої інстанції 67 (68) 83 (83) 73 (84) 77 (67)
Скарги про недопуск та інші скарги 140 (153) 425 (440) 410 (453) 155 (140)
Перегляди 198 (197) 194 (208) 214 (207) 178 (198)
Скарги про недопуск та інші скарги в 
процедурах контролю норм 28 (38) 81 (77) 78 (87) 31 (28)

Перегляди в процедурах контролю норм 10 (16) 19 (6) 6 (12) 23 (10)
Процедури прийняття рішень в справах 
про представництво працівників
Скарги у справах про представ-ництво 
працівників та суддів 12 (11) 17 (12) 17 (11) 12 (12)

Скарги про недопуск у справах про 
представництво працівників та суддів 6 (20) 19 (11) 13 (25) 12 (6)

Спори про судові витрати та ціну спору (3) 26 (23) 22 26 4
Тимчасовий правовий захист 8 (12) 20 (28) 23 (32) 5 (8)
Заяви поза судовими провадженнями 1 (14) 27 (32) 23 (45) 5 (1)
Окремі думки 14 4 22 18 (8) (14)
Самостійні заяви на погодження 
надання грошової 11 (18) 18 (86) 25 (93) 4 (11)

Провадження експертної палати 
(за § 99 Розділу 2 Закону про 
адміністративний суд)

8 (11) 10 (15) 12 (18) 6 (8)

Провадження перед Великою Палатою 2 (1) (2) 2 (1) (2)
Разом 505 (562) 943 (1045) 936 (1102) 512 (505)
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на, публікуючи статистичну інформацію про ді-
яльність адміністративних судів та Фінансового 
суду відображає реальні показники роботи дер-
жавних органів. Аналіз цих статистичних даних 
дає можливість оцінити одночасно ефективність 
судової форми захисту від порушень з боку влад-
них структур та кількість порушень, допущених 
органами державної влади. Вивчення цих по-
казників дозволяє виявити закономірності та ха-
рактерні тенденції, які складаються у діяльності 
суб’єктів владних повноважень, які здійснюють 
вирішення справ певної категорії. 

Вважаємо, що одержані результати аналізу 
судової статистики розгляду справ в порядку ад-
міністративного судочинства в Україні можуть 
стати підґрунтям для виправлення помилок до-
пущених органами влади.

З огляду на зазначене можна зробити висно-
вок, що запозичення досвіду Федеративної Рес-
публіки Німеччина щодо відображення статис-
тики здійснення адміністративного судочинства 
у доступному та якісному вигляді сприятиме 
вирішенню адміністративними судами про-
блемних питань правозастосування та допоможе 
своєчасно виявити підстави і умови прийняття 
суб’єктами владних повноважень незаконних рі-
шень у своїй діяльності.

При цьому, отримати належний рівень якості 
статистики здійснення можливо лише шляхом 
перетворення цих адміністративних даних у ста-
тистичну звітність як одного з державних статис-
тичних спостережень.

Так, на нашу думку актуальним є запрова-
дження державного статистичного спостережен-
ня «Здійснення адміністративного судочинства», 
яке можна віднести до розділу «Правосуддя 
та злочинність». Метою проведення такого ста-
тистичного спостереження має стати формуван-
ня даних щодо результатів розгляду публічно-
правових спорів.

Серед основних показників можна виокремити:
– кількісне відображення позовних заяв, апе-

ляційних та касаційних скарг, що надійшли на 
розгляд адміністративного суду за календарний 
рік за певною категорією справ;

– кількісне відображення розглянутих позо-
вних заяв, апеляційних та касаційних скарг за 
календарний рік;

– показник заяв та скарг, залишених без руху 
та без розгляду;

– показних задоволених заяв та скарг;
– кількісне відображення нерозглянутих по-

зовних заяв, апеляційних та касаційних скарг за 
календарний рік. 

Для забезпечення взаємодії Державної 
служби статистики України з адміністратив-
ними судами з приводу отримання інформації 
необхідним є внесення змін до чинного Поряд-
ку подання електронної звітності до органів 
державної статистики, затвердженого наказом 
Держкомстату від 12.01.2011 р. № 3, зареєстрова-
ним в Міністерстві юстиції України 29.03.2011 р. 
за № 408/19146, де можна передбачити, що ор-
гани державної статистики отримують від міс-
цевих адміністративних судів, судів апеляційної 
інстанції та Касаційного адміністративного суду 
у складі Верховного Суду статистичну звітність 
на паперових носіях або в електронному вигляді.

Одержана від респондентів первинна інфор-
мація за встановленою формою перевіряється на 
логічний і арифметичний контролі та заносять 
до бази даних.

Результати спостережень щодо розгляду суда-
ми публічно-правових спорів мають знаходитись 
у вільному доступі на офіційному веб-сайті Дер-
жавної служби статистики України з посилан-
ням на джерела отримання такої інформації.

Висновки. За результатами проведеного до-
слідження можна прийти до висновку, що запро-
вадження державного статистичного спостережен-
ня «Здійснення адміністративного судочинства», 
з урахуванням сучасного досвіду Касаційного 
адміністративного суду у складі Верховного Суду 
та вивчення досвіду Федерального адміністратив-
ного суду Федеративної Республіки Німеччина 
в частині відображення статистики здійснення ад-
міністративного судочинства надасть можливість 
якісно та ефективно відображати та використову-
вати дані щодо результатів розгляду публічно-пра-
вових спорів адміністративними судами України 
шляхом імплементації таких адміністративних 
даних в офіційну статистику.

Такий крок дозволить належно оцінити ефек-
тивність судової форми захисту від порушень до-
пущених органами державної влади, сприятиме 
своєчасному виявленню підстав і умов прийнят-
тя суб'єктами владних повноважень незаконних 
рішень у своїй діяльності, а також стане корис-
ним для вирішення адміністративними судами 
проблемних питань правозастосування.
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ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ОПОДАТКУВАННЯ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

Анотація. У науковій статті розглянуто особливості організації бухгалтерського обліку та оподаткування 
на підприємствах в сучасних умовах. Наведено аспекти та методи бухгалтерського обліку під час воєнно-
го стану. Виділено основні нормативні акти, що регламентують особливості ведення обліку і фінансової 
звітності підприємництвом. Доповнено нормативно-правову базу ведення обліку і фінансової звітності 
підприємництвом новими регламентами, які введені в дію під час воєнного стану. Доведено, що на органі-
зацію бухгалтерського обліку та оподаткування підприємств окрім війни впливає діджиталіція та цифро-
візація. Розглянуто основні цифрові тренди на їх вплив на якість обліку та звітності. Окреслено ключові 
напрями, які характеризують зміни в бухгалтерському обліку під впливом цифровізації. Доведено, що 
особливості застосування спрощеної системи оподаткування в Україні проявляються у розрізі платників 
єдиного податку за групами. Наведено класифікацію платників за групою критерії. Виділено норматив-
но-правові акти податкової сфери, якими доповнилось законодавство під час воєнного стану.
Ключові слова: підприємство, бухгалтерський облік, оподаткування, цифровізація, нормативно-правова база.
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ORGANIZATION OF ACCOUNTING AND TAXATION 
 IN ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS

Summary. The purpose of the article is to study the organizational and legislative aspects of accounting and 
taxation of business in war and digitalization. The scientific article deals with the peculiarities of accounting 
and taxation at enterprises in modern conditions. Aspects and methods of accounting, during martial law are 
presented. The main regulations regulating the features of accounting and financial statements are distin-
guished. The regulatory framework of accounting and financial statements by business with new regulations 
that have been put into effect during martial law is supplemented. The main changes in the field of taxation 
for enterprises during martial law in the territory of Ukraine are presented. It is proved that the organization 
of accounting and taxation of enterprises in addition to war is influenced by digitalization and digitalization. 
The basic digital trends on their impact on accounting and reporting are considered. The key areas that char-
acterize changes in accounting under the influence of digitalization are outlined. It has been proven that a key 
change in accounting processes is technologies and methodology of obtaining, storing and providing informa-
tion (blockchain technologies, software and programs for working with large rates of data). The positive impact 
of digitalization on the introduction of accounting and taxation, by Ukrainian enterprises is argued. It is stated 
that the appendix can register an individual of the entrepreneur and choose a general or simplified tax system. 
The algorithm of this process is given. It is proved that the features of the use of a simplified taxation system 
in Ukraine are manifested in the context of single tax payers by groups. The classification of payers by group 
criteria is given. The importance of accounting for business in modern conditions has been proven. The norma-
tive legal acts of the tax sphere, which supplemented the legislation during martial law, were distinguished. 
The results of the study can be found in the activities of enterprises in terms of making adjustments to the 
processes of accounting and taxation.
Keywords: enterprise, accounting, taxation, digitization, legal framework.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах саме підприємці реалізовують нові 

ідеї, упроваджують наукові розробки, пов’язані 
з господарським ризиком в умовах війни. Рушій-
ною силою економіки та основою середнього кла-
су в усьому розвиненому світі вважають підпри-
ємництво. Його діяльність забезпечує зайнятість 
населення, надходження податкових та інших 
платежів до бюджету, потужний чинник розви-
тку науково-технічного прогресу, здорове конку-
рентне середовище в різних галузях економіки. 
Тому питання організаційних аспектів бухгал-
терського обліку та оподаткування на підприєм-
стві і їх законодавчо-нормативне забезпечення 
в умовах війни та цифровізації є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та правові засади організації 
бухгалтерського обліку та оподаткування на 
підприємстві досліджували багато українських 

та зарубіжних вчених. Серед них Дерій В.А. ана-
лізував нормативно-правове забезпечення облі-
ку і контролю витрат та доходів підприємств [2], 
а Довгопол Л. визначав як вести бухгалтерський 
облік в умовах війни [1]. Також дослідженням 
основних концепцій впливу цифровізації на 
якість бухгалтерського обліку займались Безру-
чук С.Л., Грабчук І.Л. [10].

Мета статті є вивчення організаційних і за-
конодавчо-нормативних аспектів здійснення бух-
галтерського обліку та оподаткування підприєм-
ницької діяльності в умовах війни та цифровізації.

Виклад основного матеріалу. Бухгалтер-
ський облік був, є та буде важливим для бізнесу, 
особливо в критичних ситуаціях. Через воєнний 
стан в країні багато підприємств скоротили свої 
об’єми та обсяги роботи, але, попри кризу, під-
приємці продовжують працювати. Тоді, як Уряд 
України намагається адаптувати й спростити по-
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даткову регуляцію, бухгалтерам важливо концен-
трувати свою увагу на нових змінах в оподатку-
ванні, бухгалтерському обліку та звітуванні. Для 
стабілізації діяльності варто враховувати податко-
ве навантаження, зміни трудового законодавства 
і зміни систем обліку. Бухгалтерія – це фінансо-
вий тил компанії. Якщо відбувається будь-яка гос-
подарська операція підприємства, вона повинна 
бути своєчасно відображена в бухгалтерському 
обліку. У разі не ведення бухгалтерського обліку 
на безперервній основі у певний час відбувається 
накопичення здійснених господарських операцій, 
проведення яких потім буде тривалим і коштов-
ним, що вкладається в місткий термін відновлен-
ня бухгалтерського обліку [1]. 

Багато аспектів та методів бухгалтерського 
обліку під час воєнного стану змінились. 

По-перше, суб’єкти господарювання мають 
можливість подати заяву про застосування спро-
щеної системи оподаткування за ставкою 2% до-
ходу онлайн. Крім того, у мобільному застосунку 
Дія можна подати декларацію платника єдиного 
податку 2% та сплатити його.

По-друге, усі підприємці звільнені від сплати 
ЄСВ за себе на період дії воєнного стану і 12 мі-
сяців після його завершення.

По-третє, на період воєнного стану відсутні штра-
фи за несвоєчасну сплату податків та подачу звітів.

По-четверте, дозволено формувати податко-
вий кредит із ПДВ без зареєстрованих податко-
вих накладних за лютий-травень 2022 року.

По-п’яте, звільнені від плати за землю, еколо-
гічного податку та податку на нерухомість плат-
ники, на території яких велись бойові дії. 

Система бухгалтерського обліку та еконо-
мічного контролю в сучасних підприємствах не 
може повноцінно існувати без належного їхнього 
нормативно-правового забезпечення. Таке за-
безпечення формувалось протягом двох останніх 
десятирічь і воно перебуває в процесі постійних 
змін, які супроводжуються політичними, еконо-
мічними, інтеграційними, соціальними та інши-
ми чинниками [2].

Основні нормативні акти, що регламентують 
особливості ведення обліку і фінансової звітності 
підприємництвом подано в табл. 1.

Проте це не весь перелік. Ці регламенти регулю-
ють облік зараз і у довоєнний час. Але під час воєн-
ного стану ця множина нормативно-правових актів 
поповнилась. До нових регламентів слід віднести: 

– Розпорядження КМУ «Про забезпечен-
ня здійснення розрахунків підприємств, уста-
нов, організацій в умовах воєнного стану» від 
11.03.2022 р. № 212-р.;

– Роз'яснення ДПАУ «Щодо порядку дій 
у зв'язку з неможливістю своєчасного подання 

Таблиця 1
Законодавча бази України, що регулює облік і звітність підприємництва

Назва нормативно-правових 
документів Визначення

Закон України «Про 
бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» 
від 16.07.1999 р. № 996

Цей Закон визначає правові засади регулювання, організації, ведення 
бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності в Україні.

Податковий кодекс України  
від 02.12.2010 р. № 2755-VІ

Регулює відносини, що виникають у сфері справляння податків і зборів, 
зокрема визначає вичерпний перелік податків та зборів, що справляються 
в Україні, та порядок їх адміністрування, платників податків та зборів, 
їх права та обов’язки, компетенцію контролюючих органів, повноваження 
і обов’язки їх посадових осіб під час адміністрування податків, а також 
відповідальність за порушення податкового законодавства

Цивільний кодекс України  
від 16.01.2003 р. № 435-IV

Регулює особисті немайнові та майнові відносини (цивільні відносини), 
засновані на юридичній рівності, вільному волевиявленні, майновій 
самостійності їх учасників

Господарський кодекс України 
від 16.01.2003 р. № 436-IV

Встановлює правові основи господарської діяльності (господарювання), 
яка базується на різноманітності суб’єктів господарювання різних форм 
власності; основні принципи побудови правових відносин у бізнесі

НП(С)БО 1»Загальні вимоги до 
фінансової звітності»  

від 27.06.2013 р. № 627
Цим законодавчим актом визначаються мета, склад і принципи складання 
фінансової звітності та вимоги до визнання і розкриття її елементів.

НП(С)БО 7 «Основні засоби» 
від 27.04.2000 р. № 92

Цим законодавчий акт визначає методологічні засади формування в 
бухгалтерському обліку інформації про основні засоби, інші необоротні 
матеріальні активи та незавершені капітальні інвестиції в необоротні 
матеріальні активи (далі – основні засоби), а також розкриття інформації 
про них у фінансовій звітності.

НП(С)БО 9 «Запаси»  
від 20.10.1999 р. № 246

Це Національне положення (стандарт) визначає методологічні засади 
формування у бухгалтерському обліку інформації про запаси і розкриття її 
у фінансовій звітності.

НП(С)БО 16 «Витрати»  
від 31.12.1999 р. № 318

Це Національне положення (стандарт) визначає методологічні засади 
формування в бухгалтерському обліку інформації про витрати підприємства 
та її розкриття в фінансовій звітності.

НП(С)БО 15 «Дохід»  
від 29.11.1999 р. № 290 

Це Національне положення (стандарт) визначає методологічні засади 
формування в бухгалтерському обліку інформації про доходи підприємства 
та її розкриття у фінансовій звітності.

План рахунків бухгалтерського 
обліку від 30.11.1999 р. № 291 Використовується для введення обліку і звітності

Джерело: складено на основі [3–9]
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скарги про перегляд рішень контролюючих орга-
нів» від 05.03.2022 р.;

– Повідомлення Мінфін України «Щодо по-
дання та оприлюднення фінансової звітності 
у період дії воєнного стану або стану війни» від 
11.03.2022 р.; 

– Лист Державної податкової служби Украї-
ни» Основні новації, передбачені Законом Украї-
ни від 12.05.2022 № 2260» від 27.05.2022 р.;

– Роз'яснення Державної податкової служби 
України »Щодо здійснення державного контр-
олю (нагляду) та спостереження у сфері ціноут-
ворення» від 02.05.2022 р.;

– Роз'яснення Міністерства фінансів Украї-
ни «Роз'яснення щодо застосування штрафних 
санкцій за несвоєчасну реєстрацію ПН/РК, скла-
дених за період 01 – 31 травня 2022 року» від 
10.06.2022 р.;

– Закон України «Про внесення змін до Зако-
ну України »Про бухгалтерський облік та фінан-
сову звітність» від 19.07.2022 р. № 2435-IX.

Окрім війни, на організацію бухгалтерського 
обліку та оподаткування підприємств впливає ді-
джиталіція та цифровізація, які спрощують цей 
процес. Варто узагальнити якісні характеристи-
ки звітності в розрізі цифрових трендів (табл. 2).

До ключових напрямів, які характеризують 
зміни в бухгалтерському обліку під впливом 
цифровізації належать:

1. Зміна процесів ведення обліку, технології 
і методології отримання, зберігання і надання 
інформації (технології блокчейн, програмні ро-
боти та програми для роботи із великими маси-
вами даних).

2. Зміна взаємодії між зацікавленими сторо-
нами, зменшення інформаційної асиметрії.

3. Зміни в об’єктах бухгалтерського обліку: 
трансформація існуючих, поява нових.

4. Посилення якісних характеристик обліко-
вої інформації (своєчасності, прозорості, досто-
вірності), поява нових функцій обліку.

Також завдяки цифровізації в Україні у до-
датку Дія можна зареєструвати фізичну особу 
підприємця та обрати загальну чи спрощену сис-
тему оподаткування.

Реєстрація відбувається в автоматичному режи-
мі без участі державного реєстратора. Для цього:

– Вам знадобиться електронний підпис (ква-
ліфікований електронний підпис).

– Зареєструватися чи авторизуватись (якщо 
вже зареєстровані) у кабінеті громадянина на 
diia.gov.ua за допомогою електронного підпису.

– Заповнити онлайн-форму на отримання  
послуги.

– Заповнену заяву на реєстрацію ФОП буде 
перевірено та автоматично надіслано до ЄДР для 
проведення державної реєстрації в автоматично-
му режимі без участі державного реєстратора.

– Якщо ви обрали систему оподаткування (як 
загальну, так і спрощену), то відповідні відмітки 
проставляються в заяві про державну реєстра-
цію. Заява автоматично буде направлена до по-
даткової за місцем вашої реєстрації або за місцем 
провадження господарської діяльності.

– Якщо ви ще не обрали систему оподаткування, 
то там є підказка, яка допоможе визначитися [4].

Особливості застосування спрощеної системи 
оподаткування в Україні проявляються у розрі-
зі платників єдиного податку за групами. Кла-
сифікація платників за групами відбувається на 
основі відповідних критеріїв (табл. 3). 

Проте під час воєнного стану нормативно-пра-
вове забезпечення регулювання податкової сфе-
ри поновилося такими регламентами, які б мали 
спростити певні процеси у сфері оподаткування: 

– Постанова КМУ «Деякі питання обкладення 
податком на додану вартість за нульовою ставкою 
у період воєнного стану» від 2 березня 2022 р. № 178;

– Роз’яснення ДПСУ «Щодо сплати подат-
ків у зв'язку з запровадженням воєнного стану 
в Україні, з огляду на військову агресію Росій-
ської Федерації проти України» від 27.02.2022;

Таблиця 2
Основні цифрові тренди на їх вплив на якість обліку / звітності

Цифровий тренд Характеристика Вплив на якість 
обліку/звітності Перешкоди

1 2 3 4

Дані стають 
головним джерелом 
конкурентоспро-
можності

Дані стають активом. Збирання, 
опис, зберігання та опрацювання 
даних дає змогу отримувати цінну 
інформацію для використання 
в ділових процесах, суспільному 
житті, роботі держави

BigData дозволяє 
підвищити 
ефективність, точність 
і швидкість зібраної та 
наданої інформації.

Висуваються високі 
вимоги до початкових 
даних

Розвиток сфери 
Інтернету речей 
(Internet of things, 
IoT, IIoT)

Розвиток мережі, що складається із 
взаємопов’язаних фізичних об’єктів 
або пристроїв, які мають вбудовані 
датчики та сенсори, а також 
програмне забезпечення, що дає 
можливість здійснювати взаємодію 
фізичних речей із комп’ютерними 
системами та мережами.

Оперативне отримання 
інформації; усунення 
помилок

Недостатній рівень 
розвитку технічного 
забезпечення

Цифровізація 
або цифрові 
трансформації 
бізнесу та галузей 
економіки

Цифрові технології стали базою 
для створення нових продуктів, 
цінностей, властивостей та, 
відповідно, основою отримання 
конкурентних переваг на більшості 
ринків.

Залежно від галузі 
економіки, на яку 
здійснюється вплив, 
наслідки варіюються. 
Однозначно, що вимоги 
до якісної складової 
звітності посилюються

Часта невідповідність 
інструментів 
бухгалтерського обліку 
сучасним реаліям, 
через що виникає ряд 
проблем, пов’язаних 
із впровадженням 
цифрових рішень

Джерело: складено на основі [10]
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– Роз'яснення ДПСУ »ПДВ в умовах воєнного 
стану» від 16.03.2022 р.;

– Роз'яснення ДПСУ «Плата за землю у пері-
од дії воєнного стану» від 29.03.2022 р.;

– Роз'яснення ДПСУ «Екологічний податок 
в умовах дії воєнного стану» від 12.04.2022 р.;

– Роз'яснення ДПСУ «До уваги платників по-
датків, які бажають обрати спрощену систему 
з особливостями оподаткування на період дії во-
єнного, надзвичайного стану» від 18.04.2022 р.

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи. Підсумовуючи, трансформації бух-
галтерського обліку відповідно до нових вимог 
цифровізації, є неминучим етапом його розви-
тку. Використання цифрових технологій стане 
передумовою для формування громадянського 
суспільства, стимулюватиме економічні процеси 

та загалом впливатиме на економічний розви-
ток. Проте, ці всіх процеси заторможуються, че-
рез військові дії на території України.

В умовах війни кожен має працювати на сво-
єму фронті та робити свій вклад у забезпечення 
роботи економіки країни. На жаль, частина біз-
несу, що розташована у зонах активних бойових 
дій, назавжди втрачена, заблокована, розкра-
дена. Проте інша частина може здійснити рело-
кацію, зберегти (і частково надати) робочі місця 
і таким чином забезпечити власну платоспро-
можність, платоспроможність населення та за-
безпечити надходження до бюджету держави. 
Завдяки заходам держави у нормативно-право-
вому полі, підприємництву легше адаптувати 
введення бухгалтерського обліку та оподатку-
вання до умов сьогодення.

Таблиця 3
Суб'єкти господарювання, які застосовують спрощену систему оподаткування,  

обліку та звітності, у розрізі груп платників єдиного податку
Критерії 1 група 2 група 3 група 4 група

Організаційна 
форма ФОП ФОП ФОП/ЮО

Сільськогосподарських 
товаровиробників  

(ФОП/ЮО)

Наймані 
працівники Немає <10 Без обмежень

Для ЮО: 
без обмежень.
Для ФОП: не повинно 
бути найманих 
працівників; члени 
фермерського 
господарства такої фіз. ос.  
є лише члени її сім’ї.

Річний обсяг 
доходу

не повинен 
перевищувати 
167 розмірів 

мінімальної ЗП 

не повинен 
перевищувати 

834 розміри 
мінімальної ЗП

не повинен 
перевищувати 
1167 розмірів 

мінімальної ЗП
не обмежено

Можливі види 
діяльності

Здійснюють 
виключно 
роздрібний 
продаж товарів 
з торговельних 
місць на ринках 
та/або провадять 
господарську 
діяльність з 
надання побутових 
послуг населенню.

Здійснюють  
госп. діяльність  
з надання послуг (у 
т.ч. числі побутових) 
платникам 
єдиного податку 
та/або населенню, 
виробництво та/або  
продаж товарів, 
діяльність у сфері 
ресторанного 
господарства.

Здійснюють 
будь-які види 
діяльності, крім 
тих, які заборонені 
платникам єдиного 
податку.

Для ЮО: сільське 
господарство (частка с/г 
виробництва складає не 
менше 75% від обсягу 
реалізації).
Для ФОП: виключно 
вирощування, відгодо-
вування сільськогоспо-
дарської продукції, 
збирання, вилов, пере-
робку власновирощеної 
або відгодованої 
продукції та її продаж.

Джерело: складено на основі [11]
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ
Анотація. Метою статті є дослідження джерел фінансування промислових підприємств в Україні; оцін-
ка динаміки обсягів і структури їх фінансових ресурсів; пошук напрямів покращення фінансового забез-
печення вітчизняних підприємств промисловості. У статті проаналізовано структуру капіталу, поточних 
зобов’язань та забезпечень промислових підприємств України за період 2016–2020 рр. Досліджено обсяги 
дебіторської та кредиторської заборгованості. Встановлено, що в сучасних умовах функціонування промис-
лових підприємств в Україні пов’язане з великою кількістю ризиків, зокрема втрати їх фінансової стійкості, 
платоспроможності. Визначено основні проблеми формування фінансових ресурсів промислових підпри-
ємств. Запропоновано напрями покращення фінансового забезпечення промислових підприємств.
Ключові слова: капітал, джерела фінансування, поточні зобов’язання, довгострокові зобов’язання, 
кредиторська заборгованість, дебіторська заборгованість.
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FINANCIAL SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UKRAINE
Summary. The purpose of the article is to research the sources of financing of industrial enterprises in 
Ukraine; assessment of the dynamics of volumes and the structure of their financial resources; search for 
ways to improve the financial support of domestic industrial enterprises. The article analyzes the structure of 
capital, current liabilities and provisions of industrial enterprises of Ukraine for the period 2016–2020. The dy-
namics of the sources of the formation of financial resources of industrial enterprises shows a slight fluctuation 
of the share of equity capital in the structure of the sources of financing their activities. Minor fluctuations in 
the shares of long-term and short-term liabilities are observed.The growth of the absolute volume of current 
provisions for the period 2016–2020 is 140.9% in industry. This is caused by the lack of working capital and 
low profitability of a significant number of industrial enterprises, which in general led to an imbalance in their 
needs for new equipment, technologies and financing opportunities. As a result, there is significant dependence 
on external creditors. The amounts of receivables and payables were studied. The analysis of the structure of 
current liabilities and provisions of industrial enterprises of Ukraine for 2016–2020 gave us the opportunity 
to establish that the share of payables in the structure of current liabilities and provisions is gradually in-
creasing. The specific weight of future income and other current liabilities is also increasing. There is a rapid 
decrease in the share of short-term bank loans in the total amount of current liabilities and collateral. It was 
established that in modern conditions, the functioning of industrial enterprises in Ukraine is associated with 
a large number of risks, in particular, the loss of their financial stability and solvency. The predominant share 
of equity capital in the total cost of the enterprise's capital is the basis of its financial stability. Therefore, it is 
important to optimize the capital structure of the enterprise in order to ensure the appropriate level of its fi-
nancial stability. The main problems of the formation of financial resources of industrial enterprises have been 
identified. Directions for improving the financial support of industrial enterprises are proposed.
Keywords: capital, sources of financing, current liabilities, long-term liabilities, payables, receivables.

Постановка проблеми. Сучасний рівень 
розвитку вітчизняної економіки можна роз-

глядати як складний і суперечливий процес транс-
формації економічних структур, що веде до фор-
мування та розвитку нових економічних суб’єктів. 
В умовах невизначеності підприємства намага-
ються знайти інструменти для збереження своїх 
позицій і забезпечення стабільної, безперервної 
та ефективної діяльності. Управління фінансовим 
забезпеченням підприємства є важливою частиною 
загальної системи управління його фінансовою ді-
яльністю. Саме фінансове забезпечення значною 
мірою визначає ефективність функціонування під-
приємств будь-якої галузі економіки.

Комплексне дослідження механізму форму-
вання, розміщення і використання капіталу 
з метою забезпечення фінансової стабільності 
і фінансової безпеки підприємства − одна з клю-
чових проблем фінансового менеджменту. У свою 
чергу аналіз джерел формування капіталу, на-
прямів його розміщення та ефективності вико-
ристання, зроблений за даними фінансової звіт-

ності, виступає як дієвий інструмент вирішення 
зазначеної проблеми. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Дослідженню проблем фінансового забез-
печення підприємств приділяють увагу в своїх 
наукових працях як вітчизняні, так і зарубіж-
ні вчені, зокрема Опарін В.М., Попович Д.В., 
Ситник Н.С., Сич О.А., Смолінська С.Д., Стаси-
шин А.В., Цюпа Н.В., Ясіновська І.Ф. та ін.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Досліджуючи проблеми 
фінансового забезпечення підприємств варто звер-
нути увагу на окремі види економічної діяльності, 
зокрема на промислові підприємства, частка яких 
в структурі національної економіки є вагомою.

Метою статті є дослідження джерел фінансу-
вання промислових підприємств в Україні; оцінка 
динаміки обсягів і структури їх фінансових ресурсів; 
пошук напрямів покращення фінансового забезпе-
чення вітчизняних підприємств промисловості. 

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах функціонування промислових підприємств 
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в Україні пов’язане з великою кількістю ризиків, не-
безпек і загроз. Своєчасне інвестування суб’єктами 
господарювання коштів у нові виробництва, розши-
рення та технічне переоснащення існуючих осно-
вних фондів, фінансування наукових розробок та їх 
впровадження є можливими завдяки раціонально 
сформованим обсягам та структурі джерел форму-
вання фінансового забезпечення підприємств. 

Фінансове забезпечення є одним із окремих 
напрямів його діяльності поряд з виробництвом, 
доставкою, просуванням, збутом [7, с. 127]. Фі-
нансове забезпечення являє собою використання 
підприємствами необхідного обсягу фінансових 
ресурсів, сформованих за рахунок різних джерел 
надходжень [2, с. 56].

Промисловому підприємству, як і будь-якій ди-
намічній складній відкритій системі, необхідно ке-
рувати своїми ресурсами. Обов’язковою умовою для 
розвитку промислового підприємства є ефективне 
використання фінансових ресурсів [6, с. 81–82].

Функціонування капіталу підприємства у  
процесі використання характеризується його  
постійним кругообігом, в процесі якого капітал 
набуває трьох форм (рис. 1).

Чим швидше обертається капітал, тим більше 
продукції виробить і реалізує підприємство за того 
самого розміру капіталу. Отже, ефект, досягнутий 
в результаті прискорення оборотності капіталу, 
виражається передусім у збільшенні випуску про-
дукції без додаткового залучення фінансових ре-
сурсів. Затримка руху засобів на будь-якій стадії 
призводить до гальмування оборотності капіталу, 
що потребує додаткового вкладення засобів.

Якщо виробництво і реалізація продукції є збит-
ковими, то прискорення оборотності капіталу при-

зводитиме до погіршення фінансових результатів. 
Тому необхідно прагнути не тільки до прискорен-
ня оборотності капіталу, але й до максимізації від-
дачі капіталу, яка виражається у збільшенні суми 
прибутку на одну гривню капіталу.

Фінансове забезпечення підприємств промис-
ловості характеризується наявністю та ефектив-
ністю використання фінансових ресурсів з метою 
забезпечення сучасного безперервного процесу 
фінансово-господарської діяльності. Реальна 
картина фінансового забезпечення промислових 
підприємств України підтверджує, що струк-
тура джерел формування фінансових ресурсів 
суб’єктів господарювання в промисловості є до-
сить динамічною (табл. 1).

Динаміка джерел формування фінансових 
ресурсів підприємств промисловості показує не-
значне коливання частки власного капіталу 
в структурі джерел фінансування їх діяльності, 
питома вага якого була найбільшою у 2019 році. 
Прослідковуються незначні коливання часток 
довгострокових і короткострокових зобов’язань. 
Як бачимо, у промисловості частка власного ка-
піталу впродовж досліджуваного періоду була 
в межах від 17,5 до 25%.

Питома вага довгострокових зобов’язань 
та забезпечень підприємств промисловості протя-
гом аналізованого періоду мала тенденцію до зни-
ження і лише у 2020 році відмічено її зростання, 
хоча порівняно з 2015 роком відбулося абсолют-
не скорочення на 1,5 в.п. Питома вага поточних 
зобов’язань та забезпечень в період 2016–2020 ро-
ків коливалася в межах 59,2-63,8%. Зростання аб-
солютного обсягу поточних забезпечень за період 
2016–2020 років становить у промисловості 140,9%. 

І... Капітал у грошовій формі
(гроші і короткотермінові цінні папери)

ІІ… Капітал у виробничій формі
(засоби виробництва)

ІІІ… Капітал у товарній формі
(готова продукція)

КАПІТАЛ ПІДПРИЄМСТВА

Рис. 1. Стадії кругообігу капіталу підприємства
Джерело: [5]

Таблиця 1
Структура джерел формування фінансових ресурсів  

промислових підприємств України

Роки
Джерела формування господарських засобів, %

Власний капітал Довгострокові зобов’язання 
і забезпечення

Поточні зобов’язання 
і забезпечення

2016 18,9 20,1 61,0
2017 17,5 18,7 63,8
2018 18,8 17,5 63,7
2019 25,0 15,8 59,2
2020 21,1 18,6 60,3

Джерело: [1; 3]
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Це спричинено браком обігових коштів і невисокою 
рентабельністю значної кількості промислових 
підприємств, що в цілому призвело до дисбалансу 
їх потреб у новому обладнанні, технологіях і мож-
ливостях фінансування. Як наслідок, спостеріга-
ється значна залежності від зовнішніх кредиторів.

Аналіз структури поточних зобов’язань та за-
безпечень підприємств промисловості України за 
2016–2020 роки (табл. 2), дав нам можливість вста-
новити, що частка кредиторської заборгованості 
у структурі поточних зобов’язань та забезпечень 
поступово зростає. Зростає і питома вага доходів 
майбутніх періодів та інших поточних зобов’язань. 
Прослідковується стрімке зменшення частки ко-
роткострокових кредитів банків у загальній сумі 
поточних зобов’язань та забезпечень.

Оптимальна структура активів та капіта-
лу є основою платоспроможності підприємства. 
Низький рівень платоспроможності, що вира-
жається в нестачі готівки і наявності протер-
мінованих платежів, може бути випадковим 
(тимчасовим) і хронічним (тривалим). Тому, 
важливо аналізувати причини фінансових труд-
нощів, частоту їх утворення, тривалість простро-
чених боргів. При цьому доцільно розрізняти 
фактори неплатоспроможності, яка виникла 

з вини підприємства (насамперед через неефек-
тивний фінансовий менеджмент) і об′єктивні 
фактори, які мало залежать від нього. Причина-
ми неплатоспроможності підприємства можуть 
бути зменшення обсягів виробництва і реалі-
зації продукції, відволікання грошових коштів 
у дебіторську заборгованість і понаднормативні 
запаси, неспроможність покупців. Погіршення 
платоспроможності можуть спричинити і макро-
економічні чинники, такі як економічна криза, 
падіння платоспроможного попиту, високий рі-
вень інфляції, високий податковий тиск тощо.

Важливо аналізувати обсяги кредиторської 
та дебіторської заборгованості, їх зміну в дина-
міці, співвідношення. Аналіз дебіторської за-
боргованості передбачає розгляд її абсолютного 
і відносного значення, оцінки їх змін за даними 
горизонтального і вертикального аналізу балан-
су. Динаміка обсягів дебіторської та кредитор-
ської заборгованостей промислових підприємств 
України показана на рис. 2.

Збільшення статей дебіторської заборгова-
ності можливе з різних причин через необачну 
кредитну політику підприємства щодо покупців, 
нерозбірливий вибір партнерів, неплатоспро-
можність і навіть банкрутство деяких спожива-

Таблиця 2
Структура поточних зобов’язань та забезпечень промислових підприємств України

Роки
Поточні зобов’язання та забезпечення, %

Короткострокові 
кредити банків

Поточна 
кредиторська 

заборгованість 
Поточні 

забезпечення
Доходи 

майбутніх 
періодів

Інші поточні 
зобов’язання

2016 13,7 61,2 1,6 0,6 22,9
2017 11,6 58,9 2,4 0,5 26,7
2018 10,7 60,2 3,2 0,7 25,2
2019 7,6 60,8 3,7 0,8 27,1
2020 7,3 60,4 2,5 0,8 29,0

Джерело: розраховано за даними [1; 3]

 

10
42

,4 11
79

,7 13
17

13
09

,5 14
49

,4

99
0,

7 11
66

,4

12
23

11
89

,2 13
76

,6

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

2016 2017 2018 2019 2020

Кредиторська заборгованість Дебіторська заборгованість
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чів, дуже високі темпи нарощування обсягу про-
дажу, труднощі в реалізації продукції тощо.

Переважаюча частка власного капіталу в за-
гальній вартості капіталу підприємства є основою 
його фінансової стійкості. Тому важливо оптимізу-
вати структуру капіталу підприємства, щоб забез-
печити належний рівень його фінансової стійкості. 
Мета управління фінансовою стійкістю підприєм-
ства полягає в постійній підтримці заходів, спря-
мованих на запобігання кризовим ознакам втра-
ти стабільності діяльності, платоспроможності 
та кредитоспроможності. Незважаючи на те, що 
фінансова стійкість підприємства забезпечується 
на довгострокову перспективу, проблеми з її за-
безпечення можуть виникати вже в поточному пе-
ріоді у зв’язку із накопиченням кредиторської за-
боргованості та боргів за отриманими кредитами. 
Отже, запобігання втраті стійкого стану необхідно 
постійно приділяти увагу, відстежуючи прояви 
затримки платежів покупцями продукції, прогно-
зуючи витрачання коштів на сплату кредитних 
зобов’язань, податкових платежів та витрат за 
іншими напрямами, тобто слід підтримувати зба-
лансований рух грошових коштів.

Для досягнення поставленої мети (управління 
фінансовою стійкістю) необхідно вирішувати комп-
лекс завдань за кожною сферою діяльності підпри-
ємства. Так, ефективне управління фінансовою 
стійкістю залежить від узгодження виробничих 
і збутових процесів, тобто продукція, яка виробля-
ється, має повністю задовольняти потреби спожи-
вачів і реалізовуватися згідно з графіком продажів. 
Мінімізація залишків готової продукції сприяє при-
скоренню оборотності оборотних активів, зростанню 
прибутків і стійкості підприємства [4].

Стимулювання розвитку та підтримки малого 
та середнього бізнесу є однією з найактуальніших 
проблем. Сучасний стан джерел фінансування 
для малих і середніх підприємств в Україні, у тому 
числі промислових, не дозволяє їм активно розви-
ватися на інноваційній основі. Важливою причи-
ною такої ситуації є дефіцит власних ресурсів, як 
наслідок низького рівня рентабельності і, відпо-
відно, скорочення у розмірі прибутку; обмежене 
використання банківських кредитів через високі 
процентні ставки; недостатній розвиток альтер-
нативних джерел фінансування; недостатнє зна-
ння суб'єктів малого та середнього бізнесу щодо 
можливості участі в міжнародних грантових про-
грамах. Вирішення проблем створення сприятли-
вого клімату для розвитку малого та середнього 
бізнесу підприємств, потребує розробки заходів 
у напрямку вдосконалення законодавчої база 
з точки зору захисту інтересів власників і спожи-
вачів; зменшення податкового тиску на офіційно 
працюючих суб’єктів господарювання, які актив-
но впроваджують інновації; розроблення та впро-
вадження пільгового кредитування програм для 
відкриття власного бізнесу; створення наукового 
центру, який би координував наукові досліджен-
ня, освіту та наукову діяльність у цій сфері [8].

Висновки. У сучасних умовах діяльності будь-
яке підприємство промисловості має слідкувати за 
змінами на економічному ринку, слідувати новим 
тенденціям змін та нарощувати свої конкурентні 
переваги, адже актуальність проблем, пов’язаних 
з ефективністю використання оборотних коштів по-
стійно зростає. Підприємство є рентабельним, коли 
воно ефективно використовуючи власні ресурси, 
удосконалюючи структуру джерел фінансування.
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Редакція наукового журналу  
пропонує всім бажаючим студентам, аспірантам, докторантам, здобувачам,  
молодим фахівцям, викладачам, науковцям та іншим зацікавленим особам  

опублікувати свої статті за різними науковими напрямами

ДЛЯ ПУБЛІКАЦІЇ СТАТТІ НЕОБХІДНО:
1. Заповнити електронну форму реєс-

трації, обов'язкову для публікації.
2. Надсилати на електронну пошту редакції 

info@molodyivchenyi.ua статтю та квитанцію 
про сплату вартості публікації наукової 
статті (сплачується лише після повідомлення 
про прийняття матеріалів). Обов'язково в темі 
листа вкажіть науковий розділ журналу, 
в якому ви бажаєте опублікувати статтю.

3. Редакція рецензує вашу статтю протягом 
2–3 днів. Статті студентів публікуються за 

наявності рецензії або співавтора з науковим 
ступенем.

4. Якщо стаття успішно пройшла рецензу-
вання, ми відправляємо вам лист з інформа-
цією: «Стаття пройшла рецензування, 
прийнята до публікації».

5. Як тільки електронна версія журналу 
розміщується на сайті, ми повідомляємо вам 
про це. Потім, після виходу журналу з друку, 
ми відправляємо вам друкований примірник 
в потрібній кількості.

ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ НАУКОВОЇ СТАТТІ:
Наукові статті повинні містити такі необ-

хідні елементи (з виділенням по тексту статті):
– постановка проблеми у загальному ви-

гляді та її зв'язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями; 

– аналіз останніх досліджень і публіка-
цій, в яких започатковано розв'язання даної 
проблеми, на які посилається автор; 

– виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми, яким присвячуєть-
ся стаття;

– формулювання цілей статті (постанов-
ка завдання); 

– виклад основного матеріалу дослід-
ження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів; 

– висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальшого розвитку в цьому на-
прямку.

Автори, які подали матеріали для пу-
блікації, погоджуються з наступними поло- 
женнями:

– відповідальність за достовірність по-
даної інформації в своїй роботі несе  
автор. 

– автори зберігають за собою всі автор-
ські права і одночасно надають журналу 
право першої публікації, що дозволяє по-
ширювати даний матеріал із зазначенням 
авторства та первинної публікації в даному  
журналі.

СТРУКТУРНІ ЕЛЕМЕНТИ НАУКОВОЇ СТАТТІ:
– індекс УДК (у верхньому лівому кутку 

сторінки); 
– назва статті, прізвище, ім’я, по бать-

кові автора (-ів), місце роботи (навчання), 
вчений ступінь, вчене звання, посада мовою 
оригіналу статті;

– анотація (мінімум 700 знаків) та клю-
чові слова (мінімум 5 слів) мовою оригіналу 
статті;

– назва статті, прізвище та ім’я автора (-ів),  
місце роботи (навчання) англійською мовою;

– анотація (мінімум 1800 знаків) та клю-
чові слова (мінімум 5 слів) англійською мовою;

– текст статті може бути українською, ро-
сійською або англійською мовою;

– список літератури подається наприкін-
ці статті у двох формах: «Список літератури» 
і «References».

ВИМОГИ ДО ПУБЛІКАЦІЇ СТАТЕЙ

Формат статті A4, орієнтація – книжкова, матеріали збережені та підготовлені  
у форматі Microsoft Word (*.doc або *.docx)

Поля всі сторони – 2 см
Основний шрифт Times New Roman (Arial і Courier New для текстових фрагментів)

Розмір шрифту основного тексту 14 пунктів
Міжрядковий інтервал полуторний
Вирівнювання тексту по ширині

Автоматична розстановка переносів включена
Абзацний відступ (новий рядок) 1,25 см

Нумерація сторінок не ведеться

Малюнки та таблиці

необхідно подавати в статті безпосередньо після тексту, де вони 
згадуються вперше, або на наступній сторінці. Розмір шрифта 

табличного тексту зазвичай на 2 пункти менше основного шрифту. 
Кількість таблиць, формул та ілюстрацій має бути мінімальною та 

доречною. Рисунки і таблиці на альбомних сторінках не приймаються.

Формули повинні бути набрані за допомогою редактора формул  
(внутрішній редактор формул в Microsoft Word for Windows).

Посилання на літературу у квадратних дужках по тексту [1, с. 2], бібліографічний список в кінці 
тексту. Посторінкові виноски та посилання не допускаються

Обсяг від 10 до 20 сторінок включно
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