MIHICTEPCTBO OCBITW | HAYKWU YKPAIHU

3AXIOHOYKPAIHCbKUI

HALIOHANTbHWUW YHIBEPCUTET

Batumi Shota Rustaveli State University (Georgia)
Maria Curie Sktodowska University w Lubline (Poland)
Portland State University (USA)
Technische Universitat Dresden (Deutschland)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (Poland)
Uniwersytet Ekonomiczny w Wroctawiu (Poland)
HauioHanbHuit yHiBepcuTeT «JIbBiBCbKa NoniTeXHiKa»
MpukapnaTcbKui HauioHanbHUKA yHiBepcuTteT iMmeHi Bacuna CredaHunka
CyMCbKMI HaLuioHanbHUW arpapHUN yHiBepCcUTeT
TepHONINLCbKUW HaLiOHaNbLHUIA TEXHIYHWK YHiIBepcUTET iMeHi IBaHa Myntos
®epepauis aygutopis, oyxrantepis i pinaHcuctiB AMK Ykpainu

JIEPCIIEKTHBH PO3BHTKY OCBITH,
HAYKH I BI3HECY B T'AOBAABHOMY
CEPEZIOBHIILI

36ipHuK matepianis VIII MixHapogHol
HayKOBO-NpPaKTUYHOI KOHhepeHLil

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN
THE GLOBAL ENVIRONMENT

Proceedings of the VIl International
scientific-practical conference

TEPHOMINb, 23 xoBTHA 2020
TERNOPIL, 23 October 2020



YK 330.1:657.4:336.02:332.142.4
[-26

PedakyitiHa koneeis: [yueHtenno lN.P., a.e.H., npocbecop (Bian. 3a BUNYCK)
bpyxaHcekun P.®., a.e.H., npodecop
MoHactupcekui IJ1., A.e.H., npodecop
YopHa H.1., o.e.H., npodecop
WywnaHos A.I'., 4.e.H., QOUEHT

PekomeHdogaHo 00 OpyKy
BueHoro pador 3axiOHOyKpaiHCbK020 HauioHanbHo20 yHisepcumemy
(npomokosn Ne 3 8i0 25 nucmonada 2020 poky).

MepcneKkTUBKU PO3BUTKY OCBITU, HaykW i BisHecy B rnobansHOMY cepefoBuLLi :
M-26 wmatepiarm VIl MixHapogHoi  HayKOBO-NPaKTUYHOI  KOHMepeHUil  [TepHonisb,
23 xoBTHs 2020 p.]. TepHonine: ®OIM Ocaaua tO. B., 2020. 292 c.

ISBN 978-617-7793-41-9

36ipHMK  MicTUTb  Haykosi  gonosigi  MiXHapogHOI  HayKOBO-MPAKTUYHOI
KOHdbepeHuil “IepcnekTMBn po3BuTKy Hayku i GisHecy B rnobanbHOMy cepenoBuLL”
(M. TepHoninb, 23 xoBTHA 2020 p.), 3 akTyanbHUX NTaHb PYHKLIOHYBaHHSA Cy4acHOI
€KOHOMIYHOI Hayku. OBrpyHTOBAHO OCHOBHI HanpsiMW, TEHAEHLii i nepcnexkTuBY
PO3BUTKY OCBITW, Hayku, Oi3Hecy, CycninbCTBa B Cy4acHOMy rrnobanbHoMy
cepesoBuLi.

YOK 330.1:657.4:336.02:332.142.4

ISBN 978-617-7793-41-9 © 3YHY, 2020

PedakuitiHa koneais Moxe He nodinamu 0ymMKy asmopa.
BidnosidarbHicmb 3a 00bip i 8uKnadeHHs
HaykoguXx Mamepiarie donogideli Hecymb agmopul.



NEPCNEKTUBU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITW, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT
3MICT
CEKL|IA 1. SECTION 1.
YMPABINIHHA PO3BUTKOM COLJIAIIBHO- MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF
EKOHOMIYHUX CUCTEM MIKPO-, ME30- TA SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS OF MICRO-,
MAKPOPIBHA B YMOBAX TPAHC®OPMALIII MESO- AND MACRO-LEVEL IN THE
CYCMINbCTBA TA FMOBANBHOI CONDITIONS OF TRANSFORMATION OF
EKOHOMIKW SOCIETY AND GLOBAL ECONOMY
Crow Douglas M. MONETARY POLICY AND THE GLOBAL ECONOMY 10
Gorobets Peter. GNOSEOLOGY OF THE HUMAN CAPITAL 12
Grabowska Monika. INNOWACYJNOSC W OBSZARACH WIEJSKICH 14
Kucéka Michat. BANK BEDACY ADMINISTRATOREM ZASTAWU. WYBRANE
ZAGADNIENIA 16
Lewicka Agnieszka. FRANCHISING JAKO ZACHETA DO PROWADZENIA WLASNEGO
BIZNESU 18
Paczéski Piotr. NOWY INSTRUMENT POLITYKI SPOJNOSCI W REALIZACJI
PARTNERSTWA MIEJSKO-WIEJSKIEGO 20
Rozenberg Karol. GOSPODARKA SWIATOWA W XXI WIEKU: ROLA LIBERALIZACJI
PRZEPLYWOW KAPITALOWYCH Z PUNKTU WIDZENIA OECD 23
Schroder Christina. RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE DIMENSIONEN
DER EUROKRISE 2010 25

Zug Magdalena. WSPOLCZESNE PROBLEMY ZARZADZANIA | MARKETINGU. LEAN
MANAGEMENT JAKO ALTERNATYWA | SPOSOB PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI

PROCESOW W PRZEDSIEBIORSTWIE 27
Aptuw Biktop, Aptuw Hazap. OCHOBHI WNAXWU PE®@OPMYBAHHA MDKHAPOOHUX
NniIBUHrosmx BiIoqHOCHH 29
Barme Poctucnas. PO3BWUTOK BMIWBY LU®POBUX TEXHOMOrMA HA CBITOBY
EKOHOMIKY 31
BanaHtok IBaH, IBaHtok TetaHa. IMOTEYHUA MEXAHI3M AK HAMPAM YOOCKOHANEHHSA
3EMENbHUX BIAHOCUH 33
BytoB Angpin,bytoBa Bikropia. MOHATTA TA 3MICT KOPMOPATUBHUX

MPABOBIOHOCWH B CYYACHIV FOPUCTPYOEHLYI 35
Bogk Biktopia. OMTUMI3ALIA BUTPAT Y CUCTEMAX MEHEOXXMEHTY AKOCTI 37
loHak Irop. MPOBJIEMHI ACMEKTWU NPABA BJIACHOCTI BAHKIB HA 3EMIIO
CINbCbKOroCnoagAPCbKOIro NPU3HAYEHHA 39
Mop6aTtiok Onekcanap. CYYACHI BEKTOPU PO3BUTKY MAINTUX ®OPM
CINbCbKOroCcnogAPCbKOIro nignPMEMHULTBA 4
[puHuyubKmit Banepii,Kyu Mioamuna. CTPATETI NOJONAHHA BAP’EPIB BUXOY HA
MDKHAPOHI PUHKU 43
Mpuwosa IHHa, Mpuwosa Pumma. AEPXABHA MONITUKA CTINKOrO PO3BUTKY B

KOHTEKCTI LUMPKYNIAPHOI MOAEJI EKOHOMIKW 45
[oBraHb Onbra,MeguHcbka Onbra. BMMUB MIFPALIMHUX NPOLIECIB

HA PO3BWUTOK PUHKY NPALI B YKPAIHI 47
oBkoBcbka TetsiHa. POJIb IHOOPMALIMHOIO CEPEQOBWLLA Y MPUAHATTI PILLEHb
EKOHOMIYHUX CYB’EKTIB: PEGNEKCUBHWUA MIOXiA, 49
3Bip borgaH. CTPATEINYHE YNPABJIHHA PO3BUTKOM PErIOHY B YMOBAX

OUCBAJIAHCIB 51



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
OCBITU, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT

IsaHiB Codpin. EQEKTUBHICTb YNPABNIHHA 3EMENIbHO-OPEHAHUMW BIOHOCUHAMHU

®EMEPCbKUX TOCNOOAPCTB 53
Kopkywko Oner,0xoTcbka Anrenina. JUCTAHLIAHA OCBITA B YMOBAX NAHOEMIi 55
Kocteubkuit Apocnas. WIAXU PO3BUTKY ArPAPHOIO CEKTOPA YKPAIHW

B YMOBAX TPAHC‘DOPMALHT EKOHOMIKH 57
Kowkanpa lpuia. KOHUENTYAJIbHI OCHOBU PO3BUTKY ArPAPHOIO CEKTOPY B YMOBAX
CTANIOIro PO3BUTKY 59
NasHeBa IpuHa, Koponeupb KOnis. BUBIP 3AKOPOOHHUX PUHKIB A4
EKCNOPTOOPIEHTOBAHUX ®IPM 61
ManTu3s BikTtopis,Kynuk Januno. NMPOBJIEMU CYYACHOIO MEHEQ)KMEHTY 62

Monactupcbkui Mpuropin. KOOPAUHALIIA YNPABJIHCbHKOI [IANBHOCTI OPTAHIB
NPEACTABHULIbKOI TA BAKOHABYOI BITAAW B NPOLIECI 3ABE3MNEYEHHA CTANOIO

PO3BUTKY rPOMAN 64
Mypmuna Hatanis. ®OPMW IHTErPALIT OCBITU, HAYKW TA BI3HECY 66
Mununis Hapia, AM6po3sk IpuHa. YJOCKOHANNEHHA CUCTEMU YNPABIIHHA
CINbCbKOroCnogAPCbKOro nignPMEMCTBA 68
CeitniyHa Okcana. KYJIbTYPHE PI3BHOMAHITTA B YHIBEPCUTETAX KAHAQU 70
CoiponywmHckuin lennc. AHAINU3 TOCYOAPCTBEHHbIX 3AKYNOK B CUCTEME
BHELUHE3KOHOMWYECKUX CBA3EWN PECMYBJIUKU BENAPYCb 72
Tubinka Manuxa, MasnuwuH Conomis. SWOT-AHANI3 Y CUCTEMI YNPABJIHHA
nanPUEMCTBOM 74
®enynosa Jlio6os. [EPXXABHA MIATPUMKA EKOHOMIKX B YMOBAX

MAHOEMIi COVID-2019 77
Xoxnos Aptem. POJNlb MUCTELITBA B IHTEPKYNbTYPHIA OCBITI HIMEY4WHU 79

Llanimosa Hatania. CTPATEIYHI MPIOPUTETU 3MEHLLUEHHA 3ArPO3 B COEPI
®OPMYBAHHA TPYAOBOIO NOTEHUIANY B KOHTEKCTI 3ABE3MEYEHHA

PEFIOHANBHOIO IHHOBALIIMHOIO PO3BUTKY 81

WywnaxoB AmuTtpo, Mantok Oner. JIIOACbHKI PECYPCU B YMOBAX NMOBAJIbHUX |

NOKANbHUX BUKITUKIB 83

flkoBeHko PomaH. BUKOPUCTAHHS NONOXEHb EKOHOMIYHOI TEOPIT ADAMA CMITA NPU

MPOTUCTOAHHI POCIUCbKIN ArPECII 85
CEKL|IA 2. SECTION 2.

MPOBJIEMU | NEPCNEKTUBU PROBLEMS AND PROSPECTS FOR
PO3BUTKY KPUNTOBAJIOT, THE DEVELOPMENT OF
BNOKYEWHY, ENEKTPOHHOIO BIBHECY CRYPTOCURRENCIES, BLOCKCHAIN,

TA COLIANBHUX MEPEX E-BUSINESS AND SOCIAL NETWORKS
MauieBuy TeTsiHa, Maransic Bnagucnas. CKPUMT SIK HOBUW IHCTPYMEHT 87

ABTOMATW3ALIII B DIGITALS
Hsaubko Bitanin, MapaneHvyk Onekcin. XAPAKTEPUCTUKA ETANIB CTBOPEHHA

IHTEPHET-MArA3UHY ABTO3ANYACTUH ) 89
CninbHuk IpuHa. CTAH PEFYNIOBAHHA KPUMTOBATIOT B YKPAIHI: OBMNIKOBI TA

MOOATKOBI HACTIOKK 91
YopHa Hens, Banasik Anactacis. TPABOBA NMPUPOOA KPUMTOBANIOTU TA

MPOBJIEMM il 3AKOHOIABYOIO PETY/IIOBAHHS B YKPAIHI 94
LkonbHun Onekcanap. ®OPMYBAHHA CUCTEMU NPAMOIO NPOOAXY
CINbCbKOrocnogAPCLKOI MPOAYKLI I3 3ANYYEHHAM ENEKTPOHHOI KOMEPLI 96
Apowyk Onekciii. BIIOKYENH B CUCTEMI BYXTANTEPCbKOIO OBIKY 99

4



NEPCNEKTUBU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITY, HAYKM | BI3HECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE

B FNOBAJLHOMY CEPEOBULL GLOBAL ENVIRONMENT

CEKL|IA 3. SECTION 3.
CYYACHI BEKTOPU PO3BUTKY OBIJIKY, MODERN VECTORS OF ACCOUNTING

AHANI3Y TA KOHTPOIO DEVELOPMENT, ANALYSIS AND CONTROL
BpyxaHncbkun Pycnad. IDEHTU®IKALIA NIACUCTEMU CTPATEIYHOIO
®IHAHCOBOI'O OBJIKY 101
puHb Biktopis. CTPATEMYHA KOMYHIKALIMHA NAPALUIMA
BYXITANTEPCbKOI'O OBJIIKY 104
Fymeniok Onena. OCHOBHI 3ABJAHHSA IHOOPMALIMHOIO 3ABE3MNEYEHHA
EKOHOMIYHOI BE3NEKW NIANPUEMCTBA 106
3asuTii Onbra. OPFAHI3ALIMHI OCHOBU KOHTPONIO 3A BUKOPUCTAHHAM
KOLUTIB LINbOBOIro ®IHAHCYBAHHA 108

MyuexTenno MNetpo. POPMYBAHHA PALIOHAINIBHOIO IHd}OPMALlII?II:IOFO 3ABE3IEYEHHA
Ana YNPABMNIHHA NIANPUEMCTBOM AK BUSHAYAIIBHUM YAHHUK NOIrO E®EKTUBHOIO

PO3BUTKY 110
Mywkapb IpuHa, OimiaHosa Onekcangpa. OCOBJIINBOCTI ETANIB
MOJATKOBOIO AHANI3Y HA NIANPUEMCTBI 112
PapeBa Onbra, [limisHoBa OnekcaHapa. OCOBNUBOCTI OBNIKY B ONTOBIWA TOPTIBI 114
Ceupupa Onbra, bexenap KatepuHa. IHBEHTAPU3ALIA, AK CKIAOBA YACTUHA
OBJIKOBOI NONITUKKU NIAMNPUEMCTBA 116
Cyk MeTtpo. PO3PAXYHKY AMOPTU3ALLIl HEOBOPOTHUX AKTUBIB 118
CEKLIA 4. SECTION 4.
CYYACHI BEKTOPU PO3BUTKY MODERN VECTORS OF TAXATION,
ONOJATKYBAHHA, ®IHAHCIB, BAHKIB TA FINANCE, BANKS AND INSURANCE:
CTPAXYBAHHA: HALI,!OHAHbHI/II/I TA NATIONAL AND INTERNATIONAL
MPXHAPOOHWX BUMIPU DIMENSIONS

Glonti Vladimer, Trinchuk Viktor. OCHOBHbIE 3AJAYA COBPEMEHHOM

MEHCUOHHOW CUCTEMbI 120
Klapkiv Lyubov. KIBEP-PU3UK B ACMEKTI MOXNWUBOCTEN PUHKY CTPAXOBUX NOCNYT 122
BypaeHtok Ceitnana. POJIb CUCTEMU HAKOMMWYYBAJIbHOIO NEHCIMHOMO

CTPAXYBAHHSA Y ®OPMYBAHHI CYYACHOI MEHCIAHOI MOOENI YKPATHU 124
logHiok IpuHa, Bonbebka AHrenis. ®IHAHCOBE LWAXPAWCTBO, LLINAXU

3ABE3MEYEHHA E®EKTUBHOIO ®YHKLIOHYBAHHS KOMEPLIMHUX BAHKIB 126
Mpmuan Onbra, KpaHuk Xpuctuna. MAB: BIO 3ANPOBAKEHHA O NEPCIMEKTUB
BUKOPUCTAHHA 128
Xypasenb puropin, Mutens Ce’atocnas. MPO ®OPMYBAHHA NOJATKY HA JOOAHY

BAPTICTb 130
Kisauma TetsaHa, Kisuma Augpiv. YYHHUKA BMNJIINBY HA BUKOHAHHA MITAHY

NOOATKOBMX HAOXOMXEHb 132
KpaBueHko Biktopis, CinbkeBuy Biktopis. PO3BUTOK INOTEYHOIO KPEQUTYBAHHA B

YKPAIHI 134
Kysbmenko Fanuna. MPUHLUMUNWU TA KPUTEPIT OLIIHKOBAHHA CUCTEMM IHOOPMALLI

MPO NOAATKOBWWA NOTEHLIAN: TEOPETUYHE OBI'PYHTYBAHHA 136
No6opiHa 3opsHa, ManbkiB AHApin,Kyaumkis Bonoaumup. HEOBXIAHICTb TA LWIAXU
BOOCKOHANEHHA BUTPAYAHHA BIOXKETHUX PECYPCIB 138
CaeHko OneHa, flimisHoBa Onekcangpa. CUCTEMA ONOJATKYBAHHA AK IHCTPYMEHT
LOEPXXABHOIO PETYNIOBAHHS B HIMEYYUHI TA YKPAIHI 140
YaitkoBcbkuit Apocnas. POMNb ®IHAHCOBUX TEXHOMNONIN B BAHKIBCBKIW FANY3| 142

5



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITH, HAYKM | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B IMOBANLHOMY CEPE[IOBWLL GLOBAL ENVIRONMENT
CEKUIA 5. SECTION 5.
NPOBJIEMA PO3BUTKY PROBLEMS OF LAND
3EMJIEBMNOPAAKYBAHHA TA MANAGEMENT AND
NPUPOLIOKOPUCTYBAHHA NATURE MANAGEMENT

Bathed Haydar Aziz. ANALYSIS OF CONTEMPORARY PROBLEMS OF NATURAL RENTAL
Konsencjusz Marta. WEGIEL BRUNATNY ,,SZANSA” DLA PRZEMYSLU ENERGETYCZNEGO
POLSKI

Benoga IpuHa. TEOPETUYHI ACNEKTU MPOBEJEHHS EHEPTETUYMHOIO AYAUTY

FopyH Mapis, ®aiidypa Bacunb. 3MIHA KMIMATY: CBITOBM JOCBI TA YKPAIHCBKI
PEANI

3Bapuy Ipusa. CYYACHI TEHAEHLIi YTBOPEHHS | NEPEPOBKN BTOPUHHOI CUPOBWHM B
YKPATHI

Nsx Biktop. OPFAHIYHE 3EMIIEPOBCTBO B €C: CTAH TA NEPCMEKTUBU

Mapxomeub Mukona, YHiat lllogmuna. MPUCKOPEHHA BUKOPUCTAHHA BIAHOBITIOBAHUX
[DKEPEN EHEPTIT SIK HANPAAM PECYPCO3BEPEXXEHHS TA KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI
BUPOBHULTBA NPOOYKLII AMK

MepeBep3eBa ArHa. IMMNEMEHTALIS €EBPONENUCLKUX LIIHHOCTEN B MPAKTUKY
3EMNTEKOPUCTYBAHHS

Cupopyk Bopuc, Cupopyk ManuHa. TEOPETUYHI ACMNEKTU 3BANNAHCOBAHOTIO
BUKOPUCTAHHSA 3EMENIbHO-PECYPCHOIO NMOTEHL|IANY B ATPAPHIW FANY3lI
®ypmaHeub Oner, BpflIJ,EHPOK Bonoaumup, Nipay6Hsk Bikrop. BMIUB KNIMATUYHUX 3MIH
HA FAPOTEPMIYHUA PEXWUM TEMHO-CIPOrO ONIA30NEHOIO MPYHTY 3AXIAHOIO
nonicca

CEKLIISA 6. SECTION 6.
AOCNIMXEHHA RESEARCH OF
Monoanx HAYKOBLIIB YOUNG SCIENTISTS

AHTOHIOK AHHa, BenoBa IpuHa. BIMIPOBAIDKEHHA KOHTPOMIHIY HA NMIANPUEMCTBAX
ApTiowuk Katepuna. KPEATUBHWUW OBNIK 1K NEFANbHUA IHCTPYMEHT KOPUIYBAHHA
PE3YNbTATIB AIANbHOCTI KOPNOPAL|I

BeniHcbka BikTopisa, benosa IpuHa. OPTAHI3ALIA OBNIKY B YMOBAX LU®POBUX
TPAHC®OPMAL|IX

BorpaHoB Tapac, Nauik IBas. POJIb IHHOBALIMHOIO NOTEHLIANY NIANPUEMCTBA Y
3ABE3MNEYEHHI PO3BUTKY OO AIANLHOCTI

Bopucos Hasapin. BHYTPILLUHbO ®AXOBI NPUYNHU BUHUKHEHHA CTPATEINYHOIO
OBJIKY

Bynak Jlecs. OCOBJIUBOCTI PO3BUTKY BYXITANITEPCbKOI'O OBJIIKY

MIANPUEMCTB B YMOBAX MOLUMPEHHSA LIMGPOBOI EKOHOMIKU

BacunbeBa OkcaHa, LLesuyk Cepriii INEHTU®IKALIA 3EMENTbHUX PECYPCIB 3 No3nLIv
BYXTANITEPCBKOI'O OBJIKY N AHANI3Y

BeHeta Jlio60B, Kyy lllogmuna. POJIb MAPKETUHIY Y ®OPMYBAHHI EQEKTUBHOI
TOBAPHOI NONITUKK NIANPUEMCTBA

raitko fimutpo. BUSHAYEHHSA ®AKTOPIB BINJIUBY HA MPOLIEC ®OPMYBAHHA
CTPATETI PO3BUTKY NIAMNPUEMCTBA

144

146
148

153

156
159

160

163

163

164

166

168

172

174

178

180

181

183

185

187



NEPCNEKTUBU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITW, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE

B rMOBANBHOMY CEPELLOBULLI GLOBAL ENVIRONMENT

[anac Pycnau, Benosa Ipuna. MAPAIMIMA OPFAHI3ALIII BYXFTANTEPCBHKOIO OBJIIKY:
FEHE3WUC HAYKOBUX niaxonais

lenesuny Kapina, YopHa Henss. EKOHOMIYHA CYTHICTb MOTEHUIANY NMIANPUEMCTBA

Fepmatiok IhHa. MMPOBNTEMU TA MEPCNEKTUBU YYACTI YKPATHU B CUCTEMI
CBITOBOI ENEKTPOHHOI KOMEPL|I|

[oit Bita, Xumuy lpuna. ®OHAOBUN PUHOK B YKPAIHI: CYYACHWUM CTAH |
MEPCMNEKTUBWU PO3BUTKY

Mpa6ap Katepuxa. MPUYUHU 3HWKEHHA AKOCTI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

FymenHuit Muxaitno. YNPABMNIHHA IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM MIAMNPUEMCTBA HA
OCHOBI CTPATETIA PO3BUTKY IHHOBALIVMHOI OIANBHOCTI

M'yu Iliogmuna, benosa IpuHa. KOHUEMLUIA PO3BUTKY PO3YMHOIO MICTA

Henenko OkcaHa, MyueHTeino Metpo. v3AI'IPOBAﬂ)KEHH$| CYYACHHUX

LIMOPOBUX OBNIKOBUX TEXHOMOTIN B IANBHICTb BITYU3HAHMX NIANPUEMCTB
[lem’six Anina, CrinbHuk [puna. CYYACHI NPOBNEMU OBJIKY PO3PAXYHKIB 3 OMIIATH
MPALI TA LINAXK IX BUPILUEHHS

O3to06a Bitaniin. MOQEPHI3ALIA TA MPOBNEMMW IHOOPMALIWHOIO 3ABE3NEYEHHS
BISHECY B rMOBAJIbHOMY CEPEIOBULLI

LHoragid Bagum. NMPOBNIEMEMATUKA OBJIKY | KOHTPOIO B KOPIMOPALIAX

OskoBuy Nina. MDKHAPOJHWWA OOCBIA TEXHONOT I YNPABNIHHA CTAPIHHA HACENEHHSA
IBacuk PomaH, BpyxaHcbkuit Pycnad. MPOBJIEMW, MEPEBAMM TA HEONIKW 3AIACHEHHS
MPODECINHOI AIANLHOCTI BYXTANTEPA HA 3ACAJAX AYTCOPCUHIY

Knak OnekcaHap, CninbHuk Ipuna. MPABOBI ACMEKTU BEQEHHA BISHECY B COLIANIBHUX
MEPEXAX TA MPOBNEMW MO0 ONOOATKYBAHHS

KoBanbcbka Mapis, bab’sk ManuHa. KIKOYOBI ACIMEKTHU KOMMMNEKCHOI OLIHKW
NEPCOHANY

Kosepko Hagis, Myuextenno MNetpo. OCOBJINBOCTI BAKOPUCTAHHA

LINGPOBUX TEXHONONIA B CYYACHOMY BI3HEC-CEPEQOBWLL

KpaBeub flap’a. CYYACHI ®OPMU ®IHAHCOBUX AKTUBIB

KpaBuyk IBaHHa, CninbHuk IpuHa. KPUNTOAKTUBU AK OB’EKT BYXTANTEPCBKOIO OBJIIKY
KpuBo6noubka Ennsasera. MPOBIIEMU MDXHAPOOHOI CTAHOAPTU3ALII ®IHAHCOBOI
3BITHOCTI

Kpyk MapuHa. NMPOBJIEMU OBNIKOBOIO 3ABE3NEYEHHA KOPMOPATUBHOIO
YNPABJIHHA

NasopuuH Bonogumup. AKTYANbHI MUTAHHA BOOCKOHANEHHSA IHCTPYMEHTAPIHO
PO3POBKW CTPATETIi PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

Nunka YnsHa. MPOBNEMMW | NEPCMNEKTUBU PO3BUTKY KPUMITOBANIOT,BNIOKYEUHY,
ENEKTPOHHOIO BIBHECY TA COLIANBHUX MEPEX

Nuteinyyk Onecs. OBNIK ®IHAHCOBUX IHBECTULIA HA MIANPUEMCTBI

B YMOBAX KOMITIOTEPU3ALLI

Ny6’aHcbkuit Onekcanap, K03bkiB Makcum, Wywnaxos Amutpo. CTPATEMYHE YNPABIIHHA
Y ®OPMYBAHHI NEPCOHANY NIANPUEMCTBA

Nyuuk Tetana. BEKTOPU ®OPMYBAHHSA OBJIKOBO-AHATNITUMHOIO 3ABE3MNEYEHHA
ArPAPHUX NIANPUEMCTB

Maxutka Fanuna. AKTYANbHI MPOBNEMMW YIOCKOHANEHHSA KOMYHIKALIAHOI B3AEMOAI
OPIAHIB BUKOHABYOI BNAAW 3 CYE’EKTAMU FOCMOMAPIOBAHHSA B FANY3I
BYOIBHULTBA PETFIOHY

Mupotiok tOnis, YopHa Hens. OBMNIKOBA MOMNITUKA NMIANPUEMCTBA TA 1l BMJIMB HA

188
191

193

195
196

197
199

203

205

207

209
210

212

215

217

218
220

222

225

226

227

229

231

233

235

236



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
OCBITU, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE

B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT

NMOKA3HUKN ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

Mountok Biktopis. MPUHLMNKU BYXTANTEPCLKOIO OBNIKY 3 NO3WULIA IHBECTULIAHOI
AIANBHOCTI NIANPUEMCTBA
Hukonnwun Mapia. COLIIANIbHI MEPEXI AK OB’E€EKT MPABOBOIO PETYJIIOBAHHA

OsuapeHko TetsiHa. MPOBMEMA HEBIAMNOBIAHOCTI 3AMMUTIB BHYTPILLIHIX | 30BHILLHIX
KOPUCTYBAUYIB | 3MICTY MOKA3HUKIB BYXIANTEPCbKOI 3BITHOCTI

Oninnuk KOpin, Copokid Aptyp, Lywnaxos AimuTpo. IHHOBAL|IMHI niaxoau oo
MOTUBALIIl NEPCOHANY

Manamapuyk Mapis. HEQOMNIKW BITYN3HAHOI ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

MawkoBcbka KatepuHa. ANIbTEPHATUBHI METOAUKW CTPATEIYHOIO i
YNPABNIHCbKOIO OBNIKY AnA KANbKYNIOBAHHA COBIBAPTOCTI MPOAYKLUII

Motanuyk Onbra. MEPCMEKTUBW BOOCKOHANEHHA ®IHAHCOBOI 3BITHOCTIHA OCHOBI
MDKHAPO[IHUX CTAHOAPTIB

MyueHTeiino OkcaHa. [KEPEJIA TA HANPSIMKU ®IHAHCOBOIO

3ABE3MEYEHHS ®YHKLIOHYBAHHS CYB’EKTIB FOCMOAAPIOBAHHA

PukyHuk Tapac, CMauuno lpusa. ®OPMYBAHHA KAIPOBOI CTPATETIi NIANPUEMCTBA

Py6nuk Oapia. AMOPTU3ALIA AK IXEPENO BNNACHUX ®IHAHCOBUX PECYPCIB
CINIbCbKOroCnogAPCbKUX NIANPUEMCTB

CaBoHuak XpuctuHa, bytos Aupapin. EQEKTUBHICTb BAKOPUCTAHHA
CINbCbKOrOCMNOAAPCLKMX Yriab B YNPABJIHHI 3EMENbHUMU PECYPCAMU YKPATHU
CapoBcbka Enusaseta. METOOU CKNAOAHHS ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI 3A
MDKHAPOOHWUMU CTAHOAPTAMU

Camuyk AHacTacis, Xopyxa Bikropis. MYNbTU®YHKLIOHANBHICTBCTPATEIMNYHOIO
YMPABNMIHCbKOI'O OBJIKY

CocHoBcbka AHa. BUBIP METO[IB CTPATEIMYHOIO YNPABIIHCbKOIO OBIIKY AN
E®EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA OBOPOTHUX AKTUBIB

CrepHiuyk Bikropis, YopHa Hensa. YMPABMNIHCbKWA OBJIK: KOrO POMb TA MPU3HAYEHHSA
Creutok PomaH, 3aButin Onbra. ®OPMYBAHHA | ®YHKLIOHYBAHHA

NPOAOBOJILYOIrO PUHKY

Taraposa Onisa. MPOBJIEMWU OBJIKY TA OLIHKXA 0OBrOCTPOKOBUX 3060B’A3AHb

Tepneubka KOnis. HEOBXIAHICTb PO3POBKW CTPATEIYHO OPIEHTOBAHOI
CUCTEMMU OBNIKY ANnA ArPAPHUX NMIANPUEMCTB YKPAIHU

Tkauyk HiHa, YopHa Hens. CYYACHI NPOBNEMW PO3BUTKY NPUPOAOKOPUCTYBAHHA B
YKPAIHI

Tokapuyyk Onekcanap, Asryctud Pycnan. ABTOMATU3ALIA CACTEMU YNPABIIHHA
MEAWYHOIO IHOOPMALIEIO B 3AKITAAAX OXOPOHU 3[0POB’A

®eptouka Hagis, Yasa Bitanin. CNEKTP IHCTPYMEHTIB CTPATEIMN4YHOIO
YMPABNMIHCbKOI'O OBJIIKY

®eHy YnsHa, Benosa Ipusa. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS OBNIKOBOI CUCTEMU HA
MANKUX NIANPUEMCTBAX

XapkeBuy Codisi. CYE’EKTU CTPATEMYHO OPIEHTOBAHOI CUCTEMM OBNIKY

LinrankoB Anapii. MAPAMETPW OUBIAEHOHOI NONITUKWA ATPAPHUX NIANPUEMCTB

YepeoHa AHHa. PE®GOPMYBAHHS 3EMENbHUX BIAHOCWH | CTAHOBNEHHSA PUHKY 3EMNI
B YKPAIHI: AKTYANbHI ACNEKTU

LWanka Biraniii. BPAXYBAHHS1 BUKIUKIB YACY B NMPOLECI PO3POBKWU CTPATETI|
PO3BUTKY NIONPUEMCTBA

238

240
241

243

245
247

248

249

250
252

254

255

257

258

260
261

263
265

267

268

270

272

274
276
277

278

280



NEPCNEKTUBU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITW, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE

B rMOBANBHOMY CEPELLOBULLI GLOBAL ENVIRONMENT

LLumko IBaHHa, MenbHuk Anna. IHCTUTYLIMHE 3ABE3MEYEHHSA YNPABMNIHHA PO3BUTKOM
IHOPACTPYKTYPU B AOMIHICTPATUBHOMY PAVMOHI

IloHazapoBa 3y6aitna. MOTUBALISI CTPATEIIYHOI OPIEHTAL|II CUCTEMU OBNIKY Ans
ATFPAPHUX NIANPUEMCTB YKPATHU

LWnak Apocnas, Mypawka AHgpin. OCHOBHI HAMPAMKW PO3BUTKY HA
MIANPUEMCTBAX ENEKTPOEHEPIETUKM

lOxna Mapis, ®ewyk Makcum. CTPATEMIYHUN YIPABNIHCLKWUIA OBJIIK B CUCTEMI
MEHEIXXMEHTY NOMCTUYHUX BUTPAT

k038’sik Onis. OBNIKOBA IHOGOPMAL|SI CTPATEFYHOIO XAPAKTEPY B CUCTEMI
YNPABNIHHA MATEPIANTbHUMW PECYPCAMMU

flckan Mapis. MPUYUHU | PAKTOPU BUHUKHEHHA CTPATEMYHO OPIEHTOBAHOI
CUCTEMMW OBNIKY

282

284

285

287

289

291



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF

OCBITW, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPEJOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT
CEKUIA 1. SECTION 1.

YNPABJIHHA PO3BUTKOM COLIIANIbHO- MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF
EKOHOMIYHWUX CUCTEM MIKPO-, ME30O- TA SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS OF MICRO-,
MAKPOPIBHS B YMOBAX TPAHC®OPMALLJi MESO- AND MACRO-LEVEL IN THE

CYCNINbCTBA TA [MOBANBHOI CONDITIONS OF TRANSFORMATION OF
EKOHOMIKHK SOCIETY AND GLOBAL ECONOMY

Crow Douglas M.
Portland State University, USA

MONETARY POLICY AND THE GLOBAL ECONOMY

At this moment, most of the economies in Europe and North America suffer from many uncertainties
after the big recession and subsequent government measures to combat the continuing negative outcomes.
Uncertainty is not desirable for the rapid and sustained recovery of economic growth (4+% per annum rate)
needed for the job formation that will reduce exceptionally high un-employment levels (in the U.S. in excess of
15% combining underemployment and unemployment). Some forecast the low rate of job formation will persist
and “full employment” (5% un-employment) will not be reached for 5 — 7 years. Politically the duration of these
labor conditions is problematic in an already unhappy electorate.

In most of the major economies a belief seems to exist that monetary policy, transfer payments and
reduction of taxes are the principal policy decisions to revive or sustain economic growth. The policies fail to
recognize the simple truth: small business job creation is the key to overall job and real business investment
growth. Personal consumption does not drive economic growth (at least in the U.S.). Do the low interest rates
created by monetary policy help? In the U.S., the law mandates that the goals of monetary policy must be to
maintain a healthy level of economic activity and low inflation. At present inflation is low but deflation and
growth are the concerns. Hence, the Federal Reserve has engaged two periods of quantitative easing to keep
rates low and encourage lenders to shift assets towards loans.

The fiscal policies of investing in infrastructure programs to create jobs and stimulate growth appear
largely rejected in favor of short term transfer payments to the unemployed to encourage personal
consumption. Indirect measures in business tax reductions may encourage investments, but so far little effect
has been seen from historically low interest rates. These measures are resulting in massive deficits and an
increase in indebtedness with the objective of recovery and growth, but without any future “investment” returns
like infrastructure projects provide and simultaneously create short term and long term jobs.

Political forces encourage monetary policy to keep interest rates low so both private and public sectors
have access to debt. However, we appear to be reaching the “liquidity trap” where as rates approach zero, still
no borrowing occurs due to the uncertainty and risk of debt generated spending. Looking at the equation of
MV = PQ (money supply times velocity of money equals the price of money times quantity of production or
GDP), the central bank increases the money supply but the velocity slows (spending slows) and prices remain
stable or fall (deflation) and the economy (GDP) fails to grow or even declines. Borrowers are risk averse (both
consumers and business) and under these conditions would rather create liquidity and build cash to give
flexibility under negative contingencies. Public borrowers, especially state and local governments are in such
fiscal distress that borrowing except for specific revenue producing projects is virtually impossible. In addition
to this impasse, the cheap money (low interest rates) may create other risks by encouraging speculation (note
the recent rise in gold and silver prices) on leverage or flows of currency (foreign exchange risk) around the
globe in the “free market.” Now as of the year end, regardless of the theory or research we know about,
financial markets appear dysfunctional and as a result more or less stagnant (very “modest”) growth.

What is the recent track record of these monetary and fiscal policies? Japan has both low interest rates
(1%), huge deficits to support infra structure program and has economic growth under 1% for 20 years. In the
US, little of the enormous deficit spending (and growing sovereign debt levels) is building infrastructure and
most has gone for transfer payment supporting services and unemployment benefits while interest rates have
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been kept in the 1% range. These policies are implemented by both monetary expansion (monetary base) and
debt (lower taxes and programs with deficits funded by debt), but what are the limits of debt sustainability
without inflation or loss of capital flows or crowding out of the private sector?

Is this time different? The work of Reinhart and Rogoff (This Time is Different—Eight Centuries of Folly
(2017)) suggests that in fact monetary policy and the leverage encouraged by “currency debasements” cause
financial crises and economic collapse. In 2018, are we different or are we laying the foundations for
perpetuation of a series of crises? Is this a case of a failure to endure short-term financial and social pain for
longer term economic gain out of political expediency?

Investors must be convinced that the enhanced economic performance will allow debt support and
reduction over time (debt sustainability). The gamble: stable growth or bubble? Investors are fickle and often
fragile and prone to a “crowd” influence. There is the risk that they will rather suddenly decide to start selling
sovereign debt as happened in Russia and Asia in 1998. Certainly they must never believe that monetary
policy will shift to inflating away the value of debt. Such flight of capital has the potential of negative exchange
rate adjustments. Looking at the U.S., is this possible for a “reserve currency” like the dollar? How much
leverage and interest coverage based on GDP is enough?

In the past year, several European Countries (Spain, France, and U.K.) have adopted more fiscally
restrictive policies on pension and services only to be faced by massive strikes and demonstrations and calls
for new elections. Greece is in economic crisis after it used debt to fund generous state programs without
modernizing a failed system of taxation is facing a population unwilling to suffer the painful remedies. Can the
EEC and IMF with the support of wealthy states (Germany, USA) restore these states (PIGS: Portugal, Ireland,
Greece and Spain) without seriously damaging their own economic union? Policy makers are speaking in
positive and constructive terms, but are they delusional? The global economy’s future stability and growth
depends on their success in rebuilding confidence and reducing uncertainty. What, if anything, can monetary
policy do about this?

We live in a flat, interconnected world where all nations want to maintain or improve our standard of
living. To do so each nation must find its comparative competitive advantages as enhanced by their
infrastructure and geography. Some of these advantages are historic and geographic, for example,
Switzerland as a banking center or Germany for manufacture or Canada for natural resources. Even in these
cases to maintain advantages, especially in services, infrastructure must be continuously enhanced. Included
must be the financial strength of the nation and that means prospective debt coverage and financial
confidence of debt holders and trading partners. Ultimately, the central bankers and their monetary policies
must make this their long run stability goal. Short term management of inflation, exchange rates and economic
growth must all be cast in this light. My fear, at least in the U.S., is this over-riding goal has been forgotten with
the fiscal and monetary policies adopted in the past three years. Politics not prudence is dominating economic
policy. | hope it is not too late for policy makers to ask these questions. The recovery is fragile, modest and
reversible with many participants—nations, industries, companies and citizens still suffering for the
foreseeable future.

11



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
OCBITU, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT

Gorobets Peter
Associate Professor, Ph.D. of Economics
Belarusian State Technological University

GNOSEOLOGY OF THE HUMAN CAPITAL

The problem of the interrelation between consciousness and matter as the basis for the formation of a
human as a personality cannot be solved without taking social laws into account. Consciousness, as known, is
not only a property of a highly organized matter but also a product of social development. A scientific concept
of the development of such a category as human capital is impossible without understanding social laws.

Knowledge of the highest form of movement is the key to understanding movement in general as well as
all its other forms. According to the principle of the unity of the historical and the logical, the research on a
subject is started from a mature form of its development; only after that, they turn to the history of the
development and formation of the subject of research, in order to then return to the present state - the highest
stage of development of the subject. This applies to development in general and human capital in particular.
To understand its essence, origin, main tendency, the correlation of the main forms, that is, to create a
concept of development, it is first of all necessary to analyze the highest social form of the matter motion, in
this case, the human capital, because knowledge of the laws of social development is the key to
understanding other forms of the matter motion. [1]

It is generally accepted that anthropomorphism and anthropocentrism do not and can not exist in
dialectics as the basis of scientific research, because the laws of dialectics did not arise as a result of the
transfer of the social laws to natural phenomena. But knowledge of the social development laws serves as a
necessary prerequisite and basis for both the formation of a worldview and an understanding of the laws of
any development in general. Knowledge exists only when there is consciousness.

F. Engels rightly asserted that if «we pose the question of what thinking and consciousness are, where
do they come from, then we will see that they are products of the human brain and that man himself is a
product of nature, developed in a certain environment and together with it. It goes without saying by virtue of
this that the products of the human brain, which are ultimately also products of nature, do not contradict the
rest of the connection of nature, but correspond to it» [2]. Therefore, a fruitful study and solution of
epistemological problems are possible only on the basis of generalizing the results of the entire experience of
theoretical and practical comprehension of nature and social life, which was accumulated through knowledge
as a theoretical form of resolving contradictions between subject and object.

Gnoseology cannot solve the question of the identity of matter and consciousness without establishing
their opposition. All epistemological problems proceed from matter and consciousness being the identity of
opposites, showing in each specific case how the opposite becomes identical, and the identical becomes the
opposite. For example, dialectical materialism establishes both opposition and identity, mutual transformation
into each other, the unity of practice and cognition, when practice itself becomes a moment of cognition, and
the latter becomes a constituent element of practical activity. And practice and cognition, in turn, are one of the
specific forms of the identity of opposites: matter and consciousness. For gnoseology, the content of the
knowledge gained is important in its relation to the objective reality surrounding us, being both a process and a
tendency of its development at the same time.

Cognition generated by the interaction of subject and object in the process of social practice has a
social nature from the very beginning of its emergence. This primarily follows from the nature of the subject,
which is society itself. Man is, first of all, a social being. As Karl Marx wrote, «But man is no abstract being
squatting outside the world. Man is the world of man — state, society» [3]. Moreover, man is also not only a
peculiar result, a product of the development of nature directly, but is also closely connected to it. Therefore, in
the process of cognition, even an object acquires a social content.

It is impossible to ignore the problem of economic relations arising in a social formation, in particular, the
estrangement of labor in conditions of commodity-money relations, where the process of estrangement occurs
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not due to the very nature of labor, materialization, objectification of human activity, but based on the
domination of private property and transformation of labor being a carrier of human capital into a commodity.

The dialectical nature of cognition is disclosed with the help of such a category as estrangement, which
should be considered as a special form of objectification of the consciousness’ procreation. This means that a
person equates himself every time with such a machine that he is capable of creating. Herewith, the more
developed and mature both the person himself and the human society is, the more complex the machine with
which he compares himself would be. Since there is no limit to the possibilities for human development in the
material world, it can be concluded that with the development of humanity, newer and newest technical
machines, to which a human can be equated, will certainly appear. Any new models of technology reveal new
aspects of the human essence as well. Therefore, with each new machine not only the identity between it and
a human increases but also their fundamental difference, their opposition, grows. With development, a person
becomes so rich in inner content that neither the most modern and complex machines separately, nor their
aggregated complex, cannot comprehend the depth of his essence as the owner of human capital.

It can be assumed that a human is a machine to the same extent that a machine is human. In this
statement lies both the identity and the opposition between them. A machine is a reflection of a human, in
which the human essence is defined at the current stage of its development. The machine is a material
product of the human activity, and this is the essence of their unity and opposition. The connection between
them is not natural, but socio-historical.

The point here is that by setting some limits for a machine, we essentially set these limits for a human,
for the level of development of his thinking and the technology he created. After all, technology is a product of
human activity and its tool. Trying to stop technical progress means attempting to stop the development of all
mankind. It would seem that by setting the boundaries to the possibility of technological progress we want to
raise a human above it, thereby showing his exceptionalism, but in reality, we are only belittling his intellect
and the potential of production capacity. By arguing about the boundaries and limits of technical means we
thereby detach them from a human, turn them into an independent force capable of self-development. One of
such modern trends in scientific development is artificial intelligence, which is based on biotechnology and
robotic systems.

Such modern latest developments, like any others, have no limits and boundaries to their evolution.
They are widely used at present as a tool of human activity and they will invade its most diverse spheres in the
future. A human being, continuing to develop as a unique factor of production and being the bearer of human
capital, will delegate his physical and mental labor functions to the machine as much as possible, which will
undoubtedly increase human power over the forces of nature and society.
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INNOWACYJINOSC W OBSZARACH WIEJSKICH

W aktualnych czasach, dynamicznie zmieniajacych sie zaobserwowa¢ mozna zmiany zachodzace w
wielu dziedzinach gospodarki. Nowa sytuacja epidemiologiczna ukazata nam niedoskonatosci wielu sektoréw
gospodarki. Poczynajac od luk w systemie zdrowotno$ciowym, edukacyjnym, legislacyjnym, przeptywie
wiadomo$ci oraz w szeroko rozumianej gospodarce. Wszystkie sektory bolesnie odczuwajg konsekwencje
ponad potrocznego zastoju. Konsekwencje sg rowniez odczuwane przez konsumentow, ktdrzy zauwazyli od
razu zmiany cen i wielkosci dostaw, w gtownej mierze, artykutdw spozywczych, a wsrdd nich rolniczych.
Nasuwa sie pytanie, jaka przysztos¢ czeka rolnictwo? Czy obecna forma rolnictwa powinna zosta¢ utrzymana?
A przeciez juz przed pandemig obserwowalismy zmiany w rolnictwie (szczegdlnie w matych gospodarstwach,
stawiajacych bardziej na zdrowie niz na zysk, badz wsrdd grup spotecznych — miejskich zrzeszajacych sie w
kooperatywy i wspélnoty), polegajace na powrocie do tradycyjnego gospodarowania i uprawy roli. Oczywiscie
nie byt to powro6t do zamierzchtych czasdw, a jedynie wykorzystanie bardziej naturalnych metod uprawy niz to
stosuje tzw. rolnictwo przemystowe, ktore funkcjonuje jak przedsigbiorstwo maksymalizujgce swoj cel, z tg
jednak réznica, ze przedmiotem wymiany jest towar specyficzny, bo rolniczy, czesto fatwopsujacy i
wymagajacy specjalnych systemdéw magazynowania i przechowywania.

Bezapelacyjnie od dtuzszego czasu obserwuje sie przemiany zachodzace na obszarach wiejskich
wywotane przemianami spoteczno-gospodarczymi. W jakim kierunku pdjdzie ten sektor w XXI wieku? Tego
typu przemiany mogq stanowi¢ szanse, jak i zagrozenie dla rozwoju obszaréw wiejskich. Ktory kierunek
wybiorg rolnicy i ich klienci? Z uwagi na waznos¢ i znaczenia tego sektora oraz funkcji jakg petnig w
gospodarce obszary wiejskie powinny podgza¢ drogg rozwoju zréwnowazonego. Co sie z tym wigze? Tego
typu rozwéj wymaga znacznie wigkszej innowacyjno$ci, ktérg mozna osiggna¢ zarbwno poprzez generowanie
innowacji, jak i ich absorpcje. PamietaC jednak nalezy, Zze innowacje nie sg celem dziatan, a jedynie
narzedziem stuzacym realizacji zasad rozwoju zrownowazonego. Dlatego tez istotny jest podziat innowacji na
innowacje konstruktywne (zgodne z rozwojem zréwnowazonym) i destruktywne (niezgodne z rozwojem
zrbwnowazonym).

Tabela 1
Innowacje w rolnictwie
Innowacije

Konstruktywne Destruktywne
Przestrzegajace zasady Nieprzestrzegajace zasady
zrbwnowazonego rozwoju = (ZR) zréwnowazonego rozwoju # (ZR)
Konsumenci i rolnicy wybierajq wyzszo$C aspektow | Maksymalizacja zysku,
spotecznych i zdrowotno$ciowych nad gospodarcze, Zwiekszenie produktywno$ci pracy,
Stabilny rozwdj obszaréw wiejskich, nienaruszajacy sfery | Aspekt gospodarczy wazniejszy od spotecznego,
ekologicznej Modernizacja obszardw wiejskich w oderwaniu od tradycji i

wewngtrznych uwarunkowan
Rolnictwo Wspierane Spotecznie (RWS) Klasyczne rolnictwo przemystowe
Kooperatywy spozywcze Klasyczne rolnictwo masowe
Oddolne inicjatywy spoteczne
Agroekologia
Suwerenno$¢ zywno$ciowa
,Rolnik lokalny”, ,Ecopaczki”

Zrédfo: opracowanie wlasne.
Wzorzec rozwoju obszaréw wiejskich powinien wywodzi¢ sie ze strategii zréwnowazonego rozwoju,

ktéremu towarzyszy¢ majg innowacje, ulepszenia, jak rowniez proces innowacyjny, wspomagajacy procesy
rozwojowe. Zgodnie z tabelg 1 w ramach innowacji konstruktywnych uwzgledniono model Rolnictwa
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Wspieranego Spotecznie (RWS), ktory przestrzega zasad paradygmatu zrownowazonego rozwoju. Nasuwa
sie pytanie w jakim stopniu tego typu inicjatywa spoteczna przyczyni sie do poprawy sytuacji w obecnym
okresie kryzysu. Tak zorganizowane spofecznie rolnictwo, zgodnie ze swoimi zasadami sprzyja stabilizacji
lokalnego rynku produktow zywnosciowych oraz wigze konsumentow bezposrednio z rolnikami. Ponadto
RWS-y za cel stawiajg sobie zachowanie i budowanie zréwnowazonych lokalnych i terytorialnych systeméw
zywnosci tgczacych producentéw i konsumentow oraz zapewnienie zdrowego, pozywnego jedzenia dla
wszystkich.

Obecne czasy pokazaty nam duzo stabosci i luk w globalnym systemie dystrybucji zywnosSci.
Spotecznosci odkrywajg, ze nie moga polega¢ wytacznie na zywnosci wymagajacej transportu przez granice,
nawet z odlegtych regiondw w jednym kraju. Podobnie producenci w duzych gospodarstwach przemystowych
nie mogg polegaC na pracy migracyjnej, tak jak robili to w przeszitosci. Wiele lokalnych rynkow zostato
zamknietych. Zapasy kluczowych artykutdw w supermarketach szybko znikaty dzieki panicznym zakupom i
obawie przed niewiadomg przysztoscia. Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ (RWS) szybko reaguje i
skutecznie radzi sobie z kryzysem.

JesteSmy na krawedzi globalnego kryzysu zywnosciowego, nie z powodu braku dostepnej zywnosci, ale
raczej dlatego, ze nie mozna jej zebra¢ ani przetransportowa¢ do konsumentow za po$rednictwem
przemystowego diugiego fancucha zywnosciowego. Przysztos¢ naprawde polega na budowaniu silniejszych
krotkich fancuchdéw dostaw zywnosci, ktdre umozliwiajg lokalng suwerenno$¢ i identyfikowalno$¢ zywnosci.
Zagorzali cztonkowie tej spotecznosci potwierdzaja, ze ,im blizej zrodta, tym silniejsze relacje migdzy rolnikiem
a obywatelem, tym bezpieczniejsze zapasy zywnosci”.

RWS-y w wielu krajach wykraczajg poza tradycyjng role, tworzg nowe platformy internetowe, pomagajq
lokalnym producentom w bezposredniej sprzedazy konsumentom. Ich rolg jest przyczynianie si¢ do podejscia
opartego na prawach czlowieka, ktére ma na celu utrzymania producentéw i zapewnienie konsumentom
statego dostepu do zdrowej, lokalnej pozywnej zywno$ci. Jest to najbardziej skuteczny sposob, w jaki mozna
przeciwdziataC coraz bardziej represyjnym $rodkom na rzecz rolnictwa przemystowego. RWS-y to inne
podejscie do klienta i wytwdrcey, to droga do realizacji przyjaznych systeméw zywnosSciowych przez ludzi i dla
ludzi.
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1. Jednym ze sposobow zabezpieczenia wierzytelnosci w prawie polskim jest ustanowienie zastawu
rejestrowego, ktoéry umozliwia wierzycielowi (zastawnikowi) zaspokojenie sie z przedmiotu zastawu
z pierwszenstwem przed wierzycielami osobistymi dtuznika (zastawcy). W celu ustanowienia zastawu
rejestrowego wierzyciel zawiera z dtuznikiem w formie pisemnej (pod rygorem niewaznosci) umowe 0
ustanowienie tego zastawu (umowa zastawnicza), a nastepnie na wniosek zastawnika lub zastawcy
dokonywany jest w rejestrze zastawdw wpis zastawu (wpis ma znaczenie konstytutywne). Zgodnie z art. 41
ust. 2 pkt 1 u.z.rrz. o skutecznie ustanowionym zastawie rejestrowym mozna juz mowic w wypadku
dokonania przez wtasciwy sad wpisu w rejestrze zastawdw na podstawie nieprawomocnego postanowienia o
wpisie (tzn. ze nadal strony mogq odwotywaé sie od takiego postanowienia). Zastawem mozna zabezpieczy¢
tylko wierzytelnoSci pieniezne wyrazone w walucie polskiej lub obcej (np. w hrywnach). Zastaw stanowi zatem
czeste zabezpieczenie w wypadku wszelkich uméw pozyczek, uméw kredytowych itp. Warto podkreslic, Ze co
do zasady wygasniecie wierzytelnosci zabezpieczonej powoduje wygasniecie zastawu.

2. Zastawnikiem z racji zabezpieczonego zastawem rejestrowym kredytu lub pozyczki moze by¢ bank w
rozumieniu ustawy z 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe. Jesli kilka bankéw udzielito dtuznikowi kredytu (albo
kredytéw) i w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci chcg ustanowié zastaw rejestrowy ustawodawca umozliwia
im skorzystanie z instytucji administratora zastawu. Zgodnie z art. 4 ust. 1 u.z.rr.z. jeden z wierzycieli
(bankow) wskazany w umowie zawartej z pozostatymi wierzycielami, moze by¢ upowazniony do
zabezpieczenia zastawem rejestrowym wierzytelno$ci przystugujacych pozostatym wierzycielom i do
wykonywania we wtasnym imieniu, ale na ich rachunek, praw i obowigzkow zastawnika wynikajacych z umowy
zastawniczej i przepisow prawa. Zacytowany przepis ustanawia legalng definicje administratora zastawu. To
administrator zastawu jest zastawnikiem w rozumieniu u.z.r.r.z. To on jest strong umowy ustanawiajgcej
zastaw rejestrowy i to on dba, by wierzyciele, na rzecz ktdrych dziata zostali zaspokojeni z przedmiotu
zastawu (np. na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania z umowy pozyczki przez
zastawce - diuznika). Gdyby nie instytucja adminiastratora zastawu — wierzyciele ustanawialiby wspoine prawo
zastawnicze, a rozliczenia miedzy nimi odbywatyby sie na zasadach wynikajgcych z odpowiednio
stosowanych przepiséw o wspotwtasno$ci (w polskim systemie prawnym brak jest bowiem ogélnych przepiséw
0 wspdlnosci praw podmiotowych). Przy zatoZeniu, ze zobowiazanie dtuznika nie bedzie podzielne (gdyz
strony w umowie kredytowej zastrzegly, ze wierzytelnoSC nie ulegnie podziatowi, a wierzyciele bedg
uprawnieni solidarnie), diuznik bedzie mogt w catosci uwolni¢ sie¢ od zobowigzania poprzez spetnienie
$wiadczenia do rak ktdregokolwiek z wierzycieli, a nie tylko administratora zastawu (por. art. 367 k.c.). Kwestia
rozliczen miedzy wierzycielami bedzie uregulowana w umowie kredytowej lub umowie ustanawiajacej
administratora zastawu.

3. Bank bedacy administratorem zastawu jest zastepca posrednim pozostatych wierzycieli. Oznacza to,
ze czynnosci dokonuje w imieniu wlasnym, ale na rzecz pozostatych wierzycieli (posrednio w ich interesie). A
zatem je$li w wyniku niewykonania zobowigzania z umowy kredytowej administrator zaspokoi si¢ z przedmiotu
zastawu (uzyska 80% wierzytelnosci) — cho¢ zastaw wygasnie, on bedzie zobowigzany na podstawie umowy,
w oparciu 0 ktorg dziatat, rozliczy¢ sie z pozostatymi wierzycielami. Powstaje na tym tle zagadnienie
podstawowe, czy bank w ogdle moze by¢ administratorem zastawu. Z jednej strony bowiem nie ma przeszkdd,
by mdgt by¢ zastawnikiem w rozumieniu u.z.r.r.z. Nie ma tez przeszkod, by byt wierzycielem solidarnym na
podstawie zawartej z dtuznikiem i pozostatymi wierzycielami umowy. Z drugiej strony zawierajac umowe
ustanawiajacg go administratorem zacigga na siebie obowigzki dalej idace, anizeli te, ktore obcigzatyby go w
razie zawarcia umowy ustanawiajacej zastaw. Jak zostato juz podkreslone powyzej, administrator zastawu
dziata w interesie nie tylko swoim, ale i innych wierzycieli Powstaje od razu pytanie o zakres
odpowiedzialnosci wzgledem pozostatych wierzycieli. Tre$¢ zobowigzania ($wiadczenie) administratora
(stosunek prawny lezacy u podstaw jego dziatalno$ci ma charakter zobowigzujacy) polega na starannym
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wykonywaniu uprawnien zastawnika, a nie osiggnieciu rezlutatu w postaci zaspokojenia wierzycieli. Wtedy
administrator zastawu odpowiadatby na zasadzie ryzyka za sytuacje, ktorych zachowujac nalezytq staranno$¢
nie bytby w stanie zapobiec. Taka odpowiedzialnos¢ sztaby zbyt daleko. W art. 5 i 6 pr. bank ponadto
wskazano katalog zamkniety czynnosci, ktorych mogg dokonywac banki. Nie ma w tych przepisach mowy o
dziatalnosci w roli administratora zastawu. Nie ma jednak tez mowy o tym, czy bank moze by¢ zastawnikiem i
w zwigzku z tym wykonywa¢ odpowiednie uprawnienia (np. bedac zastawnikiem zastawu rejestrowego na
akcjach — pobiera¢ dywidende). Administrator zastawu to zastawnik, ale dziatajacy nie tylko w swoim interesie,
ale takze pozostatych wierzycieli. Wydaje sie, ze skoro bank moze udzielaC kredytu i zabezpiecza¢ go
zastawem rejestrowym, to moze wykonywac uprawnienia zastawnika nie tylko w swoim imieniu, ale takze w
imieniu pozostatych wierzycieli. Przyjecie takiego stanowiska nie niesie za sobg nieproporcjonalnego ryzyka
dla banku bedacego administratorem zastawu. Fakt, ze w razie nienalezytego wykonywania swoich
obowigzkow (ocenianych przez pryzmat zachowania odpowiedniego stopnia nalezytej starannosci) bank moze
narazi¢ si¢ na odpowiedzialnoS¢ wzlgledem pozostatych wierzycieli nie moze decydowaé o
niedopuszczalnosci ustanawiania go administratorem zastawu.

4. Bank moze by¢ ustanowiony administratorem zastawu jako jeden z kilku wierzycieli dtuznika.
Upraszcza to kontrole nad zabezpieczeniem i jego realizacje, a takze umozliwia uproszczenie rozliczen
miedzy wierzycielami. Fakt, ze dziatalno$¢ w roli administratora zastawu nie zostata wymieniona wprost w
przepisach prawa bankowego — nie przesadza wcale tego, czy bank moze by¢ administratorem zastawu. To,
ze moze by¢ zastawnikiem nie ulega natomiast watpliwosci.
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FRANCHISING JAKO ZACHETA DO PROWADZENIA WLASNEGO BIZNESU

W dobie globalizacji oraz rozwoju gospodarczego coraz wigcej 0s6b mysli o wiasnej firmie. Wiele z nich
zaktada wlasne przedsiebiorstwa - jednak nawet najlepszy pomyst na wiasng dziatalno$¢, a takze wbicie si¢ w
nisze rynkowa nie gwarantuje dtugookresowego powodzenia. Sukces kazdej nowej firmy zalezy bowiem od
tego, czy bedzie w stanie pozyskac klientdw, a nie mozna tego zweryfikowac przed startem przedsigwziecia.
W takim wypadku warto zatozy¢ wtasny biznes, korzystajac z cudzego pomystu czyli tzw. franchisingu.

Franchising polega na przekazaniu przez dziatajacq juz na rynku firme, prawa do korzystania z dobra,
ktore jest jej wlasnoscig. Jest réwniez pojmowany jako szeroko rozumiana metoda wszelkiej wspotpracy
gospodarczej pomigdzy podmiotami wykazujacymi petng samodzielnos¢ prawna. Idea tej wspétpracy opiera
sie na kooperacji dwu stron umowy: franchisodawcy (czyli firmy, ktéra udostepnia swoj sprawdzony sposoéb na
biznes) i franchisobiorcy (czyli firmy, ktéra chce skorzysta¢ z pomystu). Biorca licencji moze liczy¢ ze strony
dawcy licencji na systemowg i systematyczng opieke - na szkolenia dla siebie i zatogi, na kampanie
promocyjne wspierajace sprzedaz czy na know-how dla danej branzy, np. wiedze o specyfice rozliczen i
ksiegowosci. Za te pomoc biorca przekazuje franchisodawcy tzw. optate wstepng za udzielenie licencji i potem
przez caly czas trwania umowy wptaca na rzecz dawcy pewien ustalony procent swoich obrotéw. Pienigdze te
sq wykorzystywane na rzecz catej sieci i stuzg wszystkim biorcom, poniewaz sg przekazywane na badania
marketingowe, opracowywanie nowych produktow i kampanie reklamowe. Tak wigc, franchisobiorca
wykorzystuje w swojej dziatalnoSci doswiadczenie, wiedze i metody dziatania opracowane przez dawce
licencii.

W Polsce na przetomie 2018 i 2019 roku 19 tys. franchisobiorcow prowadzito 22,7 tys. sklepdw i
punktow ustugowych w ramach 440 sieci franchisingowych. Liczba nowychsysteméw franchisingowych
wzrosta w ciggu roku o 21,5% i od kilku lat utrzymuje sie na wysokim poziomie charakterystycznym dla
gospodarki w fazie szybkiego rozwoju.

Branza najbardziej kojarzong z franchisingiem byla na poczatku gastronomia, zwiaszcza firma
McDonald’s, a najprezniej rozwijaty sie franchisingowe sieci sklepow spozywczych. Dzi§ biznes na zasadzie
franchisingu sprawdza sie we wszystkich branzach (banki, firmy dystrybucyjne, ustugowe, produkcyjne).

Do najciekawszych firm franchisingowych w roku 2018 zaliczono:

Do 100 tys. zk:

Firma Branza Min. kwota inwestycji

1. Szame Sklepy z bielizng, 40 tys. zt
2. Bank BPH Placowki bankowe 10 tys. zt
3. Polska Agencja Finansowa Przelewy, optata rachunkéw 7 tys. zt

4. Green Way Restauracje wegetarianskie 60 tys. zt
5. Groszek Sklepy spozywcze 40 tys. zt
6. Piekarnia pod Telegrafem Wyroby piekarnicze i cukiernicze 45 tys. zt
7. mPunkt Akcesoria GSM i ustugi Plus GSM 60 tys. zt
8. Da Grasso Pizzerie 70 tys. zt
9. Galeria Prezentéw Sklepy z upominkami 60 tys. zt
10. Okazja Sklepy wyprzedazowe 20 tys. zt
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Od 100 tys. zk:

Firma Branza Min. kwota inwestyciji

1. Derri Sklepy z odziezg skorzang 120 tys. zt
2. Dominet Bank Placdwki bankowe 150 tys. zt
3.Laboratorium kosmetyczne Dr Irena | Salony kosmetyczne 200 tys. zt
Eris

4. Diverse Sklepy z odziezg 105 tys. zt
5. Cafe Nescafe Kawiarnie 150 tys. zt
6. Camille Albane Salony fryzjerskie 125 tys. zt
7. McDonald’s Restauracje fast ford 600 tys. zt
8. Mail Boxes Etc. Ustugi biurowe 150 tys. zt
9. Piotr i Pawet Delikatesy spozywcze 500 tys. zt
10. House Sklepy z odziezg 105 tys. zt

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Forbes nr 10/2019.

Przedsigbiorcy coraz czesciej decydujg sie na dziatania w ramach franchisingu. Daje on bowiem nie
tylko pomyst, ale tez prawo do korzystania z rozpoznawalnej marki, dostep do nowoczesnych systemow
informatycznych, rabaty od statych dostawcéw, ustug serwisowych czy ubezpieczeniowych. | cho¢ franchising

sam z sobie nie chroni przed bankructwem, to znaczaco zwigksza szanse na odniesienie sukcesu.

1. E. Banachowicz, J. Nowak, M.T. Starkowski, FRANCHISING czyli klucz do przysztosci, Businessman

Book, Warszawa.
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NOWY INSTRUMENT POLITYKI SPOJNOSCI
W REALIZACJI PARTNERSTWA MIEJSKO-WIEJSKIEGO

Polska jest krajem silnie zr6znicowanym regionalnie. Gospodarcze zrdznicowanie regionalne w Polsce
ma z jednej strony charakter strukturalny, a z drugiej strony jest uwarunkowane upadkiem regiondw
przemystowych oraz historig. W wyniku tego polska przestrzen cechujq trzy rodzaje dysproporciji: luka
rozwojowa miedzy wielkimi miastami a resztg kraju, miedzy Polskg Wschodnig i Zachodnig oraz rosnace
dysproporcje wewnatrzregionalne. Wobec nowych wyzwan, jakie stojg przed Polskg, polityka regionalna staje
sie jednym z najwazniejszych elementéw polityki rozwoju, zwlaszcza wobec obszaréw problemowych.
Dotychczasowa polityka regionalna nie w petni spetnita swoje funkcje, dlatego regiony poszukujg nowych
mozliwosci, czynnikdw i instrumentéw rozwoju. Stad celem artykutu jest przedstawienie rekomendacji dla
tworzenia partnerstwa miejsko-wiejskiego, nowego instrumentu polityki spojnosci, w ktorym upatruje sie
szansy na pobudzenie rozwoju, zwlaszcza na obszarach problemowych pofozonych z dala od duzych
metropolii, bedacych z reguty ,kotami napedowymi” gospodarki regionalne;.

Nowa polityka regionalna na lata 2014-2020, przyjeta przez kraje Unii Europejskiej, ktadzie nacisk na
inne, niz miato to miejsce dotychczas, funkcje i zadania. Najwazniejszym wyzwaniem dla polityki rozwoju staje
sie budowanie przewag konkurencyjnych opartych na innowacyjno$ci oraz kapitale intelektualnym i
spotecznym, przy wykorzystaniu wewnetrznych potencjatow regiondéw1. Pobudzeniu tego potencjatu stuzy
m.in. ustanowienie i doskonalenie partnerstwa miejsko-wiejskiego.

W obecnej koncepcii polityki spojnosci Unii Europejskiej relacje ,,miasto-wies$" nie sg rozpatrywane w
kategorii podporzadkowania obszaréw wiejskich procesom rozwoju osrodkdéw zurbanizowanych, lecz na
zasadach réwnorzednego partnerstwa (rural-urban partnership)2. Partnerstwo ,miejsko-wiejskie" jest tu
rozumiane jako mechanizm redystrybucji zyskéw i korzy$ci uzyskiwanych w strefach dynamicznego wzrostu
osrodkow miejskich na ich zaplecze wiejskie, ograniczania ujemnych skutkéw tej polaryzacji rozwoju i
wzmacniania inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich. Zaktada sie, Ze:

— perspektywa regionalna obejmuje partnerstwo pomiedzy miastami (niezaleznie od ich wielkoSci) i
otaczajgcymi je obszarami wiejskimi;

— w perspektywie ponadregionalnej, w sytuacji wyraznych podziatbw pomiedzy regionami miejskimi lub
metropolitalnymi i regionami wiejskimi, partnerstwo ma prowadzi¢ do uzyskania rownowagi pomiedzy réznymi
interesami w tej skali, z zachowaniem zasad rozwoju zrownowazonego;

— uwzgledniajac miedzyregionalne i ponadnarodowe aspekty, partnerstwo zapewni¢ ma mozliwos¢
wymiany doswiadczen i wzajemne uczenie sie z przyktaddw wspotpracy pomiedzy miastami i obszarami
wiejskimi, dotyczacych konkretnych projektow i inicjatyw.

Wedtug ESDP udane/efektywne partnerstwo miejsko-wiejskie3 powinno sie materializowa¢ poprzez
wspotprace i koordynacje, co wymaga:

— réwnosci i niezaleznosci partnerow,

— dobrowolnego uczestnictwa w partnerstwie,

— uwzgledniania zréznicowania warunkdw administracyjnych,

— wspdlnej odpowiedzialnosci i wspdlnych korzysci.

Partnerstwo oznacza dzielenie sie kosztami i korzySciami, np. zwigzanymi z zapewnieniem
kosztownych wysokostandardowych urzadzen infrastruktury lub z ochrong obszaréw zaopatrzenia w wode

' Polityka spdjnosci 2014-2020. Inwestycje w rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia, http://ec.europa.eufinforegio (data
pobrania 30.05.2016 r.).

2 A. Baranowski, Koncepcja partnerstwa ,miasto — wie$’, http://www.pg.gda.pl/architektura/eurarc/pdf/polska/partnership.pdf
(5.09.2016).

3 European Spatial Development Perspective (ESDP), Potsdam 1999.
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mieszkancéw miasta. Nowe formy partnerstwa oferujag mozliwos¢ reorientacji wymiany ustug pomiedzy
miastem i obszarami wiejskimi w duchu zasad zréwnowazonego rozwoju, m.in. poprzez utworzenie
regionalnego funduszu obstugi" dla stuzb samorzadowych. Istotne jest réwniez zaangazowanie w
partnerstwie miejsko-wiejskim réznego rodzaju ,aktoréw"; powinno ono - obok partnerstwa pomiedzy lokalnymi
administracjami - tworzy¢ partnerskie sieci m.in. pomiedzy przedsiebiorstwami, majacymi zasadnicze
znaczenie dla gospodarki regionu oraz podmiotami ekonomii spotecznej, dziatajacymi na rzecz lokalnego
spoteczenstwa. Takie dziatania pomogg przezwyciezyC tradycyjny podziat ,miasto-wies" i zastgpic go
koncepcjq  zintegrowanego systemu  gospodarczego, spotecznego i techniczno-przestrzennego,
funkcjonujacego na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Dokument opracowany przez ESDP wskazuje 3 kierunki polityki rozwoju przestrzennego, stuzace
wzmocnieniu partnerstwa miejsko-wiejskiego; sg to:

— podtrzymywanie podstawowego zakresu ustug i transportu publicznego w matych i $rednich miastach
na obszarach wiejskich (szczegdlnie w tzw. Specjalnych Strefach Wigczenia);

— promocja wspbtpracy pomiedzy miastami i obszarami wiejskimi majgca na celu wzmocnienie
regionéw funkcjonalnych;

— integrowanie obszaréw wiejskich otaczajacych wielkie miasta w postaci strategii rozwoju
przestrzennego regiondw miejskich, zmierzajacych do poprawy skuteczno$ci planowania przestrzennego z
uwzglednieniem poprawy jakosci zycia na obszarach otaczajacych miasta.

Dyskusyjny jest ten trzeci kierunek rozwoju w sensie wielkosci miast. Obecnie partnerstwo miejsko-
wiejskie jest bardziej adresowane do mniejszych osrodkéw miejskich z myslg pobudzenia rozwoju na
obszarach problemowych.

Rozwo6j partnerstwa  miejsko-wiejskiego wymaga przezwyciezenia szeregu probleméw i
nieprawidtowosci; nalezg do nich: (1) rywalizacja pomiedzy lokalnymi wladzami w walce o przycigganie
inwestoréw, powodujaca czesto powielanie inwestycji, zwtaszcza w zakresie infrastruktury; (2) rywalizacja
pomiedzy organizacjami gospodarczymi, np. pomiedzy deweloperami zainwestowania miejskiego i
przedsigbiorcami zwigzanymi z rolnictwem,; (3) czastkowe lub wybiorcze traktowanie probleméw pofaczone z
brakiem holistycznego, strategicznego, myslenia i planowania, sprzeczne z zatozeniami zrébwnowazonego
rozwoju; (4) pojawianie sie probleméw S$rodowiskowych (przecigzenie systemu transportowego,
wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych itp.) - niedostateczny nacisk na wiasciwe wykorzystanie zasobdw
miejscowych na obszarach wiejskich. W powyzszym kontek$cie niezbedne jest stworzenie warunkow dla
powstawania, udoskonalania i upowszechniania partnerstw miejsko-wiejskich. Dlatego tez ponize
przedstawiono rekomendacje temu stuzace.

Ponizsze rekomendacje sg efektem realizacji projektu URMA (2012-2014) w ramach programu
unijnego INTERREG IVC, ktérego celem byto wspieranie wymiany do$wiadczen w odniesieniu do
powstawania i wdrazania partnerstw miejsko-wiejskich w wybranych europejskich obszarach metropolitalnych i
ich otoczeniu.

Rekomendacje dla decydentéw i interesariuszy*:

— partnerstwa miejsko-wiejskie muszg by¢ nastawione na realizacje konkretnych potrzeb i
wykorzystanie lokalnych potencjatow rozwojowych; ponadto powinny by¢ uznane za podejscie strategiczne na
wszystkich poziomach polityki spéjnosci terytorialnej i odpowiednio wspierane;

— stosowanie dobrych praktyk w zakresie tworzenia partnerstw miejsko-wiejskich;

— wielowatkowy charakter partnerstw  miejsko-wiejskich wymaga podejScia holistycznego i
odpowiedniego do lokalizacji oraz zarzadzania wielopoziomowego i miedzysektorowego modelu organizacjj;

— partnerstwa miejsko-wiejskie powinny by¢ traktowane jako funkcjonalne i przestrzenne jednostki,
taczace obszary miejskie i wiejskie oraz rozpoznawane w planowaniu strategicznym i przestrzennym na
wszystkich poziomach samorzadu i gospodarki;

4 Rekomendacje dotyczgce ustanowienia i doskonalenia wspofpracy miejsko-wiejskiej jako instrumentu spéjnosci terytorialnej,
URMA, Warszawa 2014.
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— istniejace instytucjie i odpowiednie nowe ciata funkcjonalne na poziomie regionalnym powinny
odgrywac strategiczna role, utatwiajac i koordynujac partnerstwa miejsko-wiejskie;

— miejsko-wiejskie inicjatywy angazujace wielu, réznorodnych interesariuszy, powinny by¢ wspierane
przez instytucje publiczne w celu zapewnienia odpowiedniego osadzenia tych projektow na réznych polach.

Wziecie pod uwage tych rekomendacji przez decydentdw powinno zaowocowa¢ m.in. stworzeniem
warunkéw do rozwoju tego typu partnerstw, ograniczeniem barier ich funkcjonowania i dostosowaniem
instrumentow finansowych, bedacych w gestii wiadz unijnych, krajowych, regionalnych i lokalnych, w sposéb
umozliwiajacy korzystanie z nich partnerstwom miejsko-wiejskim.
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GOSPODARKA SWIATOWA W XXI WIEKU:
ROLA LIBERALIZACJI PRZEPLYWOW KAPITALOWYCH Z PUNKTU WIDZENIA OECD

Przyjety przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w 1961 roku Kodeks
liberalizacji przeptywow kapitatowych jest jedynym istniejgcym migedzynarodowym instrumentem prawnym
promujacym liberalizacje przeptywow kapitatu. Regulacje w tej dziedzinie, nawet dalej idace, tworzone sg
wprawdzie rowniez wewnatrz Unii Europejskiej, ale biorac pod uwage ,zamkniety” charakter UE, nalezy uzna¢
ich wptyw na znoszenie barier w gospodarce $wiatowej jako niewielki. Spo$rdd wielu czynnikdéw powodujacych
liberalizacje transferow kapitatu to wtasnie Kodeks OECD mozemy uznaé za czynnik wiodacy.

Dzieki zapisom kodeksu kraje cztonkowskie OECD w ciggu prawie pieciu dziesiecioleci jego
obowigzywania witasciwie nie ograniczaty operacji zapisanych w listach liberalizacyjnych. Wyjatkiem byty
zaostrzenia spowodowane ogoinymi problemami w gospodarce, najbardziej widoczne w latach 70-tych ze
wzgledu na szoki naftowe. Jednakze wraz z powrotem gospodarki do normalnej sytuacji poszczegdine
panistwa zawsze powracaty do spetniania wymogow kodeksu.

Celem dziatan OECD jest jednak nie tyle zachowanie istniejacego poziomu, co dalsza liberalizacja.
Efektem tego jest m. in. rozbudowywanie list liberalizacyjnych ze wzgledu na postep techniczny i dostrzeganie
nowych probleméw. W eliminacji zastrzezen poszczegolnych panstw niezmiennie kluczowa jest ciggle rola
,nacisku rownych sobie” (ang. peer pressure). Proces ten w praktyce oznacza wzajemne wywieranie na siebie
presji przez wtadze panstw nalezacych do organizacii.

Z wieloletnich doswiadczen OECD wynika, iz liberalizacja przeptywdw kapitatowych sprzyja rozwojowi
gospodarczemu panstw, jednakze w przypadku stabosci instytucjonalno-strukturalnych lepiej nie przechodzi¢
przez ten proces radykalnie, lecz stopniowo — dotyczy to generalnie przeptywdw kapitatu krétkoterminowego.
Tutaj pojawia sie jednak kolejny problem. W dzisiejszym Swiecie inzynieria finansowa umozliwia stosowanie
tak zaawansowanych instrumentow, ze takie stopniowe znoszenie ograniczen moze okazac¢ sie nierealne.
Prawdq jest réwniez, ze duze przeptywy kapitatu mogq skutkowa niebezpieczng zmiennoscig sytuacii
gospodarczej panstwa. Jednakze kraje OECD pordwnaty to ryzyko z korzySciami jakie daje liberalizacja i
udowodnity, iz warto p6js¢ tq drogg rozwoju.

Co wazne podejscie OECD nie polega na dogmatach czy politycznych negocjacjach. Do$wiadczenie
organizacji to proces wspdlnej i dla wszystkich korzystnej nauki i analizy dotyczacej pojedynczych oraz
grupowych rozwigzan liberalizacyjnych. Poszczegolne panstwa otrzymujg od OECD wsparcie polegajace na
analizowaniu ich sytuacji gospodarczej, udzielaniu wskazowek oraz sugerowaniu mozliwych rozwigzan.

Rola Kodeksu liberalizacji przeptywéw kapitatowych jest nawet wazniejsza obecnie niz w momencie
jego powstania. W dzisiejszym miedzynarodowym otoczeniu finansowym ogromne znaczenie majq efekty
rewolucji w przeptywie informacji oraz nowe technologie. Wymiana finansowa wzrosta w poteznym tempie,
czynigc liberalizacje transferéw kapitatu niezbedng dla kazdego panstwa chcacego uczestniczy¢é w Swiatowym
systemie ekonomicznym.

Nawet w dobie kryzysu ekonomicznego, kraje cztonkowskie OECD nie przywrdcity kontroli przeptywow
kapitatu. Jest to kolejny dowdd na to, iz dziatanie Kodeksu liberalizacji przeptywéw kapitatowych przynosi
poszczegbinym panstwom tak duze korzysci, ze nawet w czasach kiedy samo zagadnienie liberalizacji
poddaje sie nieustannej krytyce, nie rozwazajg one ograniczenia zapiséw kodeksu.

Warto podkresli¢, iz ani jedno z nowych panstw czionkowskich OECD (mam tutaj na my$li 6 panstw
przyjetych w ostatnim dziesiecioleciu XX wieku: Meksyk, Czechy, Wegry, Polske, Koreg Pid i Stowacje), nie
skorzystato z mozliwo$ci zawieszenia niektorych praktyk liberalizacyjnych przewidywanych przez kodeks
(procedura derogacyjna). Czes¢ z tych panstw zmagata sie przeciez z mniejszymi lub wigkszymi kryzysami,
miata wiec powody ttumaczace ewentualne ograniczenie liberalizacji. Stare parstwa cztonkowskie stosowaty
te procedury kilka dekad temu. W dzisiejszym Swiecie koszty wprowadzania ponownych ograniczen w juz
zliberalizowanych dziedzinach, poszczegolne kraje uznaty za wyzsze od ewentualnych korzysci.
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Najblizsze kilka lat pozwoli jeszcze doktadniej przyjrze€ sie korzysciom i zagrozeniom zwigzanym z
liberalizacjg przeptywow kapitatowych na przyktadzie doswiadczen krajow wstepujacych do OECD. Decyzjg z
2017 roku przyszta akcesja zostata bowiem umozliwiona kolejnej grupie panstw. Sg to: Chile, Estonia, Izrael,
Rosja i Stowenia. A obecny kryzys finansowy i zwigzang z nim pokuse powrotu do praktyk

protekcjonistycznych uznac nalezy za ciekawy test dziatalno$ci Kodeksu liberalizacji przeptywdw kapitatowych
OECD.
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RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE DIMENSIONEN DER EUROKRISE 2010

Im Mai 2010 wurde innerhalb der EU nach langen Krisengesprachen eine Einigung im Hinblick auf die
Verabschiedung eines milliardenschweren Rettungsschirms erzielt, der hoch verschuldete Euro-Lander vor
dem Bankrott und die Wahrungsunion vor dem Zerfall bewahren sollte. Auf der Ebene der Finanzminister
einigten sich die 27 Mitgliedsstaaten auf einen Kreditrahmen in Hohe von 500 Milliarden Euro, hinzu kommen
weiterhin 250 Milliarden Euro, die der IWF stellt. Die EZB begann mit dem systematischen Aufkauf diverser
Staatsanleihen, um «Liquiditat und Tiefe» einiger ins Wanken geratener Markte wiederherzustellen.

Diese beispielhafte Aktion zur Stabilisierung des Euro wirft jedoch auch einige Fragen auf, denn die
gemeinsame Wahrung stellt die Eurozone vor besondere Herausforderungen: Historisch wurde ahnlichen
Krisen haufig mit der einseitigen Abwertung der Wahrung begegnet, um die realen Schulden in der eigenen
Wahrung zu reduzieren. Die Eurolander haben ihre geldpolitischen Kompetenzen jedoch an die EZB
abgetreten, deren hochstes Ziel die Gewahrleistung der Preisstabilitat darstellt [1], eine Abwertung ist daher
faktisch ausgeschlossen, ein Ankauf von Staatsanleihen nicht vorgesehen. Der mit dem Vertrag Uber die
Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV) geschaffene neue rechtliche Rahmen schlieRt auferdem die
Haftung der Union flr Verbindlichkeiten anderer Mitgliedsstaaten aus [2].

Rechtliche Grundlage der gemeinsamen Wirtschafts- und Wahrungspolitik bilden Art. 119 bis Art. 144
des AEUV. Der EU kommt im Bereich der Wirtschaftspolitik gem. Art. 119 AEUV zunachst in erster Linie eine
Koordinierungsfunktion zu. Im Bereich der Wirtschaftspolitik bleibt die nationalstaatliche Souveranitat
weitestgehend gewahrt, die Staaten sind jedoch angehalten, sich im Rat der EU hinsichtlich ihrer Politiken
abzustimmen.

Im Bereich der Wahrungspolitk kommt der EZB eine besondere Rolle zu, da die Eurolander die
Verantwortung fir die Geldpolitik auf sie Ubertragen haben. Das vorrangige Ziel der Geldpolitik besteht in der
Gewahrleistung der Preisstabilitat’. Die Zentralbank legt den einheitlichen Leitzins fest und so steuert die
Geldmenge. Die EZB verfolgt somit auch kein Wechselkursziel, der Aulenwert des Euro wird durch die
Marktkrafte bestimmt. Die EZB ist fur die Stabilitat des Binnenwertes des Euros verantwortlich, nicht fiir seinen
Aulenwert.

Nach Art. 130 AEUV ist die vollstandige Unabhangigkeit der EZB und der nationalen Zentralbanken von
allen staatlichen und anderen Stellen gewahrleistet sein.

Griechenland (bergab seine geldpolitischen Kompetenzen mit Beitritt zur Eurozone der EZB, deren
oberstes erklartes Ziel Preisniveaustabilitat und somit geringe Inflation darstellt [1]. Die anderen Ziele,
beispielsweise die Unterstitzung der Wirtschaftspolitik der Union, treten subsidiar zurlick und werden
ausschlielich dann verfolgt, wenn die Preisniveaustabilitat nicht gefahrdet ist [1]. Ein Weginflationieren von
Staatsschulden kommt daher nicht in Betracht, zumal dies auch entsprechende Auswirkungen auf die anderen
Eurolander hatte und die Glaubwdrdigkeit der Zentralbank sowie die Preisnievaustabilitat in Europa nachhaltig
beeintrachtigt hatte. Auch eine direkte Kreditvergabe durch die EZB an Eurolander ist nicht vorgesehen. Sie
kann lediglich die Geldmenge und den einheitlichen Leitzins fur die Eurolander steuern, ihre Unabhangigkeit
ist von hohem Stellenwert und jegliche Einflussnahme problematisch.

Der IWF kann seinen Mitgliedern des IWF-Ubereinkommens Kredite aus IWF-Mitteln gewahren, um
Staaten mit temporaren Zahlungsbilanzproblemen eine solche Losung dieser Schwierigkeiten zu erméglichen,
die andere Volkswirtschaften und die Weltwirtschaft maglichst wenig beeintrachtigt. Erst nach einer Revision
der «Exceptional Access Policy» im Marz 2009 kann der Einsatz von Mitteln des Fonds mit
Leistungsbilanzdefiziten begrindet werden, hinter denen sich hdufig — wie auch in Griechenland — enorme
Staatsdefizite verbergen.

! Damit ist ein jahrlicher Anstieg des HVPI von unter, aber nahe zwei Prozent gemeint [4].
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) Die Hbhe des Kredits bemisst sich an der Einlage (Quote), die das Land beim IWF unterhalt.
Ublicherweise werden im maximalen Umfang 200% der Quote fiir ein Jahr und maximal 600% der Quote tber
den Zeitraum von drei Jahren als Kreditrahmen gewahrt. Griechenlands Einlage beim IWF betrégt jedoch
lediglich 1,24 Milliarden USD, d.h. nach gangiger Praxis drfte sich ein durch den Fonds gewahrter Kredit auf
maximal 7,5 Milliarden USD belaufen. Wichtiger als ein durch den IWF gewahrter Kredit selbst ist haufig das
politische Signal, das von ihm ausgeht. IWF-Kredite sind an Konditionalitaten gekntpft, d.h. sie gehen in der
Regel mit Verpflichtungen zu umfassenden Reformen einher. Haufig wird ein IWF-Kredit daher als Grundlage
daflir begriffen, dass privatwirtschaftliche und offentliche Kreditgeber wieder Kredite gewahren, da ein IWF-
Kredit Kreditwrdigkeit und Reformbereitschaft des betroffenen Staates signalisiert.

Die EU-Mitgliedstaaten haben ein vitales Interesse an der Abwendung eines griechischen
Staatsbankrotts, da dieser mit schwer abschatzbaren Folgen fiir den gesamten europdischen Raum
verbunden ware. Betroffen wéren Staaten, privatwirtschaftliche Akteure wie GroRbanken, aber auch private
Investoren.

Die EU-Mitgliedstaaten dirfen laut AEUV jedoch nicht mit finanziellen Mitteln aushelfen, der der
Wahrung der Haushaltsdisziplin einen hohen Stellenwert einrdumt und Bailouts ausschlieBt, wenngleich Hilfen
anderer Staaten wegen ihrer Flexibilitat als eines der probatesten aller Mittel erscheinen mag.
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WSPOLCZESNE PROBLEMY ZARZADZANIA | MARKETINGU. LEAN MANAGEMENT JAKO
ALTERNATYWA | SPOSOB PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI PROCESOW W PRZEDSIEBIORSTWIE

Przedsiebiorstwo w trakcie swojego funkcjonowania pozostaje pod nieustanng presjg nieprzyjaznego,
zmiennego i silnie konkurencyjnego otoczenia. To oraz szereg innych czynnikow wymaga od kadry
zarzadzajacej, jak i od kazdego pracownika indywidualnie, stosowania, w kazdej dziedzinie dziatalnosci
przedsiebiorstwa, zasady ciggtego doskonalenia oraz ksztattowania warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorstwa. Powinno to sta¢ sie misjg kazdego dziatu, jednostki organizacyjnej, zespotu i pracownikow.

Wszystkie zmiany zachodzace w otoczeniu wytracajg firmy ze stanu réwnowagi. Kazde
przedsiebiorstwo, aby moc sprawnie funkcjonowac oraz osiggnag¢ i utrzymywac przewage konkurencyjng musi
znajdowa¢ sie w stanie réwnowagi, dgzac do dostosowania proceséw skierowanych do wewnatrz i na
zewnatrz. Rolg kierownictwa przedsigbiorstwa, na tym etapie, jest Swiadome wprowadzanie zmian w
strukturze i w zasadach funkcjonowania, w celu zapewnienia lub przywrdcenia stanu rwnowagi, co prowadzi¢
ma do stworzenia sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju i wzrostu.

Efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem nie moze by¢ wynikiem stosowania metody préb i bteddw,
lecz powinno opiera¢ sig, w nowoczesnie funkcjonujgcych firmach, na racjonalnych instrumentach
zarzadzania. Zalicza si¢ do nich metody zarzadzania, ktore stanowig wyprébowane, logiczne zbiory zasad i
etapow stosowanych w procesach kierowania zespotami ludzkimi. Wybdr koncepcji i metod zarzadzania, ktore
zapewnig przedsiebiorstwu przetrwanie w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu stato sie dla
wspotczesnego przedsiebiorstwa duzym wyzwaniem.

Zmiany w strategiach, procesach strukturach i kulturach przebiega¢ mogg matymi krokami (stopniowo)
lub realizowa¢ mozna je w ramach ,duzych” posunie¢ (radykalnie). Mozemy w takim przypadku mowi¢ o
koncepcji zmian rewolucyjnych (z wykorzystaniem koncepcji Reeingineeringu) badz ewolucyjnych (
bazujacych na wiedzy, narzedziach i technikach Lean Management'u).

Reengineering, czesto tlumaczony jako reorganizacjia procesow, sprowadza sie do cato$ciowego
przeprojektowania proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie, dazacego do zmaksymalizowania
efektywnosci z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Wynikiem tych dziatan ma by¢ dramatyczna
(przetomowa) poprawa — wedtug krytycznych, wspotczesnych miar — osigganych wynikéw (takich jak koszty,
jakos¢, serwis i szybkosg).

Reengineering zaktada tylko dwa, skrajne rezultaty, mozliwe do osiggniecia, przy wykorzystaniu tej
koncepcji. Albo firma osiggnie wszystko, albo nic. Istota reengineeringu miesci sie w trzech kluczowych
stowach: fundamentalne przeprojektowanie, radykalna zmiana i dramatyczna poprawa.

Reengineering jest odpowiedzig na zmieniajacy sie Swiat biznesu, w ktorym zawiodty bardziej
tradycyjne programy, pozwalajace tylko na czastkowg poprawe. W wielu przypadkach tylko reengineering
pozwala na wystarczajaco szybkq i radykalna poprawe, dzieki ktdrej mozna nadazy¢ za nadchodzacymi
przemianami.

Koncepcje Lean nalezy rozumie¢ jako zespdt dziatan wptywajacych na redukcje czynnosci nie
dodajacych wartosci produktowi, umozliwiajacych osiggniecie wynikdw pozwalajacych na okreslenie
przedsigbiorstwa mianem Lean (szczupte). Innymi stowy Lean jest koncepcjq dziatania prowadzacg do
zmniejszenia kosztoéw funkcjonowania przedsigbiorstwa dzigki minimalizacji zaangazowania srodkow produkcji
w proces produkcyjny, a takze poprzez tzw. biezace zachowania przedsiebiorstwa dostosowane bezposrednio
do zmieniajgcych sie wymagan otoczenia. Istotg Lean Management jest zorganizowanie przedsiebiorstwa w
sposdb, aby mozliwe byto osiggniecie takiej sprawno$ci funkcjonowania, ktéra pozwoli szybko reagowaé na
zachodzace w otoczeniu zmiany oraz sprawnie dostosowywac sie do zmiennego otoczenia. ,Wyszczuplone”
przedsiebiorstwo buduje swojg organizacje i zarzadza procesami w taki sposéb by klienci zamawiajacy
okre$lony produkt ptacili za jego wytworzenie, a nie za funkcjonowanie catej struktury organizacyjnej,
magazynow, hali, srodkdw transportu czy biurokracji lub sprzataczek.
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Koncepcja lean, dzieki objeciu swoim zakresem catego przedsigbiorstwa oraz dzieki potgczeniu z
nowoczesnymi technikami i narzedziami, prowadzi do wyzwolenia wsréd pracownikow, i tych wyzszego
szczebla, ale réwniez nizszego, poktaddw przedsiebiorczosci, kreatywnosci i pomystowosci, prowadzac tym
samym do usprawnien dziatan i procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie. A co wiecej, w przeciwienstwie
do niedawnej mody na reengineering procesow, pokazuje, w jaki sposob opracowywa¢ nowe metody dziatania
zamiast po prostu likwidowac¢ miejsca pracy w imie wzrostu wydajnosci.
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OCHOBHI WNAXHU PE®GOPMYBAHHA MDXHAPOAHUX NISUHIOBUX BIAHOCUH

Ha crapri XXI CT. MixXHapogHa Nni3nHroBa fisinbHICTb Y CBITi cTana cgepoto npubyTkoBoro bisHecy, a Le
00yMOBIIOE MOXMMBICTb 3MiHM 11 OHOBMEHHSI MaTepianbHO-TEXHIYHOrO 3abe3neyeHHs, TOBapOBUPOBHMKaM
BiOKPMBAETLCS JOCTYN A0 Cy4aCHOI NEPEAOBOI TEXHIKM Ta TEXHOSMOTIN.

B npoueci AocnimKeHHs yCTaHOBMEHO, WO MiKHAPOAHWA Mi3WHr € Ta npoaoBxye Oyt ogHWMM 3
HanbBINbLLMX [KEepPen BNPOBaMKEHHS KaniTanbHUX iHBECTUL Y BUCOKOPO3BUHEHWX KpaiHax, a Takox Habupae
LUBMAKOrO 3pOCTaHHS B KpaiHax, Lo po3BuBarTbes. [lo TOro X MiXHAPOLHUA NI3UHI fonomarae onepaTuBHO
Ta e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYBATM Y BUPOOHMLTBO Cy4acHe HOBITHE 0BaHaHHS Ui TEXHIKY.

BapTo Haronocutu npo LWBKMOKE PO3MOBCHMKEHHS (DIHAHCOBOTO Ni3UHTY 3a KOPLOHOM B arpapHoMy
CEKTOpI, @ TaKOX NpO VOro BUCOKY e(PEKTUBHICTb. Lleit BuA nisuHry 3atpebyBaHuii €KOHOMIKOK Pi3HMX KpaiH
3aBASKW Pi3KOMY 3pOCTaHHIO: iHBECTULINHMX NOTPed rocnofapCbkoro KOMMIEKCY; BUCOKUX TEMMNIB TEXHIYHOMO
nporpecy [1]. [onoBHa nepeaymoBa MOCUNEHHS MNi3WUHIY — Lie OHOBNEHHSI OCHOBHMX 3acobiB Ta MiHiMi3aLlis
3aranbHOI BapTOCTi arposii3nHry, a Takox CTUMYMOBAHHA PO3BUTKY arpoOsi3MHIOBKX KOMMAHIN i3 KOMMIEKCOM
NoCIyr Ans TEXHOMOTYHOMO Nepeo3bPOEHHS CiNbCLKOrocnofapChkuX nignpuemMcTs [2].

B yMoBax rocTpoi KOHKYpeHL|iT MiXHapO4HUIA Ni3UHT MOXe CTaTu JOAATKOBUM i 4OCTATHEO e(heKTUBHUM
B arpapHOMY CeKTOpi 3@ YMOBM Miflbl ANs iIHO3eMHWX Ni3UHIOBUX KOMMNaHIii (3HATV imnopTHe muto 1 MOB) [3].
Taki yMmoBM [03BOSMNM © pO3LMPUTK KOMO CNOXMBAYiB Ta 3auikaBUTK (hepMepcbki rocnogapctea. Tiflbku
€(EKTMBHICTb JOBrOCTPOKOBOrO MaiHa MiuHry (m'aTb i Ginblue PoKiB) MOXe 3MIHUTU PO3BUTOK EKOHOMIKM
cinbCbkorocnogapcbkux nignpuemcts [4]. Takox po3WMPeHHs MisuHroBuUX nocnyr cy6’ekTiB nisuHry 6arato B
YoMy 3anexuTb Big hOpM perynioBaHHS Ni3WHrOBOI AisnbHOCTI 3 6oKy Aepxasw. [ocBif perynoBaHHS
MiXHAPOAHOMO Ni3nHY PO3BUHYTUMM 3apyOiKHMMKM KpaiHaMW fae nigcTaByu rOBOPUTU NPOTE, WO BIACOTOK
3aranbHoro obcsry insectuuiin ctaHouTb Tam 20% i GinbLue BigcoTKiB [9].

3ayBaxuMo, L0 B 3aKOHOAABCTBI 3apybikHMX MPOBIQHMX KpaiH YacTo BKU3HAYalTb Mepenik ymoB, 3a
HasiBHOCTI SIKMX MEBHY yrofy BigHPCATb A0  (PiHAHCOBOro NisuHry [7]. BiH posrnsgaeTbes Sk ogHa 3 ¢hopm
(biHaHCYBaHHS Ni3WHIOBOK KOMMaHIEK BUPOBHWLTBA (BITYM3HSHOMO YM iHO3EMHOrO) Ta MofasbLlol nepedavi
MalHa nisnHrooAepXyBady 3 MOXNMBUAM MOr0 BUKYNOM. A OTXe, peanidytoun Taki yMOBW LOTrOBOPY NisuHry
noTpibHo cnnaTtuth nuwwe 36ip (nepegonnata 5-10% novaTkoBOI BAapPTOCTi MalHa), AKUA 3HAYHO MEHLLWI, HiX
opeHgHa nnata abo uiHa Kynieni. AKWO BapTiCTb BUKOPUCTAHHS MaliHa i TepMiH 4OroBopy cniBnagaroTb, TO
npw Kynieni nepefada ManHa 34iNCHIOETLCA 3a MiHIMaNbHUX (DiIHAHCOBKX PO3PaXyHKIB.

Ona  npuknagy, y CLWA pgepxaBHe perynioBaHHA NisWHry  3QIACHIOETBCA  Yepe3  hopmu
OMoCepeaKoBaHOMO MPaBOBOrO PEryrioBaHHs, a CcaMe PO3BUTOK Mi3WHry Tam 3abesnevyeTbest: no-neplue,
3HaYHUMK NOJATKOBUMW Ta aMOPTU3ALIMHUMK Miflbramu; No-Apyre, 3aKOHOLABYMM BU3HAYEHHSM MOXMUBUX
CyD'eKTiB NMi3NHTY; NO-TPETE, 3aCTOCYBaHHSAM Pi3HOMAHITHUX MOro hopM. AMeprKaHCbKa MOAEMNb Mi3UHTY Mae
BNacCHi cneuudiyHi HanpsMK1 B arpapHOMY CEKTOpI, TOAi AK B YKpaiHi (iHaHCOBWI Ni3UHT Mae CBOI CneuudiyHi
BnacTuBocTi (puc. 1).

Okpemo 3a3HauuMMo, WO AepXaBHE PerymioBaHHs (PIHAHCOBOMO MNi3uHry B YKpaiHi MOLUMPKETLCS Ha
Aekinbka komnanin (HAK “YkparponiauHr” Ta iH.), ane iHaHcosa nigTpumka 3 60Ky aepxasn 4OCUTb Mana (He
BinbLwe 20% Big noTpebu), abo B3arani BiACYTHS.

3 MeTot0 3abe3neyeHHs KOMNIEKCHOTO Niaxody 40 pechOpMyBaHHS Ni3UHIOBWX BiZHOCUH B YKpaiHi Ta
MiXXHApPOZHOrO Ni3nHry NoTpibHO, Hacanepes;
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— YOOCKOHANUT HOPMATUBHO-NPABOBE PErYNOBaHHS;

— BBECTY NiflbroBE OMOAATKYBAHHS MKHAPOLHOTO JTi3UHY;

— PO3BUHYTH iH(hOpMaLiiHY Ta HaBYanbHY iHPPACTPYKTYPY;

— CTBOPUTY YMOBMW EKOHOMIYHOIO Ta OpraHi3aLliiHoro 3abeaneyeHHs nisuHry.

CninbHi iHTEpecK ¢iHaHCOBOro arporisuHry

YyacHuKu EKOHOMIYHI iHTEpECK CneumdiyHi iHTepecu

BUpoBHUK 36inbLUeHHS Mauna6i!3 BMpobHMUTBa | PeanisauisiTa aﬂbTepHaTMBHi wnsxu 3oyty
arpoTEXHiKM arpoTEXHIKM
OpepxaHHs  npubyTKy y BUMNAZi | YMOBM MOCEpeaHMUTBA Ta  MOXIMBICTb
TisnHroBa komnaHist BiZLCOTKIB 3a Ni3NHIoM OTPUMaHHS  3HWKOK  BiA  BUPOBHMKIB
arpoTeXxHiku
PostsryBaHHst BapToCTi MaiHa Ha | OHOBMEHHS OCHOBHWX 3acobiB Ta BiACYTHS
TNisnHroogepxysay nepiog Aii 4oroBopy nisnHry notpeba y  BENMKMX  OOHOPA30BMX
BKMaJeHHsX kanitany
diHaHCytoui opraHizauii | OTpumanHs  poxogie  y  Burmagi | PoswmpeHHs ACOPTUMEHTY nocnyr,
(6aHK) BiJCOTKIB 3anyyeHHst HOBWX KNiEHTIB
CtpaxoBa koMnaHis CrpaxoBa BuHaropoga 3anyyeHHs  HOBWX  KMiEHTIB,  OMTOBMX
MOKYMLiB CTPaxoBKX nocnyr

Puc.1. IHTepecu yyacCHuMKIB Ni3MHrOBMX BiHOCUH

MikHapogHUi [OCBIL [OBOAWTD, LU0 CMIBBIAHOLLEHHS PUHKOBKX | A€PXaBHUX PerynsTopis NisMHroBoi
piSnbHOCTi Mae Oyt onTumanbHUM. BCTaHOBMBLUM YiTKi 3akOHOZaBYi OOMEXEHHs, AepxaBa NOBWHHA
[03BONUTY Ni3MHIOBOMY CEKTOPY PO3BMBATUCH BifTbHO 3@ PUHKOBUMM MPUHLMMNAMM Ta 3aKOHaMM.
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PO3BUTOK BNIUBY LU®POBUX TEXHOMNONIA HA CBITOBY EKOHOMIKY

IHchopmaLliiHe CycninbCTBO CBITY AOCAMIO YEproBoro erany po3BUTKY — CTano uudposum. Llen
TEPMIH NPAMO BKasye Ha cnocib AisnbHOCTI BCiX rPOMafCHKMX iHCTUTYTIB: AiANbHICTb peanisyeTbes yepes
UndppoBy Bidyanisayito 06'ekTiB. CborogHi HanbinbL 4acTo BUKOPUCTOBYBaHI TEPMiHM: B €Bponi — LndpoBa
ekoHomika (Digital Economy), B CLUA — API-texnonorig (Application Programming Interface technology). B
OCHOBI BUHUKHEHHS TEPMIHIB «LMpOBI3aLlist EKOHOMIKWY, «LiMdpoBa EKOHOMIKa» Chig po3rnsaat uudpose
npeacrasneHHs iHopmalii. Lindposisadis iHgopmauii — Le Aiikose Ti YIBNEHHS, KOTPe Y [ekinbka pasis
36inblye LWiNbHICTb 3anucy i LWBMAKICTb nepepadi iHgopmauii. LUudposisauis 3abesneunna TOYHICTb
nepegavi iHopmalii i MOXNMBICTb ANs CTBOPEHHS 6araTbOX Cy4yaCHUX TEXHOIOriM, AKi OTpUMany Ha3ey
«UMpoBi TEXHOSOTIT» Yepe3 BUKOPUCTAHHS B HAX LMPOBOro NogaHHs iHgopmaLlii.

Y npoueci BMBYEHHS Mpobnem BRAMBY LMPPOBUX TEXHOMONIA Ha CBITOBY EKOHOMIKY AOCIIOAHUKMA
ocobnuBy yBary npuainslTb TakuMm enemeHTam [1]:

— iHTepHeT peveit (Internet of Things, 10T);

— wTyyHun inTenekT (Artificial Intelligence, Al);

— 3D-apyk (3D-printing);

— BrnokyenH (Blockchain).

MMpouec undpoBisalii Npu3BoaUTb A0 SKICHMX 3pyLeHb Y BCiX cdepax BUMPOOHMYO-EKOHOMIYHOI Ta
TOProBESbHOI AiSNIbHOCTI B YCbOMY CBITi. @OpMYBaHHS BUPOOHWUYMX TEXHOMOTMYHNX NPOLIECIB 3 BUKOPUCTAHHAM
IHTEPHETY peyeir, MoayniB LWTYYHOro iHTenekty i 3D-4pyKy Aae 3MOry 3HKyBaTh BMTPATM BUPOOHMLTBA |
NiABMLLYBATU KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb CBOET MPOAYKLT.

LindppoBy ekoHOMIKY cnig po3ymiTh §K pesynbTaTr TpaHCqOopMaLiinHUX edekTiB HOBUX TEeXHOMOrin
3aranbHOro MpusHaveHHs B cdepi iHpopmalii Ta KOMyHiKaLil, WO BNAMBaTb Ha BCi CEKTOPU EKOHOMIKM i
coujianbHOI AianbHOCTI. IHTepec A0 LuUdpOBOi eKOHOMIKM 0OYMOBEHWA TUM, WO iHChOpPMaLLiHi TeXHosoril
HabyBalTb BCe BinlbLUOI BXNMBOCTI B €KOHOMIYHOMY PO3BMUTKY BCiX KpaiH CBITY 6€3 BUHATKY [2, €. 133].

I[HTEpHET peyelt — Le B3aeMOAia MiX iHGOpMaUiiHUMK cucTeMamu, O6nafgHaHHAM, MaluvHaMy,
OyanHkamn 3 BOYAOBAHUMU MPUCTPOSIMK | TEXHOMONSIMU 3 METO OBMIHY AaHUMM, a TakoX 3 MOXNMBICTIO
YNPaBmiHHA | KOHTPOSIKO B aBTOMATM30BAHOMY PEXWUMI. IHTEPHET peyen € [OMHAMIYHO PO3BUBAKYOKD
€KOHOMIYHOIO MOAEMIIO.

TexHonoria 3D-ApyKy — Lie npouec CTBOPEHHS TPUBUMIPHOTO 06’eKTY NpakTU4HO Byab-aKoi hopMu Ha
OCHOBI BMKOPUCTaHHA LMPOBKMX MOZeNen i crewjanbHOro ycTatkyBaHHs. [laHa TexHonoris [03BOnse
e(PeKTUBHO TpaHCGOpMyBaTH BUPOBHWULTBO, ONTUMI3YBATK | fIOKaNi3yBaTy NaHLKOXOK NOCTa4YaHb (Hanpuknag,
CKOPOTUTM NOTPedU B ayTCOPCUHIY), 3MEHLUMTM KifbKiCTb eTaniB BUpOBHULTBA i NOTPeby B TEXHOMOrYHOMY
obnagHaHHi, CcknagyBaHHi, YNakoBLi, a TakoX 3abe3neynT EKOHOMI0 eHeprii i 3abpyaHEHHs [OBKinMs
LWKIZNMBUMU BUKMAAMM.

mobanbHnin npouec LmdposisaLii popmye noTeHLian Ans ANHAMIYHOTO PO3BUTKY HOBUX EKOHOMIYHUX
MoZernen, CTUMYME NPOAYKTUBHICTD i NiABULLYE KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTb.

HoBi UMpoBI TEXHOMOrii LWBWAKO PO3BMBAKOTLCA B MIKHAPOAHMX EKOHOMIYHMX cucTemax. Benuki
MiXXHApO4Hi KOMMaHii BUKOPUCTOBYIOTb TEXHOIOFii, Taki £K couianbHi Mepexi, MOGinbHI, aHaniTuyHi Ta
BOyQoBaHi NMpUCTPOI, WO 3MIHUTK B3aEMOZj0 3 KIiEHTaMu, BHYTPILIHI onepauil i HaBiTb ix BisHec-mogeni.
BnpoBamkeHHs LndpoBrx TexHOMOrin B rnobanbHi BUPOBHNYI NaHLOXKN B Pi3HUX rany3sx GisHecy 3pobuTb
rmMBOKMIA BNNMB HA MiXKHApOaHE BUPOOHMLTBO.

Linpposa TpaHcdopmauis MixHapogHoro 6isHecy Mae BMAMB LIOAO 3A0XOYEHHS i MOMeErLleHHs
IHBECTULIN, a TaKOX AN perynioBaHHS MOBediHKM iHBecTopiB. Hopmw i npaBuna pospobnexi ans
MaTepianbHOro BUpOBHWULTBA i TPAANLiNHOI EKOHOMIKW, MOXINBO, Byae NOTPIGHO NepernsHyTW B CBITMi HOBUX
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mogenen undgposoro GisHecy. OfHi KpaiHW Bxe pobnsaTb KPOKM ANs MOZEPHi3aLil CBOEI MOMITUKM; iHLUi
PU3MKYIOTb 3amNULLMTUCS 3 3aCTapinuMK TEXHOIOTIIMX, HOPMaMK, Npasuamm TOLLO.

Lindpposa ekoHOMika Mae BENMKe 3HAaYEeHHSA AN IHBECTULIN, a IHBECTULLiT, B CBOIKO Yepry, € Haa3BMYaNHO
BaX/IMBUMM ONS LMGPOBOTO PO3BUTKY. BnpoBagkeHHs LM(POBUX TEXHOMOMN MOXe AOKOPIHHO 3MIHUTK
XapakTep MiKHapogHOro iHBeCTyBaHHS. LinchpoBuin po3BMTOK BCiX KpaiH, WO (PYHKUIOHYKOTb B rnobanbHin
LMPOBIN EKOHOMIL, BUMArae BiZnoBigHOI IHBECTULIMHOI MONITUKA.

CbOrofHi enekTpoHHa ekoHOMiKa BXe BUXOAWUTL 3a MEXi IULe rocnofapcbkux npouecis. Lindposisayis
BNPOBaKyeTbCS B COLianbHi npouecy, Big Hel B yce BinbLuil Mipi 3anexuTb yCnillHa XUTTEQIANbHICTb Nogen,
KpiM TOro, BigOyBaETbCS LUMPOKOMAcLUTabHe BMPOBaKEHHS LMMPOBUX TEXHONMOTMM B pobOTY ypsOoBuX
opraHisauin i ctpyktyp. 3ycunna no umdposisayii YkpaiHu Gasytotbcst Ha KoHuenuii po3BuTKy LMGpoBOI
€KOHOMIKM Ta cycninbcTBa YKpaiHu, sika € CKNafoBOK YaCTWHOW AieBOi po3byaoBu LndpOBOI EKOHOMIKM
€ponu [3]. OCHOBHUMM LinsMmM LOPOBOro PO3BUTKY €: MPUCKOPEHHS EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta 3ay4YeHHs
IHBECTULIK; TpaHC(opMaLlist CEKTOPIB EKOHOMIKM B KOHKYPEHTOCMPOMOXHI Ta €(DEKTUBHI; TEXHOSMOrYHA Ta
UndpoBa MOAEPHI3aLis NPOMUCIIOBOCTI Ta CTBOPEHHSI BUCOKOTEXHOMOMNYHUX BUPOOHMLTB; LOCTYMHICTb ANs
rpomMagsiH nepesar Ta MOXIMBOCTEN LMpOBOro CBITY; peanidalis NACLKOro pecypcy, PO3BUTOK LMGpoBKX
IHOYCTpIN Ta UrcpoBoro nignpuemHuuTea [3].

Linpposa ekoHOMika — Le aBTOMaTK30BaHe YNpaBsSiHHA rOCMOAAPCTBOM Ha OCHOBI NepefoBMX
IHChOpMaLiiHUX TEXHOIIONIN; HOBI €KOHOMIYHI BiAHOCMHM, L0 3aCHOBaHi Ha e(heKTUBHOMY iH(hopMaLinHoMy
ynpaBniHHi CUCTEMOIO BUPOBHULTBA B MEXaXx MiCTa, PErioHy, KpaiHW, EKOHOMIYHOIO CO3Y KiNbKOX AEpKaB.
CborogHi Hayka B 3mM03i 3a6e3neunTit CTBOPEHHS NNaTgopM He Tinbku ans 36epiraHHs iHopMmalii, ane |
ANS yNpasiHHSA npouecamu.
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INOTEYHUIA MEXAHI3M AK HAMPAM YAOCKOHANEHHA 3EMENbHUX BIQHOCUH

I3 yxBaneHHsAM HOBOro 3eMenbHOr0 KOAEKCY AepKaBy 3aTBepannaca 3eMenbHa nonituka Ykpainu, ska
30CepeqKyeTbCa Ha KiHLEBOMY BapiaHTi BWpilLEHHIO NpobneM nOB’A3aHWX i3 NodanblUMM  PO3BUTKOM
3eMeIbHUX BiZHOCUH, 3apOMKEHHSM LIMBINI30BAHOTO 3€MEMNBHOMO PUHKY, MOKPALLEHHAM CUCTEMM 3eMeNbHUX
nnatexis, (OPMyBaHHIO IMNOTEYHOrO KPeaUTYBaHHS, 3POCTaHHAM piBHA e(EeKTUBHOCTI BMKOPUCTAHHA
3eMeNnbHUX Pecypcis, YAOCKOHANEHHAM cnocobiB opraHisayii KOHTPON 3 BOKy AepXaBHUX OpraHiB CTOCOBHO
paLiOHanNbHOrO BMKOPUCTAHHA 3eMenb Ta iX OXOpOHU. B cyyacHWX Kpu3oBMX YyMoBax Ans Cy6’ekTiB
rOCMoAaploBaHHA iNOTEYHUM PUHOK 3eMENb  CiflbCbKOrOCMNO4APChKOrO MPU3HAYEHHS BUOAETHCA [OCUTH
NepCcrekTMBHAM Ta 3HAXOAMTbCA Ha eTani opmyBaHHS. OCKINbKM, 3eMns PO3rnsfaeTbCs OJHOYACHO 3
KINbKOX MO3WLIA, 30KpemMa $K MPUPOAHMA pecypc, Ba3nc MPOXWBaHHA CYCMiNbCTBA, @ TaKOX K (hakTop
BUPOOHMLTBA Ta OB’EKT coLianbHO-EKOHOMIYHMX 3B’A3KIB, BMCTYNAK4M BOOHOYAC OCHOBOK MPOLOBOSBYOI
Besneku kpainm [1, c. 23].

BignosigHo go ctatTi 15 3akoHy Ykpaitu “Tlpo inoTeky”, inoTeka 3eMeNbHUX AiNSHOK 34INCHIOETHCS
3rigHO i3 BULLEBKA3aHMM HOPMATWBHO-NPaBOBMM [OKYMEHTOM Ta nepefbavae 3actaBy HEpyXOMOro MmaiHa
(3emenbHi AiNsHKM | BCe, L0 pO3TallOBaHe Ha HYX i TICHO MOB’A3aHE 3 HAMM), L0 CTAHOBUTL MPEeaMET inoTeKM,
3 MeTOK 3a70BOMNeHHs 3abe3neyeHoro inoTekow 3060B’A3aHHA 3acTaBogepxatenem [2]. Ha npuntogHnx
TOprax BigOyBaeTbCA NpoAaX OTPUMAHWX B iNOTELi CiflbCbKOrOCMOAAPCbKMX 3eMenbHUX AINSHOK i Yac
iXHBOrO CTArHEHHs. 3eMenbHU Kodeke YKpaiHu Aae uiTke BU3HAYEHHs, TUM MOKyNuUsM, Ski MatoTb npaso
npeTeHayBaT Ha 3eMJli CinbCbKOroCcnohapcbkoro npusHadeHHs. Chig 3a3HayunTy, Wo HOpMM 3akoHy YKpaiHu
“IMpo inoTeky” He Ail0Tb Ha 3eMENbHI HadInW, AKi 3HAX0AATLCA Y KOMYHAnbHIN abo AepxaBHin hopMi BMACHOCTI
Ta He nignagalwTb Ang npueatusauil. [pegMeToM iNOTEKM MOXHA BWOKPEMUTM: 3eMeflbHy YacTy, fka
3HaxXoaMTbCS Ha NpaBaXx KONEeKTWBHOI YaCTKOBOI BNACHOCTI; XMTNOBE, Caf0Be UM JadyHe NPUMILLEHHS, rapax,
yacTMHa xuTtnosoi OypiBni Ta Oyab-ske iHWE MPUMILLEHHS rOCNOAAPCbKOr0  3HAYEHHS, Cyb'ekT
rOCroAaptoBaHHA UM MO0 CTPYKTYPHUI MiAPO3AiN; @ TakoX iHLWeE MaiHO L0 HanexuTb 40 HEPYXOMOro 3rigHOo
HOPM YKMHHOTO 3aKOHOAABCTBA.

[ns eeKTMBHOTO HanmaromKEHHs MOro CKMafgoBWx (hyHKUiOHaniB Ta nopanbiioro 6e3nepebiiHoro
ICHyBaHHS HEOOXiOHE HAKOMMYEHHS 3HAYHUX (PIHAHCOBMX PECYPCIB Ta MPUAHATTS HU3KM HOPMAaTUBHO-
NpaBoBMX akTiB. [1ns 3anmycky LiNOro inoTeYHOro MexaHiamy, crepiuy noTpibHo cchopmysati [lepxaBHui
3eMenbHWA inoTeyHMn GaHK, skum Byge Matu Ha MeTi (hiHaHCyBaTW MigNPUEMCTBA, 3aMHATUX Y
arponpoMm1CIoBii cdoepi, Yepes 3acTaBy 3eMenbHUX AINAHOK. HasiBHICTb BTOPMHHOMO iMOTEYHOTO PUHKY, a
came 06ir inoTe4HMx npae Ta obnirawin, 6yge BUCTynaTi sik 3acid pedhiHaHCYBaHHs Ta AOMOMOXE AO4ATKOBO
HapoCTUTK (piHaHCOBI 3anacu BaHky ans 3abe3neyvyeHHs CTanoCTi PUHKY 3eMeNb B Aepxasi. 3 MeTow
NATPUMKM BUPOBHMYOT AiSNbHOCTI TOBAPOBMPOOHUKIB, WO NPaLOlTh HA OPEHAOBAHUX 3EMMAX, NPEAMETOM
iNOTEKM [OOUINbHO BM3HATM TaKOX MNpaBO OPeHAW 3emenb, TOOTO NpaBO TUMYACOBOTO BONOMIHHS i
KopuCTyBaHHs 3emneto [3 c. 95].

Ha oymKy LOCRigHUKIB JaHOro nuTaHHs, [epxaBHuii 3eMenbHuin (inoTeyHuil) BaHk Moxe npoBaguTy
CBOK AiANbHICTL AK crewiani3oBaHuin HaHK, o opMyeTbCa Ta (DyHKUIOHYE Ha TepwuTopii KpaiHu 3agns
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IHTEHCMBHOTO PO3BUTKY KPeaWTyBaHHS BMPOOHMLTBA B arponpoMWCIIOBI Cdepi, 30kpema, Mig 3acTasy
3eMeNbHMX Yrigb Ta iHLWOro HepyXoMoro mMaitHa. Tomy, cnig CTBopuTH [lepxaBHuii 3eMenbHUN iNoTeYHuit 6aHK
i 3anpocuT OO0 Woro ynpasniHHg oguH i3 TOIM-20 ceitoBux GaHkiB, e YkpaiHa Oyae Buctynati y poni
Ma)XOPUTapPHOro akLjioHepa, a iHo3eMHWiA BaHk — MiHopuTapHoro (nakeT — 40%) [3]. Taky camy npakTuky mMae
HIMELbKII INOTeYHW BaHK, IKUIA, aHarorivyHO, Mae B YropCbkoMy inoTe4HOMY H6aHKy CBOI YacTKy.

Uepes Te, WO iNOTEYHWI HaHK BBaXXAETLCS (HiHAHCOBUM iHCTUTYTOM APYroro CTyneHs, TO BiH Mae 3mMory
ynpaBnsaTh (iHaHCOBUMYU pecypcamu y ABa cnocobu. OguH nonsrae y Buaadi KOLWTIB 3BUYaiiHM 6aHkam ans
NOAAnNbLIOTO KpeauTyBaHHSA hepMepiB 3 MeTOK NpuabaHHa 3eMenbHOI AinsaHKX. Mpy LbOMy BCi HauioHarmbHi
BaHKW NOBMHHI MaTW MOXIUBICTb OTPUMYBATU FPOLLI 4715 HAZAHHS KPeaWTIB HU3bKY BiACOTKOBY cTaBky — 1,5%
PiYHMX. |HWMA cnoci6 npeacTaBnsie 3mory BCTynaTW B CTATYTHWIA KaniTan, A4S npuknagy, KOHKPETHOro
arpoxonauHry, B 3aMiH Ha BW3HAYeHy YacTKy akLii 3 HACTYMHUM NpaBoM NpuabaHHS AaHOi YacTku QipMoto.
TobTo faHuit cnocib aBnse coboio 6GoproBe KpeauTyBaHHS MpW SKOMY MPeACTaBHWKKM BaHKy HasiBHI Y
HarnsgoBik padi ipMM 00 Yacy MOBEPHEHHS OTPUMAHOMO KpeauTy KOMMaHiet 3eMesibHOMY inoTeYHOMY
BaHky. OcobnMBICTIO TAKOro iINOTEYHOMO KPEAMTYBAHHSA € Te, L0 3BWYAMHUIA HaLioHanbHUI BaHK Tak pobuTy
He Moxe. CaM iNOTEYHWI [OrOBip Ha 3eM0 Mae BKkMtoYaTHM B cebe BiZOMOCTI NPO MicLe 3HaXOMKEHHs
3eMeNbHOI AiNAHKK, il LiNboBe NPU3HAYEHHS Ta SKICHUI CTaH, a TaKoX MICTUTM B 060B’S3KOBOMY MOPSAKY
nnaH 3eMenbHOI AiNAHKM, NiATBEPMIKEHU MICLEBUM BILAINOM 3eMENbHUX PECYPCIB, BAPTICHY BENMYMHY 3emni
Ta CMUCOK 0BMEXEHb CTOCOBHO 3aCTOCYBaHHS NpaBa BNACHOCTI Ha JaHy 3eMeSbHY JiNsHKY.

TakuM YMHOM, MOXHa 3pOOMTK BUCHOBOK, LLO 3eMeflbHa inoTeka € MOTPIGHOK B MnaHi MOXMMUBOCTI
3anyyeHHs [OAATKOBMX KOLITIB ANS CinlbCbKOroCMnoAapChkoro BUpobHMLTBa. HeobxigHicTb ans depmepis B
OTPUMaHHI AOBrOCTPOKOBUX KPEAMUTIB € AOCUTL Haboninow npobnemoto, TOMy WO came KPeauTHI KowTu —
notpibHa ymoBa Ans TOro, Wob po3wmpuT BUPOBHWLTBO CinlbCbKOrOCMOAAPCHKOI MPOAYKLii A BigHOBUTM
Kanitan 3 MeTot 3abeaneyeHHst CTabinbHOro po3BuTKYy rasysi.
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MOHATTA TA 3MICT KOPTIOPATUBHUX NPABOBIAHOCUH
B CYYACHIM FOPUCTPYAEHLII

lMpaBoBa noBefjiHka He MOXe iCHyBaTW Ge3 NpaBOBIAHOCWH, BOHA peaniayeTbcs B HUX. Lle KOHKpeTHa
cdopma 6yTTA NpaBOBOI MOBEiHKW, MNOWMHA, WO ii onocepeakoBye. Y B3aemopii i3 HOpMamu npasa
NPaBOBIZHOCUHW  YTBOPIOWOTL SAPO  MOCTIMHOMO  OPUAMYHOTO CepefoBuILa, B SKOMY MPOLOBXYBaHO
nepebyBatoTb MOr0 YYaCHWKW, WO YacTO HaBiTb HE YCBIJOMMIOKTL (PAKTYy 3HAXOMKEHHS BCEPEAMHI LuX
BigHOCKMHaX, ByTTS nig naHyBaHHsM npaBga [4, ¢. 50].

KopnopaTuBHi NpaBOBIAHOCWHW MOXHA BBaXaT HOBUM MPaBOBMM MOHATTAM NS Cy4acHOro
BITYM3HSHOrO npaBa. AHani3 kaTeropii KopnopaTUBHUX MPABOBIAHOCWH Y KOHTEKCTi JOCTIMKEHHS LUMBISTbHUX
NPaBOBIOHOCWH B3arani i opraHisauinHUX UMBINbHUX MPaBOBIAHOCKUH 30KpeMa SBMSE 3HAYHUA TEOPETUYHMM
IHTepec, OCKiNbK1 OTPUMaHI pesynbTaTih MOXYTb CRyryBaTi y nofanbLlioMy MeTOLOSOMNYHUM NiArPYHTAM Ans
BCTAHOBMEHHS CYTHOCTI Ta rasny3eBol NPUHaNEeXHOCTI TakuX NPaBOBiAHOCHH.

KoprnopaTtueHe npaBo, nepegyciM perynioe BiZHOCUHW LLOLO OTPUMAHHS BMro4M Bif, iHBECTYBAHHS B
NEeBHUI BWE, NiANPUEMHULBKOT AisinbHOCTI abo besnocepeaHbOl yyacTi B Takii AiSnbHOCTI, 30KpeMa LLSISXOM
CTBOPEHHS YM Y4acCTi Y IopuaNYHIX ocobax.

BignosigHo fo . 3 ct. 167 ['ocnogapcbkoro kogekcy YkpaiHW, KoprnopaTMBHUMMU NPaBOBIAHOCUHAMU €
BIQHOCUHW, LU0 BMHMKAKOTb, 3MIHIOOTLCA Ta MPUMUHAKTLCA LOAO KOPMOpaTMBHUX Npas. 3aranoM, i3
NPUAHATTAM  [OCMOAAPCHKOrO  KOZEKCY Breplle Ha 3akoHOZaBYOMY piBHIi Oyno [JaHO BW3HAYEHHS
KOPMOpaTMBHUX NPaBOBIOHOCUH. BuW3HauyeHHS KopnopaTuBHWX npaB Haeogutbes Yy 4.1  cT. 167
Focnogapcbkoro kogekcy YkpaiHu: e npaBa 0cobu, YacTka SKoI BU3HAYaETbCs y CTaTyTHOMY Kanitani (MaHi)
rocnoAapChKoi OpraHisaLii, Lo BKHYaTb NPaBOMOYHOCTI Ha y4acTb L€l 0coby B ynpaBniHHi rocnogapChKoto
opraHisavjieto, OTpUMaHHs NEBHOI YacTku NpubyTKY (AMBIAEHOIB) AaHOI OpraHisalii Ta akTuBIB y pasi niksigauji
OCTaHHbOI BIAMOBIOHO [0 3aKOHY, a TaKOX iHLWI NPaBOMOYHOCTI, nepeabayeHi 3aKOHOM Ta CTaTyTHUMM
AoKyMeHTamu [1].

KopnopaTuBHi BigHOCUHM — Lie BperynbOoBaHi HOpMamu npasa Ta YCTAHOBYMMM (3aCHOBHULIbKMMW)
[OKYMEHTaMM CYCMiNbHi BiGHOCWHW, SIKi BUHWKAKOTb MiX 3aCHOBHMKAMM IOPUANYHOI 0COBKM KOpPNOpaTMBHOMO
TUMY Y NPOLECI Ti CTBOPEHHS Ta BIBHOCKHM MiX KOPUAMYHOK 0COBO0K Ta iX y4YacHUKamu 3 NpuBoaY peanisauii
KopropaTuBHUX NpaB Ta 060B’A3KiB (X HABYTTS, 3AINCHEHHS YW NPUMUHEHHS).

KopnopaTtuBHi npaBoBigHOCUHK, K i Oyab-siKi iHWI NpaBOBIAHOCMHM, MalOTb CBOK CTPYKTYPY, LIO
BKNoYae cyb'ekTiB, 06'€KTH, 3MICT, @ TaKOX NiACTaBM BUHUKHEHHS TakuX BiGHOCUH. OB’€KTOM KOpnopaTUBHUX
NpaBOBIAHOCKH Chig BU3HATW neBHi Bnara, 3 NpuBoay kX Cy6’eKTW BCTYNAKTb Y Taki MPaBOBiAHOCKHN. Taki
Bnara MoXyTb ByTU SIK MaHOBOrO, TaK i HEMaHOBOTO XxapakTepy [5, c. 120].

3MICT KoprnopaTMBHUX NPaBOBIAHOCMH CTAHOBNSATL KOPNOpaTUBHI NpaBa Ta 000B’A3KM, SKi BUHWKAKOTb,
3MIHIOOTBCA Ta NPUNUHSAIOTLCS BiAMOBIAHO 4O HOPM KOPMOPaTMBHOIO 3aKOHO4ABCTBA.

Yci nigcTaBu BUHUKHEHHS! KOPNOPATUBHWX NPABOBIZHOCUH MOXHA NOAINWUTY Ha Ba BUAM:

— NepBuHHi (noB’s3aHi 3 6e3nocepeHiM CTBOPEHHAM OPUANYHOI 0COOM, L0 NIATBEPAXKYETHCS (DAKTOM
LEPXaBHOI peecTpaLii, Hanpuknag NPUAHATTS YYACHWKIB YN BHECEHHS HUM BHECKIB O CTATyTHOTO hOHAY);

— noxigHi, sk BigoBbpaxaloTb AWMHaMIKy PO3BWUTKY KOPMOPaTMBHWX MPaBOBIQHOCUH, MOB’A3aHi 3
peanisauieto ocobamn KopnopaTuBHKX MpaB (Npodax akwii abo YacTkm y CTaTyTHOMY (OOHAI, BiACTYNNEHHS
abo cnaaKyBaHHs YacTKW Y 3apeecTpoBaHoOMy Kanitani) [2, ¢. 37].
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rigctaBamy  NPUNUHEHHS KOPNOPATUBHWX BIOHOCMH MOXYTb OyTWM Taki HOpuaWYHi  Ghakt, §K
peopraHisalis Ta niksigayis rocnogapcbkoro TOBapUCTBA, BUXiA y4acCHWKA (3aCHOBHWKA) 3 rocrogapChbKoro
TOBApWCTBA, BIOYYXEHHS BCIX CBOIX aKLii akLiOHEpOM iHLIOMY aKuioHepy 4u TpeTiil 0cobi, nepeTBOPEHHS
rocnogapcbKoro ToBapucTBa Ha TOBAPUCTBO 3 O4HUM YYACHUKOM BHACRILOK BUXOAY BCIX iHLLWX i3 MOro cknagy,
NepeTBOPEHHS TaKoro TOBApMUCTBA Ha NpMUBaTHE MiANPUEMCTBO TOLLO.

OTxe, KOpnopaTuBHI BiAHOCWHW — Lie CYCMiMbHi BiAHOCWHM, LLO BUHWKAKOTL Y 3B'S3KY 3i CTBOPEHHSM
OPUANYHMX OCIO Ta yyacTio B iX 4isnbHOCTI. KopnopaTuHi NpaBOBIGHOCKHHW — Lie BIGHOCKHW, L0 BUHWKAKOT,
3MIHIOKOTBCA Ta NPUMUHSAIOTLCS LWOAO KOPNopaTUBHKX Npas.

KopnopaTuBHi npaBoBigHOCUHIM MOXYTb BYyTW §K MalHOBOrO, TaK i HEMaWHOBOrO XapakTepy (ane W
Byayuu HeMaiHOBMMMW, BOHM NOB’A3aHi 3 MAlHOBWUMM NpaBamu), BCi BOHU 3060B’a3arbHi Ta BiHOCHI, 3Ha4Ha
4acTyHa 3 HUX Mae OpraHisaLiiH1i xapakTep.

3a3Hayatoum po3maiTTa MiAcTaB BUHUKHEHHS Ta NPOSIBIB KOPNOpPaTUBHWX NPaBOBIAHOCKH, B. M. KpaBuyk
CNyWHO 3BEpTae yBary Ha Te, WO BOHM MatoTb KOMMMEKCHUIA XapakTep: OXOnmwyM 30008B’s3anbHUiA,
YNpaBriHCbKUI, TPYAOBUIA, (hiHAHCOBWIA Ta iHLLI eneMeHTH [3, . 7-8].

Pa3om i3 Tum 6araTo XT0 3 HayKOBLIIB 3a3Ha4aE, L0 KOPMopaTUBHI BIGHOCUHY BXe Ha CTafji BUHUKHEHHS
BMCTYNAKOTb SIK KOMMIEKCHI — MAHOBI Ta NOB’A3aHi 3 HUMW OpraHidaLlinHi BigHOCUHW. KopnopaTuBHi BiGHOCKHM
ONOCEPEAKOBYIOTb MEPEPO3NOAiN EKOHOMIYHMX MOXIMBOCTEN MiX CyG’eKTamu BIiQHOCHO MalHOBMX Onar y
ctepi BnacHocTi. epepo3noain eKOHOMIYHUX MOXIIMBOCTEN — OpraHidauiiHui npouec, o 0ByMoBnoe
HaZINEHHS YYaCHWKIB KOPMOpPaTUBHWUX BiAHOCMH 06’€éMaMn  EKOHOMIYHWX MOXnuBocTen. [lpu  LboMy
OpraHi3auiiHi BiGHOCUHM MiANOPSAKOBYKOTLCS MalHOBUM, 3abe3neyytoun CTBOPEHHSI OpraHisauinHoi dopmu
OCTaHHix [6, c. 329].

OTxe, KopnopaTuBHi NPaBOBIAHOCUMHM — Lie BPEryrnboBaHi HOpMamu npaBa CyCninbHi BiGHOCKHM, IO
BMHUKAIOTb BUKIKOYHO MiX CyB’eKTamu KOpropaTUBHWUX MPaBOBIAHOCUH Yy npoueci HabyTTs, 30iACHEHHS Ta
NPUMNUHEHHS KOPNOPATUBHOTO YNPaBMiHHA Ta KOPNopaTUBHKX Npas.
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ONTUMI3ALIA BUTPAT Y CACTEMAX MEHEQXMEHTY AKOCTI

CucteMm MeHeIKMEHTY SKOCTi € A0OpOBINbHUMKM CMCTEMaMM, KOTpi AO03BOMAKTL NiANpPUEMCTBaAM
ONTUMI3YBaTW CBOK NOTOUHY AISNbHICTb Ta CPUSIOTH LUBMALLOMY AOCArHEHHIO npiopuTeTHUX Linei [8, C.103].
EdpekTuBHiCTb UMx cucTem Harato B YOMY 3anexuTb Big BipW i MparHeHHs y4acHWKIB 4O 3MiH BracHoi
MOBEIHKA Ha KOPUCTb AOCATHEHHS KONEKTMBOM OaxaHoi MeTu. YacTo HEMOXNMBO 3asganerigb BU3HAYMTH,
HaCKINbKW 3HaYHi eheKTU MOXe NPUHECTU BNPOBAZKEHHS Takoi cuctemm [7, ¢.15]. [LoOPOBInbHi pilLEHHS, SKi
NPUIAMAIOTLCA KEPIBHULTBOM MIANPUEMCTBA, AYKE YacTo NOTPebyoTh Bif KONMEKTMBY YCBILOMIEHHS ICHYIOUMX
npobnem i NparHeHHs KOXHOro MpawiBHWKA 3MIHUTK B MEpPLLY Yepry CBOE BiAHOLLUEHHS 4O BUMPaLbOBaHMX
(yacamn pokamu) 3Bu4oK nosefdiHku. OpHak nogibHi 3ycunns B KIHUEBOMY BWNaaKy AadyTb MOXMMBICTb
noaonaT He NuLLe NOOANHOKI TPYAHOLW Y AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB, a i NEPEOPIEHTYBATH CUCTEMY AiSTIbHOCTI
Ha AKICHO HOBWW i eheKTMBHUIA piBeHb [6, €.38]. OgHielo 3 NPOMIKHUX LiNei CUCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI
NOBMHHa BYTW ONTUMI3aLlis BUTpaT.

OnTumisauis BUTpaT Ha NiANPUEMCTBI — Lie TeMa, fka akTyanbHa Bxe 6araTo pokiB. 3 4oro novatu
npoLec onNTUMI3aLii Ta Ha sk acnekTh BapTo 3BEPHYTM yBary, Wob Taki Aii NpMHECHN MaKcUManbHy KOpUCTb?

KoxHe nignpuemcTBO, HesanexHo Bif MOro (HiHAHCOBOTO CTaHy, MOBWHHO MPOBOAUTM CUCTEMATUYHI
3axoay LOAO ONTUMI3aLlil CBOIX BUTPAT 3 ypaxyBaHHAM MOXIMBOCTEN MOBYOOBM TaKOi THYYKOI CTPYKTYPMW,
koTpa 6 He BMMarana Bif KepiBHMLTBA OOAATKOBMX AN LOAO NPOBEAEHHS PanTOBOrO Ta He3ansiaHOBaHOro
CKOpoYeHHs BuUTpaT [4, €.349]. Lle nOBWMHHO cTaTW OAHUM i3 IHCTPYMEHTIB ynpaBniHHS, 3a LOMOMOrOK SKOro
nignpremcTBo aocsarano 6 cBoix GisHec-Linen He TinNbky B NnaHi OTPUMaHHS hiHaHCOBOro npubyTKy, a i B
NNaHi NigTPUMKKM hiHaHcoBoI nikgigHocTi [1, ¢.170].

SKUMK X € KMIOYOBI HANPSIMKX ONTUMI3aLii BUTpaT?

OnTumisauis maTepianbHUX BMTPAT, BUTPAT Ha 34IMCHEHHS npouecy BMPOBHMUTBA, MOriCTUKY Ta
pucTpubyyito  BupobiB. dakT4yHO MoOBa ide npo  ONTUMI3aLil0  (PyHKLiIOHYBaHHS OCHOBHWUX MpOLECiB
opraHisadii. Lli BuTpaTi 6e3nocepeHb0 BNIMBAKTL Ha LiHOBY MOMITUKY, AKICTb | LOXOAMW ipMM.

OnTumisauis BMTpaT, NOB'SI3aHMX 3 MOTOMHUM (DYHKLIOHYBaHHAM nignpuemctea. [lo cknagy uiei
KaTeropii BMTpaT 3apaxOBYKTbCA BUTpaTW, NOB'A3aHi 3 (pyHKUiOHYBaHHAM OyxranTepii, Bigginy Kagpis,
topUaNYHOrO BiAZINy, Biainy IT-nocnyr, a TakoX BUTPATU Ha TOProBeSlbHY Ta MApKETMHrOBY AiSANbHICTD,
BUTPATU Ha TeNEKOMYHIKaLlil, eHeprito TOLLO.

Ontumisauis 6asosux  BisHec-npoueciB  PyHKUiIOHYBaHHA NigNPUEMCTBA, [0 SKWUX  BIOHOCATBLCS
peopraHisayisi  CTpaTeriyHMX HanpsIMKIB - (OYHKLIOHYBaHHA  MIiANPUEMCTBA, ONTUMI3aLis OpraHisauinHol
CTPYKTYpU Ta BAOCKOHANEHHS NMpOLECy YNpaBniHHA i OnepaTUBHOCTI NPUAHSATTS pilleHb Y BiANOBIAHOCTI A0
HaranbHux noTpeo.

OnTumisauis oMOMiXHMX Npouecis, TO6TO npoueciB, HeOBXiaHMX Ans (YHKLIOHYBaAHHS NiANPUEMCTBA,
arne ski He € YacCTUHOK npouecy BMPOBHMLUTBA (POpPMYBaHHA Ta peanisallii OCHOBHWUX MPOAYKTIB i nocnyr).
[MpuKnagamm Takux BATPAT € BUTPATM HA OXOPOHY NpaLli Ta TexHiKy 6e3nekun, BUTpaTh Ha 3ab6e3neyeHHs SKOCTi
TOLLO.

OnTumisauis BUTPAT Ha MpavueBnalTyBaHHs NpauiBHUKIB Y BCIX CTPYKTYpHUX nigposginax. [o cknagy
Ljiel kaTeropii AOLiNbHO BiAHECTM NPaBUIbHE BUKOPUCTAHHSA NOTEHUiany npawiBHUKIB i po3noginy ix 0608 s3kiB,
nepeBipky MOXMMBOCTI CKOPOYEHHS KiflbKOCTi poboymx MicClb, aHani3 MOXIMBOCTI BUKOPUCTAHHS Pi3HUX
npaBoBuMx hopM cnisnpavi i iH.

OnTumisauis iHaHCOBMX MOTOKIB, Sika MPOSBASETHCA B aHanisi MOXIvMBMX (hopM hiHAHCYBaHHS
BisHecy, (bopMyBaHHi TpOLLIOBMX MOTOKIB Nig onepauiiHy, (hiHAHCOBY Ta IHBECTULiIMHY AISNbHICTD,
BMPOBaKEHHI iHHOBALLIX, BUKOPUCTaHHI HAsBHUX NOZATKOBWX Ninbr i npedpepeHin Towo [2, ¢. 13; 5, c. 56).

37



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
OCBITU, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT

[Mpw BNPOBaXeHHi CUCTEMN MEHEKMEHTY SIKOCTi 3@ OCHOBY TpaauLinHO GepeTbCs NPOLECHUA Niaxia,
KOTpWiA BO3BONSIE NOKa3aTh BUTPATW 3 TOYKW 30pY BCiei KOMMaHii i BigcniakyBaTty 38’a3ku ycix BisHec-npoLecis
i3 NoB’A3aHMMK 3 HUMK BUTpaTamu [8, ¢.108; 3, ¢.349].

OnTumisalito BATPAT Yy CUCTEMI MEHEMKMEHTY SIKOCTI AOLINBHO po3noyaTy 3 igeHTudikalii npouecis
NipNPMEMCTBA, PO3CTaBNAKYN X 3a NpiopuTeTaMu, SKLLO Lie MOXIMBO. Ha apyromy eTani Ha OCHOBI IHTEPB'I0
Ta CroCTepexXeHb NPOBOAMUTLCA Bidyanidauis i aHania BCiX NpoLeciB mignpuemcTsa. HacTynHWM Baxnusum
KPOKOM € CaM aHarni3 BWTpaT, L0 MPOBOAMUTLCS 3 TOYKW 30pY BUKOHAHHS KOXHOTO OKPEeMOoro npoecy y
NOEAHaHHI 3 aHani3oM pecypcis, SKi BUKOPUCTOBYIOTLCS AJ1t BUKOHAHHS NonepeaHb0 BUOKPEMMEHWX NPOLECB
| reHepyloTb BUTpaTK ANs UbOro nignpuemctaa. HanbinbLu npaLemiCTKUM BBaXaeTbCa YETBEPTUI eTan — eTan
aHaniay MOXNMBOCTEN i po3pobku 3axofiB WOAO onTuMisauii BuTpar. IcHye 6esniy cnocobis i meTodis
onTUMI3aLii BUTpAT i Ue Hikonu He Oyae CKiHYeHHUMM crinckom. poTe, Hanbinbl BUKOPUCTOBYBAHUMU €
aBTomMaTu3auis Ta poboTusauis npoueciB, OeHUMapKiHr, CTaHAapTM3auis NPOLECiB 4Yepe3  KOHLENLio
owlaanuBeoro ynpasniHHA (lean management), 3HKeHHs BuTpaT 3a cuctemoro KamaseH (Kaizen), metoam
NPOLIECHO-OPiEHTOBAHOrO ynpasniHHg Butpatamn (ABC) Ta npouecHo-opieHTOBaHOMO ynpasniHHa (ABM),
ayTCOPCHHI TOLLO. 3aKMOYHUM, HE MEHLL BaXNMWBUM €TanoM ONTUMI3alii BUTpAT € BNPOBAgXEHHS HOBOrO
CTaHAapTy YNPaBriHHA, a TAKOX eTan MOHITOPUHTY Ta NOCTIMHOTO BAOCKOHANEHHS BiALLNihOBaHWX NPOLECIB.

[ocsig nokasye, WO NOMIMWEHHA MpoueciB NiATPUMKM ekoHomuTb noHag 2000 noauHO-roauMH Ha
Micsub. [pn UbOMY BMPOBaKEHa CUCTEMA MPUHOCUTL HaWMKpalli pe3ynbTaTW, SKWO OHOBIIHETLCA
CUCTEMATUYHO | JOTPUMYETLCA MO BCHOMY MiANPUEMCTBY YCIMa | KOXHUM.

Cnucok eukopucmaHux dxepen

1.BoBk B., byrain O. JlikBigHICTb Ta MNaTOCMNPOMOXHICTb: E€KOHOMIYHA CyTb Ta €KCMepTHa OLiHKa.
Fanuubkuin ekoHoMivHMI BicHKK. 2011. Ne3. C. 169-173.

2. Bosk B. M. MeTtoguka Ta opraHisayis aHanisy (opMyBaHHS i BAKOPUCTAHHSA (PiHAHCOBWX pecypciB
nignpuemctea. ABTopedepat anc. Ha 34006. HayK. CTyN. KaHA. eKOH. Hayk. TepHoninb. 2004: [EnekTp.pec.]. —
Pexum gocrtyny: ttp://librar.org.ua/sections_load.php

3. Kister A. Zarzadzanie kosztami jako$ci: sposob na poprawe efektywnosci przedsiebiorstwa. Wolters
Kluwer Polska, 2005.

4. Kister A. Metody kosztowe wspomagajace zarzadzanie jako$cig. Annales Universitatis Mariae Curie-
Sktodowska. Sectio H. Oeconomia 4. 2007. S.347-356.

5. Klapkiv L, Klapkiv J. Technological innovations in the insurance industry. Rozprawy
Ubezpieczeniowe, nr 2, 2017, s. 50 — 64.

6. Lulewicz-Sas A., Kobylinska U., Ejdys J. Zintegrowane systemy zarzadzania jako$cig, Srodowiskiem i
bezpieczenistwem pracy. Biatystok. Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej. 2012. 232 s.

7. Lunarski J. Zarzadzanie jakoscia. Standardy i zasady. Warszawa. Wyd. Naukowo-Techniczne. 2008.
258 s.

8. Vovk V. Teoretyczne podstawy generowania przeptywu informacji ekonomicznych w systemie
rachunkowos$ci w przedsiebiorstwie zarzadzanym przez jakos¢ // Wybrane zagadnienia wspotczesnej
rachunkowosci w Polsce i na Ukrainie : [kolegialna monografia] / pod red. H.Ronka, A.Zahorodnego. Lublin.
Wydawnictwo UMSC. 2015. S. 103-115.

38



CEKLIIA 1. SECTION 1.

YnpaBniHHA PO3BUTKOM COLiaNIbHO-KOHOMIYHUX CUCTEM Management of the development of socio-economic
MiKpO-, Me30- Ta MaKpOpiBHS B yMOBax TpaHcopmauii systems of micro-, meso- and macro-level in the conditions
CYCRinbLCTBa Ta rno6anbHOi eKOHOMIKM of transformation of society and global economy
loHak Irop
acnipaHTt
3axifHOYKpaiHCbKWA HaLOHamNbHWUIA YHiBEpCUTET
M. TepHonifb

NPOBJEMHI ACNEKTU NPABA BITACHOCTI BAHKIB
HA 3EMITIO CINNbCbKOrOCNOAAPCBKOIO NMPU3HAYEHHA

31 6epesns 2020 poky BepxosHa Papa YkpaiHu npuiHsana 3akoH Ykpainu "Mpo BHECEHHS 3MiH A0
AESKNX 3aKOHOAABUMX akTiB YKpaiHm Wwoao yMoB 06iry 3eMenb CinbCbKOrocnoaapCokoro NpuaHaveHHs".

3rigHo 3akoHy, HabyTn NpaBO BMACHOCTI Ha 3eMerbHI AiNSHKK CiNbCbKOroCnoaapChLKOro NpuU3HaYeHHs B
YkpaiHi MOXyTb: rpoMagsHu YkpaiHu abo topuanuHi ocobu YkpaiHu, CTBOPEHi | 3apeecTpoBaHi 3a
3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, y4acHUKaMu (akLioHepamu, YneHamm) Skux € uwe rpoMagasaHu Ykpainm [1].

Y 3akoHi TakoX 3a3Ha4YeHo, L0 NPaBO BMACHOCTI Ha 3eMENbHi AiNsHKM CinbCbKOrocrnogapcbkoro
NPU3HaYeHHs MOXYTb HabyBaTh BGaHku B NOPSAKY 3BEPHEHHS CTATHEHHS HA HUX SK HA NPEAMET 3acTaBM i Lo
TaKi 3eMenbHi AiNsSHKM MatoTb OyTK BiguyxeHi BaHkamMu Ha 3eMenbHUX Toprax NPOTSroM ABOX POKIB 3 [HS
HabyTTs npaBa BNaCHOCTI.

[MpoTe, y NpunHATOMY 3aKoHi HasiBHI Aesiki HEeBIAMOBIOHOCTI Ait0YOMY 3aKOHOAABCTBY, 30KpeMa, i
KoHcTutyuii Ykpainu:

— 3eMenbHi AiNsHKK, 3rigHO 3akoHy, MOXyTb nepebyBaTi y BnacHoCTi BaHkiB 4O ABOX POKiB, Xoua,
3rigHo Toro X 3akoHy, Ao 2024 poky HpUANYHI 0COBKM He MOXYTb KyNnsTW 3eMITI0 CiflbCbKOroCrnoaapCchkoro
NPU3HAYEHHS;

—3a YMOBM, WO MOKPUTW CBOI 3000B's3aHHA nepen OaHKOM HE 3MOXE 3HayHa YacTuHa
CinbCbKOrocnogapcbkMx BUPOBHUKIB i ix 3emns nepenae Yy BnacHicTb 6aHKy, 6aHKk MaTuMe Maike 3aKOHHY
MOXNMBICTb ~ KOHLEHTpPYBaTW Yy  CBOIM  BnacHocTi  Ginblie  Oecat  TUcsaY  rektapie  3eMenb
CiNbCLKOrocnofapcbKoro NPU3HaYeHHs;

— BaHKy He 3ab0POHEHO BECTW rOCMOAAPCHKY AiSNbHICT HA OTPUMAHIN CifbCbKOroCnoAapChKin 3emri i,
BiANOBIAHO, OTPUMYBATK Bif HET AOXiA NMPOTSArOM ABOX POKIB. A, 3rigHO 3aKkoHy, [0 2024 poky opuanyHi ocobu
He MOXYTb KynnsTh 3eMITH0 CiflbCbKOrOCMOAaPCHKOro NMPU3HaYeHHs;

— iCHye MMOBIpHICTb BMPOBa[KEHHS CXeMU nepedadi 3eMni OAHUM BaHKoM iHWwomy BaHky y sKoCTi
noraieHHs MixBaHKiBCbKOi 3a60proBaHOCTi, 0GhOpMNEHOI Nig 3acTaBy Liei 3emni, i Le 3anyckaThMe 3HOBY
[BOX PiYHMA TepMiH BOMOAIHHA 3emniet0 BaHKOM — Yy TakoMy BMMagKy 3emns MOXEe HasaBxau cTaTtu
OaHKIBCbKMM MalHOM. Y LbOMY BUMAZKy €KOHOMIYHMIA areHT i3 3HaYHMMM (DiHAHCOBMMM pecypcamn Moxe
CTBOPUTK [Bi ab0 Ginblue KpeanTHO — GaHKIBCbKI YCTAHOBM i KOXHI [Ba POKM «nepeaaBaTty HasiBHY 3eMIH0
CiNbCLKOroCnofapcLKOro MPU3HaYeHHs i3 OHIET YCTAHOBM Y iHLLY Ta, Yepe3 HacTyMHi ABa POKK, Y 3BOPOTHOMY
HaNpsSIMKY — Lie 403BOMNMUTb KpeauTHO-OaHKIBCbKUM yCTaHOBaM (i i BNacHWKaM) Ha3aBxau 3aKpinuTh BNACHICTb
Ha 3eMITH0 Y CBOIX pyKax.

OTxe, NOTPIBHO NPUAHATY JesiKi YTOUHEHHS [0 LibOro 3aKoHy:

AKWo 6aHK HabyB MpaBO BMACHOCTI Ha 3eMerbHY AiNsHKY CinbCbKOrOCMOAAPCHKOrO MPU3HAYEHHS B
NOPSAKY 3BEPHEHHSI CTArHEHHs Ha Hel, Ik Ha npegMeT 3acTaBu, TO BiH 30060B’A3aHUI Ti npogatit NPOTAroM
[BOX TWXHIB, @ He npoTArom ABOX pokiB. Lle [03BONMTL HOBOMY BRAcHUKY eqeKTUBHO (i BYacHO)
po3nopsanTuce 3emneto (06pobuti, nociatu, nocagutn nnogosi Aepesa i T.4.). Cnig 3asHaunTw, WO
MOXIMBICTb AN 6aHKy TpUMaTh 3eMI0 CiflbCbKOrOCMOAAPCHKOr0 NPU3HAYEHHS nig CBOIM KOHTPONEM [ABga
POKM [aBaTUMe MOXIMBICTb (PIHAHCOBIN YCTaHOBI BUOPATW HaeheKTUBHILLIMIA MOMEHT ANS NMPOAAXY HASBHWX
Y HbOrO 3eMesTbHUX aKTWBIB, OTXE, CTUMYMOBAaTUME (DIHAHCOBO-KPEAWUTHI YCTaHOBU «3abupati» 3eMmto y ix
rocrogapis, BMKOPUCTOBYtUM Oyab ski dhopmanbHi NpuBoan, a obos’'a3ok And GaHKy npogatit 3emstio
NpoTAroM 14-Tu OHIB NO HAsSBHIN PUHKOBIN, YACTO HEBMCOKIN, LiiHi Ta MOXe Npu3BeCTU 4O (iHaHCOBWX BTpaT
Aans  GaHKy-kpegutopa, TOMY  CTUMYIOBaTUME (DIHAHCOBI YCTaHOBW [JonomaraTM BRACHUKy 3emni y
obcnyroByBaHHI KpeauTHUX 3060B’S3aHb BILCTPOYKAMM Y Chnati KpeauTiB Ta iHWWMW ninbramu i 36epiratu
3EMITI0 Y BIACHOCTi peanbHOro BUPOBHMKa;
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— BaHK 3060B’A3aHMIN NpodaTh 3eMITi0 peanbHOMY CiflbCbKOroCnoAapCbkoMy BUPOBHMKY, a He iHLLIN
(hiHAHCOBO-KPEAMTHII yCTaHOBI (BaHKy, iHBECTULINHOMY (hOHAY, KPeaWUTHIN cninui i T.4.);

— BaHK He MOXe OHOYAaCHO KOHLEHTpYBaTW Yy CBOIi BnacHOCTi Binbwe 10 TUCAY rekTapis 3emni, Sk
3a3HaveHo y 3aKkoHi, abo MeHLUY KinbkicTb, SKy 6yae 0byMOBREHO 3MiHamMu 40 3aKOHY;

— NOTpibHO 3a60pOHUTH BaHKam OTPUMYBATM LOXIA Bif KOPUCTYBAHHS 3EMMELD CiNbCHKOrOCnoAapChHKOro
NPWU3HAYeHHs, OTPUMAHY Y MOPSAKY 3BEPHEHHS CTArHEHHS Ha Hel SK Ha NpeaMeT 3acTasW, a BCi OTPUMaHI
[0X04N NPOTArOM Yacy, sKWiA 3eMns HanexatuMe 6aHKy, nepepaxoByBaTi nonepeaHbOMy BacHuky abo y
micuesi Oogpketn un [epxasHuin GropkeT. Lle ctumynioBatume 6aHkM LWBMAKO NpogaBaT 3eMIio
CiNbCbKOrocnogapcbkM BMPOOHMKaM i noBepTaTy il y HOPManbHUIA feranbHAn He CNEKYNSTUBHUIA PUHKOBIN
obopor.

BucHoBkw.

1. 3rigHo poaginy | ctatTi 13 KoHcTuTywii YkpaiHy 3eMns, sika 3HaxoaaTbCs B Mexax Teputopii YkpaiHu,
€ 0o0'ekToM npaBa BnacHOCTi YkpaiHcbkoro Hapogy [2]. [lpoTe, uyepe3 noyaTok npogaxy 3emni
CiNbCbKOroCno4apcbLKOro  MpU3HaYeHHst OnM3KO COpoKa MINbIAOHIB  YKPATHCHKMX TPOMaAsH, (akTUYHO,
BTPa4aloTb BMACHICTb, 3abe3neyeHoto iM KoHeTuTyLieto Ykpaitu, a, 0cobu, Lo oTpuMatoTb Npaea BRaCHOCTI
Ha Ui 3em11i, MOXYTb MaTu iHTepecH, L0 cynepeyaTuMyTb iHTepecaM YKpaiHCbLKOro Hapoay.

2. 3rigHo po3ainy | ctatTi 14 KoHctuTyuii YkpaiHu 3eMnsi € OCHOBHUM HaljioHanbHUM GaratcTBoM, WO
nepebysae nig 0coBIMBOK OXOPOHOK Aepxasu [2]. MMpoTe, Yepe3 HEBPErynbOBaHICTb OKPEMUX acrekTiB
HapabaHHs npaBa BMacHOCTI GaHKIBCbKMMW YCTaHOBaMM Ha 3eMITI0 CiNbCbKOTOCMOAAPCHKOr0 NPU3HAYEHHS Ta
BOMOZIHHA Hel0 [epxaBa PU3MKYe BTPATUTWU MOXKIMBOCTI «OCOBNMBOI OXOPOHW» i HA PUHKY 3eMMi MOXYTb
pO3MOYaTMCS 3aKOHOLABYO HEBPEryrboBaHi XaOTWYHI (i, He pidKo, HE3aKOHHI) mpouecu nepexogdy npasa
BMACHOCTI Ha CinbCbKOroCnoAapcbKy 3eMSTH0 Bifi YKpaTHCHKMX BIACHUKIB [0 iHLUMX, YacTO HE 3aKOHHUX.

3. 3Baxatoun Ha npoBedeHe AOCMiMKEHHsl, AaHui 3akoH YKkpaiHu «[1po BHECEHHsS 3MiH A0 AesKuUX
3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHu oo yMOoB 06iry 3eMenb CinbCbKOrocnogapcbkoro NPU3HaYeHHs» NpUAHATAN 31
Bepesnsi 2020 poky mae ByTn Bu3HaHKUn KoHcTUTyLinHMM Cygom Ykpaitu sk Takuid, WO He BignoBigae cTarTam
13 i 14 KoHctutyuii Ykpaitn abo BepxoBHa Paga YkpaiHu Mae npuinsHATW pilleHHs Npo Woro BigMiHy abo
BHECEHHS [JO MOr0 TEKCTY CYTTEBUX 3MiH.

4. KepiBHUUTBO KpaiHW Mae po3pobuTi sKICHMM 3akOH NpO  (PYHKLIOHYBAHHS PUHKY 3eMenb
CiNbCbKOroCno4apCbKoro MPU3HaYeHHs, Akuil y3romxkyBaTuMeTses i3 ctattamu 13 i 14 KoHctutyuii YkpaiHm,
CMPUATAME HaNEXHOCTI 3eMeflb, WO 3HAaXoAWUTbCA Yy Mexax [lepaBHuX KOpAOHIB YKpaiHu, rpoMagsHam
YKPAIHCbKOI [epxaBn Ta NPUHOCUTUME KOPWUCTb BCIM YKpaiHLUAM, @ He OKpemum ocobam, ki MaTUMyTb
MOXIIMBOCTI (He 3aBXOM - 3aKOHHI) OTPUMATW KOHTPOMb Hag, CiNbCbKOrocnogapChkuMmU 3eMasMu (Hanpuknag,
ocobamu, nogibHUMKM 4O THX, LIO «3aBONoainuy ob’ekTamu yKpaiHCbKOi npomucnoBocTi y nepiog 1991-2004
pokiB) [3, ¢. 22].
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XMerbHULBKWUA HaBYarbHO-HaYKOBUMA IHCTUTYT
3axigHOYKpaiHCLKOrO HaLioHarnbHOMo YHIBEPCUTETY

CYYACHI BEKTOPU PO3BUTKY
MAJUX ®OPM CINIbCbKOrOCMOAAPCHKOIO NIANPUEMHULITBA

OcobucTi censHCbKi rocnodapcTsa Yy CinbCbKii MicLEBOCTI YKpaiHu, sk 6a30Buil NpeacTaBHUK Mamnmx
OpM  CiNbCbKOrOCNOAAPCbKOro  MiANPUEMHULTBA, PO3BMBAKOTBCA Y  CKMAAHWX YMOBAX CTAHOBIEHHS
CcoLlianbHO-EKOHOMIYHUX cUCTEM. PO3BMTOK 00'€AHaHUX TepUTOpianbHUX rpOMag BM3HAYWMB MEPCrEKTUBY Y
Ha3BaHOMY CeKTOpi, ki B GinbliOCTi 3anexaTb Bif eqeKTMBHOCTI (hOpM rocrnofaptoBaHHs Ha CinbCbkil
TEPUTOPIl.

BignosigHo 4o YMHHOrO 3aKoHOAABCTBa, 0cobucTe censHebke rocnogapcteo (OCI) — ue rocnogapcbka
QISNbHICTb, SIKa MPOBOANTLCS 6€3 CTBOPEHHS topuaNYHOI 0cobu hianyHo 0cob0 iHAMBIAYansHO abo
ocobamu, sKi nepebyBalTb y CIMEMHUX UM POAUHHWMX BIQHOCMHAX | CiNbHO MPOXWBAKTb, 3 METOK
3aj0BOMEHHsT 0CcOBUCTMX NOTPed WnsxoM BUPOBHWLTBA, Nepepobkn i CMOXWBAHHS CiNlbCbKOrOCNOAAPChKOI
rocnoAapcTaa, y TOMy YMCHi M Y cdoepi CilbCbKOro 3eneHoro Typuamy [1].

3rigHo aaHmx CtaTtuctiuHoro 36ipHuka «CouianbHo-aeMorpadiivHi XxapakTepucTukiA LOMOrocrnogapcTs
Ykpainu y 2013 poui», B YKpaiHi HanivyBanocs 6nusbko 5206321 gomMorocnofapcts y CinbChbKiii MiCLEBOCTI,
Ha 01.01.2018 poky — 4031700, Ha 01.01.2019 poky 3996500, a Ha 01.01.2020 poky 3975100 rocnogapcrs

[2].

[nowwa 3eMenbHUX AiNsgHOK 0COOUCTUX CENSHCLKUX roCnogapcTB, BUAINEHa 3 LiflbOBUM NPU3HAYEHHAM
ans BegeHHst OCT, gopisHioBana 2580,9 tuc. ra (41,2 %), a 4Ans BeAEHHS TOBAPHOTO CiNlbCbKOrOCMNOAAPCHKOr0
BUpo6HMLTBa — 2818,9 TUC. ra (45,0 %). 3emnekopuctyBaHHs OCIT 3MEHLLYETHCS, B OCHOBHOMY 3a paxyHOK
nnow, Buainennx ans seaeHHs OCT, Togi sK Mo, WO BUKOPUCTOBYIOTHCS TakUMK rocnogapcTsamun ans
BEJEHHS TOBAPHOTO CiNbCbKOroCcno4apCchkoro BUPOBHWLTBA, 3anuLLATLCA Maike He3MiHHuMmu. CepepHin
poamip OCI 3a nnowero 3emMenbHUX AinsHoK cTaHoBuUTb 1,54 ra 3i 36inbLwenHsm 3 2010 p. Ha 0,07 ra (Ha 4,8
%), TOLi AIK IHLWMX rOCNOAAPCTB HAaceneHHs po3paxyHkoso — 0,86 ra [3].

TeHpeHuis 3meHWweHHs KinbkocTi OCI, NOSICHIOETbCA TUM, WO Y 3B'A3Ky i3 PO3BMTKOM 00’€QHAHMX
TEpUTOpiarnbHUX rPoOMag Ha Cceni po3BMBAOTLCA anbTepHATUBHI BUOM LiSNbHOCTI CiflbCbKOTO HACEMEHHs!
30KpEMA 4epe3  HecinbCbkorocrnogapcbki  hopMM  MiANPUEMHWLBKOI  AisnbHOCTI, HabyBawTb CTaTyciB
NABMLLEHHSA COLlianbHO-eKOHOMIYHOro 406poByTy, NOCTYNOBO 3MIHIOTLCA YCTANEeHi MOrnsaM Ha CinbCbke
cepeposuile. TopriBns, 3eneHWd | (HepMepCbKUM TYpWU3M, TPaHCMOPTHE OBCNYroBYBaHHS, PEMOHTHI,
OypiBenbHi Ta iHWi NOCnyry, WO HaZalThCs CiNbCbKUMM MELKaHLUSMK, CMPUSIOTb BUPILLEHHIO COLiamnbHO-
NCUXOMNOMYHWX aCMeKTiB PO3BUTKY IHCTUTYTY MpaLli Ha ceni, BUCTYNAK4M NEBHAM «MICTKOM» MiX CiflbCbKUMM Ta
MiCbkumu  noceneHHsmu  [3].  Tomy,  0cobuCTOMY  CensHCbKOMY — rocnogapctey sk hopMi
CiNbCbKOroCMo4apCLKOro  MigNPUEMHULTBA BRAacTUBi (DYHKLiT, HE TiNbKM EKOHOMIYHI Ta colianbHi, a W
aKCioNoriyHi.

3rigHO CTaTUCTUYHMX JaHWX, MM CNOCTEPIraEMO 3acTOCyBaHHS HaMMaHOi npaLi AOMOrocnoaapCTBamMu.
IX yacTka MICTUTb 3pOCTaHHS MPALiBHUKIB MOCTIAiHUX, MPALIBHUKIB ANS CE30HHMX POBIT Ta pa3osux. Takox
OCI 3gjicHIOOTE OKpeMi 3axoan 3 ePeKTUBHOrO BeAEeHHSI rocrofapcTBa Y CinbCbKiM MicLEeBOCTi, TO6TO
BNPOBaKYTbCA iHHOBALii. Y nopiBHAHHI 2019 poky i3 2018 pokom, Mu cnocTepiraemo 36inbLUEHHS YacTK
OCT, wWwo BMKOPUCTOBYIOTL: MiHepanbHi f4oOpuBa, opraHivHi 4obpuBa, 3acobu 3axMCTy POCHNH, BE3NYXHWA
06pobiTOK 3emni, patoHOBaHi COPTY CifbCbKOrOCNOAAPCHKUX POCIUH, BanHYBaHHS IPYHTIB, CiBO3MIHY, ipuraLito
3emenb, MMEeMiHHUX MNIGHWKIB, WTYYHE 3anmigHEeHHs TBapuH, BETEPUHApHi Nepesipku, caHiTapHy obpobky
TBAPUHHULbKUX NPUMILLEHb, CaHITAPHU KOHTPOMb SKOCTI MOMOKa.

Omxe, mani ¢opMu CinbCbKOrocnogapcLkoro MiANPUEMHNALTBA - OCOBMCTI CENSHCBKI rocnogapcTaa,
MOCTINHO PO3BMBAOTLCS Y Cy4acHUX yMOBaX rocnofaptoBaHHs Ta NoTpebyioTb akTyanbHUX BEKTOPIB PO3BUTKY,
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a came: Y[OCKOHareHHs 3aKOHOLAaBYMX HOPM (PYHKLIOHYBaHHS, CTBOPEHHSI CMPUSTIIMBOMO MOAATKOBOMO
aOMIHICTPYBaHHS, CoLjianbHO-MEHCINHOrO 3abe3neyeHHs, AOCTYNHOCTI 3acobiB i mocnyr LWoAo opraHisauii
CiNbCbKOrocnogapcLKoro BUpOOHMLTBA, OpraHisais BegeHHs Byxrantepcbkoro 06niky, CpUsiHHS NPOCYBaHHIO
npoaykuii, BupobneHoi OCI Ta noninweHHs couianbHUX YMOB [iSNIBHOCTI  OCOBUCTUX  CENSHCHKMX
rocnogapcTB. [lepepaxoBaHi BWLIE BEKTOPU, CNPUATUMYTb YAOCKOHANEHHK PO3BUTKY Manmx hopMm
CiNbCbKOroCno4apcbkoro — MiANpUEMHULTBA B 3aranbHOMy — naHulory — GaraToyknagHOCTi — arpapHoro
BMpOGHMLTBA.
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CTPATEII NOQONAHHA BAP’EPIB BUXOLY HA MDKHAPOLHI PUHKK

3pOoCTaHHA KOHKYPEHLii Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY NPUMYLLYE BITYA3HSHI NiZNPUEMCTBA LIyKAaTW BUXOAY
Ha MiKHapOAHI puHKW. Ane uen npouec noTpebye sk rMMOOKMX HayKOBO-TEOPETUYHMX PO3PODOK, TaK i
NPaKTUYHUX peKoMeHZaLin LWOoA0 BUXOQY Ha 30BHILLHI PUHKW. [lpy LbOMY BaXMBY PoSib MOBWHHI BigirpaTty
KOHLenTyanbHa po3pobka TEOPETUYHIX MONOXEHb NOAONaHHS 6ap’epiB BXodY Ha Lji PUHKW.

Mpobnemy noponaHHa 6ap’epiB BXOAY Ha PUHOK Le B cepeauHi XX CT. po3pobrsB amepuKaHChKui
pocnighuk [. Beit [1]. 3 Toro yacy us npobnema 3anuwaetbCs y LEHTpi yBary Garatbox AOCIAHWKIB Ha
3axogi. OcobnuBo 3pic iHTepec [0 Npobnemu nogonaHHsa 6ap’epis BXOAY Ha MKHAPOAHI PUHKM nicns possany
PagsHcbkoro Cotosy, Konm Ans iHO3eMHIUX KOMMaHii NosiBUIacs MOXUBICTb BiNbHOTO BXOAY Ha HOBI PUHKM [2;
3]. Y BiTYM3HsHIN Haywi 6ynun 3pobneHi cnpobu gocnigut npobnemy nogonaxHs 6ap’epis BUXo4y Ha PUHKK [4;
5], ane BOHW CTOCYBANNCS BHYTPILLHIX PUHKIB.

BiTumaHsHUM nignpremcTBam, Siki MatoTb HaMip NpaLoBaTi Ha MXXHAPOAHUX PUHKaX, NOTPIGHO BUOpaTH
HankKpawin cnocib Buxody Ha Ui puHKW. Tlepen TUM, SIK NPUAHATY PILUEHHSI MPO BUXi4 HA 30BHILLUHI PUHKM,
NiANPUEMCTBO MOBMHHO OLHWTW MOTEHUiUHI (hakTopu Ta MOXNMBOCTI. Lle foBoni cknagHwil i BaXKnuBuMi
npouec, skuit noTpebye aetanbHoi Ta nornubneHoi po3pobku. My 3ynnHUMOCS Tinbki HA HaNBINbLL 3aranbHUX
MONOXEHHSIX, 30KpeMa, BUOopy cTpaTerii BUXoAY Ha 30BHILLHI PUHKA.

Konu M1 roBopuMO Mpo BITYW3HSHI NIBNPUEMCTBA, SKi MalOTb 32 METY BUMTU Ha MiXHAPOAHI PUHKW, TO
Lie ctocyeTbes Manmx i cepegHix nignpuemcts (MCIT), ockinbku BENMKi NigNpUEMCTBA, HE3BAXakuM Ha HU3KY
Bap’epiB, yxe NpauioloTb Ha LMX puHKax. [ns uWx NignpUMEMCTB XapaKTEPHOK O3HAKOKW € Te, WO IXHS
NPOAYKLisi, 32 HE3HAYHUM BUHATKOM, Mae marny gogaHy Baprticte. [ns MCI, wo6 nogonatu 6ap’epu Bxogy Ha
MiXHAPOAHI PUHKM, NOTPIBHO HECTU 3HAYHI BUTPATK, SKi MOXYTb 3BECTU HaHiBELb 3annaHoBaHWii NpuOYTOK.
Cami nignpuemcTtBa, 3anexHo Bif ranysi, MawTb CBOI 0CODNMBOCTI Ta cneuudiky. YMoOBM Buxody Ha
MDKHAPOAHI PUHKW NIZNPUEMCTB arpapHOI cpepy CYTTEBO BifPI3HAOTECS Big PEXMMY BUXOZY NPOMUCIOBMX
nignpueMcTs.

YMOBHO Gap’epy MOXHa MOAINUTA Ha BHYTPILUHI Ta 30BHILWHI. BHyTpiwHi Bap’epn — ue Hap’epu, sk
HeobXigHO NiANPUEMCTBY MOZONATU AN eKCNOpTy CBOEi MPOAyKuii (niLeH3yBaHHS, Pi3Hi GHOpOKpaTUYHI
NepernoHn 3aKOHHOTO | HE3aKOHHOTO XxapakTepy Towo). 30BHIWHI Oap’epy — Le nepewwkoau, 3 SKUMU
MANPYEMCTBA CTUKAKOTLCS MPU BIXOAI HA 30BHILLHI PUHKM. X KinbkicTb Moxe Gyt myxe Bemmko. Lle
BiACYTHICTb MEpEXi kaHaniB NpoCyBaHHA CBOEI NPOAYKLii, 0bMexeHa AOCTYNHICTb pecypciB Towo. Kpim Toro,
MOXHa BUAINUTK 6ap’epu, ski ByayTb NpUTaMaHHi SK BHYTPILLHIM, TaK i 30BHILUHIM. [JO HUX MOXHa BigHECTM
4acoBi, iHOMBIOyanbHi, IHBECTWLiMHI, OpraHi3aLliiiHi, noniTuyHi Ta Garato iHwWuX. BuBueHHs umx 6ap’epis
notpebye okpemoro pocnimkeHHs. losa yBarol MW 3anuWwMMO i BHYTPIWHI Bap’epu, a 3ynuMHUMOCS Ha
3aranbHuX CTpaTerisx nogonaHHs 6ap’epis BUXOAY Ha 30BHILLHI PUHKA.

ICHY€e LWiCTb cTpaTerin BUXOAY Ha 30BHILUHI PUHKK: eKCMOPT/iIMOPT, NiLEH3YBaHHA Ta (ppaHYan3uHr,
cninbHe NigNpPMEMCTBO, KOHCOPLyMM, JOYIPHI NIANPUEMCTBA 3 YACTKOBOK BMNACHICTIO Ta LOYIPHI NignpuemcTea
3 MOBHOK BRACHICTIO. Bubupatoun KOHKpETHY cTpaTerito, NigNpuMeEMCTBO MOBMHHO (POPMYBaTH BIAMOBIAHICTL
MiXX CBOIM BHYTPILLHIM «piBHEM KOMCDOPTY» Ta 30BHILLHIM PIBHEM PU3VKY LiNbOBOTO PUHKY Bxody. [lBa abo
Binblwe nignpueMcTBa MOXYTb CMPUAMATK Pi3HI PU3NKKM, OLIHIOYM OAMH i TOW CaMU PUHOK i, BIAMOBIGHO,
BMOMpaTK pi3Hi pexxumm Buxody. Kpim TOro, BOHM MOXYTb OJHAKOBO OLiHIOBATM PU3NKM B KpaiHi BXOAY, ane
BMOMpaTK pi3Hi CTpaTerii Yepes pi3Hi AOMYCKN PU3MKY iXHIMU NiANPUEMCTBAMM.

43



NEPCNEKTUBWU PO3BUTKY PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF
OCBITU, HAYKW | BIBHECY EDUCATION, SCIENCE AND BUSINESS IN THE
B rMOBAJIbHOMY CEPE[IOBULLII GLOBAL ENVIRONMENT

3anyyatoum HoBi pecypcu, HeoOXigHO nam’sTaTth, WO KOMMaHii, SKi BXe iCHYITb Ha JaHOMY PUHKY,
MOXYTb BMKOPUCTOBYBATW METOAM CTPATEriyHOro CTpUMyBaHHS (3anobiraHHs) Bxody pipmam-HoBaukam. 3a
TaK1X yMOB, HanbinbLL BAaNo Moxe ByTu cTpaTeris npuabaHHs BXe iCHYIUNX CTPYKTYP Ha 3annaHoBaHOMY
PUHKY, LLO MOMErunTb BUKOPUCTOBYBATW BHYTPILLHIO MEPEXY, AOCTYMHICTL [0 pecypciB Towo. Baanow moxe
ByTn cTparteriq, konu mignpuemcTBo abo Aekinbka NiANPUEMCTB 3aCHOBYIOTb AOMIPHIO KOMMAHiD, sika iM
MOBHICTIO HanexuTb. |, HapewwTi, 3acHyBaHHS CMINbHOTO MiANpPMEMCTBA. Y BCIX BWNagkax HeobXigHO
BpaxoByBaTW, O HOoBOMpuUAOAHi 4M 3acHOBaHi MiANPUEMCTBA MOHECYTb AOAATKOBI BMTPATU Ha iXHIO
iHTerpauito B MicLeBun bisHec.

[0BOPSYM NPO NOAONaHHA Bap’epiB BXOAY HA PUHOK iHLIOT AepxaBu, HEOBXiAHO nam’sTaTu, Lo Takui
BXif, MOX€ 3arpoXyBaTi PUHKOBIN NO3uLji Ta NPUBYTKOBOCTI BXE iCHYKOUMX Ha LIbOMY PUHKY hipM. Y BignoBigb
Lji pipMM MOXYTb BXWUTW arpecvBHUX 3aX0fiB, OB He JOMyCTUTW NOSIBM HOBOTO KOHKYPEHTa Ha puHKY. CnekTp
TaKUX 3axofiB Moxe Oyau Oyxe LUMPOKUM: Bif 3BMYAHWX NEPeLKod y peknami, HagaHHi kaHanis 36yTy go
NOMITUKO-IOPUANYHMX A, HanpuKnag, CyaoBi NO30BK MPO HeAOBPOYECHY KOHKYPEHLLit0. TOMY HOBWI y4aCHWK
PUHKY NOBUHEH BPAXOBYBATW PUHKOBI YMOBW | MOXIMBI il KOHKYPEHTIB.

Takum YuHOM, BUTpaTU BXOAY MOXyTb OyTW Benuki. [MOTEHLNHOMY YYacCHUKY PWHKY HeobXigHO
BpaxyBaTy, L0 BUTPaTH AiNaTbCA Ha ABi kaTeropii. Lie dhikcoBaHi BUTpaTw, siki Hece NignpuemMCTBO, He3anexHo
Bi TOrO YM PUHOK BHYTPILLHIA, 4Yi 30BHiLHIA. [lignpuemcTBo, Sike BWMXOAWTb Ha PUHOK, nepepbavae
NOBEPHEHHS Y NOBHOMY 06CS3i UyX BUTPAT. Afle Ha 30BHILLHIX PUHKaX, SIK NPaBWIIo, BOHO Hece NpuxoBaHi abo
HeMWHyYi BUTpaTK (Sunk costs), siki BOHO MOXe NMOBEPHYTM TiNbki YaCTKOBO abo B3arani He noBepHyTu. [lo
UMX BMTpPaT MOXHa BIOHECTW TpaHCAKUiMHI BMTpaTW, BWATPaATU Ha Micuesi 360pu BiA NigNPUEMHMLLKOT
AiSNbHOCTI TOWO. Y 3axigHin nitepatypi Lo npobnemy gocutb JoOpe BUBYEHO, ane Y BITYU3HSHINA HayLi Lo
npobnemy He po3pobnsanu. Li BuTpaTn MoxyTb OyTH pisHUMK 3aNEXHO Bif PUHKY, HA SKWIA NNAHYETHCA BUXIA,
Bi couianbHO-NONITUYHMX YMOB, Bif, MOXNMUBOCTEN JOCTYNy A0 6aHKIBCbKOI CUCTEMW TOLLO. 3arnexHo Big
noYaTKOBOrO 3anacy akTuBiB, SKUA CRYXWTb AN HOBWX NIONPUEMCTB HA BXE ICHYHYUX pPUHKaX
«aMOpTH3aLLiiHOK NOAYLLKOKY, MOXHa nogonaTi 6ap’ep Buxoay 3 G6inbLUMMM Yy MEHLLIMMK BTpaTamu. Ane Te,
O BOHM HeMuHydve OyayTb, MiANPUEMCTBO MyCWUTb BpaxyBaTu i 4obpe BU3HAYMTUCH, YU MOBEPHYTLCS BC
BMTPATW Ha NogonaHHs bap’epis.

Ao Benuki nignpuemcTBa MOXyTb Aonatu Taki 6ap’epn, To MCI1 npakTu4HO nogonaTtt ix He MOXyTb.
3 i€t MeTO BOHW MOXYTb 00’eHyBaTUCA Yy KOOMEpaTWBM, LUYKaTW MIATPUMKM B AEPXKABHUX OpraHis uu
HaBITb Y 3apyOiKHUX NapTHepIB, ANs SKUX Byae BUTGHMIA NPUXIG HOBUX YHACHWKIB PUHKY.
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AEPXABHA MONITUKA CT_!I7IKOFO PO3BUTKY
B KOHTEKCTI LIUPKYNAPHOI MOAENI EKOHOMIKK

B yMmoBax eKkonoriyHMX BWKIUKIB And YKpaiHM HOBa MOAENb LMPKYNSPHOI E€KOHOMIKM reHepye
IHHOBALiMHI CTpaTeriyHi Nigxo4m oo peanisalii AepxaBHOI MONITUKM CTIMKOTO PO3BWUTKY, Basylounch Ha
pauioHanbHOMy Ta 6epekHOMY BUKOPUCTaHHI pecypcis, (hOpMyBaHHI HOBWUX KOMNETEHL,ii NOACHKOTO Kanitany
Ta 3HWKEHHS 3abpyaHEHHS NMPUPOAHOrO HaBaHTAXEHHS HA HABKOMNULLHE cepenoBuLLe. PO3pobKo OCHOBHMX
NPMHUMNIB peanidauii YMHHOI MOMITUKM CTIMKOTO PO3BUTKY YKpalHW B KOHTEKCTI nepexogy Ha Mozesb
LMPKYNAPHOI €KOHOMIKM OnikyBanuch BiTYM3HAHI Haykosui: M.Kusum [1], A.BansH [3] I.Mpuwenko [8],
B.CamcoHoBa [4], O. KoeanwboBa [2], O.Hikontok [7], O. Oauenko [6], T. Wabatypa [5] Ta iHwi. MporTe,
AOMIHaHTW 3anpoBaKeHHsS €BPONENCHKOro 3eIEHOM0 KypCy BUMarakTb HayKOBOMO 0BI