OnekcaHop BALLIKIB

TepHONINbCbKMI HaLLIOHANbHUA EKOHOMIYHMI YHIBEPCUTET
TPIAAHUN XAPAKTEP IHCTUTYLIIMHOI CTPYKTYPU NIANPUEMCTBA

KoXHe nignpueMcTBO € opraHisaujieto (AK cuctema i AK Npouec), WO CaMOCTIMHO
BUIOTOB/NIAE TOBApM i Haga€ NOCAYrM 3 MeTO X peani3auii 3a CBOIMM MeXXaMK, a TaKOX
3abe3neyye BiATBOPEHHA BUKOPUCTAHMX PeCcypCiB. 3 iHCTUTYLIMHOrO nornagy nianpueEMCTBO
AK cMcTema € 06’EKTOM MaKpPOIHCTUTYLLIMHOIO BNAMBY, LLO peani3ye CBOI LiNi B KOHKPETHOMY
IHCTUTYLiMHOMY CcepefoBMLLi, NpAMO abo onocepeaKOBAHO BMAMBAKYM HA MOro 3MiHW.
MiANPUEMCTBO AK NPOLLEC OpraHisauii 30BHIWHIX | BHYTPiWHIX B3aemoaii 6a3yeTbcA Ha
MiKPOIHCTUTYTaX, AKi, 3 0AHOro 6OKY, BUHWKAIOTb K pPeaKuia Ha MaKPOIHCTUTYLINHI 3MiHK, a 3
iHWOro — fAK HamaraHHA HanaroaAuTu e@eKTUBHI BHYTPIPIPMOBI KOMYHiKaUjii 3 MmeToto
3abe3neyeHHs 3narog)KeHoi AiANbHOCTI  CTPYKTYpHUX Migpo3ginis. TobTo, 3 KOXKHOW
BUPOOHMYOIO OpraHi3alielo HEPO3PUBHO MNOB’A3aHMMN UiNNKA KOMNAEKC OCOBAMBUX HOPM i
npaBwua, AKi CTOCYHOTbCA ii NeriTmmisauii, Y1eHCTBa B Hil, B3aEMOBIAHOCUMH i KOopAuHau,ii
AIANBHOCTI i1 yneHiB Towo. Ane nopAd 3 UMM KOXHe NIANPUEMCTBO XapaKTepU3YETbCA
HAABHICTIO 0COB/IMBUX BHYTPILHIX KYAbTYPHUX | GYHKLIOHANbHMUX MIKPOIHCTUTYTIB, KOMMNAEKC
AKUX € YHIKabHUM came ana Hboro. Lle gae nigctaBm roBopuTU NPO iHCTUTYLIAHY CTPYKTYPY
nignpUEMCTBA.

MUTAHHA HCTUTYUIAHOI CTPYKTYPU NigNPUEMCTBA, aHanidy ii CKNafoBUX €/IeMEHTIB,
ocobnmBocTterr GOpMyBaHHA, BMAMBY HA PO3BUTOK EKOHOMIYHOI CUCTEMWM 3a/MLIAKOTLCA
CbOroAHi ManoBMBYEHUMM Ta NOTPEOYIOTb NOAANBLLIOIO FPYHTOBHOMO AOCAIAMKEHHSA. | AKLLO
MUTAHHA HCTUTYLIMNHOI CTPYKTYPM EKOHOMIKM Ta PUHKIB [A0BONI LWUMPOKO MNpeacTaBaeHi y
HAYKOBIN NiTepaTypi, TO MNUTAHHA IHCTUTYLUIMHOI CTPYKTYpM NigNPUEMCTBA NpeacTaB/eHi
NOOANHOKMMM NPALAMM, WO M 3yMOBIOE aKTYya/IbHICTb 334E€KN1apPOBaHOI TEMU.

Meplw HiX 30cepeaunTn yBary Ha o3HayeHi npobaemi, BapTo CTUCNO 3’'ACyBaTM NOHATTS
IHCTUTYLIMHOI CTPYKTYpM nignpuemctBa. TakK, I.b. KnelHep nig uum NOHATTAM pPO3YyMIE
CYKYMHICTb MIKPOIHCTUTYTIB ab0o K, iHWMMKM CNOBaMK, MNOLWIMPIOBAHUX HA KOHKPETHOMY
nignpuUeMcTBi GopmManbHUX i HePOPMaNbHUX HOPM, NPABUA, TPAAULIN, BKAOYAOUM TPaaNULIT
iHoMBiAyanbHOro i rpynoBoro 6ayeHHA npauiBHUKAMKM YCbOro MiAnNpUEMCTBA | MOro
niaposainis (nigcucrem), iHTepnpeTauii A4il KepiBHULUTBA i NPaLiBHUKIB, TpaguLii GopmyBaHHSA
BIAHOCWH y cucTeMi “NI0ANHA — MalLIMHA” (EProHOMIYHI IHCTUTYTK) Ta iH. [2, c. 62].

3p0o3ymino, Wwo BU3HAYaANbHMUMA BNAMB Ha GPOPMYBAHHA MIKPOIHCTUTYLIMHOI CTPYKTYpPH
NigNPUEMCTBA MAE IHCTUTYLiIIHE cepeaoBULLE AK CYCMiNIbCTBA B LiIOMY, TaK i MOrO eKOHOMIKM
30Kpema. A OT)Ke, MOXHA CTBEpPAKYBATW, WO iHCTUTYUiMHA CTPYKTypa NiANPUEMCTBA €
BiLOOPaKEHHAM IHCTUTYLIMHOT CTPYKTYPU EKOHOMIKW.

CnpaBai, NPaKTUYHO Yy KOXKHIiM chepi AisnbHOCTI NiANPMEMCTBA, MOYNHAKOYM Big, NPUN-
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HATTA Ha pob6OTy UM 3Bi/IbHEHHA OKPEMOro MpaliBHWUKA | 3aBEpLIYOYN MNPURHATTAM
CcTpaTteriyHnx piweHb, GOpPMyOTbCA | AiloTb AeCATKM iHCTUTYTIB. [pu ubomy cuctema
BHYTPILIHIX iHCTUTYTIB NiANPMEMCTBA MiLHO NoOB’A3aHa i3 CUCTEMOIO 3ara/ibHOHALOHANbHUX
IHCTUTYTIB. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY aCMeKTi 3arasibHOAEPKaBHI MaKPOIHCTUTYTU MPOEKTYHOTLCA
Ha BHYTPiPipMOBUI NPOCTIp i BNAINBAOTb HA MIKPOIHCTUTYTU. Y AOBroCTPOKOBOMY aACMEKTI
NiANPUEMCTBO BMCTYNAE B PONi CBOEPIAHOro iHKyb6aTopa, a iHKOAWM i reHepaTopa HOBMX
IHCTUTYTIB, WO 3roA0M MOLWMPHOOTLCA Ha CycniNbHi BIAHOCMHWU. 3 iHWOro 60Ky, binbLlicTb
CYCNiNbHUX [HCTUTYTIB NPOEKTYETbCA Ha BHYTPidipmoBUIA piBeHb. HU3Ka BHyTpidipmoBumx
IHCTUTYTIB, BKAOYAOYM 1 PiI3BHOMAHITHI cneuianizoBaHi TEXHONOFIYHI iIHCTUTYTN, GOPMYHOTbCA
Ha NiIANPMEMCTBAX YW HABKOJIO HWUX | B KIiHLEBOMY pe3y/bTaTi MOLWMPIOTLCA Ha iHLWI
OpraHisauii AK y 3B’A3Ky i3 KagpOBOK MirpaLi€to, TaK i BHACNiAOK 06MiHy iHpopmaLieto Ta
KOTHITUBHOI AiANbHICTIO NigNPUEMCTBA. Y KOPOTKOCTPOKOBOMY aCMEeKTi iHCTUTYUiMHA
CTPYKTypa NiANPUEMCTBA MOXe PO3rNa4aTUCA AK MOAeNb 3aralbHOAEpPXKaBHOI CUCTEMM
IHCTUTYTIB. OCb YOMY 3MiHW IHCTUTYLIMHOI CTPYKTYPU NiANPUEMCTBA HEPO3PMBHO NOB’A3aHI 3
AVWHAMIKOO 3arafibHoAeprKaBHUX iIHCTUTYTIB [1, c. 3]. Tum yacom, popmyBaHHA IHCTUTYLIMHOT
CTPYKTYPU NiANPUEMCTBA 3aNeXWUTb Big 0COBAMBOCTEN MOrO0 BHYTPILUHLOIO iHCTUTYLLIMHOrO
cepepoBuuia. Came BOHO CTBOPIOE YMOBM i OPIEHTUPU Y Biabopi ePeKTUBHUX eNnemeHTiB
IHCTUTYLLIMHOI CTPYKTYPM.

Y cnpoweHoMy BWUINALI BHYTPIWHIO iHCTUTYLINHY CTPYKTYpPY MiANPUEMCTBA MOXKHA
npeacTaBUTM  ABOMA OCHOBHMMM PiBHAMMU: HePOpPMaNbHUX (IHCTUTYTIB i (OpPMaNbHUX
iHcTUTYTIB [3]. Y CBOIO Yepry, KOXeH 3 uux piBHiB, TpaHchopmytoum niaxoam .B.KneHepa
[amB., Hanp., 2, c. 61-63], MoXKHa ysaBNATU AK ABi B3aemonoB’a3aHi Tpiagm. OcHoBy nepuoi
dopmytoTb 3 rpynu GyHAAMEHTANbHUX IHCTUTYLIMHUX niacuctem. Lle 6a3ucHi iHCTUTYTH, AKi
NMOBiNbHO i A0BOJI BaXKO 3MiHIOWOTbCA. [pyry Tpiaay yTBOpPHOOTb GYHKUIOHANbHI CKI1aaoBi
IHCTUTYUiNHOrO cepepoBuwa. LA rpyna iHCTUTYTIB NigAa€eTbca 3MiHAM LWIAXOM peanisau,ii
KOHKPETHUX YNPaBAIHCbKUX PilleHb.

Po3rnaHeMo KOXeH 3 efnemeHTiB 3ragaHux Tpiad. Tak, Tpiagaa 6asnCHUX HCTUTYTIB
CKNnapaetbcs 3: 1) MeHTanbHUX 0COBAMBOCTENM MPaLiBHMKIB NiANPUEMCTBA; 2) BHYTPIWHIX
KY/IbTYPHUX 0COBIMBOCTEN NiANPUEMCTBA; 3) KOTHITUBHUX MEXaHi3MiB MiANpPMEMCTBA.

MeHTanbHi 0co6AMBOCTI NpPaLiBHUKIB NiANPUEMCTBA BiA0bOparkaloTb XapaKTEePUCTUKM
MMUCNEHHA [HOMBIAIB, CMNPOMOMHICTb NPOrHO3yBaTM cuTyauito Towo. Okpim TOro, uA
nigcuctema € BigobGparKeEHHAM MeHTa/IbHUX 0COBAMBOCTEN Tpyn i KONeKTuBiB, Wo b6epyTb
y4acTb Y NigroToBLi, NPUNHATTI | peani3au,ii piueHb Ha NiANPUEMCTBI.

BHYTpPiWHI KynbTypHi ocobnuBocTi nignpnemctea ¢GOpPMYHOTb OCHOBHI  puUcH
XapaKTepy B3aEMO3B’A3KIB MiK Cyb’eKTamu BHYTPidipMOBMX BIAHOCUH, WO CKAANUCA Ha
nignpuemctei. Came BOHM € TUM cepeaoBuLLLEeM, Ha 6asi AKOro po3BMBaAKOTLCA BHYTPiIPipMOBI
IHCTUTYLIi — BIAHOCHO CTiMKi HOpMMK, NpaBuaa, TPAAULIT, 3Pa3KN NOBEAIHKU TOLLO.
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KOrHiTUBHI  MexaHi3aMmn nignpuemcTea €, 3a CBOEK CYTTHO, TUM e€/1eMeHTOM
IHCTUTYLLIMHOI CTPYKTYpPW, WO A03BOJIAE 3A4IACHIOBATM KONEKTUBHUW Bigbip, CNpUMHATTA Ta
iHTepnpeTauito iHpopMaLii NPo 30BHILIHE cepeaoBULLE NIANPUEMCTBA, a TAaKOXK ii 0OpPObKy 3
METOH eKCTpaKLUii i 36epiraHHA 3HaHb. POPMYBAHHA KOTHITMBHUX MEXaHi3MiB BM3HAYAETHLCA
AK iHAMBIAYANbHO-TPYNOBMMW OCOHBNMBOCTAMM MUCNEHHSA, TaK i KYN1bTYPHUM CepesoBULLEM,
CUCTEMOIO IHCTUTYTIB NigNPUEMCTBA.

Tpiaga GyHKLIOHANbHUX NiACUCTEM IHCTUTYLLIMHOI CTPYKTYPU NiANPUEMCTBA BKAIOYAE
[0 CcBOro cknagy: 1)  opraHisauiMHO-yNpPaBAiHCBbKi | TEXHIKO-TeXHONOriYHi 0CcO6AMBOCTI
nignpuemcTsa; 2) NOBEAIHKOBI NaTtrepHM nignpuemcTBa; 3) AOCBiA4  PWUHKOBOro
bYHKUiIOHYBAHHA NigNPUEMCTBA.

OpraHi3auinHo-ynpaBAiHCbKI i TEXHIKO-TEXHOOTIYHI 0cOBAMBOCTI MiANPUEMCTBA Y
KOPOTKOCTPOKOBiA MepCneKkTUBi BM3HA4YalOTb OOMEKEHHA WOAO MaTepiasibHUX MNOTOKIB i
rotToBOi NpoAyKuji. o uboro enemeHTy iHCTUTYLIMHOI CTPYKTYPU Hanexatb cneumdivHicTb
aKTUBIB BUPOOHUYMX i OpraHi3aLiMnHUX TEXHONOTIN, Y T.4. 0COB/IMBOCTI KOHTPAKTIB 3 peani3auii
NpoAyKLU,il.

MoseAiHKOBI NaTtTepHU (“3paskn”) nignpmMemcTsa, WO NPOABAAIOTLCA Y KOHKPETHUX
30BHILLHIX i BHYTPiWHIiX cuTyauiax. La niacuctema Tpiaam Bigobparkae CTpyKTYpOBaHMIN A0CBIA,
YHKUIOHYBAHHA MiANPUEMCTBA OAHOYACHO 3 PYTMHAMW NPUMHATTA pilleHb, Tpaguuismu
rpynoBoro 6a4yeHHA Ta CNPUNHATTA NpPaLiBHMKAMM YCbOro NignpueEMCTBA i Moro nigpo3sainis,
iHTepnpeTauii Aih KepiBHMUTBA i NPaLiBHUKIB.

TpeTbolo MiACUCTEMOID IHCTUTYTIB pPO3rnaAyBaHOI TpiaauM € A0CBi4 PUHKOBOTO
GYHKLIOHYBAHHA NignpuMemcTBa. BiH iKCyeTbca y [OKYMeHTax i BXxoauTb A0 ocobucTtoi Ta
rpynoBoi BMPOOHMYOI Nam’aTi npauiBHUKIB. Hanpuknaa, BnamB ¢QyHKLiOHaNbHOI iHepLii Ha
NMOTOYHY AiSNbHICTb NiANPUEMCTBA, BMAMB MNPUNHATUX pilleHb Ha pe3yibTaTM AifNbHOCTI
nignpuemctea i T.n. [2, c. 61-63].

Miacuctemun  iHCTUTYUINHOI CTPYKTYpPU AK NiANPUEMCTBA, TaK | 30BHIilIHbOIO
cepenoBuLLa TiCHO NoB’A3aHi MiK coboto i NPAMO 4YM onocepenKOBAHO BNAMBAKOTb OAMH Ha
oaHoro. PyHKLIOHYBaHHA 1 €BONOLIA KOMXKHOI iIHCTUTYLIMHOT NIACUCTEMM 3a/1IE€KUTb Bif, iHLWOI i
BOAHOYAC Bif, 30BHiLUHbOT OAHOMMEHHOI niacuctemun. CnocTepiraeTbca, TaKUM YUHOM, NMEBHUI
roMmomop@iam MixK NiANPMEMCTBOM i HAaBKOIMLLHIM cepeaoBuLLeM. BUHMKAE CBOEPIAHMI CBIT
CTPaTUPIKOBAHUX THCTUTYLIMHUX Tpiad, Y AKUX B3aemodii BiAOYBaeTbCA AK MiXK Tpiagamu B
uinomy, TaK i MiX nigcuctemamu, WO BignNoBigalOTb OAHOMMEHHMM  NigCMCTEMAM
IHCTUTYLLIMHNX CTPYKTYP.

Moganbwi gocnigxeHHA Bb6aYaemo y 3’ACYyBaHHI HM3KW NMUTaHb CTOCOBHO NOGYyA0BM

ONTMMaNbHOI Ta ePEKTUBHOT IHCTUTYLIMHOI CTPYKTYPU NigNPUEMCTBA.
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