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Poskpumo cymHicmb eKoHOMIYHOI 6e3rneku
nidnpuemcmea ma sumpam Ha ii 3abeane-
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eKOoHoMIYHOI 6e3neku nidnpuemcmsa. ObrpyH-
moeaHo rniepioduyHicme 360py iHgbopmauii npo
sumpamu Ha 3abe3ne4yeHHs1 €eKOHOMIYHOT
besneku.

Knr4oei cnoea: ekoHomiyHa b6e3neka
nidnpuemcmea, 3az2po3a, sumpamu, 04e8uUOHI
i mpuxoeaHi eumpamu, eKoceceHm, mpaHc-
aKyitHi eumpamu, opeaHi3zauiliHi sumpamu,

The essence of enterprise’s economic
security and costs of its providing are shown.
The structure of obvious and hidden costs of
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security providing is proved.
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obriK.

B ekoHoMiLi pyHKOBOro Tvny 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neku NiANPUEMCTBA € OAHIEID
3 TONIOBHUX YMOB WMOrO BWKMBAHHS, (PYHKUIOHYBaHHS Ta pO3BUTKY. 3 MO3uLii 3aXMCHO-
rapMOoHi3aLinHoro nigxo4y NianpuemcTBo nepebyBae B EKOHOMIYHI Ge3neLi, SKLLO NogonaHo
HasBHI 3arpo3un Ans oro AianbHOCTI, | NiANPUEMCTBO rOTOBE NoAoaTu BiAOMi 3arposu, Lo
MOXYTb peanidyBaTucs, TOOTO 3Hae Npo 3arpo3n, Mae OLiHKM BipOrigHOCTI IXHBbOT peanisaldlii Ta
pecypcu Ha nogonaHHs. 3a3sy4ar nogonaTh 3arpo3un AisrnbHOCTI NigNPUEMCTBA MOXHA LUISIXOM
Y3roKEHHS iHTEpeCiB NiANPMEMCTBA Ta IHTEepPEeCiB CyD’eKTIB AOro 30BHILLHLOIO CepefoByLLLa.

MogonaHHs 3arpo3 AisnbHOCTI NignpyeMcTBa NnoTpedye NEBHMX BATPAT, TOOTO 3abe3neqeHHst
E€KOHOMIYHOI 6e3nekn sK Npouec CynpoBOMXKYETbCA (POPMyBaHHAM BUTpaT. Lli BuTpaTtn
nignpuemcTBay AaHui 4ac He BUOKPEMITIOTECS, TOMY BUHMKAE BPaXKEHHS, LLIO 3a0e3neyeHHs
E€KOHOMIYHOI 6e3nekn € «6e3KoLLITOBHMM» MPOLIECOM, L0 He BianoBigae AikncHOCTi. BuB4eHHs
BMTpAT Ha 3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI Be3neku nignpuemcTea HeoOXiaHi TOMy, LLLO 3HAHHS NPO
Taki BATpaTV € NepegyMOBOLO OLiHIOBaHHS edpeKTMBHOCTI 3a0e3neveHHs EKOHOMIYHOT 6e3neku
nignpuemcTBa i NigcTaBo MPo BUPILLEHHSI AUITEMU «BUTPAYaTU KOLLTK HA NOA0NaHHS 3arpo3u
Yn Ha NoaoNaHHsA HacniaKiB ii peanizauii».

CyuJacHin eKOHOMIYHIN HayLli BXke BOANOCS BUPILLUTK AESKi MUTaHHS, L0 CTOCYHTBLCS pO3-
KPUTTS1 CYyTHOCTI EKOHOMIYHOT 6e3neku nignpuemcTtsa [1], ynpaeniHHA eKOHOMIYHOK 6e3neKkoro
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[2; 3], cknagoBMX CMCTEMM EKOHOMIYHOT 6e3neku [4], y3romKeHHs iIHTEPECIB K iMnepaTUBHOI
MeTu ii 3abe3neyeHHs1, cnocobiB NPOTUCTOSAHHA 3arpo3aM [1; 2; 5], CTBOpEHHs1 peCypCHOro
3abe3neyveHHsi, HeoOXigHOro ANl TaKOro NPOTUCTOSAHHS [3; 4]. 3 BMPILLEHHAM LMX NMUTaHb B
YKpaiHi noB’si3aHa nosiea HayKOBOI LUKONW 3 NpobremaTtukm eKoHoMivHoi 6e3nekun. Mpouec
HaKOMWUYEHHS1 HOBUX 3HaHb Y ranysi eKOHOMIYHOI 6e3neku NignpueMcTB, Xo4a i Aanekunii CborogHi
Bil rapMOHIMHOCTI, NpoTe, TPUBAE, BiAKPUBAKOYMN HOBI HANpsiMu i OXONIOKYM HOBI 00’ EKTH.
Tak, jotenep He NpPUAINEHO HaNexHoI yBarn BUTpaTam Ha 3abe3ne4yeHHs EKOHOMIYHOI 6e3nekn
nianNpMeMCcTBa, Xo4a Lie NUTaHHS € [OBOMi akTyarnbHUM, OCKiNbKU BUTPATV € 6a30BMM NOHSATTAM
JisNbHOCTI NiANPUEMCTBA | BUpILLanNbHOK Mipoto BNMBAKOTL Ha 1T pesynsraTtu.

MeToto cTaTTi € BUSBMEHHA NMPUMPOAN BUTPAT Ha 3abe3nedeHHs EKOHOMIYHOI Ge3neku
nianpuvemcraa.

Onsa posrnagy BuTpaT Ha 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3neku nianpMeMcTea HeOOXigHO
YTOYHUTY 3MICT MOHATb «EKOHOMIYHa Oe3neka nignprueMcTeay i «3abesneyeHHst EKOHOMIYHOT
Ge3neku NianpueMCcTBa.

MoHATTA «Oe3nekay» y nepeknagi 3 rpeubkoi 03Ha4Yae «BOMOAITU cuTyauieloy», To6To
nepebyBaTtu y CTaHi HagiHOI 3aXMULLLEHOCTI, sika CbOroAHiI € HANBAXIUBILLIOK NEPeyMOBOI0
yCnilWHOT AiANbHOCTI NignpuemcTsa Y BeiX ii dpopmax. Ha Haw nornsag, Takumm goopmamu €
iCHYBaHHS1, (PyHKLiOHYBaHHS1, pO3BUTOK [6, c. 66]. [Insa ekoceceHTy (economic security of
enterprise) — Hayku, WO BMBYaE npobrnemun 3abesnevyeHHs eEKOHOMIYHOI 6e3nekn cyb’exTiB
nignpuemHuuTea [7, c. 3], XapakTepHUM € PO3LLUMPEHHS NPEAMETHOrO Nossa AOCHIAXKEHHS
Gesnekn, B AKOMY EKOHOMiIYHA Oe3neka TNyMaunTbCs K CTaH HaAiNHOI 3aXULLLEHOCTI Qisnb-
HOCTIi NigNPYEMCTBA BiJ Pi3HOMaHI THUX 3arpo3, L0 BUHUKAIOTb Y 30BHILLHBOMY | BHYTPILLHLOMY
cepegoBuLLax. TyT NOTPiOHO YyTOYHWUTH, LLLO CTAHOM HALIAHOI 3aXMULLEHOCTI AiANbHOCTI Nignpw-
€MCTBa € piBHOBara MiXX CTaHOM NiANPUEMCTBA Ta CTAHOM 30BHILUHBOMO i BHYTPILLHLOrO
cepenoBuLL, MOro AisinNbHOCTI. Yepes HecTinkun xapakTep uiei piBHoBarn (36epiraertbcs
HeTpuBanui yac) ii NoTpibHO NOCTIMHO NiATPMMYBaTK, TOOTO HAMaraTUCA YCyHYTU 3arpo3m
OiNbHOCTI NignpunemcTBa abo AkHarwBMaLle nogonaTn Hacnigku peanisauii 3arposu. 3a-
rposa — ue 3MiHa y 30BHiLULHbOMY Ta BHYTPILLHBOMY CepeoBULLI AiSnbHOCTI NigNpUEMCTBA,
sIka MO>XE MOPYLUNTY 3a3Ha4YeHy piBHOBary.

Buxogsum 3 uboro, NOHATTS «3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpueMmcTeay BapTo
TIYMaunTU SIK NPOLLEC BHECEHHS 3MiH Y NOro (pyHKUiOHaNbLHI Nigc1cTeMM SK BiANOBIAb Ha 3MiHN,
wo Biabynucs, BigbyBawTbca abo MOXyTb BiAOYTUCS Yy 30BHILUHBOMY i BHYTPILLHLOMY
cepegoBuilax. Ha noBepxHi €KOHOMIYHOIO XUTTS 3abe3neyeHHs eKOHOMIUYHOI Be3nekn
nignpuemcTBa — Lie NPOoLLEC yXBareHHs Ta pearnisaLlii CUCTeMM 3axX0/iB Pi3HOMaHITHOTO XapakTepy
Y (OYHKLLIOHaNbHWUX Nigcnctemax nignpuemMcTaa 3 METOK NonepeaXeHHs pearisallii 3arpos noro
OiSNbHOCTI, 3MeHLWeHHA abo nogonaHHa HacnigkiB ix peanisadii. Y TakoMy KOHTEKCTI
3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI ©e3neku nNignpreMcTBa OXONIIOE BCi MpoLEecy, Lo BiabyBaloTbCH
Ha NignNPUEMCTBI, CTBOPHOKOUN, NOPSi, 3 OCHOBHMMM ¢hakTopammn BUPOBHMLTBA, Basune OisinbHOCTI
nignpuemcTaa. 3BiAcY € NPUNYLLIEHHS, LLIO 3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOT Ge3neky nignpreMcTea
CYNpPOBOMKYE MPAKTUYHO BCi MPOLIECH, LLIO CKNadaTb SisNbHICTb NignpueMcTaa.
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3axueHicTb CTaHy NigNnpUeEMCTBA sIK pe3ynbTaT Nonepem;XeHHs 3arpo3 Noro QisnbHOCTI,
3MeHLUeHHst abo NogonaHHs HacnigkiB peanisadii 3arpo3 3abe3nevyeTbes NULIe rapMoHi-
3aLieto iHTepeciB NiANPUMEMCTBA i CyD’EKTIB 30BHILLHBOIO cepefoBuLla. 3akOHOMIPHO, LLIO
rapMOHi3auis iHTepeciB Sk Mpouec 3axucTy nianpuemcTBa Big 3arpo3 noTpedye BUTpaT.
Omxe, BUTPATM HA EKOHOMIYHY Ge3neky nianpuemMcTea — Lie BUTpaTu Ha NigTpuMaHHsa abo
MONINLWEHHSA CTaHy 3axXMLLEHOCTI AiSNbHOCTI NignpuemcTea. OCKiNnbku NonepenyKyBaTh 3arpo3m
isANbHOCTI NignpuemcTBa, 3MeHLyBaTV abo AonaTtu Hacnigku peanisadii 3arpo3 HeobXxigHO
MOCTIHO, TO Ha 3abe3ne4eHHs1 EKOHOMIYHOI Be3neku NiaNPUEMCTBO BUTPAYaE KOLLITU MPOTSITOM
yCbOro nepiogy AisANbHOCTI, ane BOHW He ideHTUMIKYOTbCA K BUTPATK Ha 3abe3neveHHs
€KOHOMIiYHOI ©e3nekn i BBaXKatoTbCA BUTpaTaMm QistNIbHOCTI.

Butpatn Ha 3abesneyeHHs1 eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMcTea NOAINATLCHA Ha ABI
rpynu — o4eBUaHI Ta NPUXOBaHI.

[lo oueBMOHUX BUTPAT Ha 3abe3nedeHHs1 EKOHOMIYHOT Be3nekn NianpMeMCcTBa HanexaTb
Taki:

* BUTPaTU Ha 30ip iHdopMaLii Npo 3arpo3n AisnbHOCTI NignpuemcTea (NPo MNOBEAIHKY
KOHTpareHTiB, KOHKYPEHTIB, Hamipu opraHiB AepXaBHOI Ta MicLIeBOT Briaau, NosBy HOBUX BUAIB
NpoAYyKLUIiT Ta TEXHOJION TOLL0) Ta aHaNiTMYHy poboTY 3 HELD;

* BUTPATM Ha YTPUMAHHSI CIy>kOM EKOHOMIYHOT Ge3neku NignpuemMcTBa;

*  BUTPaTW HA OXOPOHY iHchopmaLlii (Y AOKYMEHTAPHIN Ta eNeKTPOHHI hopmax) Npo isinb-
HICTb Ta Hamipu NiaNPMeEMCTBa (OCBOEHHSI HOBOI MPOAYKLii, HOBUX TEXHOIOTIN, YKNagaHHs yrog
3 napTHepamu o Oi3Hecy, peopraHisauisi BNacHOCTI, BUXiA Ha HOBi PUHKM TOLLIO);

* BUTPaTU Ha 30epeXXeHHs KOMEPLNHOI TaEMHUL NPWY Be4eHHi NeperoBopiB.

Ak 6aummMo, odeBuOHI BUTpaTK Ha 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpnemMcraea
HEe3HayHi 3a NepenikoM. IXHIMM XxapakTePHUMW PUCAMU € O4EBUAHICTD, 3B’130K 3 NPOLIECOM
3abe3neyeHHs1 eEKOHOMIYHOT 6e3nekn y TpagmuiiHOMy po3yMiHHI, OTXKe, 3p03yMiniCTb i cnpuii-
HATHICTb. Lli BUTpaT acoLitoloTbCa 3 0XOPOHOH MiANpYeEMCTBA — 36epexeHHAM 4Di3VYHNX aKTUBIB,
iHcpopmaii Ta npaueto daxiBuiB 3 6e3nekn, ToOTO 3i CNPOLLLEHNM YABIIEHHSIM MPO EKOHOMIYHY
Gesneky nignpuemcTea. Hacnpasai NOHATTA «eKoHOMiYHa 6e3neka nignpuemcTBa» € HabaraTto
MacLUTabHiWnMm.

OyeBVaHI BUTpaTK MOXHA BBaXXaTu BUTPaTamMm Ha PyHKLIOHYBaHHSI CUCTEMW EKOHOMIYHOT
6e3neku nignpuemcTea. [NoHATTA «cncTtema eKOHOMIYHOT Be3nekn NignpUeEMCTBa» CbOroAHi
TNYMa4UTbLCS HEOQHO3HAYHO — i 1K CYKYMHICTb 3ax0piB Ha 3abe3neveHHs1 EKOHOMIYHOI Be3nekn
nignpMeMCTBa, i SIK CYKyMnHiCTb eNleMeHTIB, B3aEMOMNOB'A3aHa i SKMX ii 3abesanedye, i Ak
CYKYMHICTb uinen, cnocobiB, MeToAiB Ta NpUMNOMIB 3abe3nedYeHHs eKOHOMIYHOI Ge3neku
nignpvemcTtea Ta iH. O4YeBMAHO, WO PO3MAITTA TryMayeHb 3yMOBIIEHE HELOCKOHAICTHO
NOHATINHO-KATEropinHOro anapaTty eKoCeCeHTY i LinsaMn 40CNiAHMKIB TOLLO.

MpuxoBaHi BUTpaTU — Lie BUTPATW Ha 3MiHW B JiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA, SKi 3yMOBIEHI TakuMu
noaisMn y MOro 30BHILUHBOMY CcepefoBuLLi, AKi PO3UIHIOITLCA AK 3arpo3n AisinNbHOCTI
nignpvemcTtea. Hanpwvknag, xogHe nignpruemMcTBo, SKLLO MOro NpoayKLUis KOPUCTYETLCS CTINKUM
nonutom, He Byae 1T ygockoHanioBaTtn 6e3 «30BHILLUHBOIO TUCKY» — 6€3 3MEHLLEHHSA NONUTY
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abo nepcnekTBM 3MEHLLUEHHS. YOOCKOHaneHHs npoaykuii notpebye Butpar, ski y cuTyauii
CTiNKOro NonuTy € 3aMBUMU. YOOCKOHANEHHS MPOAYKLIT NOYHETLCS Y TOW MOMEHT, KONu Ha
PVHKY 3'1BUTbCS BinbLL JOCKOHana Npoaykuist abo aHanoriyHa NpoaykKuist iHLIMX BUPOOHUKIB,
LLIO 3arpoXye NiANPUEMCTBY 3MEHLLEHHAM NOMUTY Ha MOro Npoaykuito. Ak iHTepnpeTyBaTu
BUTpaTU NigNPUEMCTBA Ha YA 0CKOHANEHHs NPoAyKLUii? 3a TpaguuinHnMm nornsgamu, Lie Ha-
KnagHi BUTpaTW, L0 BUHMKAKOTL Y TEXHIYHMX criykbax nmignprMemMcTBa, a 3a MOSTOKEHHSAMM
E€KOCECEHTY — Lie BUTpaTh Ha 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3neky nignpuemMcTBa: sIKLLO He
YAOCKOHaNBaTh NPOAYKLi0, TOOTO HE MaTu Taknux BUTPAT, TO BUHUKAE pearnbHa 3arposa 3
BMCOKUM CTyMeHeM NMOBIPHOCTI peanisaLii 3MeHLUEeHHs1 00cAry peanisadji i BignosigHo nepexogy
Ha HWXKYy popMy AisnbHOCTI abo i NPUNNHEHHS.

MpuxoBaHi BUTpaTu Ha 3abe3neyeHHst EKOHOMIYHOT Be3neku nignpuemcTaa opMyHOTECS Y
dyHKLUIOHANbHUX MigcmMcTemax nignpuemcrsa (BUTpaTh Ha GisHec-NpouecK y umx nigcucrtemax),
i LLlei NpoLiec He € 04EBUOHMM, BiH «NPUXOBaHUY . IHOAj HaBiTb Ha TEOPETUYHOMY PiBHI CKNagHO
BiPi3HUTM OQMH Bi, OAHOrO npoLeck hopMyBaHHS BUTPAT Y chyHKLIOHaNbHUX NigcucTemMax —
Ha (pyHKUiOHanbHY AiSNbHICTb | HA 3abe3neYyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekn nianpuMeMcTBa,
OCKibKY Lii MPOLIECU 3NTUBAOTLCS, YTBOPIOKOYM O4MH 3aranbHui npouec. [Jo NpyMxoBaHnx BUTpaT
Ha 3abe3ne4eHHs1 EKOHOMIYHOI Be3neku NiaNpUeEMCTBA MOXHa 3apaxyBaTu BCi Ti BUTPATH, LLIO
3AIMCHIOE NiANPMEMCTBO 4SS NOCTINHOT NIATPUMKW HECTIMKOI PiBHOBAru Mixk MOro CTaHoM Ta
CTaHOM 30BHILLIHBOrO Ta BHYTPILUHLOrO cepeaoBuLy,. MNprknaam Takmx NpoLecis HansaranbHiLLoro
XapakTepy, WO CYNpoBOMXKYOTbCS (DOPMYBaHHAM MPUXOBAHMX BUTPAT Ha 3abe3nedeHHst
€KOHOMIYHOI 6e3neku nignpuemcTsa, nogaHo y Tabn. 1. MNepenik npouecis, WO CynpoBoa-
XKyTbCS (POPMYBaAHHAM MPUXOBAHMX BUTPAT Ha 3abe3nevyeHHsi eKOHOMIYHOT 6e3neku
NianNpueMCTBa, He € BUMEPMHUM, BiH NPU3HAYEeHU NuLle An4 intocTpauii BUKageHo! noauuii.

Tabnuuys 1
Mpouecn 3abe3neyeHHA eKOHOMIYHOI Ge3nekun
niaNpPUEMCTBA, WO CYyNpOBOAXYHTbCA (hOpMyBaHHAM NPUXOBaHMX BUTpAT

D yHKUiOHaNbHa

nigcucrema Mpouecu
BupobHuua OcCBOEHHSI HOBUX BMAIB NPOAYKLi, TEXHOMOTi, KOHCTPYKLiNHUX MaTepianis
BuBYEHHS CTaHy pUHKY, MYBaHHs1 monuTy, 36iMb LUEHHs nonuTy,
MapkeTuHrosa Y PUHKY Cbop Y y y
hopMyBaHHsi CTOCYHKIB 3 KrieHTamu
Kagposa MocTiiHe HaBYaHHA NepcoHany, OPMYBaHHS oS NbHOCTI NepcoHarny
IHHOBaLiHa P0o3po6neHHst TEXHIMHMX, TEXHOMONMYHMX Ta YNpaBniHCbKMNX iIHHOBALLi

MoLwyk HagiiHMX Ta HegoporMX IHBECTULiN, CNPsIMYBaHHS iIHBECTULLIN

IHBECTULINHA v
y HafiviHi 06’eKTK

®diHaHcoBa dopMmyBaHHSA HagiMHOMO pyXy rPOLLOBUX MOTOKIB
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Buxogsaum HaBiTb 3 Npuknagy npoLecis, LLIO CYNPOBOAXKYOTECA (hOPMYBaHHAM MPUXOBAHUX
BMTPAT Ha 3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI De3neku nignpuemcTea, MOXXHa CTBEPAXKYBaATH, LLO
NpUXOBaHi BUTpaTX 3a BUAAMU € Pi3HOMaHITHUMM. [10 TXHbOro cKnaay BKNOYaTb TPaHCAKLinHI
Ta opraHisauiviHi BuTpaTu (1abn. 2). Lien nepenik npMxoBaHmX BUTPAT HE € OCTATOYHMM.

Tabnuys 2

NMpuxoBaHi BUTpPaTK Ha 3abe3neyeHHs
€KOHOMIi4YHOi 6e3neku nignpuemcrBa

Buau Butpar

TpaHcakuinHi

OpraHisauinHi

ButpaTtu Ha nonepemkeHHst ONOPTYHICTUYHOI NOBEAIHKM
napTHepiB, BTpaT Big He4oOpoCoBICHOCTI NapTHEPIB, KOHTPOIb
3a JOTPUMAaHHAM yrog Ta 3abe3neyeHHs iXHbOro BUKOHaHHS,
Ha CTArHeHHsi ebiTopcbkoi 3a6oproBaHoOCTi.

ButpaTtu Ha 3abe3neyeHHs
KOHTPOIIO Ta po3noainy pecypcis
ycepeauHi nignpuemcraa.

Butpatu Ha cneuucpikaLito Ta BUSHaYeHHs!, 3aXUCT i Harnsag
3a JOTPUMAHHSAM MpaBa BlacHOCTi.

Butpatu Ha MmiHimi3aLito
OMOPTYHICTUYHOI NOBEAIHKN
BCepeauHi nignpuemcraa.

BuTpaTtu Ha npaBo neranbHoi AisnbHOCTI (Ha NpuadaHHs
afMiHICTpaTUBHOIO pecypcy aepxasu, CHOPMOBAHMX IHCTUTYLiN
Ta nnaTa 3a HUX — nogaTku).

BuTpatn Ha npocyBaHHs TOBapy
Ha PVHKY, YTPUMaHHS Ta NOCUMNEHHS
KOHKYPEHTHUX NO3unLin.

ButpaTtu Ha 3abe3neyeHHs NOB’sI3aHOIO 3 Yroaoto (TpaHcakuieto)
nepeposnoainy npaea BracHOCTI Ha TOBap.

ButpaTtn Ha OHOBREHHA NpoaykKuii,
TEXHOIOriN, BUKOPUCTAHHA HOBUX
matepianis.

ButpaTty Ha BUMiptoBaHHS (NpuadaHHA BUMIpIOBarbHOI TEXHIKK,
OOKyMeHTaUil 3a cuctemamu ynpasriHHS SKICTIO, onnara nocnyr
cneuianisaoBaHnx YCTaHOB — LEHTPIB CTaHAapTusadii Ta
MeTPOIOorii, KOHCYyNbTaLUi cnewianicTie, KOMNeHcawis NOMUNOK
BMMIiptoBaHHSA). MapaHTii, Wo HaaaTbea NianpuemMcTBOM LOA0
peMoHTy Ta obcnyrosyBaHHsA. OBMiH GpakoBaHOi NPOAYKLi.

Butpatu Ha onnaty npaui
aHaniTvkiB Ta yTpUMaHHs
aHaniTMYHMX nigposgainis
nianpuemcTaa.

ButpaTti Ha noLyk MapKeTMHroBoi iHgpopMauii (iHdopmaii npo
CTaH PUHKY, MOTEHLIMHUX KNIEHTIB, KOHKYPEHTIB — KOHKYPEHTHa
posBigka) i BegeHHsa 6a3 gaHux. PopmyBaHHs 6a3 gaHux. YyacTb
y BUCTaBKax. ButpaTtu, WO BMHUKAIOTb YHACMiAOK HesikicHOT abo
HenoBHoOI iHpopmaLii. Butpatu Ha NnpocyBaHHSA TOBapy Ha PUHKY.

OdiuinHi BHECKM Y piBHOMaHITHI hoHAM Ta HeodilinHi BUNnaTn
(3a nobitoBaHHSA iHTEPECIB NiANPUEMCTBA, 32 BUPILLEHHS CMipHUX
NUTaHb Ha KOPWCTb NIANPUEMCTBA TOLLO).

ButpaTtn Ha BeAEeHHs1 KOHKYPEHTHOI 6opoTbOU (NoaonaHHsA
LLIHOBOrO TUCKY KOHKYPEHTIB, 3aXUCT 3aWHATOrO CErMeHTa PUHKY,
6opoTbba 3a HOBI PUHKW TOLLO).

ButpaTtu Ha aganTauito 6isHec-cucteM (HanaroaxyBaHHs
MeXaHi3MiB NOrofpkeHHs iHTEpeCiB y4acHukiB BisHec-cuctemu,
30Kpema, MexaHiaMiB NOrogXKeHHsi NoNuUTy Ta Npono3uLii ToBapis,
nocnyr, npaui, iHaHCOBOro Ta iHTenekTyasnbHOro kanitany).
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Ak cBig4aTb HaBiTb HEMOBHI AaHi NPO NPUXOBaHi BUTpaTh Ha 3abe3nevyeHHst EKOHOMIYHOT
Ge3neku nignpMemMcTBa, B iXHin CTPYKTYpi NepeBaxkatoTb TpaHcakLinHi BuTpatn. OgHak He BCi
BWAM TPAHCaKLiNHNX BUTPAT BUHMKAKOTb Npu 3abe3neyeHHi EKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpuem-
CTBa, X04a iXHS YacTka y 3ragaHux BUutTpaTtax € nepesaxatoyoro. OTxe, NpUxoBaHi BUTpaTh Ha
3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOT 6e3neku NignpMeMCTBa CKNadatTbCs 3 YHACTUHN TPAHCAKLIAHWX i
opraHisauinHux BUTpar nianpuemMcTaa.

Y nogaHoMy KOHTEKCTi BUTpaTW Ha 3abe3nedeHHs eEKOHOMIYHOT ©6e3neku nignpuemMcTea y
nepeBadkHil OiNbLLIOCTi € 3BOPOTHOK CTOPOHOK BATPAT AiANbHOCTI NignpuemcTea. TyT BUHMKae
MUTaHHS: SIK KOPECMOHAYHTECA BUTPATK Ha 3abe3rneyeHHs eEKOHOMIYHOT 6e3neku nianpneMmcTaa
Ta BUTpaTU aHTMKPM30BOrO ynpasriHHA. Bignosigb Ha ue 3anuTaHHa noTpebye OKpemoro
BUKIaZy, a TyT 3ayBaXuMo, L0 KPU3Yy MU TPAKTYEMO SIK KOMMMEKCHY 3arpo3y AisinbHOCTi
NianpUeMCTBa, L0 YTBOPIOETLCA NEPETUHAHHAM BIIMBY YUCITEHHNX YAHHUKIB. TOMY aHTUKpU-
30B€ YMpaBMiHHA CNig BM3HATM YaCTMHOK Mpouecy 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOI Ge3neku
nignpueMcTBa, a BUTPATU Ha NonepeaXeHHs Kpuau B AiAnbHOCTI NigNpUEMCTBA Ta MOAONaHHS
Tl HacnigKiB — YaCTMHO BUTPAT Ha 3abe3neYeHHs1 EKOHOMIYHOI Oe3neku nignpuemcTea.

3HaHHA BUTpaT Ha 3abe3neveHHsi eKOHOMiIYHOT 6e3neku NignpuemMcTBa BUKOPUCTOBYETLCS
B aHaniTMIHUX Lingax (i He NyLe Takux BATPAT, a i TPaHCaKLiNHWX BUTPAT, BUTPAT Ha (pyHKLiO-
HYBaHHS JTOTICTUYHOI cUCTEeMM Towo). 3HAHHA MPO PO3Mipy Takux BUTpAT MOTPIOHI Ans
Pi3HOMaHITHMX BUAIB aHarni3y, TOMy po3maiTTs CTPYKTYP BATPAT 30ibLUyBaTUMETHLCS.

Ibxepenom iHpopMalii Npo BUTpaTK Ha 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT Be3neku NignpueMcTea
TpaauWLiiHO € AaHi 06MiKy, Np1YoMYy, SIKLLIO OETLCA NPOo byxranTepcbkuii 06MiK, Le NepeBaxxHO
AaHi onepatnBHOro o6niky. MNMpoTe B cuctemi byxrantepcbkoro 06niky nignpuemcTea AaHi npo
BMTPATK Ha 3abe3neyeHHs1 eKOHOMIYHOI 6e3neku nignpMeMcTBa oTpMMaT gyXXe CKNaaHo,
OCKiNbKM BOHW «MPUXOBaHi» Ta «pO3NOPOLLEHI» B iHLLMX BUaax BuTpar. 36ip iHdopmauii npo
BMTPaTK Ha 3abe3neyeHHst EKOHOMIYHOT Be3nekn NignpuemcTea — NPoLEC HACTINbKKN Tpy4o-
MIiCTKMIA, WO 3ibpaTn Ui AaHi MOXKHa nuile OAnH-ABa pasn, a BUOKPEMITIOBATU iX 3 MEBHO
nepioguyHICTIO HEMae CceHcy. 3po3yMmino, LWo iHopMaLito Npo BUTpaT Ha 3abe3neyveHHs
€KOHOMIYHOI 6e3neku NignpruemMcTea MoOXHa OTpPMMaTH 3 yNpaeniHCbKOro obriky nignpuemcrea,
B SIKOMY [aHi Npo Taki BUTpaTn hopMaTyroTbCS BigNOBIAHO 40 NOTpeb cMcTemMu ynpasriHHSA
nignpuemcteoM. NpoTe B YkpaiHi nignpnemcrasa, e CTBOPEHO i 3anpoBaKeHO CUCTEMY
yNpaBniHCLKOro 00MiKY, OAMHWYHI, OCKINTbKW BiTYN3HSHI MEHEeIKepU TPaAMLLIMHO 3a0LLaiKyHThb
Ha BUTpaTax Ha yrnpaeriHHS.

MigcymoBytoun, 3asHaumMmo, Wo Byab-sKMn NpoLec y OisnbHOCTI NiANPUEMCTBA Cynpo-
BOOKYETbCA (hOPMYBaHHSIM BUTPAT. He € BUHATKOM i 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOT 6e3neku
nianpueMcTBa — CKNaaHWUi KOMMNEKCHUI NpoLec, Lo BigA3epKartoe CyKynHiCTb NpoLeciB, SKi
CKIagaloTb AianbHICTb nignpuemcTea. IHdpopMaLia npo BUTpaTn 3abe3nevyeHHsi EKOHOMIYHOI
Ges3nekn nignprMemcrea NoTpibHa Onst BU3HAYEHHs ePEeKTUBHOCTI Lboro npouecy. OgHak
MOCTIVHO OTPUMYBAaTW TaKy iHpopMaLito Npu BiCYTHOCTI CUCTEMM YNPaBMiHCLKOro 061Ky Ha
nignpuemcTBax cknagHo, TuM BinbLue, LWo KepiBHULTBO BinbLUOCTI NigNPUEMCTB Y BUOKPEM-
NEHHI AaHWX NPOo BUTpaTK Ha 3abe3nedyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn NiaANPUEMCTBA He ayxe
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3alikaBneHe, TOMY LLO HE CTaBUTLCA 3 MOBHMM PO3YMiHHSIM [0 L€l KaTeropii BUTpar. 3 nnnHom
Yyacy NMTaHHS NOCTINHOro OTPMMYBAHHS AaHMX NPO BUTPaTK Ha 3abe3neyYeHHs EKOHOMIYHOI
Ge3neku NignprMemMcTBa NOCTaAHE 3 HOBOO CUMOI0 Nepes KEPIBHULITBOM MiANPUEMCTB YKpaiHu.
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