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Jlapis BEPHULIbKA

KaHAWAAT eKOHOMIYHUX HayK,

JIOIEHT Kade[pu eKOHOMIKH MiZJTIPUEMCTB i Koproparii,
TepHONi/IBCbKUH ep>KaBHUIM €eKOHOMIYHUU yHIBEpCUTET

CTPATEITYHUA AHAJII3 30BHIIIIHBOI0 CEPEJIOBUILA NIANPUEMCTBA METO/I0OM

PEST/ STEP AHAJII3Y

Y cmammi poseasiHymo 4uHHUKU 308HIWHBLO20 cepedosuwa, sIKI MOXCYymb enaugeamu Ha Ois/bHicmb nidnpuemcmea, ma
8U3HAYEHO (onucaHo) ix 3azpo3u i Mosxcausocmi, AKI 3akaadeHi y KoxcHil epyni pakmopis.

Karwuoei caoea:

Makpocepedosuuje, Mikpocepedosuwje, eKOHOMIYHe cepedosuuje, nosimuyuHe cepedosuuje, Coyid/abHO-

Kys1iomypHe cepedoeuu;e, mexHoJ102i4He cepedoeuu;e, cnoxcusaui, KOHKypeHmu, nocma4a/isHUKU.

[liznpueEMCTBO MOXe OYTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUM,
SKII0 BOHO BMi€ e(pEeKTUBHO NPUCTOCOBYBAaTH CBOIO
JISJIBHICT [0 30BHILUHBOIO  CepejoBUILA, BYACHO
BUPOOGJISITU NONEpeKyBaJbHI 3aX0AU Ha BIJIMB Pi3HUX
¢dakTopiB a6o BYACHO BHUKOPUCTOBYBATH MOXJIHUBOCTI,
HagaHi HuM. Ilpouecu B3aemogpil niAnpUeMcTBa i3
30BHIIIHIM cepefoBUILeM NOCTiHHI. BOoHU 0OXOmIwIOTH yci
cbepu  pisabHOCTi 1 3AiHCHIOIOTBCA Ha  CTafisax
CTpaTeriyHoro, TAaKTUYHOr'O ¥ ONEepaTUBHOrO YIpaBJIiHHSL.
3arajibHe 30BHILIHE cepeJiOBHUIIE OXOIJIIOE HAabip MEBHUX
dakTopiB, ¢yHKLiOHYBaHHA SKHUX BiZj0OyBaeTbcs 3a
BJIaCHMMU 3aKOHaMH{, AKi € OJHAaKOBUMHM [ BCiX
HNiJIPUEMCTB Ha IEBHOMY pHUHKY, aJjle TI0-pi3HOMY
BIJIMBAIOTb Ha KO>KHE MiANPUEMCTBO.

CyyacHe 30BHIILHE cepeJioBUILe
XapaKTepU3yeETbCA  HAJA3BMYalHO  BUCOKMM  piBHEM
CKJIAJHOCTi, JAWHaMi3My 1 HeBH3HadyeHOCTi. 3AaTHICTb
NPUCTOCOBYBATHCA 0 3MiH Yy HbOMy - OCHOBHA yMOBa B
6i3Heci i1 iHmMX cdepax KUTTEAIIBHOCTI. Binbie Toro, y
BCE3pOCTAa4YOMy YMCJi BUNAJKIB - Ile yMOBa BU>KUBAaHHA |
PO3BUTKY, I1l0 Ge3nocepeHbO BIJIMBAE HAa BUOip cTpaTerii.

CBoeyacHii i 06’€eKTMBHIN OIiHLI SBUII, MpoleciB i
TeHZEeHIiH, 1[0 BiA6YBalOTbCA Yy 30BHIIIHbOMY CepezoBHILj,
CTa€ Ha 3aBaZli TAKOX BiACYTHICTP HEOOXiJHOro 06CATy
JocToBipHoi iHdopMauii. 3Bakarouu Ha Ie, KepiBHUKU
OiJIPUEMCTB MalTbh OOMEXKYBAaTH CIEKTP 30BHILIHIX
YUHHUKIB, 110 TNOBUHHI BpaxoByBaTHUCfl, BiAJaBaTu
nepeBary TUM i3 HHUX, fIKi HaMiCTOTHille BIJIMBAlOTb Ha
pe3yJabTaTH AiIIBHOCTI. 3 METOI BUKMBAHHA | pO3BUTKY B
YyMOBaX HaJ3BUYAaWHOr0 JAWHAMIYHOro i HeBHU3HAYEHOTO
30BHIIIHbOTO  cepejoBulla (a 1Le € 3arajJbHUMU
XapaKTEePUCTUKAMH Cy4YaCHOTO OTOYEHHS BITYM3HSIHUX
NPOMHUCJIOBUX MiJNPUEMCTB) MiJANPUEMCTBAM HeEOOXiAHO
NpPUCTOCOBYBAaTHUCA [0 3MiH, a TaKOX CaMUM AaKTUBHO
¢$opMyBaTH CBOE MalIGYTHE.

BaxkiuBicTb mNpoBefeHHs aHalidy ¢QakKToOpiB BIJIUBY
30BHIIIHbOIO CcepeloBHIIA HA MiANPUEMCTBO IMOJISITAE B
NPOrHO3YBaHHI MOMJIMBOCTEH, pO3pPOOKU IJAHy [Jil Ha
BUIIQZIOK HemnepeA0adyeHUX O0OCTaBHUH, PO3POOKH TaKUX
cTpaTeriH, siKi Z03BOJIATh MEPEeTBOPUTU 3arpo3u Ha 6yJb-
SIKi BUTiJHI MO>KJIMBOCTI.

HanpantoBaHHsa CTOCOBHO BUBYEHHA npo6.JieM
BiANOBIJHUX MpoueAyp, MeTOAiB, Aid Ta pilleHb 10J0
CTpaTeriyHoro ymnpaBJiHHA Ta CTpaTeriyHoro aHamisy
30BHIIIHBOIO Cepe/ioBHIA ILIMPOKO 3aCTOCOBYIOTBHCA 3a
KOp/ZIOHOM i miIKpinJieHi I'PyHTOBHOIO TEOPETHUYHOIO 6a3010.
Ha xanp, Teopia cTpareriuHoro ynpaBJ/iHHA, 110
po3pobJsieHa  3axifHUMH BYeHUMH - l. AHcoddom,
[1. ®. ipykepowm, b. Kapaodom, Y. Kinrom,

MiIPUEMCTB
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A. k. Ctpiknengom, A. A. TommcoHoMm, M.IloptepoM Ta
iHIIMMHU - JajleKo He NOBHOK MipOl0 BiANoBifae peasiam
MOCTCOLialiCTUYHUX KpaiH. Lle 3po3ymisio, OCKiIbKM BOHHU
OylyBajii CBOK Teopilo [ CTabiIbHUX EKOHOMiK
NPOMUCJIOBO PO3BUHYTHUX KpaiH, A/ SKUX XapaKTepHi:
BiiHOCHA Mepen6auyBaHiCTb 3MiH 30BHIIIHBOI'0 OTOYEHHS i
BJIACHUX DpecypciB, Job6pe BijgnpalboBaHe 3aKOHOJaBue
nojie, BUcOKa iHopMaliiiHa 3a6e3mnevyeHicTb axiBuiB,
CTPYKTYPOBaHICTb CyCHiZIbCTBA, afjlalTOBAaHICTb Hace/leHHs
0 PUHKOBUX BiJHOCUH. Lli XapakTepHi pUcCHU He BJIaCTUBI
HaM, TOMY BUKOPHUCTaHHsI BKa3aHoi Teopil B MIOBHOMY 06cs3i
HEMOXKJIMBeE.

Jlo cporogHi icHyloTb mNWUTaHHA, SKi He HaOy/IH
JIOCTaTHbOI'O0 BHUCBIT/IEHHS Ta MNOTPeOYIOTh [AOKJIALHOIO
posrnany. CuTyauif e 6inblle YCKAAJHIOETHCH, AKILO
3BEpHYTUCA [0 Cnpo6 NpakTHYHOI peasizanii Teopii
CTpaTeriyHoro ynpasJ/iHHA Ta CTpaTeriyHoro aHasisy Ha
BITYM3HAHUX NiANPUEMCTBAX. fIk HeaZleKBaTHe CIPUHHATTA
Ta He3pO3yMiJiCTb, TaK 1 CyTO TeXHIYHI IepelKoLU
(HepoctaTHicTh iHopManii, BifcyTHiICTL ¢axiBLiB TOIO)
JIeMOHCTPYIOTb aKTya/IbHICTb AOCIIIKyBaHOI TeMaTHKH.

MeToro cTaTTi € aHaJi3 BIJIMBY OCHOBHUX (aKTOpiB
30BHIIIHBOTO CepeJiOBHILA Ha JisJbHICTh MiJIPUEMCTB
MMYBOBAPHOI rasnysi.

fAxkmo 30BHIIIHE cepefoBUlle 6y70 6 He HACTIIbKU
PYXJMBUM 1 HemepeAbauyBaHUM, IKHM BOHO € CbOTOJHI,
KepiBHULTBY BCe OJJHO JoBesocsl 6 BpaxXxOByBaTH BILJIMB
LIbOTO CepefOBUILA. 30BHIIIHE CepefOBHIEe BCTAHOBJIOE
BUMOTH Ji0 Micii i uinel, npouecy ixHbOro AOCATHEHHS,
BIJIMBAa€E Ha MOTOYHI mpouecd AisiabHocTi. Tomy 6ys0 6
BeJINKOIO TIOMUJIKOIO 3 GOKY KepiBHUKIB irHOpyBaTH BIJIUB
30BHilIHIX ¢akTopiB. OTXKe, KOXKHA OpraHisalisi noTpebye
OL|IHIOBAaHHA TOrO, SIKOTO pOAY 3MiHM OYIKyHOTbCHd B
MaW6yTHBOMY i sk 3MiHa LUX PaKTOpiB Moxe BIJIMBATHU Ha
MOTOYHY AisJbHiCTb. OCKiJIbKM peanisalis BU3HauYeHUX
Liseit BijOyBaeTbCs B KOHKPETHHUX YMOBAax BIJIUBY i cTaHy
30BHILIHBOTO CepeJl0BHUIIA, MeHeKep 3000B'sA3aHUN yMiTH
BUSIBJIATH iCTOTHI ¢$akTOpu B OTOYEeHHI Ta OLiHIOBAaTU
MOXJIMBUM IXHi BIJIMB Ha MiANPUEMCTBO 1 Bce 1e
BPax0BYBaTH y NpoLeci IPUHHATTA yIPaBJIiHCbKUX pillleHb.

TakuM 4YMHOM, BHMBYEHHIO ¢ aHalidy migaAarae
MakpocepeioBuIlle, HOro mnoBeJiHKa 1 BIUJIMB Ha
NiJIPUEMCTBA B CTpaTeriYyHoOMy NoJi ¥ NOTOYHIN chTyanil.
Y 6isbmocti BUNAAKIB MakKpocepeJOBUIle He Ma€E
cnenudidYHOrO XapakTepy CTOCOBHO OKpeMO B3STOTO
cy6’eKTa rocrnofapoBaHHsA, BOHO YUHUTD 3araJibHUH BIVIMB
Ha Bci cy6’exkTH. OJJHaK CTYNiHb BILIMBY MaKpocepeoBHIla
Ha pi3Hi opraHizanii HeoAHAKOBHH, 10 06YMOBJIEHO
HaCTyIHUMHM  O6GCTaBMHaMu: mo-lepule, crnenu¢ikomn
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6i3Hecy, y sakomy Jie o¢ipMa;
MOTeHIliaJIoM opraHisauii.

no-Apyre, BHYTPilIHIM

Mox/1uBOCTI MiANPUEMCTBA CTOCOBHO 3a/0BOJIEHHS
noTpeb 3a/exaThb Bij 6araTbox peajbHUX YHUHHUKIB i mofil
MakKpocepeJioBUILA, 10 HacaMmmepes BHOCUTb  CBOI
KOPeKTHUBUM B CUCTeMy pecypciB, HeoOXigHuUX A4
BUKOHAaHHfl  NiJANPUEMCTBOM  CBOEI  Micii, BU3Ha4ae
napameTpu BHpPOGHHYOI cucTeMH. MakpocepeAoBHlle
BILJINBA€E Ha 6akaHi 006pii NiANPUEMCTBA  fIK
ornocepeAKOBaHO, 4epe3  MikpocepefoBuILle, Tak |
6e3nocepefiHbO, 3JIHCHIOIOYM BTPYyYaHHS B PHUHKOBI

BiIHOCHHH, 1110 3/4€6iMbLUIOT0 NPOJUKTOBAHO MO3UTUBHUMU

HaMipaM{ 3a/iJi1 peryJloBaHHS PUHKY i BiJHOLIeHb MiX

Woro cy6'ektamu [2, c. 83]. BuyTpimHe cepefoBulle

opranizanii ¢opMyeTbcs KepiBHHKaMH BiAnoBigHO g0 iX

ysABJeHb NP0 Te, fKi caMe eJleMeHTH 3a6e3medaTb Ii

edexTrBHe QYHKLiOHYBaHHS i po3BUTOK. LluM 3ymoBieHe

iCHyBaHHA  pi3HMX  MiAXOAIB [0  CTPYKTYpyBaHHA

BHYTPIIIHbOrO cepejoBUIA opraHizauii. Halyacrime B

HbOMY BHUJIIAIOTE N'STh CKJIAJOBUX: I, CTPYKTYypa,

TeXHOJIOTifl, 3aBJaHHA 1 IepcoHaJ, AKUW BHUKOHYE Ii

3aB/IaHHS 3a ONIOMOrOI0 BiITOBIAHOI TEXHOJIOTII.

®. KoTsiep BBaXkag, 1110 MaKpoCepeLoBHILEe CKIAJAETHCS
3 HIecTH OCHOBHHMX  (akKTopis: JeMorpadiyHux,
€KOHOMIYHUX, IPUPOJHUX, HAYKOBO-TEXHIYHHUX, OJITUIHUX
i pakTOpiB KyJIbTYpPHOT'O CEpelOBULIA.

Y cBiTOBIi eKOHOMIYHIM HaylLi aHa/li3 OCHOBHHUX
¢daxkTopiB 30BHIIIHBOrO MaKpoOCepeJOBHUINA HA3UBAETHCS
PEST-ananizom. PEST-anani3 (iHogi nosHavatoTh sik STEP)
- Ile MapKeTHHTOBUH IHCTPyMEHT, NpHU3HAYeHUH  Ajd
BUsiBJieHHs1 noJsiitudyHux (P - political), ekonomiynux (E -
economic), couianbHux (S- social) i TexHosoriyHux (T -
technological) acnekTiB 30BHIIIHBOTO cepefOBUILA, SIKi
BIUIMBAlOTb Ha Jis/IbHiCTb mnignmpueMctBa. lledl anHaiis
CTaBUTb 3a MeTy BHUSABUTU Ti GakTOpU 30BHIMIHBOTO
cepeZloBUILA, sIKi HallbGi/blle BIJIMBAIOTh HAa OpraHisaiiio, a
TaKOX NepeAbGayUTH [AUHAMIKY BIUIMBY LUX GaKToOpiB
(cnpusATAUBY UM HecnpuATIUBY) [10, c. 142].

[Ipu npoBeneHHi PEST-aHanizy noTpi6HO BpaxoByBaTHU
TakKi ABi mo3uLii:

— aHaJji3 cTpaTeriuHux  pakTopiB KO>HOT'0 3
KOMIIOHEHTIB NMOBHHEH OYTH [OCTAaTHbO CHUCTEMHUM,
TOMy L0 B JKATTi BCi KOMIIOHEHTH MiX €060
B3a€EMOIIOB sI3aHi;

—  PEST-anani3 - e iHCTpyMeHT, 1110 iCTOPUYHO CKJIABCA 3
YOTHUPbOXEJIEMEHTHOTO CTpaTeriyHoOro asajidy, aje
NOTPiOHO maM’ATaTH, WO peayibHE JXKUTTS CKIAJHIIIe.
Jig/bHICTD KOXXHOTO MiANPUEMCTBA B 30BHIIIHbOMY
CepelioBHILI TAKOX 3aJIeXUThb BiJj BJIAaCHOro Habopy
KJIIOYOBUX PaKTOPiB, AKUH HAUGI/IbII BIJIMBAE HA HOTO
6i3Hec.

Haii6inbmn icToTHI ¢QakTopu MakKpocepeoBHINA, SKi
BU3Ha4YawTh AisjabHicTh [IAT «Omisisg», € eKoHOMiuHi,
MOJIITUYHI, NpaBOBi, CcOLjaJbHI, TEXHOJIOTIYHI Ta
neMorpadiuHi.

Hacamnepes noBUHHI BHUBYATHUCS MOJITHYHI dakTopH,
mo6 BuUlle KepiBHULTBO MiANPUEMCTBA MaJjo YiTKe
ysIBJIeHHS NP0 NOJIITUYHI HAMipu OpraHiB Jiep:KaBHOI BJ1aJu
i KOHKpeTHi 3aco6u i MeToAau [Jus 3JilicHEHHS wiel
nosiTuku. OcKiJbKM ypsif TMOCTiHHO 37iHCHI0E pi3Hi
MOJIITUYHI 1 eKoHOMiYHi iHiLiaTMBH, TO B MeXax
CTpaTeriyHoro IMJIAaHYBaHHS HeoOXiJHO CjaigKyBaTH 3a
HOPMaTHMBHHUMM JJOKYMEHTaMH OpraHiB BJjagu, GiHAHCOBO-
KpeJJUTHOI MNOJITUKOI Jep:KaBH, YKJIaJeHUMU YypsiAoM
MDKHApOJHUMHU yrojaMu B rany3i TapudiB i Toprisii,
COpSIMOBAaHUMHK NpPOTU {HLIMX KpaiH abo yKJIaJEeHUMH 3
HUMH [4, c. 140].

OCHOBHUMU MOJIITUMHUMU dakTopamu
MaKpoCepeJOBHUILA, fAKi BIJIMBAalOTb Ha  JisJbHICTb
niJIpUEMCTBA, € 3MiHa ypsAy, NOJITUYHA CTAGIIBHICTD y
KpaiHi, 3MiHa NOJITUYHOrO KypCy, NO3HULifA [AepKaBHUX
opraHiB BJaJu o0 6i3Hecy Ta iHLi. 30KpeMa, 3HUKEHHS
HNOJIITUYHOI CTabGiNIbHOCTI B CyCHibCTBI MPU3BOAUTHL [0
36i/bIIeHHs] LIAHCIB I10J0 COLiaJIbHUX MOTPSCiHb, a Le
HeraTHMBHO BIJIMHE Ha AiJIbHICTb NiJIpUEMCTBA.

Moo ekoHOMiYHUX PAKTOpPiB, TO BOHU TAKOX MalThb
BaroMui BIUIMB Ha AisabHicTb [IAT «Omisnsa». Jlo Takux
¢dakTopiB MOXHA 3apaxyBaTH: piBeHb 3apo6iTHOI MJaTH,
TpaHCHOPTHI Tapudu, 0O6MiHHUHI Kypc, piBeHb iHOJIALI],
CTaBKHU OaHKiBCbKOro mnpoueHTa, BBII, nogaTkoBy cucTemy,
piBeHb €KOHOMIYHOro pO3BUTKY KpaiHU. Tak, 30KpeMa,
3HAYHUU piBeHb iHOuALI (6sM3bpK0 5%) NPU3BOAUTH A0
3HeLliHeHHd rpolled, gKi € Ha MiATPHUEMCTBI, Xoua 3 iHIIOTO
GOKY ZIa€ MOXKJIUBICTD 3JiHCHUTH BUIJIATH 10 KPeAUTAX, SKi
Ha MOiAOPUEMCTBI € 3HAYHUMHM i OTPUMyBaTH OOIrosi
FpOUIOBI KOIITH NPH BUKOPUCTAHHI PI3HULI IIOAO KypCy
JloJjapa.

[lpaBoBi  ¢dakTopM  BH3HAYAIOTh, SAKUM  YHHOM
NiJIPUEMCTBO Ma€ BeCTHM COpaBd, HAKi NOAATKHU
BUIIAYyBaTH Ta 3a L0 BiAnoBigaTu. Ik 61 KepiBHUIITBO He
CTaBUJIOCh /10 3aKOHiB, BOHO 3MylleHe YU JOTPUMYyBaTHUCh
iX, 4 BiNOBiAaTH 3a IX HEJOTPYMAaHH4, a B KpalHbOMY pasi
HaBiTb NPUNUHATU AidabHiCTb. OCHOBHUMM IpPaBOBUMH
daxkTopamy, fAKi BIUIMBAIOTh HA HiANPHEMCTBO, €:
NPUHAHATTS HOPMAaTHBHUX aKTiB, fIKi MOCJIAGJIOITh €KO-
HOMIiYHe CTaHOBMUIIE, YKJIaJaHHs MiX/epKaBHUX J10r0BOPIB
y cdepi ekcriopTy nuBa, 3MiHa CUCTEMU ONOAATKYBaHHS Ta
SIKOCTi «eKOHOMI4YHOI'0 3aKOHOAaBcTBav. lli akTopu MaroTh
BaroMui BIIMB Ha JisJIbHICTh MiJNPUEMCTBA, OCKIJIbKU
BeJyTh 32 c0O60I0 3HMKEHHS Horo goxoAis [8, c.198].

Jo TexHosoriuHux QakTopiB, fKi BIJMBATbL Ha
[IAT «Onisnsi», HanexaTb: HTII y cdepi BUpOGHUITBA,
BJOCKOHAJIEHHSI iCHYyIO4YUX i BUPOOHULITBO HOBUX TOBapiB.
[IBuAKi TeMnu HayKOBO-TEXHIYHMX 3MiH BHUMarawThb
3HAUYHUX KalliTaJOBKJaJleHb y HOy-xay, NpOTe CIPUSITh
TaKUM YHUHOM HiJBUILEHHI0O KOHKYpPEHTHUX MO3ULil Ha
PHUHKY 3a paxyHOK BHUKOPHUCTAHHSI HOBIIIMX TEXHOJIOTIH.
3ampoBa/)KeHHs] HOBUX BHJIB  CHUPOBUHH, 3aco6iB
MaTepiaJbHO-TeXHIYHOr0  NpU3HA4YeHHs, O06JIaJHaHHS,
TEeXHOJIOTiH - 1le ocHOBHi ckiaazoBi HTII.

CepepoBulle mOCTiHO  3MiHI0OETbCA. Tomy  Aad
JiarHOCTUKM  CTaHy MiANPUEMCTBY TOTPi6HO  MaTH
iHpopmario npo xapakTep 3MiH, [0 MOXYTb BiZj0yBaTHCS B
30BHIIIHbOMY cepeoBHULli. Taka AiarHoCTHKA NPOBOJUTHCS
IepeBaXXHO 3a JONOMOroOK MaTpuyHoro Metoady. /Jlia
BU3HAYeHHSl CTAHOBMILA MiANPUEMCTBA B 30BHIIIHBOMY
cepefioBHILi, TOOTO OTpUMaHHS Hpodisio cepeLoBHULIA,
NiAIPUEMCTBY HeOoOXiZHO IPOBECTH CTPYKTypH3aLioo i
Bif6ip ¢dakTopiB, AKi Ha AYMKY eKCIepTiB, MOXyTb MaTH
NeBHUM BIuB. [Jlngd LbOro MOXHA CKOPUCTATHCA
yHiBepCcaJbHUM BHLIE3TalaHUM HabopoM. AGO K LieH CKJIaz,
daxTopiB Moxke GyTH AONOBHEHUH HOBHM, IO 3'SIBUJIKCH,
SIKII0 BOHHM AiHCHO icHyOTb. Bizi6pani 3a BigmoBigHUMU
rpynamy, ¢GakTOpU CKJIAJalTb OCHOBY [JJsi NOGYZ0BU
MaTpuLi B3aEMO3B’sI3KiB (aKTOpPiB 3a IIKaJOK0 OLiHKU
ixHporo crany (Ta6s1.1). lllkana ouiHKK 3aZjlaHa B MeXax Bif
0 o 5 i BUCTaBJSETbCA TAKMM YHUHOM, 110 6ijblia cyMma
OLiHKM OyJle 03HaKOI OiNbll CKJIAJHOrO Ta MiHJUBOTO
30BHIIIHBOI0 CEpPEeOBUILA.

KoxxHuUl  4YMHHUK Ma€  KiJabKicHYy Ta  sKicHY
XapaKTEPUCTUKY, L0 Ja€ MOXKJIUBICTh AiarHOCTYBaTH
XapaKTep BIIUBY Ha Jisl/IbHICTh MiANPUEMCTBA. ( «+» - Ll €
MOXJIUBICTb JJI1 MiANPUEMCTBA;  «-» - 3arposa AJjs
JistIbHOCTI miiIpUEMCTBA).
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Ta6auys 1. Y3aranbHeHHA pe3yabTaTiB PEST aHanisy

Tenpenuii po3BUTKY Cryninb — S
daxTopu Makpocepe0BUILA CrtaH dakTopa XapakTep BIJIUBY MoxxiuBi Aii oprazisaunii
dakTopa BIJIUBY
MosiTuyHi pakTopu PuHKOBe peryJitoBaHHs «+»MOXKJIUBOCTI 1010 BUGODY chepu
1. OpieHTalis Ha pUHKOBe €KOHOMiKH1 MiHiManbHUR BIJIUB | TOCIOJAPChKOI AiJIbHOCTI. 4 Po3po6ka HOBUX HANPsIMiB Jisl/IbHOCTI.
peryJ/roBaHHsI eKOHOMIKH. Jlep>KaBU
2. CrBopeHHa B oOpraHax | 3HayHa KiJIbKiCTb BrnuiuB yrpynyBaHb Ha «+» MOJIMBOCTI MOKpalleHHs MOJITUYHOIO Kypcy CTUMyJII0BaHHA y4acTi B moJiTui ocib,
JlepKaBHOI BJIa/IM yTPyNyBaHb. | JepXaBHUX yTpyNyBaHb PO3pO6KY MO THIHOTO KpaiHH, 10 MO3WTHUBHO  BiJ06pasuTbCA B +3 AKI Npe/ICTaBIATh iHTepecu
KypCy i 3aKOHOZaBCTBa JiANIbHOCTI NiANIpUEMCTBA niZANPpUEMCTB
Jlep>KaBH.
3. IlosiTUKa Aep>KaBU B HepocTaTHA KiNbKicTb 3pocTaHHsA MpOMO3ULil | «+» MmiroToBKa 6isbLIOl KIJIBKOCTI [HBecTyBaHHS B MOJIOAMX abiTypieHTIB
MiAroToBLi KaApiB A4 raaysi HeoOXiJHUX KaJipiB HeoOXiHUX crnewiaJsicTiB | BUCOKOKBaJsipiKOBaHUX KaJ|piB AJis ranysi JIJ1S1 OJlepXKaHHSl B Mal Gy THbOMY
Ha PUHKY npaui +1 BUCOKOKBaJslipikoBaHUX KaJIpiB
ExoHoMiuHi pakTOopu «-» 3HELiHeHHsl Tpollei, AKi € Ha MiANpPUEMCTBI;
1.PiBeHb iHdaauii 3HauyHU# (5% Ha Mics1b) MoxxinBa cTabinizanis «+» MPU BUILJIATAX 10 KpeJUTaX; «+» MOXKJIUBICTb CnpsiMOBaHiCTb Ha niITpUMaHHA
OTPUMaHHSl O0GIroBUX TIPOLIOBUX KOLITIB IpPHU KyniBeJbHOI CIPOMOKHOCTI
BUKOPHUCTaHHI pi3HULI 010 Kypcy JoJapa. +2 330113/KEHb.
2.CKopoyeHHdA JoxoxiB | 12% 3a ocTaHHIK KBapTas TenzeHLii HeBU3HaYeHI «-» 3HW)KEHHA MOIMUTY Ha NPOAYKILi0, CKOPOYeHHS 4 CkopoyeHHA  06cATy  BHPOOHMITBA,
CIOXKMBauiB 06csIrY BUPOOHUIITBA TPOAYKIii H HaIaHHS MOCIYT auBepcudikais
3.ledinut AepxaBHoro | CKOpO4YeHHA UM NMPUIMHEHHA | MOXJIMBICTb MNiABULIEHHA | «-» CKOPOYEHHS AoTauii +2 [IpoBeseHHsA pi3HUX conjaJbHUX
610/KETY JoTauii JoTauii «+» MOXJ/IMBICTb HaJJaHHS JAOTaLil nporpam, 1o CIpHsi€ HaJJaHHIO JoTallil
ConjianbHi pakTopu: 3MiHa cMakiB i ynoj06aHb Mok/1MBe 3MeHLIEHHS «-» 3pPOCTAaHHSl COLia/IbHUX BUTPAT 3a paXyHOK
1.3pocTaHHs coljaJIbHUX iHBEeCTHLiHO-iHHOBaL[IHHUX +1
BHMOT HaceJIeHHsI
2. 3HMXKeHHS PiBHS OCBIiTH [lpo6sieMu ocBOEHHSI HOBUX | OCBOEHHS HOBUX | «-» JOJATKOBI BUTpaTH Ha mepekBasidikauiro [ligBULLEeHHSA piBHA BUTpAT Ha
TEeXHOJIOTIN TEeXHOJIOTil po6GiTHUKAMU pOGITHHKIB; «+» 3706yTTs JocBigy 1 BuHmoi +1 npodeciiiHy niJroToBKy KapiB.
kBaJi¢ikanii nepconanty
TexHoJioriuHi pakTopu
1. HTIl y cdepi Bupo6HUITBA IIBuaki Temnu HaykoBo- | [logBa HOBHMX MaTepiasiB, | «+» NiJIBUILEHHA KOHKYPEHTHHUX NO3ULiHA HA PUHKY 1 BknajaHHa  KOWTIB y HOy-xay ¢
TeXHIYHUX 3MiH 06J1afHAaHHS, TEXHOJIOTiH 3a PaXyHOK BUKOPUCTAaHHA HOBILIMX TE€XHOJIOTIN OHOBJIEHHA NOTY>KHOCTEM MiANPUEMCTB.
«-»3Ha4yHi KaNiTaJ0BKJIa/IeHHs Y HOy-Xxay
2. Po3spo6ka i BnpoBajpxkeHHsi | OHOBJIEHHS TeXHOJIOTIH Ha [Topanblie BIpOBa/PKeHHs | «+»  MOKpallleHHs  Ipolecy  BHUPOGHHUITBA, Bx/afaHHA KOIITIB y BHPOBAa/pKEHHS
HOBMX TEXHOJIOTiH NiANPUEMCTBI HOBUX TEXHOJIOTM | MiJiBUILEHHS IKOCTI MPoAyKUil HOBMX TEXHOJIOTiH
BiAnoBiAHO n0 moTpe6 i | "-" MOMJ/IMBICTb WIBUJKOIO MOPaJbHOIO 3HOLIEHHS +3 MapKeTHHIOBI 1OC/TiKEHHS
MOXKJIMBOCTEMN TeXHoJIoTii Ta HeJlocTaTHICTb iHaHCyBaHHSA A il
MiJIPUEMCTBA 3aMiHU
IIpaBoBi pakTopu [I[puHHATTA  HOPMaTHUBHUX HemoxuBicTb «-» 3BHWXKYIOTBCA JOXO 1 MiANPHUEMCTB
1. POo3BUTOK 3aKOHOJABCTBA 3 | aKTiB, #AKi MOCJAGJIOIOTH nepes6ayeHHs «+»  CIYTyIOTb  peryJATopaMM  JJd  BCix +2
NUTaHb pery/oBaHHA | €KOHOMi4He CTaHOBHILE | NPUHHATTA 3aKOHOJABYMX | MiANPHEMCTB y rajysiisarasom
NiIPUEMHHULBKOI JiJIBHOCTI MiJIPUEMCTBA AKTiB i BIVIMBY Ha HUX
2.HopmMaTuBHO-npaBoBa 6a3a HepockoHana HopMaTUBHO- | MoxiuBi TeHAeHLi | «-» 3arposa HeNpaBOYMHHOTO BeJleHHs 1
npaBoBa 6a3a NOKpaleHHs NiANPUEMHULBKOI AiJIBHOCTI
Nemorpadiuni pakTopu BiaTik «-» 3MEHLIeHHs Ha pPUHKY nOpani KijgbKocTi CTUMYJIIOBaHHSI BUCOKOKBaJipiKOBaHUX
1.Mirpauist HaceseHHS BUCOKOKBaQiJiKOBaHUX HeobXiJHUX BUCOKOKBaJlipiKoBaHUX creljanicTiB +2 crenjiasicTiB pisHUMHU npeMisamy,
Ka/IpiB 32 KOPJIOH 3pocTaloua TeH/eHlis Ha/Ji6aBKaMHU
2.CkopoyeHHA yucesbHocTi | lopiyHe 3MeHIIeHHs | 36iJbllIeHHs CMePTHOCTI «-» MOXKJIMBE 3HU>KEeHHS CN0KUBYO] ayJuTopil 1 HapanHsa nijer 6araTofiTHUM MaTepsiM

HaceJIeHHs B perioHi

YUCeJIbHOCTI HaceJIeHHs




CucteMHUE aHaniz  dakTopiB  MakpocepeLoBuIlA
[TAT «Omninisi», CTaH KOXXHOTO 3 HUX, TeHJEeHLii PO3BUTKY,
XapakTep i cTyniHb BIJIMBY y3arajbHeHi B Tabuuui 1 3a
ponomorow PEST-ananisy.

30BHILIHE cepefloOBUIEe - i€ TaKOX I KOHKypeHTHe
cepefioBUIlle, Je MiANPHUEMCTBO 3AIMCHIOE NPOJAX CBOEI
npoaykuii, e Ha Hel BIJIMBa€ 3HA4HO Oisblie QakToOpiB
(okpim MOJITUYHMUX, €KOHOMIiYHHX, coliaJIbHUX,
TexHoJIoTiuHuX). TOMy AOLiJIBHUM € aHaJli3 KOHKYPEHTHOT O
cepe/lOBUILA MTUBHOTO PUHKY.

[IUBHUN € OJHUM 3 HaMOi/NbII AMHAMIYHUX PUHKOBHUX
cerMeHTiB 1 1Mocijae BaxiMBe Micue B Xap4yoBid
npoMucaoBocTi  YkpaiHW. JlocuTb  3HauyHy  4acCTKy
HaAXO/KeHb y JepXaBHUHU Oo/KeT 6araTboxX KpaiH
3a6e3nedyl0Th MiANPHUEMCTBA TropiayaHo-liKepHOi Ta
NHMBOBapHOI MPOMHUC/IOBOCTI, He BUHATKOM Yy [IbOMY € i Halla
nIepkaea [1, c. 89].

MeTtoro pisnbpHOCTI pPUHKY NUBAa € 3abe3neyeHHs
CTMOXHUBAYiB SKICHOIO, €KOJIOTIYHO YHMCTOI, HAaTypaJbHOI0
NpOJYKIi€0, BUTOTOBJIEHOK y KpalUX YKpalHCbKHUX
Tpaauniax. CborofgHi yKpalHCbKMH PHUHOK NepeHacuyeHui
pPi3HOMaHITHMM acCOPTHMMEHTOM IIMBa, L0 BHIYyCKAIOTbCS
BEeJIMKMMHM IUMBHUMH KOMIIAHIfIMH, fIKi iHBeCTyHOTbCA 3-3a
KopZoHy [7, c. 25]. Ha punky nusa [IAT «Onisis» KOHKypye
3 MiJOPUEMCTBAMHU-TITaHTaMH, fKi BeAyTb arpecUBHY
MapKeTHHroBy mosiTuky: «Capmar» M.KuiB, «06GosioHB»
M. KuiB, «CnaByTHu», «J/IbBiBCcbKa NHBOBapHA», «PoraHp»

M. XapkiB, «BbpoBap» cMT. MukyauHyi  TepHomisbcbkoi
o6sacTi Ta iHwIi.
Ha cborogHi B VYkpaini icHye 51 mnuBoBapHe

i IPpUEMCTBO — MalKe BABiui MeHLIe, HXK Ha mo4aTKy 1991
poKy, Kosu iX 6ys0 115. [leBHOW0O MipoI0 1€ MOSICHIOETbCSA
NpPUNUHEHHSAM [AiIbHOCTI  ApiOHUX MiANPUEMCTB i3
HeBeJMKUMHU 06ciraMd BUPOGHULTBA, sIKI He BUTpUMaJU
KOHKYypeHIii 3 NOTY>XHMMM KOMIlaHiiMU. He3Baxkarouu Ha
BEJIMKY KIJIbKICTb BUPOOHHUKIB, CTaH Ha BiTYU3HSIHOMY
PUHKY T[HMBa BHU3HayalOTb 4YOoTUpW KkoMmmanii: 3AT
«060s10Hb», 3AT «Capmat», komnaniss «CAH IHTepO6pro» i
koMmnaHis «B.B.H.», ski Bupo6nswTe 94% 3arajbHOro
06’eMy MnuBa, L0 [Ja€ MiJCTaBy BBaXaTU LEeH pPUHOK
BUCOKOKOHILIEHTPOBaHUM. Y mopTdensax 4yeTBIpKU € NMOHA,
30 6peHfiB i cOTHI HalilMeHyBaHb NUBA.

daBopuTOM pHHKY [AOBrMH dYac O6ysa KOMNaHig 3
iHo3eMHUM KamitTasioM «CAH IHTep6pio VYkpaiHa», 110
06'egHye Tpu Besuki 3aBoau (BAT «IluBsaBog «Poranb»,
3AT «YepHiriBcbkui MMMB3aBOJ, «JlecHa», BAT
«MukosnaiBCbKUi MUB3aBOJ, «fHTap»). KommnaHnis
npejcTaBjeHa B YkpaiHi OpeHgamu  «Stella  Artois»,
«Brahma», «Staropramen, «YepHiriBcbke», «PoraHb»,

Cnucok aimepamypu

«fHutap». «CAH IHTep6pro VYkpaiHa» 3a mizcymkamu
MUHYJIOTO POKY KOHTpoJitoBasa 37,9% ykpaiHCbKOro
PHUHKY.

Ynputys Ha6/IM3UBCA 40 KOHKYPEHTA, i HaBiTh 06irHaB
oro Ha 0,1%, nuToMUH yYKpaiHCbKUH BUPOOGHHUK
3AT «060/10Hb», Or0 YacTKa Ha BHYTPIIIHbOMY PHUHKY 3a
nifcymkamu 2010 poky craHoBuaa 29,5%. [lpu npomy
KOMIIaHisl € HaW6iJbLINMM eKCIOPTePOM yKpaiHCLKOTO NMHBa
- 81,7% HaLioHa/BHOrO NUBHOIO €KCIIOPTY NpUNAaJA€E Ha ii
yacTKy. Hal6inbil nonysspHUMU OpeHJaMu KoMmaHil Ha
puky € «Hike», «Pils», «Konekuis 3i6epTa», «06070HB,
«/lecaHT».

Ha TpeTboMy MicLi 3 BeJMKHM BiJpUBOM Bij JizepiB
po3TaulyBaJjacs e oJHa iHo3eMHa kKoMMaHig - «B.B.H.», mo
HaJIOKUTb [0 HAWOGIJbIIMX rpaBLiB Ha €EBPONEHCBKOMY
puHKYy nmnuBa. B Ykpaimi BoHa Bousozmie  99,6%
BAT «JIpBiBcbKa 6poBapHsa» i 91,7% BAT «CnaByTuu», Kyau
BXOJUTh «3aNOpi3bKUH MUBOOE3aJKOTOJIBHUA KOMOIHAT» i
«KuiBcbkuil nuBoBapHUM 3aBoj». YacTtka «B.B.H.» Ha
yKpaiHcbkoMy pHHKY y 2010 poni craHoBuiaa 16,8%.
Komnanisa npocyBae 6penau «Tuborg Green», «Bantuka»,
«CynaByTHY», «JIbBIBCbKEY», «KApCeHaI».

YeTBepTuil BeJIMKUHN rpaselb - BUPOOHUK
3AT «Capmat» i3 yacTkolo puHKYy 9,8%. Ha cborogHi y
nuBHy rpyny «CapMaT» BXOASATb M'SAITb  3aBOJIB:

3AT «/lHinponeTpoBCbKUNA NHUBOBapHUN 3aBoj «/Himpo»
(99,9%), BAT «IluBoGe3ankorospHui KoMOGiHAT «Kpum»
(93,98%), BAT «JlyraHcbkuii nuBoBapHUH 3aBog» (90,6%),
3AT «®ipma «IlontaBnuBo» (90,5%) i 3AT «KuiBcbkuit
nuB3aBoA Ne¢ 1» (77,26%). Ha ykpaiHCbKOMY pHHKY
HanonysspHimuMu 6pengamu 3AT «Capmat» € «Capmat» i
«Juinpo» [13].

[lizcyMoBylo4M Halle JOCJIiJPKeHHs, X04eMO 3a3Ha4UTH,
10 aHa/i3 BNJMBY YMHHUKIB 30BHILIHBOTO CcepeJiOBHUIIA €
polLecoM, 3a JLOIIOMOT 00 SIKOT'0 pPO3POGHUKU
CTpaTeriyHoro ImJaHy KOHTPOJIIOKTbH 30BHILIHI BiJHOCHO
NiAIpUEMCTBA YMHHUKH, abU BHU3HAUYUTH MOXKJIMBOCTI |
3arposy Ta Nepej6ayuTH 4YMMajo TOrO, L0 3a/JIUILAETbCA
NPUXOBAaHUM, L0 MOXe CTaTH pPaNTOBHMM HeCNoJiBaHUM
yAapoM Mo iHTepecax MiANPHEMCTBA, BUSABUTH CKJIaAHOCTI
BUAMMUX YMOB, CTBOPEHHUX 30BHILIHIM OTOUYEeHHSM.

Tinbku fAeTanbHUM aHaM3 cepefjOBUILA, 110 BHUMAarae
YBaXXHOTO  BiACTe)XXyBaHHA MpoleciB, [A03BoJAE 6yTH
yIeBHEHUM y CBOEMY MalOyTHbOMY i KOHTPOJIIOBATH HOroO
BIJIMB Ha NOTOYHY JiJIBHICTB. Yce Ije TOBOPUTB NPO Te, 110
NiAIPUEMCTBO MOBUHHO MOCTIHHO M yBaXXHO CTEXHTH 3a
BCiMa 3MiHAaMM OTO4YeHHfl, BUKOPHCTOBYIOYH JJA LbOTO
Cy4acHi MeToJ1 i npuiioMH.
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PE3IOME
Bbepnuykasn /Japusa
CtpaTernyeckuii aHa/u3 BHelIHeH cpeabl npeanpusatusa metoaoM PEST / STEP ananusa
B cTaTbe paccMoTpeHO BiusAHUE GaKTOPOB BHeUIHEH cpefbl MOTYT BJIMUATh Ha JesATeJbHOCTb NpeAnpusaTUs. OnpeseseHbl
(omucaHo) yrposel ¥ BO3MOXKHOCTH, KOTOpble MOXET HeCTH KaxkJas rpynna ¢akTOpoB BHeLIHeH cpe/bl Ha AesATeJbHOCTb
npeAnpusaTUs

RESUME
Dariya Bernyts'ka
Strategic analysis of the external environment of the enterprise by PEST / STEP analysis
The article deals with the influence of environmental factors that may affect the company. There have been defined the
threats and opportunities of each group of environmental factors on the activity of the company.
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