Ha3BaHI «TpaHCakmiiHi». OJHUMHU 3 TEPUIMX YUYEHHUX, SKi 30CEpeAMB CBOIO yBary Ha Teopil
TPAHCAKI[IMHUX BUTpPAT I1HHOBAIIWHOI AisutbHOCTI, Oynu Piwapn Jlanrmya 1 Ilom PoGeptcon.
Bimomuit mpodecop I'. I'. KipeiinieB Haromocus, mo A0JATKOBE BBEJCHHS KJacy TPaHCAKI[IHHUX
BUTpPAT CYMPOBOKYETHCS 301IbIIEHHSM IOJIsI HAYKOBUX Kilacu(iKalliil Ta € BaXKJIMBUM BUHAXO0JIOM
y Tany3l OCHOBHUX EKOHOMIWHMX Kareropiii [1, c. 25]. Il]omo mpOMHUCIOBUX iIIPHEMCTB, TO
TpaHCAKI[ifHI ~ BUTpATH  MalTh  HU3KY  OCOONMBOCTEM  sfKI  BHM3HAYalOTh  XapakTep
knacudikamii. A came:

e BHUTpAaTH €X ante (Ha OTpPUMaHHS) Ha eTamli JOCTIIHKCHHS 1HHOBAIIMHOTO IOTEHIIATY
(aHami3 puHKY, MiSTIBHOCTI KOHKYPEHTIB, MOIIYK BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHHX MapTHEPIB, BUBUCHHS
MPOAYKIIi MOCTa4aJbHUKIB 1 HAyKOBO-TEXHIYHHMX 3700YTKIB, 3araJilbHUH MOHITOPHHT Y Taiy3i,
MOIIYK 1HBECTOpIB); €Tami iHBECTYBaHHSA Yy iHHOBaMii (MOIIYK BUTiIHOI MPOMO3UII TEXHIYHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHS OOJaJHaHHS, cepTU(IKaIlisg 1 cTaHAapTHU3AaIllsl); €Tali BIPOBAKCHHS
(BU3HAUEHHS SKOCTI MPOYKIIii, 3ay4eHHs MOKYIIB, MIATPUMKA TTOMHUTY, IPOBEICHHS PEKIaMHHUX
KaMIIaHiii, BUCTAaBOK, 3aXUCT MIPaB BIACHOCTI, aHOHCYBAHHS MPOAYKIIii);

e BUTpaTH €X post (Ha yTpMMaHHsS) Ha eTamli IHBECTYBaHHS y IHHOBalii (3aXHCT TmpaB
BJIACHOCTI); eTarmi BIPOBA/DKCHHS (BUTpPATH HAa BUIPABICHHS MOPYIICHUX Yy MPOIECi BUKOHAHHS
yroJ, HeHaJIMHUN 3aXUCT MpaB, OMOPTYHICTUYHA ITOBEJIHKA).

PosmmupeHHs aHANITHYHHX  paxyHKIB  JOJATKOBUMHU CyOpaXyHKaMH JacTh  3MOTY
imeHTudiKyBaTH TpaHCAKLIMHI BUTPATU I1HHOBALIKHOI MISUIBHOCTI 3 METOI MOJANBIIOTO iX
rpyIyBaHHS Ta MPOBEAeHHs aHamizy. Taki iHdopMalliiiHi pecypcu CTaHyTh JKEPEIOM PO3KPHUTTS
iH(popMallii Tpo 1HHOBAIIWHY AISUIBHICTh 3 METOIO 11 onTuMi3alii. Ha ocHOBI oTpuMaHuX AaHHUX Ta
3iCTAaBJICHHSAM iX 3 IUIAHOBUMH MOKHa €(EeKTHBHO OpraHi3yBaTH IUIaHYBAaHHS I1HHOBAIiHOT
JiSUTBHOCTI HA TPOMUCIOBUX MianpuemctBax. OniHka oTpumMaHoi iHbopMalii mpo TpaHCAKIiiTHI
BUTPAaTH CIPHUATAME BHSBICHHIO BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX pe3epBIB  MiJIPUEMCTBA,
CTHUMYJIIOBaTUME CYO’€KTa TOCHOJIAPCHhKOI isSIbHOCTI ONTHUMI3YBaTH [IOCHIKYBaHI BUTpaTH M
cpuaTiMe eeKTUBHILIIN peani3alli IHHOBAIIIHOI A1SUIBHOCTI.
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RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN OPARTY NA CZASIE
(TIME-DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING)

W kazdej koncepcji czy teorii mogg istniec istotne luki. Jedng z mozliwych form ich krytyki
moze byc wykrywanie i usunigcie takich luk. Wymaga to rozwigzania probleméw lezacych u ich
podstaw. [1]

Krytyka ,tradycyjnego (klasycznego)” ABC byta powodem zaproponowania przez R.
Keplera i S.R. Andersona w 2003 r. tworzenia nowej ulepszonej wersji — Time Driven Activity
Based Costing.

Przyczynami ujawniania niedoskonatosci klasycznej koncepcji sa:

e rozwdj skali dzialania przedsigbiorstw, ktory pociaga za sobg konieczno$¢ rozbudowy
modelu rozliczania kosztow w celu odwzorowania ztozono$ci rzeczywistosci gospodarczej,

e postepujacy globalizacje, przyczyniajaca si¢ do trudniejszych warunkow funkcjonowania
na rynku (wzrost konkurencji, szybkos¢ wymiany informacji itp.) i przejawia si¢ w dazeniu do
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optymalizacji dziatan, ograniczania kosztow, szukania zroédet uzyskania przewagi konkurencyjnej,
w dokonywaniu poréwnan w zakresie efektywnosci itd.,

e duzg zmienno$¢ otoczenia, ktora w konsekwencji wymusza ciggle aktualizowanie
zarowno danych w modelu, jak i samej struktury modelu. [2]

Metoda rachunku kosztéw dziatah opartego na czasie wykorzystuje nie tylko pojgcia z
klasycznej metody rachunku kosztow, réwniez wystepuja dziatania 1 obiekty kosztowe. Do
wszystkich wyzej wymienionych nosnikow zasobdw stosuje si¢ wylacznie nosnik czasu trwania.
Przy wykorzystaniu TD ABC najpierw ustala si¢ czas, wymagany na wykonanie okre$lonego
produktu dziatania, a za pomocg przemnozenia tego czasu przez wyliczony koszt jednostki czasu,
mozna uzyska¢ koszt produktu dziatania. Catkowity koszt dziatania w danym okresie mozna ustali¢
znajac rzeczywistg ilo§¢ produktow dzialania. Wiasnie czas jest jednostka, ktora stanowi wspdlny
mianownik dla warto§ciowania i wyceny roznych dziatan.

W metodzie TD ABC uwaga glownie skupia si¢ na obserwacji zmian w sposobie
wykonywania dziatania, takze na aktualizacji standardu czasowegondla jednostki dziatania i daje
mozliwo$¢ okreslania poziomu efektywnego wykorzystania dostepnych zasobow. [2]

Zaletami TD ABC sa:

e mozliwo$¢ stosowania nawet w takich przedsi¢biorstwach, w ktérych odbywajg sie czeste
zmiany zakresu dziatalno$ci, wprowadza si¢ nowe produkty, dziatania;

e dokonywanie uaktualnien w modelu wymaga jedynie wyznaczenia ilosci czasu
wymaganego na wykonanie nowowprowadzonego dzialania;

e wzgledna fatwos$¢ w implementacji;
spadek kosztéw i czasoOw realizowanych procesow;
lepsza mozliwos$¢ prognozowania;
prostsza integracja z istniejagcymi systemami ERP, CRM.

Wady TD ABC:

e w przypadku, gdy nie mozna zmierzy¢ dzialania czasem jego realizacji, nie ma
mozliwosci przypisania zuzytych zasobow do takiego dzitania;

e wyniki kalkulacyjne moga by¢ wykorzystane w celu przygotowania obligatoryjnych
sprawozdan finansowych;

e stosowanie tylko jednego no$nika zmienno$ci zasobow — Czasu.

Unowoczesnienie klasycznego rachunku kosztow dziatan, tworzenie nowego modelu
rachunku kosztow dziatan opartego na czasie umozliwia prostsza, szybsza oraz latwiejsza
mozliwos¢ dokonywania zmian w celu adaptacji narzedzia do zmieniajgcych si¢ warunkoéw
dziatania. Waznym jest to, ze w kazdym momencie mozna uzyska¢ informacj¢ o poziomach
efektywnosci wykonywanych dziatan.

Nowa koncepcja ma na celu wyeliminowanie podstawowych wad standardowego ABC. TD
ABC ma zapewnic¢ latwiejsze utrzymanie, aktualizacje¢ oraz rozbudowanie modelu. Konstrukcja TD
ABC sprawia, iz wdrozenie systemu nie ma jednorazowego charakteru i przynosi korzys$ci w
dalszych okresach. Nowsza koncepcja umozliwia wykorzystanie standardowego ABC i poszerzenie
go 0 nowe mozliwosci.
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