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Îïåðàòèâíèé êîíòðîëü, ÿê ³ îïåðà-
òèâíèé îáë³ê, çàâæäè ìàâ ì³ñöå çà
ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ ñóïåðå÷íîñòÿìè ì³æ âëàñíè-
êàìè òà óïðàâë³íöÿìè, âëàñíèêîì ³
çáèðà÷àìè ïîäàòê³â, äåðæàâîþ ³
âëàñíèêîì. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè
ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â çàñíîâíèê³â,
àêö³îíåð³â, ï³äïðèºìö³â, áàíê³ð³â,
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â. Êîæíà ³ç
ñòîð³í, äîñÿãàþ÷è ñâîº¿ ìåòè, âèøóêó-
âàëà ³ âäàâàëàñÿ äî ñïåöèô³÷íèõ
ìåòîä³â âïëèâó òà êîíòðîëþ. Òàê,
ï³äïðèºìö³ ïðàãíóëè óíèêíóòè êîí-
òðîëþ, à  âëàñíèêè òà àäì³í³ñòðàòèâí³
îðãàíè – ïîñèëèòè êîíòðîëüí³ ôóíê-
ö³¿ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ áóäü-ÿêî¿ ô³ðìè ÷è îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâíà ìåòà ï³äïðèºìöÿ – îòðè-
ìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, ÿêèé
áè íàðîùóâàâ éîãî âëàñí³ñòü ³ çàáåç-
ïå÷óâàâ âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà çðîñ-
òàííÿì ïðèáóòê³â. Íàäçàâäàííÿ êîíò-
ðîëåðà – â³äñòåæóâàòè îòðèìàí³ ï³ä-
ïðèºìöåì ïðèáóòêè òà â÷àñíî çáèðàòè
ïîäàòêè. Çàäëÿ öüîãî, âëàñíå, ³ ñòâî-
ðþâàëèñÿ ñïåö³àëüí³ îðãàíè, êîòð³
íàáóëè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ªâðîï³
ï³ñëÿ åïîõè Â³äðîäæåííÿ. Â³äòàê
çàâæäè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ
ìàâ ì³ñöå êîíòðîëü çà ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðè÷îìó
ÿê âíóòð³øí³é – äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, òàê ³ çîâí³øí³é –
ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ô³ñêàëü-
íèõ òà íàäç³ðíèõ ñëóæá, ïîäàòêîâèõ
³íñïåêö³é, áàíê³â.

Ö³ë³, çàâäàííÿ ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
çàçíà÷åíîãî êîíòðîëþ ³ñòîòíî â³äì³í-
í³ â³ä òîãî êîíòðîëþ, äå ïåðåâàæàº
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, òîáòî çà ñó÷àñíèõ
óìîâ çàõ³äíîãî ðèíêó. Öå âàæëèâî
äëÿ òåïåð³øíüîãî ðîçâèòêó íàøî¿
äåðæàâè, êîëè ³ñíóº áàãàòîóêëàäíà
åêîíîì³êà íà òë³ ï³äïðèºìñòâ ç
äåðæàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³. Âèç-
íà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñïðè÷è-
íþþòü îêðåñëåíó â³äì³íí³ñòü ñèñòåì
êîíòðîëþ º: à) ôîðìà âëàñíîñò³,
á) ö³ë³ âèðîáíèöòâà, â) ôîðìè ³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â
(Ì. Á³ëóõà, Â. Àôàíàñüºâ, Â. Âàëóºâ,
Ã. Ïîïîâ, À. Ôàéîëü, ². Øàäð³í,
Ã. Øàõíàçàðîâ òà ³í.) ââàæàþòü êîí-
òðîëü çàãàëüíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà çà çì³ñòîì ðîçð³çíÿºòüñÿ
íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé òà ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèé [1; 5]. Çäåá³ëüøîãî ìî-
âèòüñÿ ïðî åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü ³ ùî-
íàéïåðøå – ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé,
ùî îïèñóºòüñÿ òåðì³íîì “êîíòðîëü”.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ôîðìè êîí-
òðîëþ ïîä³ëÿþòü çà ð³çíèìè îçíà-
êàìè: Ë. Êðàìàðîâñüêèé – çà ÷àñîì
çä³éñíåííÿ, äæåðåëàìè êîíòðîëþ,
ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿, ñôåðàìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêòàìè êîí-
òðîëþ, ÷àñîì çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ
ôóíêö³é ³ äæåðåëàìè äàíèõ; Í. Íîâè-
÷åíêî, Ñ. Òèìîøåíêî, ². Ðåíäóõîâ –
ùå é çà ÷àñîì çä³éñíåííÿ äæåðåëàìè
äàíèõ; Î. Íàð³íñüêèé, Í. Ãàäæ³ºâ –
çà õàðàêòåðàìè ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ,
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îáñÿãîì ä³ÿëüíîñò³, ÷àñîì ïðîâåäåííÿ
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Êð³ì òîãî, çà-
ëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â òà ö³ëåé
êîíòðîëþ, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ éîãî
íàïðÿìêè: äåðæàâíèé (ô³íàíñîâèé),
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé, ïðàâîâèé,
íåçàëåæíèé àóäèòîðñüêèé òîùî.

Íå âäàþ÷èñü äî äåòàëüíîãî àíàë³çó
ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ÿâèù ³
ìîìåíò³â êëàñèô³êàö³¿ ôîðì êîíòðî-
ëþ, ïðîïîíóºìî êëàñèô³êàö³þ (äèâ.
ðèñ. 1–9), ÿêà, õî÷ ³ íå ïîâíî â³äîá-
ðàæàº âñ³ çì³ñòîâî-ïðîáëåìí³ ñïåêòðè
öüîãî ÿâèùà,âñå æ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çàâåðøåí³ñòþ. Î÷åâèäíî, ùî â ñèòó-
àö³¿, êîëè ³ñíóº ê³ëüêà ôîðì âëàñíîñò³
òà ãîñïîäàðþâàííÿ, çàçíà÷åí³ êîí-
òðîëüí³ ôóíêö³¿ ïåðåïë³òàþòüñÿ, ÿê
öå ìàº ì³ñöå ó ñèñòåì³ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³, äå ñóá’ºêòàìè
êîíòðîëþ º ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíî¿
³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòåé, ð³çí³ ñïîñîáè
óïðàâë³ííÿ, êîòð³ äåëåãóþòü ì³í³-
ñòåðñòâà, äåðæàâí³ òà êîìåðö³éí³
áàíêè, àêö³îíåðí³, ïðèâàòèçîâàí³ òà
³íø³ ï³äïðèºìñòâà. Îòîæ, ç îäíîãî
áîêó, ôóíêö³îíóº çîâí³øí³é äåðæàâ-
íèé êîíòðîëü ùîäî â³äïîâ³äíèõ (äåð-
æàâíèõ) ñòðóêòóð ³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³
âèêîíóþòü äåðæçàâäàííÿ, à ç äðóãîãî
– àóäèòîðñüêèé íàãëÿä ñòîñîâíî ïðè-
âàòíèõ ñòðóêòóð.

Íàéá³ëüø àðãóìåíòîâàíó ³ äå-
òàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â êîíòðîëþ
ïîäàº ó ï³äðó÷íèêó ç òåîð³¿ ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ é àó-
äèòó ïðîôåñîð Ì. Á³ëóõà çà ïåð³îäè÷-
í³ñòþ (ïîïåðåäí³é, îïåðàòèâíèé, çà-
êëþ÷íèé), ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì (äîêóìåíòàëüíèé, ôàêòè÷-
íèé), ôîðìàìè çä³éñíåííÿ (ïðåâåí-
òèâí³ ïåðåâ³ðêè, ïîòî÷í³, òåìàòè÷í³
ðåâ³ç³¿). Â³í òàêîæ îêðåìî ïðîïîíóº
êëàñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
êîíòðîëþ [1]. Âîäíîðàç ö³êàâèìè º
ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ÿê³ äàâíî àïðîáî-
âàí³ ó ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó

çà êîðäîíîì, à ñàìå: àíàë³òè÷íèé îãëÿä,
òåñòóâàííÿ, êîíòðîëüí³ ëèñòè, à òàêîæ
óçàãàëüíåíèé Î. Ïåòðèê ³ Þ. Ãðè-
ãîð’ºâèì ìàòåð³àë ñòîñîâíî êîíòðîëþ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3],
ïåðåäóñ³ì ïåðåâ³ðîê çáåð³ãàííÿ âà-
ëþòíèõ ö³ííîñòåé, íàêëàäíèõ âèòðàò
òîùî (äèâ. òàáë. 1).

Çà êîðäîíîì ïðèéíÿòà ñïåöèô³÷íà
êëàñèô³êàö³ÿ êîíòðîëþ. Òàê, Ì³æ-
íàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ âèùèõ êîíòðîëü-
íèõ îðãàí³â äèôåðåíö³þº êîíòðîëü
òàêèì ÷èíîì: ïîïåðåäí³é ³ çà ôàêòîì,
âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é, ôîðìàëüíèé
òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ. Ï³ä ïîïå-
ðåäí³ì ðîçóì³þòü êîíòðîëü äî òîãî,
ÿê âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, ÷è ï³ñëÿ òîãî,
ÿê íàä³éøëà ³íôîðìàö³ÿ, ùî òàêèé
ôàêò ìàâ ì³ñöå; â ³íøîìó ðàç³ öå º
êîíòðîëü çà ôàêòîì.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà
çàâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè,
íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ ìåòîäè÷í³ ä³¿-ïðèéîìè:
âèá³ðêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ (âèá³ðêîâèé
êîíòðîëü), êîíòðîëüíèé çàì³ð ðîá³ò,
³íâåíòàðèçàö³ÿ, åêñïåðèìåíò, åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç, ñòàòèñòè÷íå äîñë³ä-
æåííÿ (ðîçðàõóíêè), ³íôîðìàö³éíå
ìîäåëþâàííÿ, äîñë³äæåííÿ äîêóìåí-
ò³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàí-
íÿ, ãðóïóâàííÿ íåäîë³ê³â, â³çóàëüíå
ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â,
íîðìàòèâíà (þðèäè÷íà), ëîã³÷íà ³
çóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêè, ïðèéîì çâîðîò-
íîãî ðàõóíêó, îö³íêà çàêîííîñò³ òà
îáãðóíòîâàíîñò³, áàëàíñîâèé ìåòîä,
ïîð³âíÿííÿ, îòðèìàííÿ ïîÿñíåíü
ïîñàäîâèõ îñ³á, òåõí³êî-åêîíîì³÷í³
ðîçðàõóíêè, âçàºìíèé êîíòðîëü
çì³ñòó äîêóìåíò³â, õðîíîëîã³÷íà ïåðå-
â³ðêà ðóõó òîâàðî-ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ îïåðàö³¿ çà äàíèìè ïðî âèêî-
íàííÿ ³íøèõ îïåðàö³é, ïåðåâ³ðêà
îá’ºêòèâíî¿ ìîæëèâîñò³ ³ âèêîíàííÿ
ðîá³ò ÷è ³íøèõ ñïëà÷åíèõ îïåðàö³é,
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Ðèñ. 1
 Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà ñóá’ºêòàìè

Ðèñ. 2
Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà ö³ëÿìè

Ðèñ. 3
Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà îá’ºêòàìè

Ðèñ. 4
Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà ñôåðàìè

Ðèñ. 5
 Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà îáñÿãîì

Ðèñ. 6
Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ

За суб’єктами контролю

Внутрішній      Зовнішній        Міжвідомчий

За шляхами контролю

  Підвищення ефективності
виробництва

Забезпечення
інтересів

За обсягами контролю

Активи
підприємства

Капітал і
зобов’язання

Рух
продукції

Рух
коштів

За сферами контролю

СпеціальнийЗагальний

За обсягом контролю

Повний          Тематичний        Циклічний

За часом проведення

Попередній        Поточний         Наступний

Ðèñ. 7
Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ
çàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³

Ðèñ. 8
 Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ

çà ñòàä³ÿìè ïðîöåñó,
ÿêèé êîíòðîëþºòüñÿ

Залежно
від форм власності

МіжвідомчийВідомчий

За стадіями процесу,
який контролюється

Окремих
стадій

Всього
процесу

Кінцевої
стадії

Þ. Êóçüì³íñüêèé
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Ðèñ. 9
 Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíòðîëþ çà

ðåçóëüòàòàìè ïðîöåñó, ÿêèé
êîíòðîëþºòüñÿ

За результатами
підконтрольного процесу

КінцевийПроміжний

ïðàâèëüí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü äîêóìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåííÿ îïåðàö³é, ³ñ-
òèí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ
ä³é, ïåðåâ³ðêà çáåðåæåííÿ òîâàðî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íàêëàäíèõ
âèòðàò, äîêóìåíòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
ïðîì³æíîãî êîíòðîëþ, îö³íêà ³ êîí-
òðîëü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Íàïðèê³íö³ 1994 ðîêó, ï³ñëÿ âè-
õîäó Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî
ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñêàñóâàííÿ ñèñòåìè ë³öåí-
çóâàííÿ òà êâîòóâàííÿ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿ (êð³ì êâîò ªÅÑ), ÌÇÅÇ-
òîðã ñèñòåìíî ðîçðîáëåíà ³ çàïðîâàä-
æåíà ðåºñòðàö³ÿ (îáë³ê) çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â).

Ïðîòå îñíîâíèì íåäîë³êîì çàçíà-
÷åíî¿ ñõåìè êîíòðîëþ áóëî òå, ùî
â³äáóâàëàñÿ ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, à òîìó âòðà÷à-
ëàñü îïåðàòèâí³ñòü êîíòðîëþ: îêðåì³
ï³äïðèºìñòâà âñòèãàëè â³äãðóçèòè
ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò ³ ñàìîë³êâ³äó-
âàòèñÿ. Äî òîãî æ ïðîïîíîâàíà ñèñòå-
ìà ïåðåäáà÷àëà êîíòðîëü íå çà âñ³ºþ
åêñïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ, à ëèøå çà
îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè. Ñþäè óâ³éøëà
ïðîäóêö³ÿ, ùî åêñïîðòóâàëàñÿ â³äïî-
â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, ðå-
åêñïîðòó, à òàêîæ òîâàðè, ³ìïîðò
ÿêèõ ùîäî ³íøèõ äåðæàâ êâîòóºòüñÿ,
êîíòèíãåíòóºòüñÿ, ë³öåíçóºòüñÿ òîùî.

Ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ êîíòðîëü
çà ñòðàòåã³÷íèìè òîâàðàìè çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ì³æíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàê,
êðà¿íè ÍÀÒÎ, êð³ì ²ñëàíä³¿, àëå çà

ó÷àñòþ ßïîí³¿, ñï³âïðàöþþòü ó Êîîð-
äèíàö³éíîìó êîì³òåò³ ç áàãàòîñòîðîí-
íüîãî êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì. Öåé
îðãàí ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ïåðåäà÷³
ñòðàòåã³÷íî¿ çàõ³äíî¿ òåõíîëîã³¿ êðà¿-
íàì Ñõ³äíîãî áëîêó. Â³í âèäàº ïåðå-
ë³ê òîâàð³â ³ òåõíîëîã³é, êîòð³ ï³ä-
ëÿãàþòü êîíòðîëþ çà ñòðàòåã³÷íèìè
ïðè÷èíàìè. Ïðè öüîìó ì³æíàðîäíå
çàêîíîäàâñòâî ùîäî ë³öåíçóâàííÿ
åêñïîðòó ñòîñóºòüñÿ âèêëþ÷íî «òî-
âàð³â», òîáòî íå âêëþ÷àº áàíêíîòè,
êàçíà÷åéñüê³ á³ëåòè, ìîíåòè, âåêñåë³,
àêö³¿, îáë³ãàö³¿, çîëîò³ çëèòêè. Âèâ³ç
ðåãóëþºòüñÿ ñèñòåìîþ ïðàâèë îêðåìî¿
êðà¿íè ùîäî âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó åêñïîðòó.

Êîæíà êðà¿íà çàâæäè âèðîáëÿëà
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ï³äõîäè äî çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ
ïðîöåñ³â ³ âèõîäèëà ç³ ñòàíó ñâîº¿
åêîíîì³êè, ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøó-
âàííÿ, íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
ìîæëèâîñòåé ¿õ ïåðåðîáêè, îñíîâíèõ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â,
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Òàê, Çàêîí
Ðàäè ¹5 â³ä 30 æîâòíÿ 1945 ð. âè-
ìàãàâ â³ä í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðà-
ç³ çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é
îòðèìóâàòè äîçâ³ë îêóïàö³éíî¿ âëàäè:
â ïåð³îä 1945–1949 ðîê³â Í³ìå÷÷èíó
çàëó÷èëè äî âïðîâàäæåííÿ ïëàíó
Ìàðøàëëà (ç 1948 ð.), ùîá ³íòåãðó-
âàòè ¿¿ åêîíîì³êó ³ ñïðÿìóâàòè ïîñòàâ-
êó âóã³ëëÿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê.
Òîä³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ áóâ “äîëàðîâèé äåô³öèò”,
îñê³ëüêè ñîþçíèêè ââåëè “äîëàðîâó
êëàóçóëó” (çàñòåðåæåííÿ) ³ çîáîâ’ÿ-
çàëè âåñü åêñïîðò îïëà÷óâàòè ëèøå
äîëàðàìè. Òàêå çàñòåðåæåííÿ ìàëî ÿê
ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè
äëÿ åêîíîì³êè ö³º¿ êðà¿íè. Íå â³äáó-
âàëîñÿ äåøåâîãî ðîçïðîäàæó íàö³î-
íàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à âíàñë³äîê
íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, é
îáìåæèâñÿ äîñòóï äî òîâàð³â íà ðèíêó
“äîëàðîâèõ êðà¿í”. Óíàñë³äîê âñòàíî-
âèâñÿ “ô³êñîâàíèé îáì³ííèé êóðñ”
ìàðêè äî “òâåðäèõ” âàëþò òà áóâ ââå-
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Òàáëèöÿ 1
Ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ

А  в  т  о  р  и 
Методи Білуха М.Т. Новиченко П.П. Крама- 

ровский Л.М. Григор’єв Ю.А. Петрик О.А. 

Загальнонаукові методичні прийоми      
Аналіз + - - - - 
Синтез + - - - - 
Індукція + - - - - 
Дедукція + - - - - 
Аналогія + - - - - 
Моделювання + - - - - 
Абстрагування + - - - - 
Конкретизація + - - - - 
Системний аналіз + - - - - 
Функціонально-вартісний аналіз + - - - - 
Власні методичні прийоми контролю      

Органоліптичні      
Інвентаризація + + + + + 
Контрольні заміри  + - - - + 
Вибіркові спостереження + - - - + 
Технологічний контроль +    + 
Хіміко-технологічний контроль +     
Експертизи різних видів + + + + + 
Службове розслідування +     
Експеримент +    + 

Розрахунково-аналітичні      
Економічний аналіз + + - - - 
Статистичні розрахунки +     
Економіко-математичні методи + + - -  

Документальні      
Інформаційне моделювання + - - - - 
Дослідження документів + - - - - 
Нормативно-правове регулювання + - - - - 
Групування недоліків + - - - - 

Узагальнення і реалізація результатів 
контролю 

     

Документування результатів проміжного 
контролю 

+ - - - - 

Аналітичне групування + - - - - 
Слідчо-юридичне обґрунтування + - - - - 
Систематизоване групування + - - - - 
Прийняття рішень і контроль їх виконання +     
Візуальне спостереження - + - - + 

Прийоми документального контролю      
Перевірка документів за суттю - + + - - 
Нормативна (юридична) перевірка - + + - - 
Логічна перевірка - + - - - 
Зустрічна перевірка - + + + - 
Зворотній рахунок - + - - - 
Оцінка законності та обґрунтованості - + - - - 
Балансовий метод - + - - - 
Порівняння - + - - - 
Обслідування на місці - - + - - 
Контрольний запуск - - + - - 
Перевірка якості матеріалів - - + - - 
Отримання пояснень посадових осіб - - +   
Техніко-економічні розрахунки - - +   
Взаємний контроль змісту документів - - +   
Хронологічна перевірка руху товаро- 
матеріальних цінностей 

- - + - - 

Перевірка правильності господарської 
операції за даними про виконання інших 
операцій 

- - + - - 

Перевірка об’єктивної можливості 
виконання робіт або інших операцій, які вже 
оплачені 

- - +   

Правильність і своєчасність 
документального оформлення операцій 

- - - +  

Істинність і достовірність господарських 
операцій 

- - - +  

Перевірка реальності документів - - - +  
Збереження товаро- матеріальних 
цінностей 

- - - + - 

Перевірка накладних витрат - - - + - 
Підрахунок - - - - + 
Документальна перевірка - - - - + 
Статистичне дослідження - - - - + 
Анкетування - - - - + 
Тестування - - - - + 
Контрольні листи - - - - + 
Контроль виконання прийнятих рішень за 
результатами контролю 

- - - - - 

 

Þ. Êóçüì³íñüêèé
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äåíèé ðåæèì êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì.
Ï³ñëÿ òîãî ÿê Í³ìå÷÷èíà ñòàëà

ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî
ïëàò³æíîãî ñîþçó òà ªÅÑ áóëî
â³äì³íåíî ñèñòåìó ë³öåíçóâàííÿ òà
êîíòèíãåíòóâàííÿ åêñïîðòó ³ âæå â
1951 ð. îáñÿã åêñïîðòó ïåðåâèùèâ
îáñÿã ³ìïîðòó íà 398 ìëí. äîëàð³â
ÑØÀ. Ó ÔÐÍ ïðîòÿãîì 1949–1961
ð.ð. â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè ùîäî
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êðà¿íà ïåðåéøëà â³ä òîòàë³òàðíî-
àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ ç áîêó
îêóïàö³éíèõ âëàñòåé äî ïîâíî¿ ë³áåðà-
ë³çàö³¿ òà â³ëüíî¿ êîíâåðòàö³¿ í³ìåöü-
êî¿ ìàðêè ïî â³äíîøåííþ äî âàëþò
³íøèõ äåðæàâ. Îñíîâíèì áóâ Çàêîí
Ñîþçíîãî Â³éñüêîâîãî óðÿäó Í³ìå÷-
÷èíè ¹53 â³ä 21 âåðåñíÿ 1949 ð. “Âà-
ëþòíå ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü çà
òîâàðíèìè ïåðåì³ùåííÿìè”.

Ï³ñëÿ ââåäåííÿ â³ëüíî¿ êîíâåðòàö³¿
ìàðêè (29 ãðóäíÿ 1958 ð.) çàâåðøèâñÿ
ïåð³îä çàñòîñóâàííÿ âàëþòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ³ áóâ ïðèéíÿòèé
Çàêîí “Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çâ’ÿçêè”, êîòðèé âñòóïèâ ó ä³þ ç 1
âåðåñíÿ 1961 ð. Íà äàíèé ÷àñ â³í º
ïðàâîâîþ îñíîâîþ ³ çàçíàâ ëèøå
íåâåëèêèõ çì³í. Öå ùå ðàç ï³äêðåñëþº
ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè êðà-
¿íè, ÿêà, çàâäÿêè ââåäåííÿ æîðñòêî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì ïðî-
äóêö³¿ ³ âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, âè-
âåëà çà 12 ðîê³â íàö³îíàëüíó ãðîøîâó
îäèíèöþ íà íàéâèùèé ªâðîïåéñüêèé
ð³âåíü.

Òåïåð³øíÿ ñèñòåìà ë³öåíçóâàííÿ ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ êîíòðîëþº åêñïîðò
îêðåìèõ òîâàð³â, êîòð³ íåìîæíà
åêñïîðòóâàòè áåç ë³öåíç³¿ Äåïàðòà-
ìåíòó òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ (DTI).
Éîãî çàãàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ áàçó-
þòüñÿ íà Çàêîí³ «Ïðî ³ìïîðò, åêñïîðò
³ ìèòí³ ïîâíîâàæåííÿ (çàõèñò)» 1939
ðîêó. Âîäíîðàç Ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ
ñïðàâ Âåëèêî¿ Áðèòàí³ ¿ âèäàâ
«Ïîñòàíîâó ïðî åêñïîðò (êîíòðîëü)
òîâàð³â» (S.I.1987 ¹2070), çã³äíî ç
ÿêîþ âñ³ òîâàðè ðîçä³ëÿþòüñÿ íà äâ³

êàòåãîð³¿: à) ò³, ùî íå ïîòðåáóþòü
åêñïîðòíî¿ ë³öåíç³¿ (òîâàð çâè÷àéíîãî
õàðàêòåðó), ³ á) ò³, åêñïîðò ÿêèõ
çàáîðîíåíèé àáî îáìåæåíèé, à òîìó
äëÿ ¿õ ïðîäàæó òðåáà îòðèìàòè
åêñïîðòíó ë³öåíç³þ ó âèùåçãàäàíîìó
Äåïàðòàìåíò³. Ïðè öüîìó ³ñíóº äâà
îñíîâíèõ âèäè ë³öåíç³¿: «³íäèâ³äó-
àëüíà» (ïðîòîòèï â Óêðà¿í³ – ðàçîâà
ë³öåíç³ÿ), çàÿâêó íà ÿêó ïîäàº êîí-
êðåòíèé åêñïîðòåð ³ ÿêà â³äíîñèòüñÿ
äî êîíêðåòíîãî òîâàðó òà «â³äêðèòà
ãåíåðàëüíà åêñïîðòíà ë³öåíç³ÿ» (ãåíå-
ðàëüíà ë³öåíç³ÿ), êîòðà ââåäåíà ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ç 28 êâ³òíÿ 1989 ð.
Çàóâàæèìî, ùî áóäü-ÿêà ë³öåíç³ÿ ÷è
äîçâ³ë íà åêñïîðò òîâàð³â ìîæå áóòè
â³äì³íåíà Äåðæàâíèì ñåêðåòàðåì êðà-
¿íè, à òîâàðè ââàæàþòüñÿ åêñïîðòî-
âàíèìè íàâ³òü òîä³, êîëè åêñïîðòåð
ïëàíóº ¿õ çâîðîòíº ââåçåííÿ (íà-
ïðèêëàä, îñîáèñò³ êîøòîâíîñò³).

Ñèñòåìà ë³öåíçóâàííÿ â Óãîðùèí³
áàçóºòüñÿ íà Ïîñòàíîâ³ Óðÿäó «Ïðî
åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â, ïîñëóã òà
ïðàâ, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíó ö³í-
í³ñòü». Öèì äîêóìåíòîì ðåãëàìåí-
òóºòüñÿ ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é â êðà¿í³.
Ò³ëüêè ç 1991 ðîêó çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ
ñòàëà ïðàâîì êîæíî¿ þðèäè÷íî¿ òà
ô³çè÷íî¿ îñîáè. Äëÿ çä³éñíåííÿ
åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿ åêñïîðòåðó íå òðå-
áà îòðèìóâàòè ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó
â Ì³í³ñòåðñòâ³ Ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óãîðùèíè, çà âèíÿò-
êîì îêðåìèõ âèïàäê³â. Ï³äïðèºìñòâî
çîáîâ’ÿçàíå ëèøå ïî³íôîðìóâàòè ïðî
ñâî¿ íàì³ðè ñòàòèñòè÷íèé â³ää³ë Ì³-
í³ñòåðñòâà çàäëÿ çàãàëüíîãî îáë³êó.
Â ñâî¿é çàÿâ³ âîíî âêàçóº: à) íàéìåíó-
âàííÿ, á) âèä ä³ÿëüíîñò³, â) îáë³êîâèé
íîìåð ó ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿. Âîäíî-
ðàç Ì³í³ñòåðñòâî ìàº ïðàâî ââåñòè
çàáîðîíó íà áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
åêñïîðòó íà îáìåæåíèé ÷è íåîáìå-
æåíèé òåðì³í, àáî âæèòè ³íøèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â ó ðàç³ âèíèê-
íåííÿ çàãðîçè åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì
êðà¿íè. Ñèñòåìà êîíêðåòèçîâàíèõ
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äîçâîë³â äàº çìîãó ï³äïèñóâàòè òà
çä³éñíþâàòè íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü
êîíòðàêò³â ó ìåæàõ âñüîãî îáñÿãó
òîâàðó ç áóäü-ÿêîþ êðà¿íîþ. Â îêðå-
ìîìó äîçâîë³ âêàçóºòüñÿ: ³ì’ÿ åêñïîð-
òåðà (çàÿâíèêà), ïîøòîâà àäðåñà, ³ì’ÿ
òà àäðåñà ³ìïîðòåðà, íàçâà òîâàðó òà
êîä, ìèòíèé òàðèô, ê³ëüê³ñòü òîâàðó,
ö³íà ³ âàðò³ñòü òîâàðó, òåðì³í ä³¿
äîçâîëó, âèä òà êîä îïåðàö³¿, íîìåð
ì³æóðÿäîâèõ êîíòèíãåíò³â, áàíê³âñü-
êèé ðàõóíîê, íîìåð êâîòè, äàòà,
ï³äïèñ òà ïå÷àòêà Ì³í³ñòåðñòâà.

Â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òåæ áóëà
ñòâîðåíà ³ çàïðîâàäæåíà â äðóã³é
ïîëîâèí³ 1993 ðîêó ñèñòåìà êîíòðîëþ
(“êàðòî÷êà ñäåëêè”) çà åêñïîðòîì
ïðîäóêö³¿ (ñõîæà äî óêðà¿íñüêî¿), ÿêà
ïðàöþâàëà åôåêòèâí³øå, òîìó ùî
ìàëà âåëèêó ðîçãàëóæåíó êîìï’þòåð-
íó ìåðåæó. Ïðîòå ¿¿ íåäîë³êîì º òå,
ùî â í³é çàä³ÿíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
êîíòðîëüíèõ óñòàíîâ, êîòð³ íå â çìîç³
øâèäêî ³ ÷³òêî ðåàãóâàòè íà ³íôîð-
ìàö³þ. Á³ëüø òîãî, öÿ ñèñòåìà ïåðåä-
áà÷àº ïî³íôîðìóâàííÿ ãîëîâíîãî êîíò-
ðîëüíîãî â³äîìñòâà Ðîñ³¿ íåçàëåæíî
â³ä òîãî, ÷è íàä³éøëà âèðó÷êà, ÷è í³.

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Ðåñïóáë³êè Ïîëü-
ùà îñíîâíèì îðãàíîì âàëþòíîãî
êîíòðîëþ º Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà
ï³äïîðÿäêîâàí³ éîìó îðãàíè (Çàêîí
â³ä 2 ãðóäíÿ 1994 ðîêó “Âàëþòíå
ïðàâî”). Òàêîæ âàëþòíèé êîíòðîëü
çä³éñíþþòü Íàö³îíàëüíèé áàíê â
÷àñòèí³ âàëþòíîãî îáë³êó, áàíêè – çà
îïåðàö³ÿìè ñâî¿õ êë³ºíò³â, ìèòí³
îðãàíè – ïðèêîðäîííèé âàëþòíèé
êîíòðîëü òà ïîøòîâ³ ïåðåêàçè, ïðè-
êîðäîíí³ â³éñüêà. Ïîëüñüêå çàêîíî-
äàâñòâî ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é íå ëèøå ïðè íåñâîº÷àñíîìó
ïîâåðíåíí³ âèðó÷êè, à é ï³ä ÷àñ
óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ³íøèõ, í³æ ïåðåäáà÷åíî çàêîíî-
äàâñòâîì òåðì³í³â ïîâåðíåííÿ êîøò³â,
ôîðì ðîçðàõóíê³â. Øòðàôè çà âêà-
çàí³ ïîðóøåííÿ ñÿãàþòü äî 10 òèñÿ÷
äîëàð³â ÑØÀ.

Ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â Ðåñ-
ïóáë³êè Áîëãàð³ÿ çà ¹15/1991 çà-
êëàäåí³ íàéâàæëèâ³ø³ çì³íè âàëþò-
íîãî ðåæèìó, ùî ë³áåðàë³çóâàëè ãðî-
øîâ³ îïåðàö³¿ òà ñòâîðèëè ïðàâîâèé
ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíîãî
ðèíêó, ÿê³ ðàí³øå áóëè ìîíîïîë³ºþ
äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíèé
áàíê çä³éñíþº çàãàëüíèé âàëþòíèé
êîíòðîëü; êðà¿íà ðåãóëþº ïëàò³æí³
îïåðàö³¿ çà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè
óãîäàìè øëÿõîì âèäà÷³ Ãåíåðàëüíèõ
ë³öåíç³é êîìåðö³éíèì áàíêàì, àêö³î-
íåðíèé êàï³òàë ÿêèõ ñòàíîâèòü íå
ìåíøå 800 ìëí. ëåâ³â.

Ëàòâ³éñüêà Ðåñïóáë³êà, ðåôîðìó-
þ÷è áàíê³âñüêó ñèñòåìó ç 1992 ð., íå
âäàâàëàñÿ äî íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü
ó âàëþòíî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Â êðà¿í³
â³äñóòí³ îáìåæåííÿ íà ïåðåì³ùåííÿ
âàëþòè, â³äïîâ³äí³ ãðîøîâ³ îïåðàö³¿.
²íøèìè ñëîâàìè, âîíà êîï³þº áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó ñó÷àñíî¿ Í³ìå÷÷èíè.
²ç çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â öå ïèòàííÿ
ðåãóëþº îäèí Çàêîí – “Ïðî êðåäèòí³
óñòàíîâè” â³ä 24 æîâòíÿ 1995 ðîêó.
Íà äóìêó ôàõ³âö³â, âàëþòíèé ðèíîê
ñàì çáàëàíñóº ïåðåá³ã êàï³òàëó ó
ïëàò³æíîìó áàëàíñ³ êðà¿íè.

Îòæå, êîæíà êðà¿íà âèêîðèñòîâóº
çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ³ ìåòîäè
îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè é äîìà-
ãàºòüñÿ ð³çíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1. Á³ëóõà Ì.Ò. Òåîð³ÿ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ ³ àóäèòó. Ï³äðó÷íèê. –
Ê.: Âèùà øêîëà, 1994. –364 ñ.

2. Êàðàêîç È.È., Ñàâè÷åâ Ï.È. Âîïðîñû
òåîðèè è ïðàêòèêè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà. –Ì.:
Ôèíàíñû, 1972. –208 ñ.

3. Ìóõèí À.Ô., Ãðèãîðüåâ Þ.À. Ó÷åò âî
âíåøíåé òîðãîâëå: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. –Ì.:
ÌÃÈÌÎ, 1976. –198 ñ.

4. Í³ì÷èíîâ Ï.Ï. Çàãàëüíà òåîð³ÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ï³äðó÷íèê. –Ê.: Âèùà
øêîëà, 1977. –240 ñ.

5. Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ/ Á.È.Âàëóåâ,
Ë.Ï.Ãîðëîâà, Å.Ë.Çåðíîâ è äð. –Ì.:Ôèíàíñû
è ñòàòèñòèêà, 1991. –224 ñ.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 12.09.2001.

Þ. Êóçüì³íñüêèé


