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Äëÿ òîãî ùîá ãëèáîêî çðîçóì³òè âíóòð³øíþ
ïðèðîäó ìîðàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí [1; 2], ÿê³
ñêëàëèñÿ ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³, âàæëèâèì
º ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü
õàðàêòåð öèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷èòåëÿìè
³ êåð³âíèêàìè øêîëè. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ðîç-
ðîáëåíî ³ çàñòîñîâàíî êîìïëåêñíó ìåòîäèêó
[3; 4], ÿêà ïåðåäáà÷àëà:

– ö³ëåñïðÿìîâàíå, ñèñòåìàòè÷íå ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâåä³íêîþ âèêëàäà÷³â,
êåð³âíèê³â, ¿õí³ìè âçàºìèíàìè ó ð³çíèõ âèäàõ
³ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ó ÷îòèðüîõ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ øêîëàõ);

– ³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³ áåñ³äè ç êåð³â-
íèêàìè øê³ë, ó÷èòåëÿìè, ëàáîðàíòàìè;

–  îïèòóâàííÿ òà àíàë³ç äîêóìåíò³â.
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî,

ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ çóìîâëå-
íèé âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, â³ä
âçàºìîä³¿ ÿêèõ çàëåæèòü çì³ñò âçàºìîñòîñóíê³â,
¿õíÿ ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, à òàêîæ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó. Âñþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â íà
îñíîâ³ îñîáèñò³ñíî-ñîö³àëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³ä-
õîäó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà ÷îòèðè îñíîâí³
ãðóïè – ñîö³àëüí³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³,
îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷í³ òà ïåäàãîã³÷í³. Îñ-
òàíí³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìîçóìîâëå-
íèìè, ñèíòåòè÷íî âîíè âïëèâàþòü íà ìîðàëüí³
ñòîñóíêè ó ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâàõ øê³ë
(òàáë. 1).

Â óìîâàõ îíîâëåííÿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³ ïåðåä-
óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî äóõîâíîãî ðîçâèòêó
ãðîìàäÿí ³ êîëåêòèâ³â, óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ
ìîðàëüíèõ âçàºìèí [5]. Çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó êðà¿í³, âèÿâèëè ó ëþäåé ³íòåðåñ äî
ÿâèù ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó, áàæàííÿ ïðî-
àíàë³çóâàòè ³ çðîçóì³òè ¿õ, ïðàãíåííÿ çì³íèòè
ðîëü ïàñèâíîãî ñïîñòåð³ãà÷à íà àêòèâíîãî ó÷àñ-
íèêà ïîä³é, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³óì³. Íå
ìîæíà òàêîæ íå âðàõîâóâàòè é ò³º¿ îáñòàâèíè,

ùî â îñòàíí³ ðîêè ìàëè ì³ñöå åëåìåíòè ñîö³-
àëüíî¿ êîðîç³¿, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà
äóõîâíèõ íàñòðîÿõ ³ æèòòºâèõ ïîçèö³ÿõ íàñå-
ëåííÿ. Òàê, 90 % îïèòàíèõ ïåäàãîã³â ³ êåð³â-
íèê³â ïåäêîëåêòèâ³â çàçíà÷èëè, ùî ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìîñòîñóíê³â ó
¿õíüîìó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ çàâàæàº
ãëîáàëüíà ñèñòåìà âçàºìèí, ÿêà ñêëàëàñÿ â
ñóñï³ëüñòâ³, à 80 % ç íèõ ââàæàþòü, ùî öüîìó
çàâàæàþòü íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè íàøîãî æèòòÿ.

Äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà âçàºìîâ³äíîñèíè ó ïåäàãîã³÷íèõ
êîëåêòèâàõ ïåðø çà âñå òðåáà â³äíåñòè ð³âåíü
ðîçâèòêó êîëåêòèâó, éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíó
ä³ÿëüí³ñòü ³ ò³ ðåàëüí³ ïñèõîäóõîâí³ ñòàíè,
êîòðèìè â³í íàïîâíåíèé. Ó òîé æå ÷àñ ñòóï³íü
âïëèâó êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîðìóâàííÿ
ìîðàëüíèõ ñòîñóíê³â çàëåæèòü â³ä íàáóòèõ ó
ïîïåðåäí³ ðîêè âíóòð³øíüî-êîëåêòèâíèõ
òðàäèö³é, ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, ÿêà âæå ñêëàëàñÿ,
àâòîðèòåòíîãî êåð³âíèöòâà ³ çëàãîäæåíî¿ âè-
õîâíî¿ ðîáîòè. Ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ïåäêî-
ëåêòèâ³â ³ ñòàíó âçàºìèí ó íèõ äàþòü çìîãó
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìîãî
êîëåêòèâó º:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– äèñöèïë³íîâàí³ñòü òà îðãàí³çîâàí³ñòü
øê³ëüíîãî æèòòÿ;

– çì³ñò ³ ñòèëü êåð³âíèöòâà øêîëîþ;
– ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó.
Åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçà-

ºìîñòîñóíê³â ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ ïåðøî-
÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî
ðîçâèòêó. Ó öüîìó ðàç³ ï³äâèùóºòüñÿ çäîðîâà
ñóñï³ëüíà äóìêà, ÿêà çä³éñíþº ³ñòîòíèé âïëèâ
íà âçàºìîâ³äíîñèíè òèì, ùî ãëàñí³ñòþ, åìî-
ö³éí³ñòþ, íîðìàòèâíîþ âèìîãëèâ³ñòþ çà÷³ïàº ïî-
÷óòòÿ ³ âîëþ êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó. Öÿ äóìêà
º îð³ºíòèðîì, çà ÿêèì êîæíèé ó÷èòåëü çâ³ðÿº
ñâî¿ â÷èíêè ³ ñïðàâè ç êîëåêòèâíèìè âèìîãàìè.
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Òàáëèöÿ 1
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí

ó ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ øêîëè

Групи факторів 
Кількість факторів,  
які виявлено і вивчено 

у школі, % 
1 група – соціальні: 
об’єктивно наявні взаємовідносини у суспільстві; дотримання принципу 
соціальної справедливості; організація та умови життєдіяльності у школі та ін. 

92 

2 група – соціально-психологічні: 
досвід взаємостосунків; суспільна думка, котра переважає у педколективі; 
традиції у настроях 

60 

3 група – особистісно-психологічні: 
знання правил моралі; рівень моральної вихованості і звички поведінки тощо 85 

4 група – педагогічні: 
система виховної роботи; педагогічна підготовленість вихователів (керівників), 
самовиховання і керівництво освітнім процесом 

74 

Òðàäèö³éíèìè ñòàëè ó øêîë³ òàêîæ ïðè-
â³òàííÿ ³ìåíèííèê³â, þâ³ëÿð³â, íà ÿêèõ ó÷èòåë³
ä³çíàþòüñÿ áàãàòî íîâîãî ³ ö³êàâîãî ç æèòòÿ
øêîëè, íàâ÷àþòüñÿ ÷óòëèâîñò³, äîáðîçè÷ëè-
âîñò³, ñêðîìíîñò³ ó ñòàðøèõ òîâàðèø³â. Ó
êîëåêòèâ³ äàâíî ñêëàëàñÿ äóìêà, ùî ò³ëüêè
ïîâàãà äî êîëåã, óâàãà, áåçêîðèñëèâà äîïîìîãà
ìîæóòü ñïðèÿòè ñï³ëüí³é ñïðàâ³ ³ êîæíîìó éîãî
÷ëåíó â óñï³øíîìó ðîçâ’ÿçàíí³ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü. Âîäíîðàç óñÿ ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìîðàëüíå çàãàðòóâàííÿ
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº
ó òîìó, ùî ïðèíöèïè, íîðìè çàãàëüíîëþäñüêî¿
ìîðàë³, åòè÷í³ âèìîãè ñòàþòü îñîáèñòèìè
ïåðåêîíàííÿìè, çâè÷íèìè íîðìàìè ïîâåä³íêè
â÷èòåë³â ³ ó÷í³â. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîðàëüíå
âèõîâàííÿ îõîïëþº íàéâàæëèâ³ø³ ñôåðè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè. Éîãî
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïîäàìî ó âèãëÿä³ ñõåìè,
ó öåíòð³ ÿêî¿ º îñîáèñò³ñòü ïåäàãîãà (ðèñ.).

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â ïåäàãîã³â òà
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ó øêîë³ çì³ñò ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âèõîâàííÿ
âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ðèñ ä³òåé ³ ìîëîä³, ïåäàãîã³÷íî¿
³ ìîðàëüíî¿ êóëüòóðè êîæíîãî, ïîòðåáè çàâæäè é
ó âñüîìó ä³ÿòè ÷åñíî, ñïðàâåäëèâî.

Îäèí ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ó öüîìó àíàë³òè÷-
íîìó êîíòåêñò³ – ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [6]. ¯é ñïðèÿþòü,
ïî-ïåðøå, ðåòåëüíèé â³äá³ð êàíäèäàò³â íà êåð³âí³
ïîñàäè, ïî-äðóãå, ïðîâåäåííÿ êóðñ³â ïåðåï³äãî-
òîâêè êåð³âíèê³â ïåäêîëåêòèâ³â, ïî-òðåòº, âðàõó-
âàííÿ âèõîâíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ êîëåêòèâ³â.
Òàì, äå ïåäàãîãè ïðàãíóòü äî ôîðìóâàííÿ ìî-
ðàëüíèõ ñòîñóíê³â, äå ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþº
àêòèâ, êåð³âíèê ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ñîáîþ, òàì,
â³äïîâ³äíî, º ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ
âèñîêîìîðàëüíî¿, òâîð÷î¿ àòìîñôåðè.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóâ
âèÿâëåíèé ùå îäèí ôàêòîð, ÿêèé âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìèí – âì³ëå
âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêàìè øê³ë çàñîá³â ïåäà-
ãîã³÷íîãî âïëèâó. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðåçóëüòàò³
ñïîñòåðåæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî 90 % êåð³âíèê³â
âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ìåòîä ïåäàãîã³÷íîãî
âïëèâó, ÿê ïåðåêîíàííÿ. Âîíî äàº çìîãó
çì³íèòè óñòàíîâêó â÷èòåëÿ, çàáåçïå÷óº éîãî
óñâ³äîìëåíó ïîâåä³íêó, ôîðìóº ó âèõîâàíö³â
ïîçèòèâí³ â÷èíêè, ðîçâèâàº ó íèõ ñòàðàíí³ñòü,
³í³ö³àòèâó â ðîáîò³, òîä³ ÿê ïðèìóñ íå ñïðèÿº
ïîäîëàííþ íåäèñöèïë³íîâàíîñò³, íåãàòèâíèõ
çâè÷îê ó ïîâåä³íö³ øêîëÿð³â.

Äëÿ âì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ïåäàãî-
ã³÷íîãî âïëèâó íà âçàºìèíè â ó÷èòåëüñüêîìó é
ó÷í³âñüêèõ êîëåêòèâàõ, êð³ì áàæàííÿ äîñÿãíóòè
êîíêðåòíî¿ ìåòè, âàæëèâî òàêîæ îá´ðóíòóâàòè:

– çì³ñò ³ äæåðåëà âïëèâó: ÿê³ ö³ë³, ìîðàëüí³
íîðìè òðåáà ðîç’ÿñíþâàòè ÷ëåíàì êîëåêòèâó?,
ÿê³ âèìîãè âèñóâàòè äî íèõ?, ùî áóäå
äæåðåëîì âïëèâó (ïîâåä³íêà, ä³ÿëüí³ñòü, óñíå
ñëîâî, ñóñï³ëüíà äóìêà, ïðèêëàä ñï³âðîá³ò-
íèê³â, äîêóìåíòè òà ³í.)?;

– ôîðìè âèõîâíî¿ ðîáîòè (³íäèâ³äóàëüíà áåñ³äà,
çáîðè, ìåòîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ, äèñïóò òîùî);

– øëÿõè ³ ìåòîäè âïëèâó (ïåðåêîíàííÿ àáî
ïðèìóñ, ïðèêëàä àáî êðèòèêà òà ³í.), õàðàêòåð
¿õ çàñòîñóâàííÿ (áåçïîñåðåäí³é ÷è îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ).

Åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ ï³ä-
ñèëþº àáî ïîñëàáëþº ìîðàëüíèé âç³ðåöü êå-
ð³âíèê³â øê³ë ó ñòîñóíêàõ ç ï³äëåãëèìè. Îñîáèñ-
òèé ïðèêëàä êåð³âíèê³â º îäíèì ç âàæëèâèõ
ïåäàãîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìèí, îñê³ëüêè â÷èòåë³
íå ò³ëüêè âèÿâëÿþòü ñâîº ïîçèòèâíå ÷è íåãà-
òèâíå ñóäæåííÿ ïðî ïîâåä³íêó, ïåäàãîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà, à é ÷àñòî íàìàãàþòüñÿ

Í. Ñö³áîðîâñüêà
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 Діяльність 
керівництва 
навчального 

закладу 

Вплив засідань, обговорень, 
інструктажів, нарад та інших 

організаційних заходів у навчальному 
закладі 

Діяльність 
педагогічної ради 

Моральний 
приклад 

керівників, колег 

Моральне 
виховання у 
процесі 

педагогічної 
діяльності 

Традиції 
педагогічного 
колективу 
навчального 

закладу 

Вплив 
батьківського 
комітету, 

батьківських 
зборів тощо 

 
Наявний рівень 
побутових умов у 

навчальному 
закладі 

Діяльність 
суспільних 
організацій 
навчального 

закладу 

Моральне 
самовиховання 

 

Моральні 
взаємостосунки 
педагогів у 
колективі 

О с о б и с т і с т ь  
п е д а г о г а 

Ðèñ.
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè

ïîâòîðþâàòè éîãî ó âñüîìó, áåðó÷è ñîá³ íà
îçáðîºííÿ éîãî çâè÷êè, ñòèëü ðîáîòè òîùî.
Òàê, ó êîëåêòèâàõ, äå ïðîâîäèëîñÿ äîñë³ä-
æåííÿ, ïîíàä 20% ó÷èòåë³â çàÿâèëè, ùî õîò³ëè
á áóòè ñõîæèìè íà ñâîãî êåð³âíèêà. Â÷èòåëÿì
ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíî â³ä-
ïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: “Ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ
êåð³âíèê³â ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, ÿê³ º
ìîðàëüíèì ïðèêëàäîì ó âçàºìîñòîñóíêàõ ç
ï³äëåãëèìè?” Â³äïîâ³ä³ íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Îñê³ëüêè äåÿê³ â÷èòåë³ íàñë³äóþòü ó÷èíêè ³
ä³¿ òà ìàíåðè ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â øê³ëüíèõ
êîëåêòèâ³â, òî ñàìå îñòàíí³ì òðåáà áóòè äëÿ ï³ä-
ëåãëèõ ïðèêëàäîì ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ åòè÷-
íèõ íîðì ïîâåä³íêè, áåçäîãàííîãî âèêîíàííÿ
íîðì çàêîí³â, ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Ìî-
ðàëüíèé ïðèêëàä êåð³âíèêà – îñíîâà éîãî âèñî-
êîãî àâòîðèòåòó â êîëåêòèâ³, à îòæå, é ãëèáî-
êîãî âïëèâó íà äóìêè ³ ïî÷óòòÿ â÷èòåë³â, íà ì³æ-
îñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ó ïåäàãîã³÷íîìó äîâê³ëë³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ áåñ³ä, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèõ ñïîñòåðåæåíü çà ä³ÿëüí³ñòþ â÷è-
òåë³â ³ êåð³âíèê³â øêîëè âèÿâëåíà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà íàëàãîäæåííÿ âçàºìèí ó êîëåêòèâ³.
Ïðè öüîìó îñíîâíèìè º ìîðàëüí³ ÷èííèêè, à
òàêîæ  ïðèçíà÷åííÿ íîâîãî êåð³âíèöòâà øêîëè.

Öå, áåçñóìí³âíî, ïîä³ÿ, ³ íå ò³ëüêè äëÿ â÷èòåë³â.
Âñòóïàþ÷è íà ïîñàäó, êåð³âíèê íàáóâàº ó ¿õ óÿâ³
íîâî¿ ÿêîñò³, àäæå êîæíîìó õî÷åòüñÿ øâèäøå
ä³çíàòèñÿ, íàñê³ëüêè â³í êîìïåòåíòíèé, ÿêèé ó
íüîãî õàðàêòåð, ÿê ñòàâèòüñÿ äî êðèòèêè, ÷è
ö³íóº â ëþäÿõ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ÿê ñòàâèòüñÿ äî
ï³äëåñíèê³â, ÷è ïðàãíå çì³í ó æèòòºä³ÿëüíîñò³
øêîëè. Òîìó êåð³âíèêîâ³ íå ïðîñòî âæèòèñÿ ó
ñôîðìîâàíèé êîëåêòèâ, ó ÿêîìó º ñâî¿ ïðèíöèïè ³
ïîãëÿäè, çâè÷êè äî ïåâíîãî ñòèëþ ðîáîòè,
ñòåðåîòèïè âçàºìîñòîñóíê³â.

Âõîäæåííÿ íà ïîñàäó – ïðîöåäóðà ñêëàäíà
³ â³äïîâ³äàëüíà, ùî ïîòðåáóº âåëèêî¿ ³ ñåð-
éîçíî¿ ï³äãîòîâêè, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíà ç ïîäîëàí-
íÿì ð³çíîìàí³òíèõ òðóäíîù³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé.
Ïî-ïåðøå, êåð³âíèêó ïîòð³áíî îâîëîä³òè íîâîþ
äëÿ ñåáå ñïðàâîþ; ïî-äðóãå, íàâ÷èòèñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè âëàäó; ïî-òðåòº, íå ï³ääàòèñÿ ð³çíî-
ìàí³òíèì ñïîêóñàì, ÿê³ íàâ³þº íîâà ïîñàäà.
ßêùî êåð³âíèê ïðèéøîâ “ç áîêó”, òî ïåð³îä
âñòóïó íà ïîñàäó çíà÷íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþ-
ºòüñÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè é
ó òèõ, õòî âèð³ñ ³ ñòàâ êåð³âíèêîì ó ñâîºìó
ïåäêîëåêòèâ³. Ó íîâ³é ðîë³ éîãî çàçâè÷àé
ñïðèéìàþòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ïî-³íøîìó, í³æ
ðàí³øå. Íàïðèêëàä, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
øêîëè Ò.Ì. Çàáðîäñüêà â³äçíà÷èëà, ùî ¿¿
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Òàáëèöÿ 2
Õàðàêòåðí³ ðèñè êåð³âíèê³â ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â,

ÿê³ º ìîðàëüíèì ïðèêëàäîì ó âçàºìîñòîñóíêàõ ç ï³äëåãëèìè

Рівень професійної  
підготовленості 

Стиль  
керівництва 

Моральні  
риси 

Педагог-майстер Демократичний Чесний, справедливий 

ïðèíöèïîâ³ñòü òà âèìîãëèâ³ñòü îêðåìèìè
â÷èòåëÿìè ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ñòàëà
ñïðèéìàòèñÿ ÿê âèÿâ àäì³í³ñòðàòîðà, à äîâ³ðà
– ÿê ïàí³áðàòñòâî. Ñïîñòåðåæåííÿ ïîêàçàëè,
ùî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè âçàºìèí ç
êîëèøí³ìè êîëåãàìè ó öüîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ
áîëþ÷å. Îòîæ äîðå÷íî ãîòóâàòè êàíäèäàò³â íà
êåð³âí³ ïîñàäè, à ñàìîìó êåð³âíèêó âàæëèâî
çóì³òè â³äðàçó ñï³âïðàöþâàòè ç êîëåêòèâîì,
âëîâèòè îñîáëèâîñò³ éîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî íàñòðîþ ³ â³äïðàöþâàòè ïðèéíÿòíèé
ñòèëü ðîáîòè. Äëÿ ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â éîìó òðåáà çíàòè íå ëèøå
çàâäàííÿ, ùî ïîñòàþòü ïåðåä øêîëîþ, ³ ñâî¿
îáîâ’ÿçêè, àëå é ìîæëèâ³ ìîòèâè ïðîòèä³¿
ñâî¿ì ïî÷èíàííÿì. Á³ëüøîþ ì³ðîþ îï³ð ìîæå
áóòè âèêëèêàíèé ðåàëüíèìè ÷è óÿâíèìè ïîðó-
øåííÿìè ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ãðóï ÷è íàâ³òü îñ³á.

Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ðîçâèòêó ìîðàëüíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â ó êîëåêòèâ³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ð³âíÿ ðîç-
âèòêó îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü,
íàâè÷îê ³ âì³íü êåð³âíèêà, éîãî çäàòíîñò³
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ñâî¿é ðîáîò³, à òàêîæ
éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Àíàë³ç ïðàêòèêè êåð³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòî-
ð³â øê³ë òà ¿õí³õ çàñòóïíèê³â äàâ çìîãó çðîáèòè
òàê³ óçàãàëüíåííÿ.

1. Ìàº ì³ñöå àêòèâí³ñòü êåð³âíî¿ ëàíêè øêîëè
ó ïîñë³äîâíîìó âèâ÷åíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ íà ïðàê-
òèö³ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà
ìåòîäè÷íèìè îá’ºäíàííÿìè, â óäîñêîíàëåíí³
ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ çà íàïðÿìêàìè:

à) ïðàãíåííÿ êåð³âíèêà äî ð³çíîá³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïåäàãîã³÷íèì ñêëàäîì ùîäî
ðîçâ’ÿçàííÿ âñ³õ çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä
ìåòîäè÷íèìè îá’ºäíàííÿìè;

á) çàñòîñóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â
êåð³âíèöòâà (ïîñòóïîâèé â³äõ³ä â³ä àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîä³â);

â) àêòèâ³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âèõîâíî¿
ðîáîòè êåð³âíèê³â ç ó÷èòåëÿìè. Ï³ä ÷àñ îïèòó-
âàííÿ ó÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ïåðåâà-
æíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ (82%) â³äçíà÷èëè, ùî
ñàìå ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà êåð³âíèêà ç ó÷èòåëÿ-
ìè äîïîìàãàº ¿ì êðàùå âèÿâèòè ñâî¿ çä³áíîñò³,
ðèñè, çíàííÿ.

2. Íàÿâíå ïðàãíåííÿ êåð³âíèöòâà øê³ëüíîãî
êîëåêòèâó äî ïîºäíàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç íàóêîâî-äîñë³äíîþ, ïåäàãîã³÷íîþ ³ ñóñï³ëüíîþ.

3. Õàðàêòåðíîþ º ïîñèëåíà óâàãà êåð³âíî¿
ëàíêè øêîëè äî ïèòàíü ìîðàëüíîãî ñàìîâèõî-
âàííÿ; ÿê ïîêàçàëî îïèòóâàííÿ, öÿ ëàíêà ãî-
ëîâíî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ìîðàëüíèõ âçàºìèí
â ó÷èòåëüñüêîìó òà ó÷í³âñüêîìó îòî÷åííÿõ.

4. Óòâåðäæóºòüñÿ íàìàãàííÿ ìåòîäè÷íèõ
îá’ºäíàíü óò³ëèòè ó æèòòÿ øêîëè ïðèíöèïè
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðàâäèâîñò³, ãëàñíîñò³.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ âçàºìèí
ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó øêîëè, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè ó ïåäàãîã³÷íîìó
êîëåêòèâ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íà ÿêó íàé-
á³ëüøå âïëèâàþòü îñîáèñòèé ïðèêëàä êå-
ð³âíèêà, ñòèëü ³ õàðàêòåð éîãî ñï³ëêóâàííÿ ç
ïåäàãîãàìè é ó÷íÿìè òà çì³ñò âèõîâíî¿ ðîáîòè
ç óñ³ì êîëåêòèâîì.

Îòæå, ñüîãîäí³ ó ïðàêòèö³ ðîáîòè ÿê êåð³â-
íèöòâà øêîëè, òàê ³ ïåäàãîã³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ
ìîðàëüíèõ âçàºìîñòîñóíê³â ïðîãëÿäàþòüñÿ
íîâ³ òåíäåíö³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñïðÿìîâà-
í³ñòü ¿¿ ïåðåáóäîâè. Äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ
òðåáà â³äíåñòè òàê³: âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâî¿
ïîë³òèêè, çàêð³ïëåííÿ ³ ðîçâèòîê âçàºìíî¿
ñï³âïðàö³ êåð³âíèêà øêîëè ç ïåäàãîã³÷íèì
êîëåêòèâîì; ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ó
ñòèë³ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî çàñòóïíèê³â; ïðàã-
íåííÿ äî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ â³äêðè-
òîñò³ â îö³íö³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³; ï³äâèùåííÿ
âèìîãëèâîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè ïðàö³; âäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì.
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