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KOHTPOJIIHT' B YIIPABJIIHHI CYUHACHUM HIITPUEMCTBOM

CroromHi eeKTUBHE YMPaBIIIHHA MIAMPHEMCTBOM BHUMAara€ CTBOPEHHS TaKoi
tH(dOopMariiHoi cucTemu, sika 0 3abe3nedyBaa AKiCHI, HaMIiHI Ta CBO€YACH] AaH1 I
MPUHHATTS KEPIBHUKAMHW YIIPABJIIHCHKHUX PIMIEHb. Y Yac HeCTaOUIbHOI €KOHOMIUHOT
cuTyalii y KpaiHi BaXXJIMBUM € BUXI1J 3 KPU30BUX SBHII 3 MIHIMAJbHAMHA 3aTPaTaMH.
CaMe 1e TpUBENO A0 WIABHIIEHHS POl KOHTPOJIHTY SK CKJIQJ0OBOi CHCTEMH
YIPaBIIIHAS MATPAEMCTBOM.

binbmiicte BUeHHMX 17E€HTH(DIKYE KOHTPOJIHT 13 CHCTEMOIO E€KOHOMIYHOTO
KEpyBaHHS IMIIMPUEMCTBOM Ta PO3YMI€ HOTO SIK TaKWid, IO 3HAXOAUTHCS HA MEPETHHI
pi3HUX (YHKIIH yrpaBmiHAS 1 chep AsUTbHOCTI mianpuemctsa [1].

[lepmr 3a BCe KOHTPOJIHT CHOTOMHI OPIEHTOBAHWM HA MIATPUMKY TPOIECIB
NPUUHATTS PITICHh Ha 0a3l KOMI IOTEPU30BaHOI cHUCcTeMH 300py Ta OOpOOKH
iHdopmarii. BiH mnoBwHeH 3a0e3meundTH  amanTaiiio  TPATUIINAHOI  CHUCTEMH
TIaHYBaHHS, OOIKY 1 KOHTPOJIIO Ha MANPUEMCTBI 0 1H(GOpMaIiifanX moTped ociod,
AKl TPUAMAIOTh pimeHAS. TakuM d9uHOM, A0 (PYHKIIH KOHTPOJIHTY BIIHOCSATHCS
CTBOpPEHHsI, 00poOKka, TiepeBipka 1 MOJAAHHS CHCTEMHOI yMpaBIHCHKOI 1H(OpMaIi.
KonTtpomiar miarpuMye 1 KOOPAMHYE TIPOIECH IUIAHYBaHHSA, 3a0¢3IeucHHS
1H(pOopMaITi€ro, KOHTPOJIIO 1 aanTairii. 3aBIaHHs KOHTPOJIIHTY MHOJIATae Yy MOCTIHHOMY
MOHITOPHHTY 3M1H 30BHINTHHOTO CEPEAOBUIINA Ta (POPMYBAaHHI KOHKPETHUX TUTCH IS
JOCATHEHHS KIHIIEBOI METH ISJTbHOCTI MIANMPHEMCTBA. bepyur 3a OCHOBY JaHi
OyXrajaTepchkoro OO0MIKy fAK JoKepeno iHdopmaii, ciayx0a KOHTPOJIHTY BHBYAE
SBHINA 1 TPOLECH, IO BIAOYBAaIOTHCA HA MIANPUEMCTBI, BHABJISE CIA0KI MICI,
MOPIBHIOE (PAaKTUUHI TTOKA3HUKH 31 3aIJIAHOBAHUMH Ta aHATI3Y€E PUYUHHU BIIXHUJICHb,
a TaKOX TPOTIOHYE KEPIBHUITBY 3aXOAW M0N0 TOKPAIEHHS CHTyaIrlli Ha
mianpueMcTsi [2]. [llogo mpuiHATTS yNIPaBIHCHKUX PIMIEHb, TO, HA HAITY TYMKY, 10
3aBJaHb KOHTPOJNIHTY HE BXOJWTHh iX MPUHHATTA, a Jjume 30lp HEoOX1aHOi
tHdOpMarlli, maAroToBka A0 MPUHHSTTS, a TaKOXK PO3POONCHHS Ta OOTPYHTYyBaHHS
abTEPHATUBHUX BapiaHTiB. 3 (PyHKINOHAIBLHOTO OTJISIAY KOHTPOJIHT 3I1HCHIOETHCS
KOXXHUM KEPIBHUM TPAIIBHUKOM. 3a3HAUYMMO, IO CYTh CHUCTEMH YIPaBIIHHSA OyIb-
SAKOTO TIANPHUEMCTBA TOJATAE Y BH3HAUCHHI TMOJITHKHA IIANPHEMCTBA HA TPHBAITY
MIEPCIICKTUBY, KOOpAWHAIlIi cep AISILHOCTI MANMPHEMCTBA, CTPATETIYHOI MOITHKH
MIEPCOHAJTY, BUPIINIEHH1 OCHOBHUX 3aBJaHb BEJACHHS O13HECY .

KOHTpOJHT € KOMIIOHEHTOM YIpaBIiHHA, 3a0e3neuye Horo 1H(popMaIen i
KOOPAMHAIl, OpraHizaiii Ta peryiroBaHHS 00 €KTiB. 3ale)KHO BiJ ITOCTABICHUX
e BUIAUIIOTH JIBa BHUAM KOHTPOJIIHTY, a CaM€ CTpaTeriyHHMil Ta ONCPaTHBHMIA.
CTpareriunmii KOHTPOJIHI OpPi€HTOBAHMII HA JOBIOCTPOKOBI NEPCHEKTHBH. Moro
MeTa — 3a0e3MCUCHHS BFMOKMBAHHSA MIANPHEMCTBA, BIJCTC)KCHHS HAMIUCHHX IIUICH
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PO3BUTKY Ta JOCATHEHHS TOBTOCTPOKOBOI CTajoi MEpeBarw mepes KOHKYPECHTAMH.
OCHOBHMUMH HampsIMaM¥ aHaJN3y CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY € aHa3 30BHINTHLOTO
Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEMOBHUINA, aHAI3 KOHKYPCHINI, aHal3 KIIOYOBHUX (HaKTOPIB
ycnixy, ¢dopmyBaHHS nOpTdenas CcTparerid, aHaii3 CTpaTeriuHuX IUTaHIB 1
MIKOHTPOJIPHUX TOKA3HUKIB MISUTBHOCTI, aHAJII3 JIAHIIO)KKA IIIHHOCTEH, aHaji3
CTPATEriYHOTO  TO3WIIOHYBAaHHSA  TOMO. [OJIOBHOIO METOI  OMEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHS TaKOi CHCTEMH YIPABIIHHA, AKa €()EKTHBHO JOMOMAarae
JOCATaTA TMOTOYHHUX IUICH MANMPUEMCTBA, a TAKOX ONTHUMI3YBATH CITIBBITHOIICHHS
«BUTPATH-TIPUOYTOK». Jl0O OCHOBHWMX HamNpsIMIB  OIMEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY
BITHOCSITh TaKl TMOKAa3HUKH, SK PEHTAOCITBHICTH, JIKBITHICTh, MPOMAYKTHBHICTH Ta
npuoyTOoK [3].

OCHOBHUMU CIOKMBAYaMH PE3YJIbTATIB KOHTPOIIHTY € HAWBHUITC KEPIBHUIITBO,
KEPIBHUKH 1 (haxiBill PyHKITIOHATBHAX TAPO3IIIIB T AMTPUEMCTBA.

Takum umHOM, CHOTOAHI 3POCTAE POJIb KOHTPOJIIHTY B YMPABJIHHI Cy4YaCHAM
MAMPUEMCTBOM. BiH Jae 3MOTy BHBECTH YIPaBJIIHHS MIAIPUEMCTBOM Ha SKICHO
HOBHI pIBEHb, IHTETPYIOUH, KOOPAMHYIOUM 1 CHPSAMOBYIOYM MisUTHHICTH PI3HHUX
MIPO3AUTIB MANPHEMCTBA Ha JOCATHCHHS ONEPATHMBHUX 1 CTPATETIYHUX IIUICH.
3anpoBa/PKeHAST CUCTEMW KOHTPOJIHTY SIK CaMOCTIMHOI CKJIQJ0BOi CHCTEMH JacTh
3MOTY JOCATTH €(EKTHBHOTO YIMPABIIHHS BJIACHUMH pPECypcamMH, ONEPATHBHO
pearyBaTd Ha 3MIHH Y JISUTBHOCTI, pO3pOOJIATH Ta OMPAIbOBYBATH Pi3HI BaplaHTH
YIPaBIIHCHKUX PIMICHB, 1aCTh MOXKIIUBICTh MAaKCHMI3yBaT PHOYTOK, MIHIMI3YBaTH
PH3WKH, a TaKOXX 3a0€3MEUNTH JIIKBIIHICTD 1 TUIATOCTIPOMOXKHICTH TOCTIOMAPIOI0UHX
Cy0’€KTIB.
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3ABE3IIEYEHHS E@EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA AKTUBIB
HIAIPUEMCTB

YrupasmaHsS 000POTHAMH aKTHBAMU TIEPEIYCIM Ma€ mependadaT BU3HAUYCHHS
ONTUMAJILHOT BEJIWMYMHH, PO3POOKY BapiaHTiB (iHAaHCYBaHHS Ta 3a0€3MeUcHHS
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