CyyacHi npo6nemu o6niKy, aHanisy Ta ayauTy

Ipuna JIOBE3HA
TO2TEA TAYDOTOTAATTNO?2 OA AOAEOEATTNO?2 CA2ENTATIR
ATOOP2a TUTATNTTAADNUETAT ETTOPTEPR TAOAPD?2AEUTEO CATAN2A

Po3kpumo cymHicmb MoHAMmMs «e@eKkmueHiCmb 8HYmMpPilHb020Ccrno0apCbK020 KOHMPOITIO».
BanporioHosaHo KomneKkcHUU nidxid wo0o OUIHKU pe3yribmaimig 8HympilHb020Crn00apCbKo20 KOHMPOSTO
MamepianbHUX 3arnacie nionpuemMcms Ueslto103Ho-rnaneposoi npomucriosocmi, sika 6a3yembscs Ha
B8UKOpUCMaHHI pekoMeHO08aHOI WKarnu oujHioeaHHs1. BoHa dacmb 3mMo2y ouiHumu eghekmueHicmsb
B8HYMPIWHbLO20CN0dapChbK020 KOHMPOII 8 yrpaessliHHIi 3anacamu nidrnpuemMcms i usHa4umu Harnpsmu
3abe3reqeHHs 020 SKocmi.

Essence of concept «efficiency of internal control is exposed in the article». Complex approach is
offered in relation to the estimation of results of internal control of inventories of enterprises of pulp and
paper industry which is based on the use of the recommended scale of evaluation. The offered scale will
allow to estimate efficiency of internal control in control of inventories of enterprises and define directions
of providing of his quality.

BHyTpILLHIX KOHTPONb € OOHIEI 3 OCHOBHUX (PYHKLLi YIPaBIiHHS | € CUCTEMOHO MOCTIMHOIO CNOCTEPEXKEHHS
Ta nepesipky poboTY NigNPUEMCTBA A1 OLiHKM OBI'pyHTOBAHOCTI 1 0EKTMBHOCTI yXBaNEHHS YpPaBniHCbKNX
piLleHb, BUSIBNEHHS BIAXUMNEHb | HECMPUATMBUX CUTYaLLiA, CBOEYACHOTO iHOPMYBaHHS KepiBHULITBA AN
NPUAHATTS piLleHb LLOAO YCYHEHHS i 3HVKEHHSI PU3MKIB NOro AisiNbHOCTI Ta ynpasniHHA Humu [5, ¢. 392].

Ha nignpremMcTBax Lentono3Ho-nanepoBoi NPOMUCIIOBOCTI, SKi B NPOLIEC BUPOOHULITBA BUKOPUCTOBYHOTb
BENWKY KinbKiCTb MaTepianbHUX 3anacis, BHYTPILLIHbOrOCNOAAaPCLKMIA KOHTPONb Bidirpae Haa3BMYanHO
BaXIMBY pOrib. Y 3B’s13KY 3 LIM MUTaHHS YO O0CKOHANEHHS X BHY TPILLHLOrOCNoAapChKOro KOHTPOMO, OLHKA
06rpyHTOBaHOCTI MOTo 34iNCHEHHS Ta eheKTUBHOCTI HabyBae 0COBNMBOI aKTyarnbHOCTI.

MepeBaroto BHYTPILLIHBEOrOCNO4APCLKOrO KOHTPOSHO € Te, LLLO BiH 3AINCHIOETLCS SIK NoNepeHi, NOTOYHUIA
(onepatuBHW) | nToganbLIKI, MoXe ByT1 AOKYMEHTanNbHNM, (hakTU4YHUM | KOMBIHOBaHUM; MOXKE MPOBOAUTUCH
y BUMMAAi peBisii, TeMaTUYHOT NepeBipKn, po3crigyBaHHS.

Y 3B’A3KY 3 LM BHYTPILLIHI KOHTPOSb — OAMH i3 HanedEeKTUBHILLWX NPY BMINTOMY BUKOPUCTaHHI GOYHKLLi
KOHTPOMIO opraHaMu ynpasniHHA NPUAHATUX PilleHb | JOCArHEHHS NOCTaBNeHol MeT Ta JOBEAEHHS i€l
iHpopmaLii o opraHy ynpasniHHS.

MyTaHHs BHYTPILLHBLOrOCMO4aPCLKOIrO KOHTPOSHO Ta MOro pori B CUCTEMI ynNpaBIiHHA po3rnsaaanTbes y
npausix BigoMmnx B4eHnX-ekoHoMicTiB. Cepep Hux: ®. ®. Bytureup, A. . bytko, M. T. Binyxa, H. I. T'opgai-
eHko, H. M. 'paboga, J1. M. Knba, €. B. Munx, B. M. Mypawko, |. Hazap6aesa, C. B. Hauuk, b. ®. Ycauy,
I. B. CaBuupka, P. J1. Xom’sk.

MpoTe B ekoHOMIYHIN NiTepaTypi HE4OCTAaTHLO BUCBITIIEHI NUTaHHA eeKTUBHOCTI KOHTPOIO Ta y3arasb-
HEHOI XapaKTepUCTUKM NOro AKOCTI. [Ins ouiHkK edheKTUBHOCTI BHYTPILLUHBOrO KOHTPOSIO BITYU3HSAHI BYEHI
NPONOHYI0Tb BUKOPUCTOBYBATW OKPEMi HaCTKOBI MOKa3HUKN, a MPaKTUYHi pekoMeHaaLlil cnpsaMoBaHi nepe-
Ba)XHO Ha NiABWLLEHHS 4iEBOCTi KOHTPOIIO, TOMY MatoTb JloKarnbHWNM xapakTtep [10]. HassHi meTogumku oLiHku
€heKTMBHOCTI BHYTPILLHBOIO KOHTPOSH 0OMEXKYHOTLCS OLLIHKOK €dDEKTUBHOCTI BHYTPILLHBOMO KOHTPOITHO Yepes3
3HWKEHHSA pusmnky [1, c. 55, 312; 2, c. 252; 3, c. 194; 4, c. 15; 6, c. 413—-414]. Kpim uboro, 3anuwaeTbcs
HEBUPILLEHMM MUTAHHA PO3POOKM IHCTPYMEHTapio Ta npoueayp KOMMMEKCHOT OUiHKNM eEeKTUBHOCTI
BHYTPILLHBOro KOHTPOIMIO B YNpaBniHHI 3anacamu nianpuemMcTBaa.

MeToto cTaTTi € yA0CKOHANEHHs! OLiHKM OOr'pyYHTOBAHOCTI Ta €hEKTUBHOCTI BHYTPILLHBLOrOCNoA4apCbKoro
KOHTPOI0 MaTepiarbHWX 3anacis Ha NignpMeMCTBax Lentono3Ho-nanepoBoi NPOMUCIOBOCTI.

© 2éfa Epéicia, 2013.
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OuiHka obrpyHToBaHoOCTi Ta e(heKTUBHOCTI ...

CvctemMy BHYTPILLHBOrO KOHTPOSTHO AOLINBHO SIKICHO OPraHi3oBYBaTV CTOCOBHO AOCATHEHHS MOCTaBIEHOI
MeTU 1 3aBAaHb, 3 0gHoro 60Ky, Ta LWoao ii EKOHOMIYHOT edPEeKTUBHOCTI — 3 iHLLIOTO.

OpHieto 3 0cOONMBOCTEN TaKOro KOHTPOSHO € T€, LU0 BiH 3A4INCHIOETLCS Y NPoLLEC hiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT
JisANbHOCTI, Bigirpae BaXnunBy ponb y 3abe3nevyeHHi 30epexxeHHs manHa. baraTto dakTiB HecTad 11 po3kpa-
OaHb LiHHOCTEN BUSBMSAIOTLCS iHBEHTapu3auigaMu Ta nepesipkamu, Lo MPOBOAATLCSA npauiBHUKaMU
BHYTPILUHIX Niapo34inis. [0N0BHMM Y BHYTPILLHLOrOCMO4apCbKOMY KOHTPORI € 1 Te, Lo BiH OYHKLIIOHYE Y
MOMEHT 31iINCHEHHS N 0hOpPMMEHHA rocnodapChbKux onepadii. A ue aae 3Mory B4aCHO BUSBUTU HEOOMIKN i
BXWUTU 3aX04M LLIOAO TX YCYHEHHS.

3 meToto 3abe3neyeHHs 30epexeHHs MariHa, CBOEYACHOro MonepepXeHHs HecTad, po3Tpar i
HenpoAyKTMBHMX BUTpAT NOTPIOHO cnoyaTtky 3abe3neunt edheKTUBHICTb BHYTPILUHBOrOCMO4apPCbKOro
KOHTporto. Lli yHKLUIT MaloTb 3aiCHIOBaTM KEPIBHUKU Ta (paxiBLi CTPYKTYPHUX NiApOo34inis nignpuemMcTBa i
npauiBHWKK ByXxranTtepi Npu BUKOHaHHI CBOIX OYHKLiOHanbHNX 060B’A3kiB. OKpeMi HegormnikM y MpaKTuL;
3[iICHEHHSI TAKOTO KOHTPOJTIO 3yMOBJIEHi TUM, LLLO HAYKOBO OOI'pYHTOBAHOI MOro opraHisadlii Ta MeETOAVKM,
sKi 6 BpaxoByBanu ranyseBy crneuudiky cyb’ekta rocnogaploBaHHs, He BU3HA4YeHO. A TOMY BHYTPpiLL-
HbOrocnogapCbKN KOHTPOSb BiA4aHUIA Ha BiAKYN iHTYILT Ta gocsigy dhaxiBuiB, SKi 30iNCHIOITL KOHTPOSbHI
dYHKLUIT Ha BNacHW po3cyn, agke NpakTUYHO BiACYTHI HEOOXiAHI METOAUYHI BKa3iBKM LLOAO NPOBEAEHHS
BHYTPILLHBOrOCMOAapCLKOro KOHTPOIHO. HYepes Lie KOHTPOob NPOBOASATL (PiAKO 1 hopMarnsHO) nuLle nicns
BUMHEHHS OonepaLii, Ak NpaBuno, y nepiog noAaHHs JOKYMEHTIB A0 OyxranTepil.

Y3aranbHeHHs1 MiaxoAaiB pi3HUX aBTOPIB CBIAYNTD, LLIO e(PEKTUBHICTb BHYTPILLIHBEOIO KOHTPOSO PO3YMit0Th
SIK 30aTHICTb KOHTPOIIO 0 BMPILLIEHHS NEBHOTO 3aBAaHHS, CTYMiHb LIiIHHOCTi KOHTPOMbHO-OLHHOI iHdhopMaLT,
OOCSArHEHHS NO3UTUBHOTO PE3ynbTaTy, KUK € HACNiaKOM 30iMCHEHHS KOHTponto [6, ¢. 405; 12, ¢. 156, 157,
11, c. 345; 14, c. 53].

MoHATTA ePeKTUBHOCTI KOHTPOMIO TICHO NOB’A3aHe, CropigHEHE 3 MOHATTSAM MOro pe3ynbTaTUBHOCTI,
OCKiNTbKW KIHLLEBUI pe3ynbrar, TOOTO CyKYMHICTb 00’ EKTUBHUX HACIiAKIB KOHTPOSIO, — Lie FONOBHUIA KpUTEPIN
BM3Ha4YeHHs Noro epekTuBHoCTi [6, . 405].

MigBULLEHHS e(PeKTUBHOCTI BHYTPILLHBLOrOCNOAapPCHKOro KOHTPOIIO 3aneXuTb Bi 3pOCTaHHSA PiBHSA
KBanidgikauii KepiBHUKIB i cneLianicTiB NiANPUEMCTBA, a TaKOX Bil YiTKOrO BU3HAYEHHS 11 po3noainy Mmix
dyHKUiOHaNbHMMK cryk6amu Ta nigpo3ainammn, KOHKPETHUMUW BUKOHABLISIMU | KOHTPOMBbHUX dOYHKLiN [13,
c. 90-91].

Y 3B’A3Ky 3 UMM OLjiHKa 0Gr'pyHTOBAHOCTI 3[1iINCHEHHS KOHTPOSO Ta MOro e(peKTUBHOCTI € OCHOBOO
eheKTUBHOIO (PYHKLIIOHYBaHHSA BUPOBHUYOI CUCTEMM CyD’eKTa rocrnogaptoBaHHs 3aranom.

H. I. JopoLl npu BUBYEHHI CUCTEMU BHYTPILLHLOIO KOHTPOMO pEKOMEHYE BUOKPEMMNIOBATY Taki eTanu/
4ii, siki 6 ganm amory Jocartv po3yMiHHSi CUCTEMM, OLLIHUTU PU3UK KOHTPOJSTHO | BCTAHOBUTU BMNIMB OOEPXKaHNX
pe3ynkTarTiB Ha nepeBipKy dhiHaHCOBOI 3BITHOCTI [9, €. 232]. Y LibOMY KOHTEKCTI IPOBOAUTU OLHKY e0eKTUBHOCTI
CUCTEMU KOHTPOMIO MaTepianbHNX 3anaciB MOXHa SK OKPEMO 3a KOXXHUM eTarnoMm MOoro 3[iNCHEHHS, TakK i
LWNAxom chopMyBaHHS iHTErPOBAHOIO MNOKa3HMKa.

I M. NaBuaoB cTBEPOKYE, LLIO METOK aHani3y OLiHKM BHYTPILLHLOrO KOHTPOIO € BCTAHOBMEHHSI CTYMNEHS
O0BIpY O HLOTO, LLIO B CBOK YePry BUKOPUCTOBYETLCS AJ151 BCTAHOBMEHHS XapakTepy, 00csriB Ta TpuBarnocTi
BMKOHaHHS npouenyp nepesipky Ha BiANOBIAHICTb | CyTTEBICTB [8, C. 63].

[Mpw po3po0ui cMcTeMM AiarHOCTMKN BHY TPIiLUHBbOrOCNOA,apChKOro KOHTPOIHO AOLNIbHO BUKOPUCTOBYBATH
CXeMMU i NOACHEHHA A0 HUX. BoHU, Ik MeTOAM ONUCY BHYTPILLIHBOMO KOHTPOIIO, MatoTb HU3KY NepeBar nepes
iHLLUMMKW MeTO4aMK: NOAat0Thb iIHpOPMALLi0 MPO CUCTEMY KOHTPOITHO Y NOMYHO-NOCTIiA0OBHOMY BUMMAAI; Aal0Th
MOXIMBICTb AYXKe LUBUAKO BCTAHOBUTW NOTiKY BHYTPILLHBOTO KOHTPOSIO, BUSIBATY ii Cnabki i CUnbHI CTOPOHY;
3po3yMini cneuianictam pisHUX axoBuX CrpPsIMYBaHb; AyXXe NEerko KopUryloTbCHa i MOXYTb BUKOPUC-
TOBYBATUCb NPOTSArOM OaraTbOX POKiB 3 HEOOXIOHUMUW KOPUTyBaHHSIMW, OAK0Tb 3MOTY MPOCTEXUTU
YHKUIOHYBaHHSI CUCTEMU 5K Y NPOCTOPI, Tak i 3a Yacom [8, c. 65].

3 MeTot OLiHKN ed)eKTMBHOCTI 34iMCHEHHSA KOHTPOM nobygoBaHa Bnok-cxema anroputmy OLLHKM
pes3ynbTaTiB BHYTPILUHBOroCnoAapCbKOro KOHTPOM MaTepianbHUX 3anacis NignpueMCTB Lentono3Ho-
nanepoBoi MPOMUCNOBOCTI, sika 6a3yeTbCs HAa BUKOPUCTaHHI PEKOMEH,0BAHOI LKA OLiHoBaHHSA (puc. 1).
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[ NOYATOK KOHTPOJIIO

Mpouec KOHTponto Basa gaHux npo pesynbTaTy
3anacis i CTaH KOHTPOIO
Ha nignpuemcTsi

O6pobka iHhopmaLii Npo edPeKTUBHICTbL KOHTPOSIO 3a KOro eTanamm

BusHayeHHs edeKTUBHOCTI Bu3HayeHHsi edpeKTMBHOCTI BusHayeHHs edeKTUBHOCTI BusHayeHHs edeKTUBHOCTI
KOHTPOIIO 3a NocTaYyaHHAM KOHTpOIto 3a 36epiraHHsAM KOHTPOIIO npoLiecy peanisauii TEXHIYHOrO Ta TEXHOMOrYHOro
matepianbHux 3anacis (E1) mMatepianbHux 3anacis (E2) mMatepianbHux 3anacis (E3) KoHTponto (E4)

MNepeBipka 4OCTOBIPHOCTI Ta BiANOBIAHOCTI
(HecynepeunuBOCTi) OTPUMaHUX pe3ynbTaTiB

Bur3HayeHHst iHTerpanbHOro nokasHnka ebekTMBHOCTI CUCTEMW BHYTPILLHBOTrOCNOAaPChKOro KOHTPOIO
3a 3anponoHoBaHow MeToaukoto : E= E1 + E2 + E3 + E4

—
Lllkana ouiHOK epeKTUBHOCTI
[

MigrotoBka cTaHOapTHUX pekoMeHaauin

BHeceHHs pekomeHAauin Woao yaoCKOHaNeHHs
CUCTEMM KOHTPOIIO B PYYHOMY PEXMMI

DopMyBaHHS BapiaHTa po3nopsaKeHHS WOoA0 MOXIIMBOCTEN YAOCKOHANEHHS Aitoyoi cuctemu
—> BHYTPILUHLOrO KOHTPOSHO i 3BITHOCTI NPO i1 ePEKTUBHICTb

T wew D

Puc. 1. Biiok-cxema oyiHKU 30iliCHeHHs1 HYymMpPiWHBLO20CM00apCcbK020 KOHMPOJIHO
MamepianbHUX 3anacie

AsTOMaTU3aLig Npoueayp OLiHKM edPeKTUBHOCTI KOHTPOIHO NEBHOO MIPOO Aae 3MOry MiKBigyBaTy eneMeHT
cy0’eKTMBHOCTI, a[pKe Lie TaKkoX J0BOJTi CKrnagHa npobnema, sika 3anexuTb Big NpodecinHoro pisHA ocobu,
LLIO NPOBOANTL TaKy OLHKY Bpy4Hy. [MpoTe i Npy BUKOPUCTaHHI aBTOPCLKUX pekoMeHaaLin 3 X NMTaHb
cnif BU3HaTW, L0 OTPUMaHuUin pesynstat MaTMMe MMOBIPHICHUIA XapakTep.

OpHak nigBULLIEHHIO [OCTOBIPHOCTI OLLIHKW BHYTPILLHBOrOCNOAaPCLKOro KOHTPOSTHO CIYXUTUME NPaBUibHO
po3pobreHa LKana OLiHOK, XapaKTEPUCTUKN KOHTPOMIO, siki ByayTb OCSTHYTi NPV TOMY Y/ iHLLOMY 3HaYEeHHi
MoKasHWKa edheKTUBHOCTI, @ TaKOX BPaxyBaHHS MOXXITMBOCTEN YA0CKOHANEHHSs CTpaTerii KOHTPOIto, po3pobka
AKMX NOKNaAaeTbCA Ha HM3KY cry»0 i npauiBHukiB (Tabn. 1).
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OuiHka obrpyHTOoBaHOCTI Ta e(heKTUBHOCTI ...

Tabnuys 1
LLikana ouiHOBaHb e(peKTUBHOCTi BHYTPilLHLOrocnoAapChbKOro KOHTPOM o
MaTepianbHMX 3anaciB
OLjiHIoBaHHS XapakrepucTuka Pexomem:.l,aui'l' LWOAO0 YAOCKOHANeHHs1 CMcTeMm
CTaHy KOHTpPOJI0 BHYTPILUHLOroCNOAapCLKOro KOHTPOJIIO
1 2 3
Yy HasiBHOCTI nuwe cuctema  TEXHOMOriYHOro KOHTPOJO.
ByxranTepcbkuii KOHTPOrb 3a BUHATKOM LLOPIYHUX iHBEHTapu3auin,
BiACYTHIN. |HBeHTapu3auiiHa Komicia cdopmMoBaHa 3 HeOoCTaTHbO
Bin 010 0.1 Heaan0BIbHM KOMMETEHTHUX oc;i6. PeK(.)M?H,qo%aHo N nepesipnm BiANOBIOHICTb
Gyxrantepa 3 obniky maTtepianis 3aiMaHiin nocagi i 4OTPUMAHHS HUM
nocajoBoi iHCTPYKUii, cchopmMyBaTh iHWUWIA cKNag iHBEHTapu3aLinHOI
KOMIiCii. IHWi 3axoQn peKoMeHOOBaHi LOAO0 HACTYMHUX PiBHIB
OLIiIHIOBAHHSA
Y HasiBHOCTi TEXHONOriYHWUIA KOHTPOSb, B3aEMHE 3BipsSIHHS OaHUX B
OyxranTepii Ta iHopmadii, nogaHoi mMaTtepianbHO BignNOBiAANbHUMU
ocobamu. LoTwkHeBa BUbipKkoBa iHBEHTapu3alis AOpOrMx martepianis
He3aa0BiNbHUA (kaoniHy, KMCHIO, MIQHOrO  Kymopocy, MpOMOHriHY TOLWO) He
Binbie 0.1 3 He3Ha4yHo 30INCHIOETHCS. PeKomeHnongo po3BuBaTn Byxrantepcbkumn KOHTPOITb
1002 BUP@XEHUMMU Ta obpaTu cTparerito Ha hopmyBaHHS ~ Bianiny
! O3Hakamm BHYTPILLUHBLOroCNo4apCbKOro KOHTPOrito. [ONOBHUTM NOCAA0BI IHCTPYKLiI
no3nTMBI3MY NpauiBHUKIB KOHTPONbHUMWU PYHKUiIMW. Hanpuknag, HavanbHUK Lexy,
OTpUMYIOUM MaTepianbHi 3amacu y BUPOOHMUTBO Ta Mignucyoum
HakKnagHy 4Yu NimMiTHO-3abipHy KapTKy, MOXe MepeBipuTU HOMep napTii
3anacis Ta ii LiHy
3a0BiNbHUN Cuctema KOHTpOM BKMOYae B cebe HasiBHICTb TEXHOMOriYHOro,
Binbue 0.2 3 03HaKaMu AncneTyepcbkoro Ta OyxranTepcbKkoro KoHTpomno 6e3 qoopmyBaH_Hﬂ
10 0.3 ’ BEMWKOro pU3uKy | crneuianbHoro Biadiny KOI—!TpOJ‘I.PO..CVICTeMa Ma€ nporanuHu Ha Bixopi —
’ HEBUSIBEHHS He (POpPMYIOTbCSt YNPaBMiHCbKI PileHHS LWoA0 OonepaTUBHOI Nikeigauii
NOMMUITOK HeonikiB BAKOPUCTaHHSA MaTepianbHUX 3anacis
3agoBinbHUI . . .
3 03HAKAMM KOHTpOJ‘IE; OKpeMmux BUAIB MaTepianbHNX 3anacis, 3okpema Lentonosu,
Binbwe 0.3 HeCyTTEBOMD AepeBHOi  Macu, [esKuX  iCOXiMiYHIX 6I'Ip0,EI,yKTIB.,v HaassuyaitHo
1004 PM3MKY He TPYAOMICTKMIA, OCKirbkv MOKM WO He po3po J'I?HO. Haqwmm,x npunagie i
BUSIBTICHHS METOAIB ANs KiNbKICHOrO OLUiHIOBaHHS X 06 emi. Y 3B’A3ky 3 LUM
HOMUMOK pPEKOMEH0BaHO BMKOPUCTOBYBATU PO3paxyHKOBi MeETOAN
PeBisiltHi (peBisiliHa KoMmicisi, Bigain TEXHOMOrYHOro KOHTPOMIO TOLLO), a
TaKoX AucrneTyepcbka Cryxou B3aeMOZiloTb Ha HaneXxHOMY piBHi. Ane €
binbwe 0,4 3800BINbHMIA npobrnemu B ranysi BpaxyBaHHSA HeOMikiB opraHisaLii B3aemogii pisHmx
no 0,5 cnyk6 KOHTpON, BHAaCMiQOK YOro BWHMKAKTb NporanuHu nikesigauii
HecTay 4u nepeBUTpaTM 3anaciB. PeKkoMeHOOBaHO BCTaHOBMEHHS
nepcoHanbHOI BigNOBIAANbHOCTI 3a A0NYLUEHI NPOPaXyHKK
n06pwiA 3 Cuctema BHyTpiL.IJHbOFOCI'IO,El,apCbKOFO KOHTPOIKO OXOMJToe B uinomy yci
_ O3HAKAMM npouecy, NpoTe iCHYe PU3NK HEBUSBNEHHA HEAONIKIB Ha AinsHKaXx, Wo €
binbwe 0,5 HAUHOTO PUBUKY Marno KOHTponbOoBaHi. Hanpuknag, nepeBakHa OinblUiCTb OEPEBHOI
no 0,6 HE BUSIBHEHHS CUPOBUHMU ?fri,u,Ho 3.6anchaMV! HagXo4XXeHb MOCTynae Ha nianpuemcTaea
OKPEMUX ChaKTIB LI,I'II.'I B KOpi, a o§n|KOByeprﬂ i onnadyeTbea 6e3 kopu. PekomeHaoBaHa
BMGipkoBa NepeBipka 3aMipiB fiameTpa Ta JOBXWUHU KOMoj
Y HasfABHOCTi pO3BUMHEHA Mepexa KOHTPOSIUMX  CTPYKTYPHUX
nobpwuii 3 nigpo3ginie Ta ocid, 3gatHa 3abe3neunTu edeKkTMBHE YnpaBniHHs
O3Hakamu 3anacamuM Ta iX pauioHanbHe BUKOPUCTaHHSA. [Ons  noninweHHs
Binbwe 0,6 HEecyTTEBOro opraHisaujii KOHTpPOm0 pPEeKOMeHOOBaHO 3AiNCHIOBATW iHBEHTapu3adito
po 0,7 pu3unKy He OEepeBHOT CUMPOBUHM y nepiod, kKonu il 3anuWKM € HalMeHWUMU
BUSIBNEHHS (BknovarumM 3anuLIKM Ha pewpgax Ta Ha cknagi). Takox AouinbHO
OKpeMuXx hakTiB noninwnTK JisaneHicte cnyx6u BTK wono BusiBNEHHS piBHS AKOCTI
TPiCKM AN BUPOOHMLTBA LEentonosmn
Cuctema BHYTpILLHBOrOCMOAAPCHKOro KOHTPOIo 3abe3neyye eKOHOMHE
binbwe 0,7 . BUKOPUCTaHHA Ta 36epexeHHs 3anacie UIMM. PekomeHgoBaHuM €
0o 0,8 RoGpui NpoBeEeHHs! AOCNIMKEHb LIOAO MOLUYKY PE3epBiB 3HWXKEHHSI BUTpaT
3anacis
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lNpodoexeHHst mabin. 1

1 2 3
[ocTaTtHbO pO3BUHEHA CUCTEMA BHYTPILLHBOrOCNOAAPCHLKOrO KOHTPOSIO
. 3 e(eKTMBHOI CTPYKTYpOIO 1 KOMYHIKauinHuMn 3B’a3kamu. Hepgoniku
binbwe 0,8 noGpuit 3 . | cTocyloTbea koopamHauii cy©’ekTiB KOHTporio Ta ix iHPOPMOBAHOCTI.
po 0,9 0O3HaKami BIACOKO! PekomeHaoBaHO NnpoBeAeHHs iHpopMaUiiHMX Hapag, i TPEHiHriB (B TOMy
¢heKTUBHOCT] yucni 3 MeTo O3HaMOMIMEHHHA CyO’eKTiB KOHTPOM 3i cTpaTerieto

YOOCKOHasEHHs1 CUCTEMM KOHTPOJTHO)
MoxnmBOCTi  yOOCKOHaNeHHs CUCTEMM BHYTPILLHbOrOCNOAapPCHKOro
binbwe 0,9 BIMIHHMI KOHTPOMO ~ MaTepianbHMX  3anacie  obmexeHi. PekomeHOoBaHO
nol 30IMCHIOBAaTU  OOCMIMIKEHHS LWOoOO0  MOXIMBOCTENM  YOOCKOHANEeHHs

TEXHOMNOTrIiT LLentono3Ho-nanepoBoro BMpoobHMLTBa

Lkany ouiHoBaHHA ehEKTUBHOCTI KOHTPOSIO PEKOMEHAYEMO 0OpaTh 3 MHOXMHU 3Ha4eHb Big 0 4o 1.
MneTbes npo 06paHHs HaNpOCTILLIOTO, KMAacUYHOrO BapiaHTy, SIKUI BUKOPUCTOBYETLCS Y BaraTbox MeToaVKaX.
MHOX1Ha 3Ha4eHb, obpaHa y gucepTauii 06rpyHTOBYETLCS TaK: MO-NepLue, y pO3nopsaKeHHi Oyab-aKoro
nignpuemcTtea € 3acobu i crnyxbu 4um okpemi NpauiBHUKK, SKi MOro 3A4INCHIOTEL Xo4a 6 y MiHiManbHUX
obcarax, To6TO NPAKTUYHO YNCTO «HYNBOBOIO PiBHA» HEMAE HIKOMW; MO-APYre, HEOOCSKHUM Takox byae
rpaHWYHUA BUNaOoK 3 PiBHEM OLLIHIOBaHHSA 1, afixe Lie 03Ha4vae, Lo KOHTPOSb OpraHi3oBaHUi igeansHo i
YKOL4HUX LLUNSIXiB MOSiMWEHHS BUKOPUCTAHHSI MaTepianbHKX 3anaciB HEMae, L0 TakoXX HEMOXIMBO (xo4va 6
3 MPUVYKUHK, L0 KOHTPOIb 0BMEXeHWU B Yaci, Hanpvknag, npauiBHMKN ByxranTepcbkux Cnyx06 npauoTb
BAEHb, | TOMY BHOYI ByxranTepCbKuM KOHTPOMb BiACYTHIN, a LEenono3Ho-nanepose BUPOOHULTBO
XapakTepuayeTbcsi 0e3nepepBHICTIO).

Po3pobneHi nponosauii cnpusiTumyTb NONIMWEHHIO CUCTEMU BHYTPILLHBOrOCNOA4aPCLKOro KOHTPOSHO i
NigBULLIEHHIO MO0 Pe3yrnbTaTMBHOCTI. AIDKe, sIK CNYLUHO cTBepKYHoTb A. A. NoHuyapyk Ta B. C. PygHuubkui,
AN KepiBHULTBA NigNpYEMCTBA OCHOBHOK METOH OLLIHKM CUCTEMU BHYTPILLHBOIO KOHTPOSTHO € po3pobka
KOHCTPYKTUBHWNX NPOMNO3U1LLi, CNPSIMOBAHMX Ha NOro YAOCKOHarneHHs1. KepiBHUK NianpueMcTBa, aHanisyroum
1 OLiHIOI0YM PODOTY MEHEKEPIB | OKpEMUX CINYXO, OTpUMae fokasm Npo ePEKTUBHICTb AisNbHOCTI BCiEi
CUCTEMU BHYTPILLUHBOrO KOHTPOIIO, LLIO AaE NOMY MOXIMBICTb BXUTU NEBHUX 3aX0AiB AN NoninweHHs
KOHTPONbHOI pyHKLT ynpasniHHa [7, c. 189].

OpHVM 3 HaVBaXKIMBILLWX NMUTAHb OPraHi3aLii i METOOVKM BHYTPILLHBLOrOCNOA4APCHKOrO KOHTPOITHO € OLliHKa
0BI'PYHTOBAHOCTI 34iNCHEHHSI KOHTPOSTHO Ta oMo edheKTUBHOCTI. Y 3B'A3KY 3 LIMM BBaXKAEMO, LLIO pO3p0o0neHni
anropuTM 3 BMKOPUCTAHHSA pO3poObrieHoi LwKanm OLiHIOBaHHA JACTb 3MOry NMPOBECTU HAMNEXHY OLLHKY
e eKTUBHOCTI BHYTPILLHLOrOCNOAAPCHKOro KOHTPOIIO MaTepianbHMX 3anacis NignpUEMCTB LieNoNo3HO-
nanepoBoi npomucrioBocTi. CdhopmoBaHWI NigXia A0 YNpaBniHHA MaTepianbHMMK 3anacamu Ha 0asi
3anpoBagXXeHHs aBTOMAaTU30BaHOI iH(pOpMaLiINHOT CUCTEMWN BHYTPILLHBOrOCNOA4APCHKOr0 KOHTPOIIO
3a6e3neyvnTb ONTUMI3aLit0 BENMMYMHM MaTepianbHNX 3anaciB, a TaKoX 3HKEHHS BATPAT pobo4oro Yacy
006NiKOBO-EKOHOMIYHMX MPaLiBHUKIB NPU NigroToBLi HEOOXiAHUX JaHWX ONA MEHEOXKMEHTY.

Mpuv BUKOPUCTaHHI LLKanu OLiHIOBaHb A5 XapaKTePUCTUKU CTaHy KOHTPOSTHO 3'ABMSIETLCA MOXIUBICTb
YOOCKOHANNEHHsI CTpaTerii KOHTPOI Ta YTOMHEHHS (PYHKLI KOHKPETHUX CYXO i NpauiBHUKIB NigNpUeEMCTB
LLentono3Ho-nanepoBol NPOMUCIIOBOCTI LLIOAO B KiIHLEBOMY pe3yrbTarti CpusaTMMe NiABULLEHHIO 0CTOBIPHOCTI
OLLiHKM €PEKTUBHOCTI BHY TPILLIHBOrOCMO4APCHKOro KOHTPONHO.
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