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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

Áîðèñ ÏÀÏÊÎÂ

Ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â åëåêòðîåíåðãåòèö³. Íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó äëÿ âèð³øåííÿ
ïðèêëàäíèõ çàâäàíü â åëåêòðîåíåðãåòèö³, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê-ìåíåäæìåíò, ðèçèê, ðèçèêè â åëåêòðîåíåðãåòèö³, îö³íêà
ðèçèê³â.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà ïðåäñòàâëÿº ðèçèê ÿê â³ðîã³äíó ïîä³þ, â ðåçóëüòàò³
íàñòàííÿ ÿêî¿ ìîæóòü â³äáóòèñÿ ïîçèòèâí³, íåéòðàëüí³ àáî íåãàòèâí³ íàñë³äêè. ßêùî
ðèçèê ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, òî â³í â³äíîñèòüñÿ
äî ñïåêóëÿòèâíèõ ðèçèê³â. ßêùî æ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ìîæóòü íàñòóïèòè àáî
íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè, àáî ¿õ ìîæå íå áóòè çîâñ³ì, òàêèé ðèçèê íàçèâàºòüñÿ ÷èñòèì.
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðèçèêîâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïîñèëèëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ íîâèõ åêçî- òà
åíäîãåííèõ ÷èííèê³â.

Çàãàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ, ïîñòàíîâêà ³ êîíêðåòíà ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü ðèçèê-ìåíåäæìåíòó
â åëåêòðîåíåðãåòèö³ ðîçãëÿäàëèñÿ â [1, 2].

Îñê³ëüêè ðèçèê – áàãàòîâèì³ðíèé âåêòîð ³ç ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè êîìïîíåíòàìè,
îñíîâíèìè äîì³íóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè éîãî º ³ìîâ³ðí³ñòü ïîä³é òà ¿õ íàñë³äêè. Îá’ºêòè
åëåêòðîåíåðãåòèêè º ñêëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ç ìíîæèíîþ åëåìåíò³â óñòàòêóâàííÿ,
ïðèçíà÷åíîãî ÿê äëÿ îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî
çàõèñòó, áåçïåêè îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó ³ ñïîæèâà÷³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿.
Ïðàöåçäàòí³ñòü åëåìåíò³â ³ ñèñòåì åëåêòðîåíåðãåòèêè (ãåíåðàòîð³â, òðàíñôîðìàòîð³â,
ËÅÏ, äâèãóí³â, åëåêòðîòåõíîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê ³ ³í.), õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ïîêàçíèê³â
íàä³éíîñò³. Ðîçðàõóíîê ¿õ çâîäèòüñÿ äî ç³ñòàâëåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïàðàìåòð³â ç ¿õ
ãðàíè÷íèìè (äîïóñòèìèìè) çíà÷åííÿìè çã³äíî äî óìîâ åêñïëóàòàö³¿ âåëè÷èíàìè:
³ìîâ³ðí³ñòü â³äìîâè, ðåñóðñ, ãðàíè÷íå íàâàíòàæåííÿ, ñò³éê³ñòü òà ³í. ¯õ âèáèðàþòü çà
íîðìàòèâíèìè àáî äîâ³äêîâèìè äàíèìè, âñòàíîâëþþòü íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíî¿
³íôîðìàö³¿. Ïðàöåçäàòí³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ, ÿêùî ðîçðàõóíêîâèé ïàðàìåòð Õ

íå ïåðåâèùóº ñâîãî ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ ∗Õ : ,  äå n – êîåô³ö³ºíò áåçïåêè, ùî

çàäàºòüñÿ ³ç óìîâ ïðàöåçäàòíîñò³. Âåëè÷èíè Õ ³ ∗Õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ÿê
äåòåðì³íîâàí³, à ÿê âèïàäêîâ³. Ïðè öüîìó ì³ðîþ ïðàöåçäàòíîñò³ Ð, ³ â³äïîâ³äíî
íåïðàöåçäàòíîñò³ ñèñòåìè Q = 1 – P, ñòàº ³ìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ óìîâ

© Áîðèñ Ïàïêîâ, 2009.
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Â³äîìî, ùî ïåðåõ³ä ñèñòåìè â ñòàí íåïðàöåçäàòíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çáèòêó àáî íàâ³òü
ïîâíî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³. Íåõàé ñ – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé çáèòîê ïðè ïåðåâèùåíí³
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 – òàáóëüîâàíà ôóíêö³ÿ Ëàïëàñà [3].

Ïðèïóñòèìî, ùî äîáîâèé ìàêñèìóì íàâàíòàæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ñïîæèâà÷à –
íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíà âèïàäêîâà âåëè÷èíà ç ÷èñëîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 80=m ÌÂò
³  10=σ ÌÂò. Ãðàíè÷íî ìîæëèâå íàâàíòàæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàðàìåòðàìè

100=∗m ÌÂò ³  2=∗σ ÌÂò. Ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèçâîäèòü äî

øòðàôó çà ïåðåâèùåííÿ äîãîâ³ðíèõ çíà÷åíü ó ðîçì³ð³ 610=ñ  ðóá. Â ö³ëÿõ ñïðîùåííÿ
ðîçðàõóíê³â ïðèéìåìî n = 1. Âèçíà÷èìî, ÿêèé ðèçèê öüîãî ñïîæèâà÷à çàïëàòèòè øòðàô
çà ïåðåâèùåííÿ äîãîâ³ðíîãî ìàêñèìóìó.

²ìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íî ìîæëèâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ç âèçíà÷åííÿì çíà÷åííÿ
Ô0 çã³äíî [3] ñêëàäå:
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Âåëè÷èíà î÷³êóâàíîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîþ âåëè÷èíîþ øòðàôó

24930025,0106 =⋅== cQR  ðóá.

ßêùî ðîçðàõóíêîâèé ïàðàìåòð Õ ³ éîãî ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ∗Õ  çàëåæàòü â³ä ÷àñó, òî
³ìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ (ñåðåäí³é ðèçèê ñèñòåìè) òàêîæ º ôóíêö³ÿìè ÷àñó
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Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäí³é ðèçèê òåõí³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè îòðèìàíèé ÿê äîáóòîê
âòðàò ïðè íàñòàíí³ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ íà ³ìîâ³ðí³ñòü ö³º¿ ïîä³¿.

Ðåàëüíó ìíîæèíó ìîæëèâèõ ñòàí³â áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè åíåðãåòèêè

mjSE j ,...,2,1  },{ ==  ìîæíà ðîçáèòè íà äâ³ ï³äìíîæèíè, ùî íå ïåðåòèíàþòüñÿ

}{}{ −+ ∪= EEE , äå }{ +E – ìíîæèíà ñïðèÿòëèâèõ ³  }{ −E – íåñïðèÿòëèâèõ ñòàí³â;

)(tp j –³ìîâ³ðí³ñòü ïåðåáóâàííÿ ñèñòåìè â ñòàí³ jS . Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ

îö³íêè ðèçèêó äîïóñòèìî, ùî ìîæëèâ³ ïåðåõîäè ëèøå ç }{ +E   â }{ −E . Ïåðåõ³ä ñèñòåìè

ç }{ +E  â }{ −∈ ES j ñóïðîâîäæóºòüñÿ âòðàòàìè (çáèòêîì) jc .

Ðîçãëÿíåìî ñõåìó ï³äñòàíö³¿, äå ïåðåõ³ä â íåñïðèÿòëèâèé ñòàí jS  ìîæå áóòè

âèêëèêàíèé äâîìà ïðè÷èíàìè: â³äìîâîþ åëåìåíòó ðåëåéíîãî çàõèñòó ç ³ìîâ³ðí³ñòþ

)(1 tp j àáî â³äìîâîþ ñèëîâîãî åëåìåíòó ç ³ìîâ³ðí³ñòþ )(2 tp j . Öåé ïåðåõ³ä ìîæå
ñóïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíî âåëèêîþ àâàð³ºþ ³ â³äíîñíî íåâåëèêèìè íàñë³äêàìè. Òîìó ³

ïðè îö³íö³ âòðàò jc  âèíèêàþòü äåÿê³ ñêëàäíîù³. Äëÿ ¿õ óñóíåííÿ ñòàí jS  ïðîïîíóºòüñÿ

ðîçáèòè íà äâà: 1jS  ³ 2jS , ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âêàçàíèì ïðè÷èíàì. Ïðè öüîìó ñïðîùóºòüñÿ

îö³íêà âòðàò 1jc  ³ 2jc . Îö³íêà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðèçèêó çä³éñíþºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ ïîâíî¿ ³ìîâ³ðíîñò³

)()()( 2211 tpctpctR += ,
ÿêà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíà  ÿê

∑=
−∈ }{

)()(
ES

jj
j

tpctR
,

äå ñóìóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïî áåçë³÷³ âñ³õ íåñïðèÿòëèâèõ ñòàí³â.

Ïðèïóñòèìî, ùî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ ³ç âèïàäêîâèõ ãîäèí
ïåðåáóâàííÿ â äåÿêèõ ñòàíàõ ³ ìèòòºâèõ ïåðåõîä³â ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé. Âèïàäêîâèé

÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ñòàí³ i õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòþ )(tpi , à ïåðåõ³ä ³ç ñòàíó i â

ñòàí j – ïàðàìåòðîì ïåðåõîäó )(, tjiω , ÿêèé ïðè ô³êñîâàíîìó ÷àñ³ t – âèïàäêîâà

âåëè÷èíà, ùî íàáóâàº ö³ëî÷èñåëüíèõ çíà÷åíü. Ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòþ ïåðåáóâàííÿ ñèñòåìè â
ð³çíèõ ñòàíàõ ³ ñåðåäí³ì ÷èñëîì ïåðåõîä³â ì³æ ñòàíàìè ³ñíóº çàëåæí³ñòü [4]

∑−∑=
→→ ijji SS

ij
SS

jij tMtMtp )()()( ,, ,

äå )()( ,, ttM jiji ω= , )()( ,, ttM ijij ω= .

Îòæå, ³ìîâ³ðí³ñòü )(tp j  ñòàíó jS  àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè äîð³âíþº çàãàëüíîìó ÷èñëó

ïåðåõîä³â )(, tM ji  ç³ âñ³õ ñòàí³â iS  â äàíèé ñòàí jS çà âèíÿòêîì çàãàëüíîãî ÷èñëà

ïåðåõîä³â ç äàíîãî ñòàíó jS  ó âñ³ ³íø³ iS .

Á. Ïàïêîâ
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ßêùî ñèñòåìà ïðàöþº äî ïåðøîãî ïîòðàïëÿííÿ â íåñïðèÿòëèâèé ñòàí, òî, ïîòðàïèâøè

â áóäü-ÿêèé ³ç íåñïðèÿòëèâèõ ñòàí³â jS , âîíà íàçàâæäè â íüîìó çàëèøèòüñÿ

(ïîãëèíàþ÷èé ñòàí). ²ìîâ³ðí³ñòü öüîãî ñòàíó

∑=∑=
+∈→ }{

,, )()()(
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Òóò ñóìîâóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïî âñ³õ ñïðèÿòëèâèõ ñòàíàõ }{ += ESi , ç ÿêèõ º

áåçïîñåðåäí³é ïåðåõ³ä â ñòàí }{ −= ES j . Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ì³ðêóâàíü î÷åâèäíî,
ùî âèðàç äëÿ îá÷èñëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðèçèêó íàáóâàº âèãëÿäó
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Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäí³é ðèçèê ñèñòåìè äîð³âíþº ñóì³ äîáóòê³â âòðàò â³ä ïåðåõîäó â
êîæåí íåñïðèÿòëèâèé ñòàí, ïîìíîæåíèõ íà çàãàëüíå ñåðåäíº ÷èñëî ïåðåõîä³â â íüîãî.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ïîòðàïèâøè â ÿêèé-íåáóäü ³ç íåñïðèÿòëèâèõ ñòàí³â jS , ñèñòåìà

ìîæå ïåðåéòè â ³íø³, âàæ÷³ íåñïðèÿòëèâ³ ñòàíè, çàëèøàþ÷èñü â }{ −E  ³ íå ïåðåõîäÿ÷è,

çà óìîâàìè, îáóìîâëåíèìè âèùå, â ìíîæèíó }{ +E . Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ

êàñêàäíîãî ðîçâèòêó àâàð³é â åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ ñèñòåìàõ. Âåëè÷èíà ðèçèêó çà òàêèõ
óìîâ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

∑ −∑+∑∑=
−−+− ∈∈∈∈ }{
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}{}{

,
}{
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Äðóãèé äîäàíîê â öüîìó âèðàç³ îáóìîâëåíèé ïåðåõ³äíèìè ïðîöåñàìè â áåçë³÷³

íåñïðèÿòëèâèõ ñòàí³â }{ −E . Â³í ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íóëü, ÿêùî âòðàòè ñèñòåìè äëÿ

êîæíîãî íåñïðèÿòëèâîãî ñòàíó îäíàêîâ³: kj cc −  äëÿ áóäü-ÿêèõ }{, −∈ ESS jk .

Ïðè äîïóùåíí³ åêñïîíåíö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ÷àñó äî ïåðåõîäó ñèñòåìè, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç m åëåìåíò³â â íåñïðèÿòëèâèé ñòàí, âåëè÷èíà ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî [4]
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
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1
ωω – ÷àñòîòà ïåðåõîäó ñèñòåìè â íåñïðèÿòëèâèé ñòàí.

Ðîçãëÿíåìî îá÷èñëåííÿ öüîãî ðèçèêó  íà íàñòóïíîìó ïðèêëàä³. Ó äîãîâîð³ íà
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ïåðåäáà÷åí³ (ïðîòÿãîì ðîêó) ìîæëèâ³ â³äêëþ÷åííÿ ÷îòèðüîõ ï³äñòàíö³é

ïðîìèñëîâîãî ñïîæèâà÷à ç ÷àñòîòàìè: 31 =ω ãîä-1, 52 =ω ãîä-1, 73 =ω ãîä-1,

94 =ω ãîä-1. Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó öüîãî ñïîæèâà÷à

çáèòîê ïðè ïîãàøåíí³ êîæíîþ ç ï³äñòàíö³é ñêëàäàº: 6501 =ñ òèñ. ðóá.,

14302 =ñ òèñ.ðóá., 8003 =ñ òèñ.ðóá., 9204 =ñ  òèñ.ðóá.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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Ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü â³äêëþ÷åíü: ∑ =+++== 249753iñ ωω  ãîä-1.
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122980)( 24
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eetR −
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−
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Ç ÷àñîì ñåðåäí³é ðèçèê ñèñòåìè çì³íþºòüñÿ, çðîñòàþ÷è ç ìîìåíòó óêëàäåííÿ
äîãîâîðó â³ä 0)0( ==tR  äî 5,957)1( ≈=tR òèñ. ðóá. (ïðè òåðì³í³ ä³¿ äîãîâîðó 1=t
îäèí ð³ê). Ç ÷îòèðüîõ ï³äñòàíö³é íàéá³ëüø êðèòè÷íîþ  º ÷åòâåðòà, îñê³ëüêè

8280920944 =⋅=cω òèñ. ðóá.
Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ º äîïóñòèìà

òðèâàë³ñòü ïåðåðâè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ¿õ åëåêòðîïðèéìà÷³â, ÿêà, çàëåæíî â³ä
òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà, êîëèâàºòüñÿ â³ä äåñÿòèõ äîëåé ñåêóíäè (õ³ì³÷í³
âèðîáíèöòâà ³ óñòàíîâêè íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â) äî äåñÿòê³â õâèëèí (îêðåì³ ñòàä³¿
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà). Íàñë³äêè ðàïòîâèõ ïîðóøåíü åëåêòðîïîñòà÷àííÿ
â³äïîâ³äàëüíèìè ñïîæèâà÷àìè, ¿õ õàðàêòåð, ðåçóëüòàòè ³ ïðîÿâè ÷àñòî íåÿñí³, ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè â íèõ äóæå ñêëàäí³ ³ çàïëóòàí³, ¿õ îö³íêà íàäòî ñóá’ºêòèâíà, áàãàòüîì
³ç íèõ âëàñòèâà íåâèçíà÷åí³ñòü. Îñòàííÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ìíîæèíí³ñòþ íàñë³äê³â, ³ìîâ³ðí³ñíèì õàðàêòåðîì ³ ì³ðîþ ¿õ òÿãàðÿ, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòþ
òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Íàâ³òü ïðè íàÿâí³é ïîâí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî äåê³ëüêà àâàð³é, ìîæíà
áóëî á íå ïîãîäèòèñÿ ç åêñòðàïîëÿö³ºþ äàíèõ ïðè îö³íö³ ³ìîâ³ðíîñòåé ìàéáóòí³õ àâàð³é.
Îäíà ³ òà æ ä³ÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ð³çí³ ïåð³îäè, íå îáîâ’ÿçêîâî îö³íþºòüñÿ îäíàêîâî.
Ó âåëèê³é ì³ð³ öå çàëåæèòü â³ä ïîïàäàííÿ ìîìåíòó ðàïòîâîãî ïîðóøåííÿ
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà òó àáî ³íøó ñòàä³þ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ
â³ä òðèâàëîñò³ â³äíîâëåííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ïðè â³äìîâ³ àáî îáìåæåíí³ â
åëåêòðîñïîæèâàíí³. Ïðàêòè÷íî, ñïðàâà çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ÿê ñèãíàë íà âèõîä³ ñèñòåìè
âèñòóïàº íå ñòàíäàðòíèé íàá³ð â³äîìèõ ôóíêö³é, à ³ìîâ³ðí³ñíèé ñèãíàë.

Ïîñò³éíà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê
ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, òàê ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, äîçâîëÿº çíèçèòè â³ðîã³äí³ñòü
çíàõîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè â íåñïðèÿòëèâèõ ñòàíàõ. Ïîä³áí³ çàõîäè òèì íàä³éí³øå
áóäóòü âïëèâàòè íà ïðàêòèö³, ÷èì êðàùå åêñïëóàòàö³éíèé êîëåêòèâ ç’ÿñóº íà
äîñë³äæåííÿõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, ÿê êîíêðåòí³ âèðîáíè÷³ îá’ºêòè ðåàãóþòü íà çîâí³øí³
ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ¿õ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà
íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî àíàë³çó, äîçâîëèòü äèñïåò÷åðàì çàâîä³â ³ç îñíîâíîãî
âèðîáíèöòâà ïðîãíîçóâàòè âèðîáíè÷³ ñèòóàö³¿ ç ìåòîþ çàâ÷àñíîãî óõâàëåííÿ ð³øåíü ç
óñóíåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü», äèñïðîïîðö³é â ïðîäóêòèâíîñò³; ïðîãíîçóâàòè ïðîñòî¿
óñòàòêóâàííÿ ³ ïðèéìàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ëîêàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ àâàð³é; ïðîâîäèòè
ÿê âíóòð³øíþ êîîðäèíàö³þ ðîáîòè îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, ùî ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ
ðèòì³÷íîñò³, âèáîð³ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â îá’ºêò³â âèðîáíèöòâà äëÿ ¿õ ñâîº÷àñíî¿ âèäà÷³
îïåðàòîðàì, òàê ³ çîâí³øíþ êîîðäèíàö³þ, ùî ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ñèíõðîí³çàö³¿ ð³çíèõ
çà ïðèçíà÷åííÿì îá’ºêò³â âèðîáíèöòâà.

Ó äàíèé ÷àñ º äåê³ëüêà ïðîïîçèö³é ç ï³äõîäó äî îö³íêè ïîêàçíèê³â íàä³éíîãî ³
áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ïðè ðàïòîâèõ ïîðóøåííÿõ ¿õ
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ. Íàéá³ëüø ëîã³÷íèì º ³ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä. Â³í óñóâàº åëåìåíòè
ñóá’ºêòèâ³çìó, íåìèíó÷å ïðèñóòí³ ïðè ðîçä³ëåíí³ âñ³õ ñèòóàö³é íà â³ðîã³äíèõ ³ íåéìîâ³ðíèõ.
Òàêèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº [5]:

Á. Ïàïêîâ
Ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿...
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• âèçíà÷åííÿ óìîâíî¿ â³ðîã³äíîñò³ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é;
• îö³íêó â³ðîã³äíîñò³ ïîðóøåííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ;
• âèçíà÷åííÿ â³ðîã³äíîñò³ ïîïàäàííÿ ïîä³¿ â êðèòè÷í³ îáëàñò³.
Â³äîìî, ùî êîæåí íåùàñíèé âèïàäîê óí³êàëüíèé óíàñë³äîê ð³äê³ñíîñò³ ³ ñïåöèô³÷íîñò³

õàðàêòåðó àâàð³é, òîìó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äëÿ ïðÿìîãî âèçíà÷åííÿ ¿õ â³ðîã³äíîñò³
íåäîñòàòíüî. Äîâãîòðèâàë³ ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè, ñêëàäåí³ çà äóæå ì³íëèâèõ óìîâ, äàþòü
òî÷í³ñòü, ùî ëèøå çäàºòüñÿ, ïîìèëêîâîþ, òîìó ñêîðèñòàòèñÿ öèì ìåòîäîì, ïðàêòè÷íî,
íåìîæëèâî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ðåºñòðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíêðåòíèõ ïîä³é.
Çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ
çâ’ÿçàíå ³ç çíà÷íèìè òðóäíîùàìè. Êð³ì òîãî, ñåðåä åêñïåðò³â ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³
ñòîñîâíî ðèçèêó ïðè ãðàíè÷íèõ çíà÷åííÿõ â³ðîã³äíîñò³ êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â.

Íàïðèêëàä, ðèçèê, êîëè º îäèí øàíñ íà ì³ëüéîí, ùî ñòàíåòüñÿ êàòàñòðîôà ïðè
ïîðóøåíí³ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà õ³ì³÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³, îö³íþºòüñÿ ÿê íàáàãàòî
á³ëüøèé, í³æ êîëè º ÷îòèðè òàêèõ øàíñè â ìàøèíîáóäóâàíí³, õî÷à íàñë³äêè ìîæóòü
áóòè ³ ñï³âì³ðíèìè. Òîìó âèêîðèñòàííÿ îö³íîê ñòåïåíÿ ðèçèêó äîçâîëÿº çðîáèòè õî÷ áè
îð³ºíòîâíó îö³íêó ³ìîâ³ðíîñò³ êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â ïðè ïîðóøåííÿõ
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íîãî åêñïåðòíîãî ìåòîäó, ³ñíóº ï³äõ³ä, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ òåîð³¿ ïîòåíö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³. Â ðàìêàõ ö³º¿ òåîð³¿ ïðîïîíóºòüñÿ
íåñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ãðàíè÷íî ìîæëèâî¿ ïîä³¿. Ïðè öüîìó
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàéã³ðøà ç ìîæëèâèõ ïîä³é, ³ìîâ³ðí³ñòþ ÿêî¿ íå ìîæíà íåõòóâàòè. ßêùî
àíàë³ç, ùî ïðîâîäèòüñÿ, ïîêàæå, ùî íàñë³äêè àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿ ìåíø³ â³ä äåÿêèõ
äîïóñòèìèõ, çàçäàëåã³äü çàäàíèõ çíà÷åíü, òî ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷èé îá’ºêò
çàäîâîëüíÿº âèìîãè íàä³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ. Îð³ºíòóþ÷èñü íà
ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó, ìîæíà ââàæàòè, ùî ³íòåðâàë 10-5...10-8 º ðîçóìíèì äëÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî ùîð³÷íîãî ðèçèêó.

Äåÿêîþ ìîäèô³êàö³ºþ ãðàíè÷íîãî ìåòîäó º íàñòóïíèé ï³äõ³ä. ²ç ïðàêòè÷íèõ ì³ðêóâàíü
äîö³ëüíîñò³, äîñâ³äó ïðîåêòóâàííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ åêñïåðòàìè (àáî âèõîäÿ÷è ç äàíèõ
ñòàòèñòèêè) ïðèçíà÷àºòüñÿ äîïóñòèìà ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè îá’ºêòîì

åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 0R . ßê ö³ëü, ðîçãëÿäàºòüñÿ áåçâ³äìîâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó
ïðè ïîðóøåííÿõ â ñèñòåì³ éîãî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ çà ïðàêòè÷íî ïðèéíÿòíèé ÷àñ
ôóíêö³îíóâàííÿ 0T  äàíîãî îá’ºêòó. Öÿ ïàðà ïàðàìåòð³â íàçèâàºòüñÿ ïîðîãàìè
çä³éñíåííîñò³ [6]. Ïîðÿäîê âåëè÷èí äëÿ ¿õ çàâäàííÿ âèáèðàºòüñÿ çàëåæíî â³ä íàñë³äê³â,
äî ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè ðàïòîâå ïîðóøåííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ. Ïðîòå ó áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó î÷åâèäíà òåíäåíö³ÿ âèáîðó 0R  íàáëèæåíà äî îäèíèö³, à 0T  â ìåæàõ òåðì³íó
ñëóæáè îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Ñïîæèâà÷³, ïîðóøåííÿ
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî âêàçàíèõ íàñë³äê³â, ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, íà
îá’ºêòàõ ç åêñòðåìàëüíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ³ êîíñòðóêö³éíèìè ïàðàìåòðàìè. Òîìó,
âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó åêñïëóàòàö³¿ òàêèõ îá’ºêò³â, à òàêîæ òåìï³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, òåðì³í³â ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çíîñó åëåêòðîîáëàäíàííÿ, ìîæíà ïðèïóñòèòè,

ùî ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ 0T íå ïåðåâèùóº 250 ≤T ðîê³â.
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèé ìîæå âïëèíóòè íà âèá³ð á³ëüø çðó÷íî¿ âåëè÷èíè

00 1 RP −= , º óìîâíà ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âêàçàíèõ íàñë³äê³â ïðè ðàïòîâèõ

ïîðóøåííÿõ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ. Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ñïîñòåðåæåíü àáî åêñïåðòíîãî
äîñâ³äó, â ðåçóëüòàò³ 100 óìîâíèõ ïîðóøåíü åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ñòàëîñÿ (àáî î÷³êóºòüñÿ)

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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10 ïîøêîäæåíü ïåâíîãî âèãëÿäó òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ íå

äîçâîëÿº îäíîçíà÷íî â³äíîâèòè çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà тоÐ – ³ìîâ³ðí³ñòü â³äìîâè óíàñë³äîê

âèïàäêîâî¿ çàëåæíîñò³ îäèíè÷íîãî iÐто  ³ ñåðåäíüîãî тоÐ  çíà÷åíü.

Ïðîòå, çðîçóì³ëî, ùî ïðè äàíîìó ðåçóëüòàò³ ñïîñòåðåæåíü çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà тоÐ

ïîðÿäêó 0,1 ìàþòü áóòè â³ðîã³äí³øèìè, í³æ ïîðÿäêó 0,8. Ïàðàìåòð тоÐ  º íåâ³äîìîþ,
àëå ô³êñîâàíîþ êîíñòàíòîþ. Éîìó ìîæíà ïðèïèñàòè äåÿêèé ðîçïîä³ë, çâàíèé

ô³äóö³àëüíèì, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ òó, ùî º ïðî тоÐ  ³íôîðìàö³þ.
Íàïðèêëàä, îö³íêà ³ìîâ³ðíîñò³ ïîøêîäæåííÿ îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

iÐто  îêðåìèõ óñòàíîâîê íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, ïî îáðîáëåíèõ ñï³ëüíî äàíèõ

ñòàòèñòèêè ³ åêñïåðòíîãî îïèòó, äîñÿãàº 4,0то =iÐ . Ïîð³ã çä³éñíåííîñò³ äëÿ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, çðèâè ÿêèõ íå çâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì äëÿ æèòòÿ ëþäåé, 3
0 10−=P ãîä-1. Ïðè

çàäàíèõ ìåæàõ ïîðîã³â çä³éñíåííîñò³ ³ óìîâ³, ùî äîïóñòèìà ºäèíà ðåàë³çàö³ÿ
íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, íàä³éíà ðîáîòà òåõíîëîã³÷íîãî îá’ºêòó áóäå çàáåçïå÷åíà íà âñüîìó

³íòåðâàë³ 0T , ÿêùî

00эсто TPpP i ≤ ,

äå эсp  – îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ ïîðóøåííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà ïåð³îä³ 0T .
Îòæå, ³ìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ àíàë³çîâàíîãî ñïîæèâà÷à çà ïåð³îä
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4,0
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Ïåðåõîäÿ÷è äî çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî ñåðåäíüîãî ïàðàìåòðà ïîòîêó â³äìîâ

 0025,0
25
0625,0

0

эс ===
Т
рω ãîä-1.

Òàêà îö³íêà âèçíà÷àº íåîáõ³äíèé ð³âåíü íàä³éíîñò³ çá³ðíèõ øèí, â³ä ÿêèõ æèâèòüñÿ
äàíèé îá’ºêò, ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó îäåðæàííÿ  ðîçðàõóíêîâèõ íàñë³äê³â ðàïòîâèõ
ïîðóøåíü åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ³ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ïî ñòðóêòóð³
³ ïàðàìåòðàõ ñõåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Ïðèéíÿòòÿ àáî îáãðóíòóâàííÿ öèõ çíà÷åíü ìîæíà çä³éñíþâàòè, âèõîäÿ÷è àáî ç òîãî,
«ùî ïîòð³áíî» äëÿ âèêîíàííÿ çàäàíèõ ôóíêö³é îá’ºêòó, àáî ç òîãî, «ùî ìîæíà» çðîáèòè
ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ òåõí³êè ³ íàÿâíèõ îáìåæåííÿõ. Âèçíà÷èâøè âèìîãè çà ïðèíöèïîì
«ùî ïîòð³áíî», íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, ÷è â³äïîâ³äàº öå òîìó, «ùî ìîæíà». Ð³âåíü
íàä³éíîñò³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â ïîâèíåí ïîð³âíþâàòèñÿ ³ç îòðèìàíèìè îö³íêàìè ðèçèêó
íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é äëÿ âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, à ïðèíöèï «ùî ïîòð³áíî» –
âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïîä³áíèõ àáî íàáëèæåíèõ äî íèõ îá’ºêò³â.

Îäíà ç îñîáëèâîñòåé ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ ïîëÿãàº â ö³í³, ÿêà çì³íþºòüñÿ ïðîòÿãîì
äîáè, ùî ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ñòèìóëè ðîçãëÿäó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ
ëàíîê ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â óìîâàõ ïîâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷èìî, ùî º äåê³ëüêà âàð³àíò³â
n ³íâåñòóâàííÿ ð³çíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ïðè â³äîìèõ éìîâ³ðíîñòÿõ pi îòðèìàííÿ

Á. Ïàïêîâ
Ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿...
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ïðèáóòêó Ïi â êîæíîìó âàð³àíò³. Òîä³ î÷³êóâàíå îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ïðèáóòêó iÏ
äëÿ êîæíîãî ç âàð³àíò³â â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó Ki áóäå ð³âíå

iii pÏÏ =
Â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà îá’ºêòèâíèì àáî ñóá’ºêòèâíèì

ìåòîäîì. Îá’ºêòèâíèé – çàñíîâàíèé íà îá÷èñëåíí³ ³ìîâ³ðíîñò³, ç ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ
äàíà ïîä³ÿ

N
mpp ii =≈∗ ,

äå m – ê³ëüê³ñòü çàô³êñîâàíèõ âèïàäê³â íàñòàííÿ áàæàíî¿ ïîä³¿; N – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü

âèïàäê³â (âèì³ð³â); ïðè ∞→N  ÷àñòîòà ïîä³¿ ∗
ip , ïðàãíå äî ñâîº¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ip .

Ñóá’ºêòèâíèé – çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ñóá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ ãðóíòóþòüñÿ
íà ð³çíèõ ïðèïóùåííÿõ åêñïåðò³â ³ (àáî) îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (ËÏÐ). Äî òàêèõ
ïðèïóùåíü ìîæå â³äíîñèòèñÿ äóìêà òîãî, õòî îö³íþº, éîãî îñîáèñòèé äîñâ³ä, îö³íêà
åêñïåðòà, äóìêà ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà ³ ò. ï. Ïðèðîäíî, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ð³çí³

ËÏÐ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ð³çíå çíà÷åííÿ ∗
ip  äëÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïîä³¿ ³, òàêèì ÷èíîì,

ðîáèòè ð³çíèé âèá³ð.
Ïðî ðèçèê ìîæíà ãîâîðèòè òîä³, êîëè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü â³äõèëåííÿ ì³æ àïð³îðíèì ³

àïîñòåð³îðíèì (ïëàíîâèì ³ ôàêòè÷íèì) ðåçóëüòàòàìè. Öå â³äõèëåííÿ âèïàäêîâå ³ ìîæå
ïðèéìàòè ÿê ïîçèòèâíå, òàê ³ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ ÿâëÿº
ñîáîþ íåñïðèÿòëèâèé ðåçóëüòàò. Íåáåçïåêà íåñïðèÿòëèâîãî ðåçóëüòàòó íà îäíå î÷³êóâàíå
ÿâèùå ³ º ðèçèêîì ïåâíèõ âòðàò.

Ñóá’ºêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèéìàº íà ñåáå ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåâèçíà÷åí³ñòþ
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèòóàö³¿, óìîâ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè, ðåæèì³â ³ ïàðàìåòð³â
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ñèñòåìè éîãî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ïåðñïåêòèâ çì³íè
öèõ óìîâ. Íåâèçíà÷åí³ñòü íàâ³òü êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïîâíî¿
³íôîðìàö³¿, âèïàäêîâ³ñòþ, ïðîòèä³ºþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Òîìó â ðåàëüíèõ
óìîâàõ ðèçèê âêëàäåííÿ êàï³òàëó Ki ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ îö³íêîþ ð³çíèö³
ìàêñèìàëüíîãî Ïi max  ³ ì³í³ìàëüíîãî Ïi min äîõîäó (çáèòêó Ói max Ói min) â³ä äàíîãî
âêëàäåííÿ êàï³òàëó. ×èì á³ëüøèé ä³àïàçîí ì³æ öèìè çíà÷åííÿìè

  minmax ii ÏÏÏ −=∆ àáî minmax ii ÓÓÓ −=∆
ïðè ð³âí³é ³ìîâ³ðíîñò³ ¿õ çäîáóòòÿ, òèì âèùèé ñòóï³íü ðèçèêó, òîáòî ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ
âèïàäêó âòðàò ³ ìîæëèâîãî çáèòêó â³ä íüîãî.

Ïîâí³øå ñòåï³íü ðèçèêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàòåìàòè÷íèì ñïîä³âàííÿì (ñåðåäí³ì
çíà÷åííÿì) àíàë³çîâàíî¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè Ì[Õ], ÿêå ïðåäñòàâëÿº óçàãàëüíåíó
ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, àëå íå äîçâîëÿº ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü ÿêîãî-íåáóäü
âàð³àíòó âêëàäåííÿ êàï³òàëó ³ ì³íëèâ³ñòþ (ðîçñ³ÿííÿì) ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó (äèñïåðñ³ºþ

D[X], ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèì â³äõèëåííÿì ][σ XDх = ), ùî âèçíà÷àº òî÷í³ñòü

ïðîãíîçó. Ìàþ÷è òàêó ³íôîðìàö³þ ³ ïåðåäáà÷àþ÷è íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë äîñë³äæóâàíèõ
âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ â³äîìèì ³ç åêîíîì³êè ïðèíöèïîì Ð. Ìàðêîâ³öà.
²ç äâîõ âàð³àíò³â À ³ Â íàéá³ëüøó ïåðåâàãó â³ääàþòü âàð³àíòó À, ÿêùî:

Ì[A] > M[B] ³ D[A] < D[B];
Ì[A] = M[B] ³ D[A] < D[B] (íåïðèéíÿòòÿ ðèçèêó);
Ì[A] > M[B] ³ D[A] = D[B].

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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Ïðîòå, â ðåàëüíèõ óìîâàõ óõâàëåííÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ öüîãî ïðèíöèïó íå çàâæäè
ìîæëèâå.

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ïîð³âíÿííÿ äâîõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – ïîêóïêó åëåêòðîåíåðã³¿
â äâîõ ãåíåðóþ÷èõ êîìïàí³é, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîåêò³â À ³ Â. Ïðîåêò À ç
â³ðîã³äí³ñòþ ðÀ = 0,7 çàáåçïå÷óº ïðèáóòîê ÏÀ = 16 ìëí. ðóá. ³ ç â³ðîã³äí³ñòþ (1 – ðÀ) = 0,3
ïîêóïåöü ìîæå çàçíàòè âòðàò (çáèòîê) ÓÀ = 6 ìëí. ðóá. Äëÿ ïðîåêòó Â ò³ æ ïàðàìåòðè
ñêëàäàþòü: ÏÂ = 11 ìëí. ðóá. çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðè ðÂ = 0,8, à ïðè (1 – ðÂ) = 0,2 ìîæëèâèé
(çáèòîê) ÓÂ = 5 ìëí. ðóá.

Ìàòåìàòè÷í³ ñïîä³âàííÿ ïðèáóòêó ïî ïðîåêòàõ À è Â ñòàíîâëÿòü:
4,9)6(3,0167,0)1(][ =−⋅+⋅=−+= АААA ÓрÏpAM  ìëí. ðóá.

 8,7)5(2,0118,0)1(][ =−⋅+⋅=−+= ВВВВ ÓрÏpВM ìëí. ðóá.
Ñåðåäí³ êâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ:

руб. млн. 08,10)4,96(3,0)4,916(7,0

])[)(1(])[(][

22

22

=−−+−

=−−+−== AÌÓpAÌÏpAD АAАAАσ

руб. млн 4,6)8,75(2,0)8,711(8,0

])[)(1(])[(][

22

22

=−−+−

=−−+−== ВÌÓpВÌÏpВD ВВВВВσ

Çà êðèòåð³ºì σ  ïðîåêò, ÿêîìó â³ääàþòü ïåðåâàãó, Â. Îäíàê ïðîåêò À çàáåçïå÷óº âåëèêèé
ñåðåäí³é ïðèáóòîê. Îòæå, ÿêùî Ì[A]> M[B] ³ D[A]> D[B] àáî Ì[A]< M[B] ³ D[A]<D[B],
òî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ çàëåæèòü â³ä ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó îñîáè, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ
(ËÏÐ).

Â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüêó ñèòóàö³þ ³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ çì³íè
çàñòàâëÿº øóêàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ...äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ, à çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿
ìîæëèâîñò³ ïî÷àòè ä³ÿòè íàçäîãàä, îïèðàþ÷èñü íà ñâ³é äîñâ³ä ³ ³íòó¿ö³þ. Ó öèõ óìîâàõ
äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü íàéá³ëüø ï³äõîäèòü ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò òåîð³¿
³ãîð, ÿêèé äîçâîëÿº ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü, ïîë³ïøèòè ðîçóì³ííÿ
ï³äïðèºìöåì àáî ìåíåäæåðîì çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ îáñòàíîâêè ³ çâåñòè äî ì³í³ìóìó
ñòåï³íü ðèçèêó â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó º çàâäàííÿ çàãîò³âë³
ïàëèâà [7]. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äåÿêîãî íàñåëåíîãî
ïóíêòó â óìîâàõ çèìè ïðè ï³äãîòîâö³ äî îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó ìóí³öèïàëüíèì îðãàíàì
âëàäè (ËÏÐ) íåîáõ³äíî çðîáèòè çàêóï³âëþ âóã³ëëÿ, ìàçóòó, ãàñó ³ (àáî) ³íøèõ âèä³â ïàëèâà.
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êóïóâàòè éîãî ìîæíà ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ðîêó. Ïðîòå âë³òêó
âîíî äåøåâøå. Ê³ëüê³ñòü ïàëèâà, ùî çáåð³ãàºòüñÿ, îáìåæåíà îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè
(âèä³ëåíîþ òåðèòîð³ºþ, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè).

Íåâèçíà÷åí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåâ³äîìî, ÿêîþ áóäå çèìà: ñóâîðîþ, ïîì³ðíîþ
àáî ì’ÿêîþ. Îòæå, ïðîòÿãîì õîëîäíîãî ïåð³îäó âñå ïàëèâî áàæàíî âèòðàòèòè, ùîá íå
íåñòè âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîäàòêîâîþ êóï³âëåþ ³ òðàíñïîðòóâàííÿì, óìîâàìè çáåð³ãàííÿ
³ çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ñõîâèùà.

Óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ó ïîä³áíèõ çàâäàííÿõ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³, äå ËÏÐ
ìàº m ìîæëèâîñòåé âèáîðó àëüòåðíàòèâ mXXX ,...,, 21  (çàêóï³âëÿ m ð³çíèõ ê³ëüêîñòåé

ïàëèâà), çàëåæíî â³ä n ñòàí³â ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ ïîãîäíèõ óìîâ nYYY ,...,, 21 . Ìàòðèöÿ
âèòðàò ìóí³öèïàë³òåòó íà çàêóï³âëþ óìîâíîãî ïàëèâà, çàëåæíî â³ä ö³í ³ ïîãîäíèõ óìîâ,
ìàº âèãëÿä

Á. Ïàïêîâ
Ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿...
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Îòðèìàíà ïàðà ),( 0
0 Фi  º ãàðàíòîâàíèì ùîäî ðèçèêó ð³øåííÿì.

Îäíîìó ñåëèùó ïðè «ì’ÿê³é» çèì³ ïîòð³áíî 12 òèñ. ò âóã³ëëÿ, ïðè ïîì³ðí³é – 15 òèñ. ò,
â ðàç³ ñóâîðî¿ – 18 òèñ. ò. Íàâåñí³ ñåëèùå áóäå çàòîïëåíå ð³÷êîþ, ùî ïðîò³êàº ïîðó÷, ³
çàïàñè âóã³ëëÿ ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêîþ áóäå çèìà, âàðò³ñòü âóã³ëëÿ
íà ñèðîâèííîìó ðèíêó ñêëàäàº â³äïîâ³äíî 10, 12, 14 òèñ. ãð. îä./ò. Ïîòð³áíî ñòâîðèòè
çàïàñ, ùî íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ³ îö³íèòè ðèçèê âòðàò.

Ìàòðèöÿ âèòðàò ìóí³öèïàë³òåòó íà çàêóï³âëþ âóã³ëëÿ, çàëåæíî â³ä ö³í ³ ïîãîäíèõ óìîâ,
ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1

Çàñòîñîâóþ÷è ðîçãëÿíóòèé âèùå àëãîðèòì, îòðèìàºìî:
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Â óìîâàõ äàíîãî ïðèêëàäó ãàðàíòîâàíèé ðèçèê (ô³íàíñîâ³ âèòðàòè) âèõîäÿòü ïðè
âèáîð³ âèð³øåííÿ à33 ³ ñêëàäàþòü 24 òèñ. ãð. îä.

Äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü òàêî¿ ïîñòàíîâêè â ðåàëüíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíà
ðîçðîáêà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â àíàë³çó ³
íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â ðèçèêó (ðèçèê-ìåíåäæìåíò), îá’ºäíàíèõ ïëàíóâàííÿì,
ìîí³òîðèíãîì, êîðåêòóþ÷èìè âïëèâàìè ³ íàóêîâèì îáãðóíòóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíîñò³ ³ ðàö³îíàëüíîãî (çàäàíîãî, ïîòðåáóþ÷îãî, ðîçðàõóíêîâîãî) ð³âíÿ
ðèçèêó â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â åëåêòðîåíåðãåòèö³ º
êîìïëåêñîì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà:

• ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíî¿ åíåðãåòèêè, ùî çàáåçïå÷óº ñåëåêòèâíèé â³äá³ð
ñóá’ºêò³â ðèíêó, ÿê³ íàéêðàùå  âïèñóþòüñÿ â ñòðóêòóðó, ùî ñêëàëàñÿ;

• âèÿâëåííÿ ñòåïåíÿ ðèçèêó ÿê ³ìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ ç
íåñïðèÿòëèâèìè íàñë³äêàìè ³ (àáî) ñóêóïíîñò³ òàêèõ ïîä³é;

Á. Ïàïêîâ
Ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿...

Ïîãîäí³ óìîâè Ê³ëüê³ñòü êóïëåíîãî 
âóã³ëëÿ Ì’ÿêà çèìà,  

10 òèñ. ãð. îä./ò 
Ïîì³ðíà çèìà,  
12 òèñ. ãð. îä. /ò 

Ñóâîðà çèìà,  
14 òèñ. ãð.  îä./ò 

12 òèñ. ò 
äëÿ ì’ÿêî¿ çèìè 

120 12×10+3×12=156 12×10+6×14=204 

15 òèñ. ò 
äëÿ ïîì³ðíî¿ çèìè 

150 150 15× 10+3×14=192 

18 òèñ. ò 
äëÿ ñóâîðî¿ çèìè 

180 180 180 
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• âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, ùî çàëèøèâñÿ â ðîçïîðÿäæåííÿ ñóá’ºêòà ðèíêó, äëÿ
ë³êâ³äàö³¿ îñíîâíèõ ïðè÷èí ðèçèê³â, ùî âèÿâèëèñÿ;

• âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ðèçèêó äëÿ íàéêðàùî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, ùî çì³íèëèñÿ;

• ôîðìóâàííÿ óìîâ, àëüòåðíàòèâíèõ ìîíîïîë³çàö³¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â
åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ³ ãàëüìóþ÷èõ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ïðè ïîñèëåíí³ äèêòàòó
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

• çìåíøåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðèçèê³â.
Âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèçíà÷àº ãîëîâí³ çàâäàííÿ

ðèçèê-ìåíåäæåðà â ö³é îáëàñò³. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ â ñèòóàö³¿,
êîëè íåîáõ³äíî îö³íèòè ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîãî ðåçóëüòàòó, íåâäà÷ ³
â³äõèëåíü â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì íîðì ³ ïðàâèë, ùî áàçóþòüñÿ íà
ê³ëüê³ñíèõ îö³íêàõ ðèçèêó. Ëèøå ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ìîæëèâèé ïåðåõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè íåñïðèÿòëèâèì ñèòóàö³ÿì ñóá’ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ³
çàáåçïå÷èòè ñòàá³ë³çàö³þ óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ãîëîâíå òóò íå ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â
³ òî÷í³ñòü îá÷èñëåíü, à çäàòí³ñòü îñîáè, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, äî ñèñòåìíîãî àíàë³çó
ïðè÷èí, ÷èííèê³â ³ íàñë³äê³â ðèçèêó.

Âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü ïîâ’ÿçàíå ç ïðîâåäåííÿì ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü
ùîäî:

• âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ àíàë³çó çâ’ÿçê³â;
• âèçíà÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñòåé (ð³âíÿ) ¿õ âèíèêíåííÿ;
• îö³íêè ïðèéíÿòíèõ ð³âí³â ðèçèêó ç îêðåìèõ ÷èííèê³â ³ âèä³ëåíí³ îáëàñòåé

ï³äâèùåíîãî ðèçèêó;
• îö³íêè ìîæëèâèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ,

åêîëîã³÷íèõ é ³íøèõ íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é;
• ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ

àáî ³íøèõ çàõîä³â, çàñòåðåæëèâèõ ³ (àáî) ì³í³ì³çóþ÷èõ ðèçèê.
Îñê³ëüêè ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ðèçèê-ìåíåæäåðà º îáãðóíòîâàí³ñòü ðèçèêó,

âèä³ëèìî îñíîâí³ çàâäàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿  ðèçèêó:
• ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåñïðèÿòëèâèõ ðåçóëüòàò³â;
• ðîçïîä³ë ðèçèêó ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ïîïèòó íà åíåðãåòè÷íó

ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãó;
• ïåðåäïðîåêòíå îïðàöþâàííÿ ÿê îñíîâíèõ, òàê ³ ñóïóòí³õ ïðîáëåì âàð³àíò³â

ñòðóêòóð ðèíêó ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
• çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ³äåé ³ ¿õ âò³ëåííÿ  â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïåòåíòíèõ

ïàðòíåð³â, êîìïàíüéîí³â ³ êîíñóëüòàíò³â;
• ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â ³ ðåçåðâóâàííÿ çàñîá³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ

íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò.
Íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ âòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîâèìè ñèëàìè

çîâí³øíüîãî, ñòîñîâíî åëåêòðîåíåðãåòèêè, ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà âñþ ãàëóçü
(ãàëóçåâèé ðèçèê). Äæåðåëàìè òàêîãî ðèçèêó ìîæóòü âèñòóïàòè: êàðäèíàëüí³ çì³íè
êóï³âåëüíèõ ïåðåâàã; çì³íè â ä³ëîâ³é ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â; çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ; âèíèêíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåâèõ àëüÿíñ³â; óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿; ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ (àáî)
ââåäåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé; çì³íè â äåðæàâíîìó àáî ðåã³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³;
ï³äâèùåííÿ âïëèâó âèðîáíèê³â àáî ñïîæèâà÷³â.

Ô³íàíñîâèé ðèçèê, ùî âèíèêàº ïðè öüîìó, âèçíà÷àºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ âòðàòè,
ÿêà ç äîñèòü âèñîêîþ òî÷í³ñòþ ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çíàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ÿêî¿-íåáóäü îêðåìî¿
ä³¿ ³ â³ðîã³äí³ñòü ¿¿ íàñë³äê³â. Äàë³, íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ³ìîâ³ðíîñò³ îêðåìèõ
ïîä³é, ¿õ ìàòåìàòè÷íèõ ñïîä³âàíü ³ ïåðåâàã ñàìèõ ïîä³é, çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ðåçóëüòàòó,
ÿêîìó â³ääàþòü íàéá³ëüøó ïåðåâàãó.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ðèçèê³â ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè
äîçâîëÿþòü åíåðãåòè÷í³é êîìïàí³¿ âèáóäîâóâàòè îïòèìàëüíó çà ñï³ââ³äíîøåííÿì
«âåëè÷èíà ðèçèêó – ïðåì³ÿ çà ðèçèê» ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè íà ðèíêó, îïòèì³çóþ÷è ðèíêîâèé
ïîðòôåëü (íàá³ð äîâãî-, ñåðåäíüî- ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â) ³ îö³íþþ÷è âåëè÷èíó
êàï³òàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ êîìïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò. Òîìó, ôîðìàëüíî âèçíà÷àþ÷è
çàâäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðè íåâèçíà÷åíîñò³ â óìîâàõ ðèçèêó,
íåîáõ³äíî äîñèòü òî÷íî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: «Õòî? Äå? Ç ÷èºþ äîïîìîãîþ? Äëÿ
÷îãî? ßê?».
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