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Muxawnno ®E[]IPKO
K.€.H., LOLUEHT Kadheapn MeHeIXXMEHTY Ta nybnivyHOro ynpaeniHHS,
TepHONINbCbKUA HaLiOHANbHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

PEIHXWHIPUHI BIBHEC-NMPOLIECIB B KOHTEKCTI PE®POPMYBAHHA
PUHKY KOMYHAIbHOI TEMNJIOEHEPITETUKWU YKPAITHU

B ymoBax opmyBaHHA CychnifibCTBa CTanoro po3BUTKY 3pocTae
3Ha4YeHHA eHepreTNYHOI | ekonoriyHoi Besneku, piBHA couianbHUX CTaH4apTiB
| AKOCTI XWUTTA HaceneHHa YKpaiHu. [lpoTe ymoOBM, WO CKManuca Ha
30BHIWHBOMY Ta BHYTPILWHbOMY EHEepreTMYHOMY pUHKax He [A03BONAKTb
BAPIWNTL U0 npobriemy Ha piBHI MDKHapoaHuWX cTaHgapTie. Kpim TOro,
aKTyanbHICTb NpobnemMn 3aroCTPHOETLCA B KOHTEKCTI iHTErpauinHmMx Hamipis
YKpaiHu, ska y CBOIN 3aKOHOAaBuil iHiLiaTuBIn geknapye Bmbip €BPONENCHKOI
Moaeni PyHKUIOHYBaHHS €HepreTUYHMX PUHKIB. €BPONEencbke eHepreTuyHe
CMiBTOBApPUCTBO, B IKOMY YKpaiHa Mae cTaTyC ufneHa, CTUMymne po3bynosy
KOHKYPEHTHOrO CepefoBulla Ha puHKax, e Mae Micue pexum npupoaHoi
MOHOMNONIT.PUHOK KOMYHanbHOT TENMOEHEPreTUKN YKpaiHn, aKpas i € PUHKOM,
Ae Aie pexum npupoaHOi MOHoNonii. Y LbOMY KOHTEKCTI 3aranbHa CYTHICTb
npobnemmnsBoanTbCa A0  HEOOXIAHOCTI  3anpoBaf)XeHHs  npoueayp
PeiHXNHipMHry Oi3Hec-npoueciB Ha PUHKY KOMYHanbHOI TensOoeHepreTukn
YKpaiHu 3 MeTOor Noro petopmMyBaHHS.

TeopeTuyHa ocHoBa po30yaoBu Ta peanisauil peiHXuUHipnHry OisHec-
npoueciB opraHisadii (nignpuemcTasa) 3yMOBIHOE BU3HAYEHHSA NPUYNH i Linewn
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MOro NPoBeAEHHS.

Llinamn peiHXuHipuHry GisHec-npoueciB € CUCTEMHA PeCTpPYKTypumsadis
mMaTepianbHUX, PiHAHCOBUX Ta iHPOPMaLiNHUX NOTOKIB, WO CNpAMOBaHa Ha
CMPOLLEHHS OpraHisauiinHOi CTPYKTYpKW, Mepepos3nogin i MiHiMmisauito pisHUX
PeCcypcCiB, CKOPOUYEHHA TEPMIiHIB peanisadii noTped cnoxusadis, NigBULLEHHSA
AKOCTI ix obcnyrosyBaHHsA [1, €. 12]. Lo CTOCYeETbCA MPUYMH NPOBEAEHHS

PEIHXWHIPMHIY  MiANPUEMCTB | Opradisauil, TO BOHW, Ha AYMKY
O. M. l'onoBsiHOBa, 3YMOBIOKTLCA KOHKPETHUMU (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUMM
cuTyaulisimu.

[lignpnemcTBa Ta opraHisadii ctTaBnATb nepes cobor Npu NPOBEAEHHI
PEIHXUHIPUHIY  Taki uini: 1) BU3SHAYEHHA oOnTUMarnbHOI NOCMIAOBHOCTI
BMKOHYBaHUX PYHKUIW; 2) ONTUMI3aLis BUKOPUCTAHHA BCiX PECYPCIB Y Pi3HUX-
OisHec npouecax; 3) nobyaosa aganTuBHux Gi3HEC-NPOLECIB; 4) BUSHAUYEHHS
pauioHanbHUX CXeM B3aEMOJIT 3 napTHepamu i crnoXxusayamu,; 5) CUHXPOHi3a-
Llig Ta KoopauHauia oq4HO4YaCHO BUKOHYBaHNX NPOLECIB.

PeimxnHipuHr — ue dyHaameHTanbHa nepebygosa BCix 0OisHec-
MpoueciB, AKka Mae NpPMBECTU A0 PI3KOro noninweHHs poboTu nignpuemcTsa
[2]. Came pyiHyBaHHA CTapoi cuctemn i nobyposa MPUHUUNOBO HOBOI 3
ypaxyBaHHAM MakcumarnbHOI onTumisaudii 6isHecy - edpekTMBHMI cnocid and
YKpaiHCbKNX nNiAnpUEMCTB eeKkTUBHO npauoBatn 3a PUHKOBUX YMOB.
[Mocunatouncb Ha Teopitd cun PUHKOBOI KOHKypeHuii M. [lopTepa, cnig
3asHaynTK, WO Ha TenepiwHbOMYy eTani Haubinbw 3HaYyLWo 3 MATK
NPeAcCTaBneHnx CWUi KOHKYPEeHUii € Braga crnoxusadiB. Tomy npobrnema
BiAMOBIAHOCTI noTpebam crnoxuBada € TONOBHOK ANA PEiHXUHIPUHIY Ta
pecTpyKkTypusadii 6isHec-npouecis Ha NigNPUEMCTBI.

KomyHanbHa (MyHiuMnanbHa) TennoeHepreTMka 3abesneudye TENNOBOK
EeHepricto i rapsiyor0 BOAOK MICbKi XUTNOBI OyAUHKN Ta couianbHO-OH0aXETHY
N YaCTKOBO KOMEPUINHY chepy MICT Ta iHWKX HACeneHux MNyHKTIB YkpaiHu i
HanexuTb A0 cgep npamoro snnusy MiHiCTepcTBa perioHanbHOro PoO3BUTKY,
OyaiBHMUTBA Ta XUTNOBO-KOMYHanNbHOro rocnogapcrtaea YkpaiHn. OCHOBHUMM
KOHKypEeHTaMn Ha PUHKY KOMYHarbHOI TEnroeHepreTukn € iHAauBigyarnbHo-
noOyToBMIA  CEKTOp, YacTMHa MNPOMUCIOBOI  TENMOEHepreTukn  Ans
3abe3neueHHs MICbKMX XUTNoBUX OyAWHKIB, couianbHO-OHO4XKETHOT Ta
KOMepUinHOT cdepu, nokanbHi cuctemn TennosabesneyvyeHHs couianbHo-
OIO4XETHOI, KOMEpPUINHOT cdepn Ta aaMiHiCTpaTUBHUX OyaiBenb, nNoKanbHi
cuctemun TennosabesneyeHHs BiZOMYOro XUTMOBOrO CEKTOPY.
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HeobxigHO 3asHauMTh, WO B KOHTEKCTI HasBaHuX Buwe npodbnem i
MEPMaHEHTHOrO 3pPOCTaHHA LUIH Ha MEepBUHHI EHepropecypcu Haykosi
iHCTUTYUIT  YKpaiHn  3pobunn  cnpoby  po3rnaHyTh cdepy cuUctem
TennosabesnedyeHHa gK npeaMeT  yHAAMEHTanbHUX | NPUKIagHUX
AOCHIAXKEHb, pesynbTaTh SKUX CTanyM HayKkoBO-MeTOoAudHo ©Gasow angd
NPUAHATTA AEepPXXaBHUMK OpraHamu Brnagun HW3KW BigMNOBIAHWUX PErynsaTOpHUX
AOKYMeHTiB [3].

bisHec-npouec §K KaTeropisi pPeiHXWUHIPUHTY O3Ha4yae ropU3oHTasbHY
iepapxito BHYTPILLHIX | 3aneXHUX MK cOB0K (OYHKUiIOHANbHUX AN, KiIHLEBO
METOK AKUX € BUMYCK npogykuii [1, €. 13]. ¥ ubOMy KOHTEKCTI crneuudika
opraHisadii BisHec-npouecis Ha nignpuemcTeax KOMYHanbHOT
TennoeHepreTukn YkpaiHu sunnvesae 3 sumor CT. 10 3akoHy YkpaiHun “I1po
npupoaHi moHononii’ [4] i HakasiB [lepXaBHOro KOMITETY YKpaiHW 3 NUTaHb
perynaTopHoi nonitTukn Ta nignpuemHuuyrea, MiHicTepcTBa perioHanbHOro
PO3BUTKY OyAiBHMLUTBA Ta XMTMOBO-KOMYHaINbHOro rocnogapcrea YkpaiHu
“fMNpo 3aTBEpPAXEHHA JNUEH3IMHUX YMOB MPOBaAXEHHSA TOCMOLapChbKOi
AiANBbHOCTI 3 BUPOOHMUTBA, TPaHCMOPTYBaHHA Ta MOCTa4YaHHA TenmnoBoOi
eHeprii”. Tum camum 3anpoBaAXYKTbCA €4WHI METO4WYHI nigxoan A0
pPO3Noainy OyHKUIN MK NiLeH30BaHUMK BUAaMU AiANbHOCTI 3 BUPOOHMUTBA,
TPaAHCNOPTYBaHHSA, MNOCTAYaHHA TEenmoBOi eHeprii Ta iHWWMKM BUgamu
rocnogapcbKoi AisinbHOCTI. [1pn LbOMY KOXEH i3 3a3Ha4YeHUX BUAIB AiASfIbHOCTI
MaE  Bignosigatm  opraHisauinHum, kBaniikauintHAM  Ta  TEXHIKO-
TEXHOMOMYHUM BMMOram.

3anpoBagXeHHs npoueayp PeiHXuHipuHry 6i3Hec-npouecis Bumarae
pedopmyBaHHA Ail04OT  MOAEnNi PUHKY KOMyHanbHOI TensoeHepreTukn
YkpaiHu.

Heponikamu Uiei moaeni €. — popMyBaHHA yNOBHOBaXXeHUMU opraHamu
Tapuie Ha TennoBy eHeprito aAna notped HaceneHHa Ha couianbHO
o0yMOBMEHOMY, ane eKOHOMIYHO HeBunpaBAaHOMY pPiBHi; — HEMOXIUBICTb
TennonocradanbHUX NigNPUEMCTB BIALIKOAYBATW 3a paxyHOK Tapudy Ha
TENnOBY eHeprilo NMOHeCeHi B npoueci BMpobHMUTBa TENNOBOI eHeprii BUTpa-
TN, — 30UTKOBICTb NigNPUEMCTB-BUPODOHUKIB TENNOBOT eHeprii; — HeOOXIAHICTb
3abesneyeHHsa ctanoi podoTu nignpPUeEMCTB-BUPOOHMKIB TEMMOBOT eHeprii.

YCYHEHHA HeJOonNiKiB 4ito40oi Mogeni Bumarae po3podku iHWNX MOogeENen
PUHKY  KOMYHanbHOI  TennoeHepreTukn  YkpaiHu, MEeTO  AKUX €:
ynopagKyBaHHSA ONTOBOI TOPriBMi TENNOBOK E€HEPrick); CTBOPEHHS OKpPeMux
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PWHKIB nocnyr 3 BUpOOHMLTBA, TPaAHCMOPTYBaHHA Ta NocTayaHHSA TEnnoBOi
eHeprii; CTBOPEHHA YMOB J00pPOCOBICHOT KOHKYPEHUiT MibX BUPOOHMKaMn Ta
MK nOCTayanbHUKamMmn TeNNOBOI eHepril; 3anpoBagXeHHA PUHKOBUX BigHOCUH
B onepauifax Kynieni-npogaxy TennoBol eHeprii; goopMyBaHHA Tapudis Ha
TENNOBY €Hepriln 3a PUHKOBUMM NpUHLUUNAMKU, BNPOBaLXEHHSA CUCTEMMU
oOniky CrnoOXuBaHHA TENNOBOI €Heprii; YTBOPEHHA MPO30OPOI CUCTEMMU
PO3paxyHKIB 3a TENNOBY €Heprin; 3abesnevyeHHa npaBa CaMOCTIMHOMO
BUOOPY CnoxuBadem nocradvasnbHUKa TEMMOBOT eHeprii; yTBOPeHHSA 6asn angd
e(deKTUBHOrO (PIHAHCOBOrO MEHEAXMEHTY Ha nignpuemMmcreax cdepwu
TENNONOCTa4YaHHA 3 METOK 3arydeHHsa cTpaTeriyHux iIHBECTOpIB; 30epexeHHs
€4AVMHOT CUCTEMM TennonocTtayvyaHHa paepxasu; 3abesnevyeHHs ¢iHaHCOBOI
cTabinbHOCTI TennonocTtadanbHOi ranysi gepxasu, BUPILLEHHS npobnem
He3a40BINIbHOrO CTaHy BMPOOHUYNX NMOTYXHOCTEN Ta TPAHCMNOPTHUX MEPEX Y
chepi TennonocrTadaHHs4.
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