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Погляднапроблему

Розглянутопроблемиуправлінняінноваційноюдіяльністютаінтелектуальною
власністю.Розкриторольнаціональноїінноваційноїсфериуформуванніконкурентних
перевагнаціональноїекономіки. Окресленоосновніпроблемитадиспропорціїуполітиці
фінансуваннянауковихдослідженьтаінноваційно-інвестиційноїдіяльності.

The problems of management by innovative activity and intellectual property are
considered. The role of national innovative sphere is exposed in forming of competitive
edges of national economy. Basic problems and disproportions are outlined in the policy of
financing of scientific researches and innovative-investment activity.

ДОПИТАННЯУПРАВЛІННЯ
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Вперіодстановленняринковихвідносин
вУкраїнівибірстратегіїрозвиткупідприємст-
вазначноюміроюзалежитьвідінноваційного
потенціалу, наступальноїінноваційної
політики,переходудоширшоговикористання
інтелектуальногокапіталу, інформаційних
ресурсів.Інновація,будучиосновоюнауково-
технічногопрогресу, завдякипрактичному
використаннюлюдськогоінтелекту,продуктів
розумовоїпраці– ідейівинаходів, об’єктів
нематеріальнихактивівпризводитьдо
створеннякращихзавластивостяминових
видівпродукціїтановихтехнологій.

Трансформаціясуспільно-економічної
системивУкраїні, змінаформвласності
зумовилипроблемувсебічноїреструк-
туризаціїпідприємствнаосновіактивізації

їхінноваційноїдіяльності. Вцихумовах
важливезначеннямаєуправліннядіяль-
ністюпідприємства, щопідпорядковане
ринковиммеханізмамрегулюваннягоспо-
дарськихпроцесів, наосновівикористання
новітніхтехнологій. Рівеньрозвитку
підприємстваійогопотенційніперспек-
тиви, значною мірою, залежатьвід
нематеріальнихактивівтауправління
ними.Прицьому,забезпечитиоптимізацію
управлінськихрішеньщододоцільності
впровадженняоб’єктівінтелектуальної
власностійефективностіїхньоговико-
ристаннядаєзмогуекономіко-мате-
матичнемоделювання.

Ситуація, щосклаласянавітчизняних
підприємствахпривпровадженніоб’єктів
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інтелектуальноївласності, атакожради-
кальнізмінивекономіцізагалом, визна-
чаютьнеобхідністьідоцільністьрозробки
новихконцептуальнихпідходівдоуправ-
лінняними. Процесадаптаціїуправління
зумовленийтакожпроблемамирозвитку
правовогополя,методамиоцінкивартості
правнаоб’єктиінтелектуальноївласності
якнастадіїформування, такінастадії
використання. Вумовахсьогодення
актуальнимпостаєнеобхідністьпошуку
методівпідвищенняефективностівико-
ристанняоб’єктівінтелектуальноївласності
набазімоделюванняпроцесівуправління
інноваціями. Водночасдосліджувана
проблемапотребуєврахуваннявпливу
зовнішніхівнутрішніхчинниківтавзаємо-
узгодженнявхідноїтавихідноїінформації
вєдинійсистеміуправління. Реалізувати
данупроблемусистемноговзаємозв’язку
всіхнеобхіднихданихможнанаоснові
економіко-математичнихметодівта
моделейпізнанняінноваційнихпроцесів.

Окреміаспектирозглядуваноїбага-
тогранноїпроблемирозкритівзарубіжній
літературівпрацяхІ. Балабанова,І. Блан-
ка, Є. Брігхема, Ц. Гріліхеса, П. Друкера,
П. Завліна, А. Козирєва, У. Шарпа.

Увітчизнянійлітературіданіпитання
розглядалинауковцітаекономістиО. Бут-
нік-Сіверський, С. Валдайцев, В. Віт-
лінський, П. Крайнєв, Н. Костіна, О. Пі-
допригора, О. Святоцькийтаін. Проте
питанняуправлінняінноваційноюдіяль-
ністю вумовахринку, щозумовлені
впровадженнямтавикористаннямінте-
лектуальноївласностіякоб’єктівнема-
теріальнихактивівзурахуваннямособ-
ливостей, щоїхвиділяютьсереднеобо-
ротнихактивів, неотрималиналежної
увагиякзбокутеоретиків, такіпрактиків.

ВумовахекономічнихреформвУкраїні
важливимстаєпошукрезервівпідвищення
ефективностігосподарськогомеханізму,
вжиттязаходівщодостворенняумовдля
виходукраїнинатраєкторіюсталого
економічногозростання. Пошукнайбільш

прийнятнихметодівоздоровленняеко-
номікиспонукаєбільшістьпідприємств
змінюватипрофільвиробництва, позбу-
ватисядіючихфінансовоневигідних
виробничихтехнологійівпроваджувати
нові, щохарактеризуютьсябільшою
продуктивністюйнадійністютаменшою
енергомісткістю.

Виробництвоперебуваєвпостійній
динаміційбезперервнопотребуєвдос-
коналення, що, всвоючергу, вимагає
належногофінансовоготатехнологічного
забезпечення. Підвищеннютехнічного
рівнявиробництва, йогоефективності,
продуктивностітощосприяютьпередусім
науково-технічнідосягнення. Результати
науково-технічноїтворчостікористуються
значнимпопитомнаринкунауково-
технічноїпродукції. Оскількицяпродукція
зумовлюєнауково-технічнийпрогресу
суспільстві, вонавідіграєнеменш
важливурольурозширенніформівидів
творчоїдіяльності. Позитивнірезультати
стаютьвигіднимтоваромякнавнут-
рішньому, такіназовнішньомуринках.

Збереженняпромисловогокомплексу,
йогоструктурнеперетворенняізабезпе-
ченняподальшогонауково-технічного
розвитку, насучасномуетапінабуваєдля
Україниважливогозначення, оскількице
дастьзмогуперейтидостворенняі
використаннятехнологійвищогорівня,
наднинііснуючими. Проте, незначне
фінансуваннядержавоюнауково-тех-
нічнихрозробок, низькийтехнічнийрівень
виробничоїбазипромисловості, відста-
лістьтехнологічноїструктури, нестача
фінансовихресурсівнедаютьможливості
економіцікраїнирозвиватисявнапрямку
досягненнявищихтехнологічнихукладів
навласнійнауково-технічнійоснові, коли
науковітадослідно-конструкторські
розробкиперетворюютьсянабазовий
елементвиробництва. Томуформування
ефективноїдержавноїнауково-технічноїта
інвестиційноїполітики,створенняіннова-
ційноїсфериувітчизнянійекономіціє
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важливимзавданнямтаумовоюстанов-
ленняекономічноїнезалежностіУкраїни.

Інновація, будучиосновоюнауково-
технічногопрогресу, єпроявомтехніко-
економічногопроцесу, якийзавдяки
практичномувикористаннюпродуктів
інтелектуальної, розумовоїпраці– ідейі
винаходів, приводитьдостворення
кращихзавластивостями, новихвидів
продукційтановихтехнологій. Нововве-
дення, з’явившисьнаринку, можутьдати
додатковийдохід. Виникаєнеобхідність
виділеннятихтипівдіяльності, якізабез-
печуютьстворення,розвитоктавтілення
ідейунововведення,атакожформування
системиуправлінняцимипроцесами.

Формуваннянаціональноїінноваційної
сфери,створеннябазидляїїрозвиткудадуть
змогузабезпечитиорганізаційно-економічні
умовидляпроцесупостійногооновлення
продукції, вдосконаленнявиробничої
програми промисловихпідприємствна
якісноновійтехнічнійоснові. Водночас
оцінкавитрат, визначенняреального
економічногоефектуінноваційноїсфериє
складнимзавданнямнавсіхетапах
інноваційногопроцесу. Труднощіоцінки
полягаютьунерозвиненостібагатьохвидів
інтелектуальноїдіяльностітаорганізаційних
формінноваційноїсфери, внечіткихмежах
елементівциклурозвиткунаукиітехніки.
Оскількиреальнийпрямийвпливінновацій
наекономічніпоказникивідбуваютьсяна
окремомупідприємстві, очевидно, резуль-
тативністьпроваджуванихінноваційможна
обчислити, використовуючиінтегровані
показники, щовідображаютьсукупність
їхньоговпливу.

Економічнезростаннязумовлюєактивна
інвестиційнатаінноваційнадіяльністьпід
державнимтаринковимрегулюваннямі
контролем. Безцьогонеможливісучасні
капіталотворення,щозабезпечилибконку-
рентоспроможністьвласнихтоваровироб-
никівнавнутрішніхтазовнішніхринках.

Інноваційнаполітикавключаєсистему
заходівізстимулювання, управління,

плануванняіконтролюзанематеріальними
активамивнауці, техніці, виробництві.
Вивченняформізасобівстимулювання
інноваційноїдіяльностізбокудержавних
органівупромисловорозвинутихкраїнах
даєможливістьпростежитидеякіспільні
ознакиінноваційноїполітики. Узгодження
інноваційноїполітикиіззагальноюдер-
жавноюекономічноюполітикоюпрояв-
ляєтьсяувикористаннієдинихформ
державноговпливущодовибраного
економічногокурсу. Особливістюіннова-
ційноїполітикиєширотавпливу, яка
спрямовуєтьсянапропозиціюінноваційних
ідей,ініціюєпочатковийпопитнарезультати
інтелектуальноїдіяльності,сприяєзалучен-
нювінноваційнийбізнесфінансово-
кредитнихресурсівйінформаційних
технологій, враховуєімовірніснийхарактер
високогоступеняризику. Такимчином,
розвитокекономікизалежитьвідпожвав-
ленняінтелектуальноїдіяльності, аце, в
своючергу,зумовлюєпотребувфінансових
ресурсах–інвестиціях.

Пошукджерелфінансуванняіннова-
ційнихпроцесівдляпотребекономічного
розвиткуУкраїнинабуваєгостротий
важливості, особливовумовахобме-
женостібюджетнихресурсівівласних
фінансовихможливостейпідприємствдля
оновленнятехнологій.

Умовоюфорсуваннявиходуізсоціаль-
но-економічнихкризєорганізаціяфунда-
ментальнихдослідженьновихнапрямків,
розробкавідповіднихдержавнихпрограм
таінженернихпроектів, створенняприн-
циповоновихтехнологійдлямодернізації
діючихгосподарськихсистем. Щоб
подолатикризовіявищавекономічному
тасоціальномурозвитку, яктоговима-
гаютьнаціональніінтересиУкраїни,
необхіднепроведенняшвидкихзаходів,
спрямованихназбереженнятарозвиток
науково-технологічногопотенціалуй
ефективнейоговикористання.

Насучасномуетапірозвиткуекономіки
спрямуваннякоштіввінноваційнусистему
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надержавномурівніздійснюєтьсяпере-
важнозарахунокфінансуванняфунда-
ментальнихдосліджень, заохочувального
оподаткування, правовоїпідтримки,
проведеннявідповідноїкредитноїполі-
тики. Однак, в умовахперманентного
бюджетногодефіцитусподіватисяна
значнедержавнефінансуваннянемож-
ливо.Разомзтимфундаментальнінаукові
дослідженнядоцільнофінансуватипере-
важноізцентралізованихджерел, а
прикладнінауково-досліднітадослідно-
конструкторськіроботиздійснювати, в
основному, зарахунокзацікавлених
суб’єктівгосподарювання.

Негативнітенденціїуполітиціздійснення
інвестиційвнауковудіяльністьпризводить
дозниженняпрестижунауки,інтелектуальної
працівширокомуїїрозумінні.Прирівнювання
їхдодругоряднихзавданьужиттісуспільст-
ваєпомилкоюдержавноїстратегіїітактики.
Усуспільстві, вякомунедооцінюютьроль
інтелектуіфункціюнаукивпрогресивних
перетвореннях, якправило, втрачається
майбутнєнації.

Підтримуючинаналежномурівні
науково-технічнийпотенціал, країна
сприяєконкурентоспроможномувироб-
ництву. Основоюінноваційногорозвиткує
належнефінансовезабезпеченняінвес-
тицій, високийрівеньрозвиткунауки,
досвіду, потужнийінтелектуальнийпотен-
ціалсуспільства. Усистеміфакторівцього
типурозвиткуповинніпереважатиінтереси
суб’єктівгосподарювання, яківсвою
чергузбігалисябіздержавними.

Специфікарозробкиівикористання
науковихідейтатехнічнихнововведеньу
виробництвіхарактеризуєтьсявідсутністю
постійногоекономічногосаморегулятора
підтримкиінноваційноїдіяльності. Вона
зумовленаякнедостатнімвизначенням
майбутніхрезультатів, змінамиворга-
нізаціїнауковихдослідженьтадовготри-
валимцикломнауково-технічнихвпро-
ваджень. Томувбільшостікраїнуправ-

лінняінноваційнимиінвестиціямита
науковимидослідженнями– пріоритетний
напрямокдержавноїполітики.

Державизрозвинутоюекономікою
значною мірою фінансуютьнаукові
дослідження, щовизначаютьстратегію
створеннянаукомісткихвиробництв. До
тогож, порядзпрямимфінансуванням
наукицікраїни, широкозастосовують
непряміметодифінансування: податкові
пільги, програмно-цільовефінансування
зацікавленимсуб’єктамгосподарювання.

Важливимелементомпоєднання
інвестиційнихінтересівіспрямування
фінансовихресурсівєорганізаціяцільових
інноваційнихпрограмзправомзалучення
різнихджерелфінансування.

Такимчином, майбутнєінноваційного
розвиткуякдержавивцілому,такіокремих
підприємствзалежитьвідмеханізмів,що
реальнодіютьякнамакро, такіна
мікрорівнях. Цеозначає, щодержава
повиннапродукуватитакіінструментий
методирегулюванняінноваційно-інвес-
тиційноїдіяльності,якібстворилиреальні
можливостідлятехнологічногооновлення
економіки.Прицьомувизначнимфактором
повиненстатирозвитокнауки, основою
якоїєрозумовапраця, знання, ідея.
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