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НЕКОТОРЬІЕ АСПЕКТИ ПРИМЕНЕНИЯ МАРЖИНАЛЬНОГО АНАЛИЗА В 
САНАТОРНО-КУРОРТНИХ И ОЗДОРОВИТЕЛЬНИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

Важньїм механизмом для сохранения и укрепления здоровья граждан является развитие 
рьінка санаторно-курортньїх и оздоровительньїх услуг в Республике Беларусь, что 
определено в Концепции санаторно-курортного лечения и оздоровления населения [1]. 
Основньїми ^кономическими показателями деятельности санаторно-курортньїх и 
оздоровительньїх организаций вьіступают доходьі от реализации санаторно-курортньїх и 
оздоровительньїх услуг, а также соответствующие им расходьі, которьіе отражают 
финансовьій результат и продуктивность произведенньїх затрат. В ^той связи наиболее 
^ффективной для применения в санаторно-курортньїх и оздоровительньїх организациях 
является методика маржинального анализа, которая показьівает «...поведение затрат и 
вьіручки по отношению к запланированной прибьіли, что позволяет управлять затратами и 
финансовьіми результатами, определять наиболее оптимальньїй обьем р е а л и за ц и и .»  [2] 
санаторно-курортньїх услуг, ассортимент предоставляемьіх комплексньїх и дополнительньїх 
платньїх услуг.

Принимая во внимание разработанньїе отечественньїми и зарубежньїми ученьїми (Н.А. 
Ермаковой [3], О.В. Кауровой [4], Д.А. Панковьім [5], Г.В. Савицкой [2] и др.) методики 
маржинального анализа для организаций промьішленности и сферьі услуг следует отметить, 
что их сложно применить в санаторно-курортньїх и оздоровительньїх организациях ввиду 
многообразия видов предоставляемьіх ими услуг, сезонности и других факторов. 
Перечисленньїе проблемьі свидетельствуют о необходимости совершенствования методики 
маржинального анализа применительно к санаторно-курортньїм и оздоровительньїм 
организациям Республики Беларусь.

В процессе маржинального анализа доходов и расходов от реализации санаторно- 
курортньїх и оздоровительньїх услуг по путевкам целесообразно вьіполнить определенньїе 
взаимосвязанньїе действия ^тапьі) в следующем порядке:

1) определить и детализировать обьектьі маржинального анализа, представляющие 
собой различньїе видьі услуг;

2) установить иерархию переменньїх и условно-постоянньїх затрат для вьіявления 
степени их покрьітия;

3) определить показатели, позволяющие рассчитать маржу покрьітия затрат в 
соответствии с установленной иерархией структурньїх подразделений (центров 
ответственности) в рамках оказьіваемьіх ими услуг и в целом по организации;

4) рассчитать маржу покрьітия затрат, маржинальную рентабельность и величину 
покрьітия затрат на один рубль доходов в разрезе обьектов маржинального анализа -  видов 
санаторно-курортньїх и (или) оздоровительньїх услуг.

Учитьівая специфику деятельности санаторно-курортньїх и оздоровительньїх 
организаций, определим основньїе обьектьі маржинального анализа, по которьім 
целесообразно детализировать переменньїе и условно-постоянньїе затрать:

1) видьі санаторно-курортньїх и оздоровительньїх услуг (услуги по путевкам на 
санаторно-курортное лечение и (или) оздоровление, дополнительньїе медицинские и 
сервисньїе услуги);

2) вьіручка (обьем) от реализации санаторно-курортньїх или оздоровительньїх услуг;
3) общая сумма затрат на оказание и реализацию санаторно-курортньїх или
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оздоровительньїх услуг в целом по организации и в разрезе структурньїх подразделений 
(отраслей производства);

4) сумма переменньїх (прямьіх и распределяемьіх косвенньїх общепроизводственньїх) 
затрат на оказание санаторно-курортньїх и (или) оздоровительньїх услуг в разрезе 
структурньїх подразделений (центров ответственности);

5) сумма условно-постоянньїх общепроизводственньїх затрат на оказание санаторно- 
курортньїх или оздоровительньїх услуг в разрезе структурньїх подразделений (центров 
ответственности), в той или иной степени участвующих в процессе оказания услуг;

6) сумма условно-постоянньїх затрат периода (управленческих расходов и расходов на 
реализацию санаторно-курортньїх услуг).

Санаторно-курортньїе и (или) оздоровительньїе услуги по путевкам предполагают 
комплекс мероприятий по санаторно-курортному лечению и (или) оздоровлению, питанию, 
проживанию, организации досуга отдьіхающего, вьіполняемьіх определенньїм структурним 
подразделением -  центром ответственности (службой питания, лечебно-диагностическим и 
хозяйственно-обслуживающим отделами и др.). Для максимально точного определения 
^ффективности деятельности каждого центра ответственности переменньїе и условно- 
постоянньїе затрати группируются в разрезе синтетических и аналитических счетов затрат, 
что позволяет показать соотношение доходов и затрат за отчетньїй период по каждому 
структурному подразделению и виду услуг. Четкое и обоснованное распределение затрат по 
центрам ответственности дает возможность определить величину используемьіх в процессе 
хозяйственной деятельности ресурсов и ее соответствие установленньїм нормативам расхода 
в разрезе видов предоставляемьіх услуг; установить взаимосвязь с результатами 
деятельности структурньїх подразделений, участвующих в процессе оказания санаторно - 
курортньїх или оздоровительньїх услуг.

Для обьективного проведення маржинального анализа предлагается использовать 
следующие показатели: маржа покрьггия, маржинальная рентабельность, уровень затрат, 
приходящихся на рубль доходов, которьіе условно можно разделить на четьіре вида.

Маржа покрьтия 1 представляет собой маржинальную прибьіль (маржинальньїй 
доход), которая определяется как разница между вьіручкой от реализации санаторно- 
курортньїх или оздоровительньїх услуг и переменньїми (прямьіми и условно-переменньїми 
косвенньїми) затратами, приходящимися на оказанньїе услуги. М аржинальньїй доход 
используется для расчета порогового обьема производства и вьіручки.

Маржа покрьтия 2 -  прибьіль, рассчитьіваемая как разница между вьіручкой от 
реализации санаторно-курортньїх или оздоровительньїх услуг и частью условно-постоянньїх 
общепроизводственньїх затрат:

1) отдела ^ксплуатации инженерньїх коммуникаций и технологического оборудования 
по техническому обслуживанию: лифтов, грязелечебниц и т.п.; медицинского и прочего 
технологического оборудования, основньїх средств медицинского, спального корпусов, 
столовой, кухни и т.п.

2) отдела ^ксплуатации зданий и сооружений для проведения текущего и капитального 
ремонтов основньїх средств;

3) по начислению амортизации основньїх средств лечебно-диагностического и 
хозяйственно-обслуживающего отделов, службь питания.

Маржа покрьтия 3 -  валовая прибьіль, которая определяется как разница между 
вьіручкой от реализации санаторно-курортньїх и (или) оздоровительньїх услуг и 
себестоимостью реализованньїх санаторно-курортньїх и (или) оздоровительньїх услуг, т.е. 
суммой переменньїх и условно-постоянньїх общепроизводственньїх затрат.

Маржа покрьтия 4 -  прибьіль от реализации санаторно-курортньїх и (или) 
оздоровительньїх услуг, которая рассчитьівается как разница между валовой прибьілью и 
условно-постоянньїми затратами периода, т.е. управленческими расходами и расходами на
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реализацию услуг.
Более детальную информацию о величине затрат и марже покрьтия затрат можно 

получить путем разделения косвенньїх условно-постоянньїх общепроизводственньїх затрат 
по степени первичности их возникновения относительно предоставляемьіх санаторно- 
курортньїх и (или) оздоровительньїх услуг на две группьі:

1) затрать структурних подразделений, занимающихся содержанием и техническим 
обслуживанием оборудования, инвентаря и помещений основного назначения -  пищеблока, 
спального и лечебного корпусов, а также текущим и капитальньїм ремонтом корпусов;

2) трудовьіе и материальнье затрати по содержанию помещений общего назначения и 
благоустройству прилегающей территории хозяйственно-обслуживающего отдела, 
отоплению всех корпусов и ^лектроснабжению прилегающей территории; перевозке 
пассажиров и доставке грузов работниками транспортного участка; охране территории 
санаторно-курортной организации и другим затратам.

Условно-постоянньїе затрать  периода представлень расходами, связанньми с 
управлением санаторно-курортной или оздоровительной организацией, и расходами отдела 
продажи путевок.

Далее необходимо установить состав и сумму каждой группь прям ьх переменньх, 
условно-переменньх и условно-постоянньїх общепроизводственньїх затрат, а также условно- 
постоянньїх затрат периода. Для определения величинь переменньх затрат по каждому виду 
санаторно-курортньх и (или) оздоровительньїх услуг по путевке в разрезе центров затрат 
рассчитьвается неполная себестоимость услуг проживания, санаторно-курортного лечения и 
(или) оздоровления, питания и досуга, позволяющая определять маржинальньй доход 
(маржинальную прибьль) и рентабельность санаторно-курортньх и (или) оздоровительньїх 
услуг по путевкам по каждому виду составляющих ее услуг на основе плановьх данньх или 
отчетньх периодов; уровень затрат в разрезе структурньх подразделений, участвующих в 
процессе оказания услуг.

Предлагаемая методика маржинального анализа доходов и расходов от реализации 
санаторно-курортньх и (или) оздоровительньїх услуг позволяет детализировать затрать  в 
разрезе структурньх подразделений по степени их участия в процессе оказания санаторно- 
курортньх и (или) оздоровительньїх услуг по путевкам и дополнительньх платньх 
медицинских и сервисньх услуг; оценить вклад (влияние) каждой группь затрат на 
формирование финансового результата по текущей деятельности; сравнить полученнье 
результать за определеннье отчетнье периодь (месяц, квартал, год) для принятия 
взвеш енньх управленческих решений по определению оптимального соотношения затрат и 
доходов, особенно в межсезонье.
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