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KOHIEINTYAJBHI 3ACAIA CYYACHOI CUCTEMHU
KOHTPOJIIHI'Y

KOHTpOIHT — 11€ TPUHIIMIOBO HOBAa KOHIIEMIIS 1H(pOpMaIlii Ta YIpaBiIiHHSA, SKY
CIIJT TPAaKTyBaTH sIK OOJIKOBO-aHATIITUYHY MIACUCTEMY, pealli3ylouy CHHTE3
€JIeMEHTIB O0diKy, aHalli3y, KOHTpOJ0 1 miaHyBaHHSA. OCHOBHI NPUYMHH, IO
3YMOBWJIM MOSIBY KOHTPOJIIHTY, KPUIOTHCS Y HEOOX1THOCTI TapaHTOBAHOI'O ICHYBaHHS
MIANPUEMCTBA 1 TPUCTOCYBAHHSA HWOTO 70 3MIH 1 PO3BUTKY PUHKY Ta 30BHIIIHBOIO
cepenoBulia. | gk pe3ynbTaT, BUPIIICHHS TaKWX MUTaHb MOB’si3aHE 31 CBOEYACHUM
OTPUMAaHHAM 1H(pOpMallii, IKa CUTHAIII3yBaTUME PO MEBHI 3MIHU BIAMOBIIHO.

Kateropis «KOHTpOJIIHT» TOXOAUTh BiA aHri. «controly, 1mo B mepekiami
O3Ha4ya€ KEPIBHULTBO, pETyJIIOBaHHS, YIpaBiiHHSA, KOHTpodb. [lpore ciin
3ayBa)KUTH, 110 KOHTPOJIHT HE CJiJ OJTHO3HAYHO TPAKTYBATH K KOHTPOJIb, OCKUIBKU
B MOro OCHOBI JIeXUTh OaxaHHs 3a0e3MeyuTH yCHillHe (QYHKIIOHYBaHHS

oprasizauiiHoi cucteMu (IANPUEMCTBA) HA IEPCIIEKTUBY HUISIXOM:

> ajanTaimii CTpaTeriyHuX LUled 10 3MIHHMX YMOB 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBUILA;

> y3rOJKEHHSI ONEpPaTUBHUX IUIAHIB 31 CTPATEriyHUM IUJIAHOM PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA;

> KOOpJMHAIlIl Ta 1HTEerpauii onepaTMBHHUX IUIAHIB 3a PI3HUMHU Ol3HEcC-
pouecamy;

> CTBOPEHHS CHCTeMM 3a0e3leyYeHHs MEHEKEpIB pI3HUX PIBHIB

yIpaBJliHHS HEOO0X1THOIO 1HPOPMALIIEI0 B ONITUMAJIbHI IPOMDKKH Yacy;



> CTBOPEHHSI CHUCTEMHU KOHTPOJIIO 3a BHUKOHAaHHAM IUIAHIB Ta iX
KOpEryBaHHAM 1 T.[.

Buxonsiuu 3 Bulecka3aHoro, mij KOHTPOJIIHTOM, 3 OJHOTO OOKY, CIi PO3YyMITH
CUHTE3 €JIEMEHTIB OOJIIKYy, aHali3y, KOHTpOJIO, IUJIaHyBaHHS, peanizalii SKHUX
3abe3rneuye po3poOKy albTEPHATUBHUX MIAXOJIB MPHU 3AIMCHEHHI ONMEPaTUBHOIO 1
CTPaTEriYHOr0 YIMPaBIiHHS IMPOLIECOM JOCATHEHHS KIHIIEBUX ILIIeH 1 pe3yJbTaTiB
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, a 3 IHIIOTO - KOHIEMII0 €(PEKTUBHOIO YIMPaBIIHHSA
bipMmoto 13a0e3nedyeHHs ii TOBrocTPOKOBOTO icHyBaHHs [1, ¢.6; 2, c.15].

B 0oCHOBY cy4acHOro KOHTpPOJIHTY MOKJIAJIEHO MEBHI NPHUHIIMUIH, y3arajbHEHI

HaMmu Ha puc. 1.
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Busnauenns wmetu (Iiiel) oO3HAYa€, IO JOCATHCHHS
CTpATET1YHOI METH € 3yCUJUISIM BChOT'O KOJICKTUBY

[IpuHMn pyxy 1 CTIAKOCTI O3Ha4ya€e 00’ €KTUBHICTD
criocoOy ICHyBaHHS MaTepii
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[IpuHUUI CTpaTEeriyHOrO MUCICHHS O3HAYae, M0 YCIMiX
BIIPOBA/PKCHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBI
3QJICKUTh BiJl PO3YMIHHS BaXXJIMBOCTI CTPATETIYHOIO
MIPOTHO3YBAaHHS 1 TUIAHYBaHHS TOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCT1
3 OOKY yIpaBJIiHHS

A 4

[TpUHIIUTT CBOEYACHOCTI MOJIATAE y pearyBaHHI Ha 3MiHY
CepelloBUIIIa HA OCHOBI CIAa0KUX CUTHAJIB MPO MOXKIIUBY
3arpo3y AJIs iCHyBaHHS FOCIIOIapIOI0UOro cy0’ exTa
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HNPUHIMUIIN KOHTPOJIIHI'Y

[IpuHUUN AOKYMEHTaIbHOTO O(QOPMIICHHS KOHTPOJIHTY
O3Haya€ BEACHHS JIOKYMEHTaIlli MO0 PO3POOKH
CTparterii pPo3BUTKY MIAIPUEMCTBA 1 300py AaHUX BiX
MIA3BITHUX OCI0, BIAMOBIJAIBHUX 3a TIEBHI CTOPOHH
JISIIBHOCTI

\ 4

Puc.1 CucreMa npuHIUIIB KOHTPOJIIHTY (CKJIAJ€HO HA OCHOBI [3, ¢.13-21; 4,
¢.291-301}))
Cnig  BiAMITUTH, 110 OCHOBHHUMH KOMIIOHEHTAMHM CY4YaCHOI KOHIIEHIIii

KOHTPOJIIHTY € TaKi:



> binmocodis  moxomHocTi  (opieHTamis  Ha  €QEKTUBHY  poOOTYy
NIANPUEMCTBA Y MalOyTHBOMY);

> (dbopMyBaHHS OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH, 30PIEHTOBAHOI HA JTIOCATHEHHS
CTpaTeT1YHHUX 1 TAKTUYHUX I[1JICH;

> CTBOpPEHHS 1H(OPMAIIHHOT CUCTEMH, SIKa € aJeKBaTHOIO LI0JI0 3aBJaHb
L1JIbOBOTO YIPABIIHHS;

> UUKIM KOHTPOJIHTY (iTepaTUBHI €Tanu IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO
BUKOHAHHS 1 MPUUHATTS BIAMOBIIHUX PIILICHB).

KoHTpouminr sik crucTemMa BKJIIOYa€e Takli OCHOBHI aCleKTH (T1JCUCTEMH ):

> CTpaTeriYHUIl KOHTPOJIIHT, LUUTIO SIKOTO € 3a0e3MedeHHs MPUOYTKOBOCTI
1 JIKBIIHOCT1 MIANPUEMCTBA IIJISIXOM BHUSABJICHHS NMPUYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB
IIPU CMIBCTaBJIEHHI BUPYUKH BIJ] peajizallii 1 BUTpaT;

> ONEepaTUBHUI KOHTPOJIIHT, KUK 3a0e3neuye BHKUBAHHS 1 MPOBEACHHS
AHTUKPHU30BOI MOJIITUKYU Ta HEIOMYIIEHHS OaHKPYTCTBA MiIPUEMCTBA.

[Ipore Ha mpakTUill ICHYE TICHUM B3a€EMO3B 30K MDK CTpaTeriyHUM Ta
ONEPAaTUBHUM KOHTPOJIIHIOM, KU 3aBXAM HOCUTH QyHAaMeHTaIbHUI XapakTep. Lle
MOSICHIOETBCA TaK: MPU CTpATEeTiuHii MOCTAHOBLI MUTAaHHS BHU3HAYAJIBHO JOMIHYE
npo0sema onepaTUBHOIO 3/11MCHEHHS, 1 HABIIAKK — ONEPATUBHI MPOOIEeMH JOXIAHOCTI
MOXXYTh OyTH HEBHUSBIICHI MPU HEJOOLIHII CTPATETYHOTO MIAXOAY A0 BHUPIIIECHHS
MEBHOT'O MUTAHHS.
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