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B mnopanbiioMy MOKa3sHHKH, sIKI XapaKTepHU3YyIOTh CTaH Ae0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a
pe3yibTaTaMi MPOBEACHUX aHATITHYHHUX TPOLEAYpP, BHUKOPHCTOBYIOTHCS MEHEIDKEPAMHU Pi3HUX
piBHIB YMpaBIiHHS MAJi1 BHU3HAUYEHHS OCHOBHUX 3aBJaHb IOJNITUKH YIPaBIiHHSA Je0iTOPCHKOIO
3a00ProBaHICTIO, SIKA € CKJIAOBOIO YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM B IIIJIOMY.
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OCOBJIMBOCTI BHYTPILIHHOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO

BHyTpimHbOroCcnogapchbkuii  KOHTPOJIIb — 1€ CHCTeMa Ccrnoco0iB 1 MpUioMiB, Kl
BUKOPUCTOBYIOTbCS Ha MiJANPUEMCTBI BIANOBIAHUMHU CIOy)X0aMH (SKIIO Taki OpraHizoBaHi) 4u
MOCaloBUMU 0co0aMU 3 METOI0 3a0e3NEUYEeHHsS HaJIeKHOro 30epekeHHs Ta e(EeKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS pecypciB [5].

Oco0iimBe 3HAueHHS Ma€ BHYTPINIHHOTOCHOJAPCHKHI KOHTPOJb HAa THX ITIIPUEMCTBAX,
KOTpl B IpoIeci BUPOOHULITBA BUKOPUCTOBYIOTh 3HAYHY KUIBKICTh MaTepiajbHUX LIHHOCTEH Ta
IPOIIOBUX KOIUTIB. [HIIMMM clloBaMu, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb € HEOOXITHUI OCOOJIMBO JUISl THX
Cy0’€KTIB TOCHIOZAPIOBAHHS, Y IKUX 3HAYHUMH € CYMH BUPOOHHYUX BUTPAT.

KonTtpons y cucremi ynpaBiiHHS MPOMHICIOBAM BUPOOHHIITBOM MOBHHEH 3aHHITH HaJIC)KHE
I/IOMy MICIIe Ta CIIY)KUTH 3a0€e3MeUeHHI0 BUKOHAHHS HACTYITHHUX 3aBIaHb:

30epeKEeHHIO MaifHa Ta rPOIIOBHUX KOIITIB;

—  MiJBUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HasIBHUX PECYpCiB;

—  TONIYKY BHYTPIIIHIX pe3epBiB 3poCTaHHs €()EeKTUBHOCTI MSUIBHOCTI;

—  3ano0iraHHIO po3KpajaHb Ta MCYBaHHS I[IHHOCTEW TOILIO.

imkoMm cripaBenmuBoto € gymka Kodepina €.A., 1m0 TOHATTS “KOHTPOJIb B YIPABIIHHI” MOXKE
PO3IIISIATHCS B TPHOX OCHOBHUX ACHEKTaXx:

— sK CHCTEMaTH4YHAa Ta KOHCTPYKTHBHA MISUIBHICTH KEPIBHUKIB, OpPraHiB yrnpaBiiHHs (TOOTO
KOHTPOJIb SIK JTiSUTBHICTB);

—  sK KiHIIEBa CTa/Iisl MPOLIECY YIpaBIiHHSA;

— sK HEBiJ’€MHA CKJIaJIOBa IMPOLECY MPUHHATTS Ta peanizamii ynpaBlIiHCHKHX pilleHb [3,
c.13].
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€. B. Kamntora 3a3Hayvae [2,c.141], 1o XapakTEepHOIO 0COOIUBICTIO
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCEKOTO KOHTPOJIIO € Te, IO BiH 3AIMCHIOETHCS B IPOIECI TOCIONAaPCHKOT
JISUTBHOCTI 1 Ma€ BaXKIIMBE 3HAUCHHs B 3a0e3MedeHH] 36epe>KeHH51 MaiiHa. Maiixe Bci Hectadi i
PO3KpaJaHHs IIIHHOCTEH BHSABISIOTHCS I1HBEHTAPH3AISIMH 1 TMEpeBipKaMH, IO MPOBOIATHCS
MpaliBHUKAMU MiATPUEMCTB.

OxpiM TOr0, OCKUIBKM BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKUN KOHTPOJIb, K MPaBUJIO, MPOBOISATH Yy
MOMEHT 3/iiiCHEeHHs 1 0(OPMIICHHS TOCIOJAPCHKUX OMepaliii, BiH Ja€ MOXJIMBICTh ONEPATHBHO
BUSIBJISITH HEJOJIKH Ta BXKUBATH BiAMOBIHI 3aXOAH JIJIS 1X YCYHEHHS.

VY 1poMy BHINAAKY BiH BHUCTYMAae sK (QYHKLis Oyxraiarepcbkoro oOdiKy, sika 3a0e3neuye
KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHIM PECYpPCIB y TMpoIrieci rocrnonapcbkoi aismpHoCTl. Komu mianpuemMcTBO
HEBEJIMKE, caMe BIH MoOKe 3a0e3NeunuTH HaleKHy e(QEeKTHBHICTh (YHKI[IOHYBaHHA CYy0’ €KTa
rOCIIOJapIOBaHHSI.

Tak, 3okpema JI.B.HamamoBceka [4,c.19-21], posrnsgaoud TEOPETUYHI  OCHOBU
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MOoAAE KiIacu(iKalio HE BUAIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,
a CKJIAJOBHUX CHCTEMH (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJNIIO (IEep>KaBHUHM, I103aBITOMYHIA,
BIJIOMYHWH, HE3aJCKHUM, TPOMAACHKWI). BuaimmBmm BuUIlEBKa3aHI oOpraHi3alliiiHl CKJIa/I0Bi,
HayKOBEIlb Yy HACTyMHOMY mnaparpadi oOIpyHTOBYe HEOOXiIHICTh CTBOPEHHS BHYTPILIHHOTO
ayIuTy, SK BaXJIUBOTO €JIEMEHTY pPHHKOBOI iH(MpacTpykTypu. B mimomy He 3amepedyrouun
BOXJIUBOCTI OCTaHHbOI je(diHilii y 3abe3neueHHi e(eKTUBHOCTI (YHKLIOHYBAaHHS CyO’€KTIB
rOCTIOJIapIOBaHHS B YMOBax PUHKY, BCE K BBAXKAEMO 11 caMe CKJIAJOBOIO CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, & HE €JIEMEHTOM PUHKOBOI 1HYPACTPYKTYypH.

[Iono BiacHe BUIB BHYTpimHbOro KoHTpoito JI.B. Hamanoscwka [4,c.32] momae HacTynHy
CXEMYy CHUCTEMHU BHYTPILIIHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, 3TiHO 3 SIKOI HaMU OyJo 3po0JIeHO
BUCHOBOK, 1110 TAKUM YMHOM BOHA BHJLJISIE BUJU KOHTPOJIIO:

—  KOHTPOJIb KEPIBHUIITBA,

—  OyXrajaTrepcbKuil KOHTPOJIb;

—  aaMIiHICTPaTUBHUI KOHTPOJIB;

—  BHYTpIIIHIN ayJIuT;

— TI'POMAJCHKUI KOHTPOJb

Ha nianpueMcTBax BHYTPILIHBOIOCIOJAPCHKUN KOHTPOJIb 3A1MCHIOIOTH ITATHI KOHTPOJIEPH-
pEeBi30pH, ayIUTOPH, KEPIBHUKH 1 CIIBPOOITHUKH BiJIUIB YIPaBIIHHS MiANPHEMCTB, a TaKOX
BIJIMOBI/THI TIOCAJIOBI OCOOM 1HIIMX ITiIPO3ALTIB BIMOBIIHO J0 MOKJIAJICHUX HA HHUX CIY>KOOBUX
00oB’s3kiB. [IpoTe, Ha HaII OIS, HIXTO Kpaile Bij OyXxrajatepa HE 3MOKEe NMPOKOHTPOIIOBATH
30epekeHHs TUX [IHHOCTeH, KOTp1 BiH OOJIIKOBYE IIOAHS.

OTo3x OiBII 3Ba)KEHOIO, HAa HAII TOTJIS, € 3 I[bOTr0 NMpHUBOAY No3uiis aBropiB @.D.byTuHis,
H.I'. Buroscekoi, H.M.Mamoru ta H.I. Tlerpenko [1, c¢.134]. Bonu BBakarTh, 110 Cy0’€KTaMH
BHYTPIIIHBOT'OCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TOBUHHI OyTH:

—  yHOpaBIIHCBKUH MEPCOHA;

—  CHeIiaJIbHI CIIy>KOM, CTBOPEHI Ha MIJIPUEMCTBI 3 METOI0 KOHTPOJIIO (CIIOCTEPEXkH1 pajiu,
peBi3iitHi Komicii, iHBeHTapu3alliiiHi KoMicii, KOMICii 3 pO3CHiAyBaHHS HaA3BUYAWHUX MOIH,
BHYTPIIIHI ayJUTOPCHKI CITYkKOU);

—  00JIKOBHI EPCOHAI HA YOI 3 TOJIOBHUM OyXrajiaTepoM.

€.B.Kamora [2,c.155], mocmiKyro4d NHTAaHHS BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO
TaKOX IMOALIsE HOro Ha HACTYNHUH, NONEepeIHId Ta MOTOYHUN. JloCTaTHRO OOIPYHTOBAHOIO TAKOXK
€ TIO3HUIIISI 3a3HAYEHOT0 aBTOpA MO0 OUIBII YKPYMHEHOTO PO3IJISAY BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, a
came po3MexyBaHHs Horo (opM Ha JBa BUJU: BHYTPIIIHIN (BIOMYHKiT) Ta KOHTPOJIb BJIaCHUKA.

B nonoBHEHHsA 10 LBOTO JOLUIBHO 3a3HAYUTH, 110 SKUM OM He OyB BHOIp 3alliKaBICHHX
KOpUCTYBayiB iH(opMarii moa0 BUIY Ta (OPMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TOJIOBHA METa TaKOIro
BUOOpY — BpaxyBaTH AiiCHY €(eKTUBHICTh Ta A1€BICTb 0OPAHOTO HAIPSIMY.
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[Ipote B wHiIOMYy BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKUNA KOHTPOJIb SIK CHUCTeMa Oe3MepepBHOrO
CIIOCTEPEKEHHSI 3a €(EeKTUBHICTIO BUKOPHCTAHHS MaiHa Ta TpPOIIOBHX KOIUTIB MiJNPHEMCTBA,
3aKOHHICTIO W JOIIBHICTIO 3M1MCHEHHS TOCHOJApCHKUX OIepaliii i MpoleciB MOBUHEH OYyTH
JI€EBOIO CKJIAZIOBOI0 YAaCTUHOKO PHUHKOBOTO MEXaHi3My, 3JaTHOIO0 3a0e3Me4YuTH BIAMNOBIIHOIO
iH(pOopMalli€ro pi3Hi PiBHI YIPaBIiHHS.
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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb OIIEPAIIIN 3 EJIEKTPOHHUMM I'POIIIMMA

BincyTHicTh po3po0JIEHMX METOJUK OLIHKM Ta BIJOOpa)XX€HHS Ha paxyHKax OOJIIKy
€JIEKTPOHHUX I'POIIEH MPU3BOAUTD J10 BUKPUBIICHHS MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI. Y 3B’S3KY 3
UM Ha0yBa€ aKTyaJIbHOCTI UTAHHS PO3POOKH OpraHi3aliifHO-METOJUUYHUX MOJI0KEHb IPOBECHHS
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO OINEpaniii 3 eNeKTPOHHUMH TIpOIIMMa SIK [JIEBOTO 1HCTPYMEHTY
(dbopMyBaHHs JOCTOBIpHOI iH(pOpMaLii MPo eNeKTPOHHI Tpolli Ha faTy 6anaHcy. ['0l10BHOI0O MeTOr0
MIPOBEICHOTO HIKYE JIOCIIIPKEHHS € 3BEpPHEHHS yBard Ha CyTTEBY POJIb BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO B
npoleci YOpaBiIiHHA BHKOPHCTAHHSAM EJIEKTPOHHUX TIpomiedl. 3 TOYKH 30py cHerudiku
JOCJIIJDKYBAHOTO 00 ’€KTY THTAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3I1HCHIOBAaTUMYTHCS B PO3pisi
cy0’€KTiB, 00’ €KTIB IPEMETY KOHTPOJIIO, a TAKOXK €TaIliB Horo 3iiiCHeHHS.

HeoOxinHiCTh 3mIMCHEHHS BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOIIO 3a OINEpalisMH 3 eJICKTPOHHUMH
rpolMMa Ha MiANPHEMCTBI MOCHIIIOETHCSA 1€ W Yy 3B’A3KY 3 THUM, IIO €JIEKTPOHHI rpolli, fK 1
3BUYAHI Tpolr, € aOCOJIOTHO JIIKBITHUM aKTHBOM, HAsSBHICTh SKHUX CBITYUTH PO CTYIIHB
JIKBITHOCTI MIANPUEMCTBA, HOro (piHAHCOBUI CTaH, a OT)KE HEXTYBaTU HUMHU HE MoxkHa. Tomy, mia
Yac TPOBECHHS BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIIO 32 OTEPAIlisIMHA 3 EJIEKTPOHHUMH T'POIIIMMa HaM HEOOXiTHO
3a0€3MEeUnTH JOCTOBIPHICTD, TIOBHOTY Ta MPABIUBICTH iH(POpPMALIi PO HASBHICTH 1 PyX €JIEKTPOHHUX
TPOIICH; PaIiOHATBLHICTS 1 ©()EKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHS €JCKTPOHHHMX TPOIICH IS 3a0e3redYeHHs
YCHILTHOCTI SUTBHOCTI IMNPHEMCTBA; JIOCSTHEHHS OCHOBHOI METH IIIPHEMCTBA — OTPUMAHHS
NpUOYTKY; 30€PEKEHICTh MaiiHa ITiIMPUEMCTBA, a CaMe CJIEKTPOHHUX TPOIIICH.
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