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Постановка проблеми. Сâ³òîâ³ ïðîöåñè ãëîбà-
ë³зàö³ї, îбðàííÿ єâðîïåéñüêîãî âåêòîðà ðîзâèòêó, 
àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â 
щîäî ³íòåãðóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³-
òîâó, âñòóï äî ïðîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх òà òîðãîâåëü-
íèх îðãàí³зàö³é, фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íåîбх³äíîї äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ñïðîìîæíîãî 
äî êðèзîâîї ðåзèñòåíòíîñò³, зóìîâëююòü äîñë³-
äæåííÿ ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà íàïðÿì³â åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Çàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
âäîñêîíàëåííÿ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó, ìåòîäè÷-
íîãî бàзèñó îö³íêè ð³âíÿ бåзïåêè é åфåêòèâíîñò³ 
ïîë³òèêè її зì³öíåííÿ, îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ïð³îðèòåò³â òà зàхîä³â ó ìåæàх îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³ ³ñíóє ðÿä âàæëèâèх ïèòàíü ³з ïðîбëåìè 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòàì äîñë³äæåíü 
óêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх Î.Â. Бîæàíîâîї, Ò.Г. Âàñèëüö³âà 
[1], Î.Ì. Ìàð÷åíêî [2], ².П. Ìîéñåєíêî, Î.². Лèí-
íèêà [3], Â.Â. Лîéêà [4], П. Сàбëóêà, Î.Â. Шàб³í-
ñüêîãî [5]. Âîäíî÷àñ â îñòàíí³ ðîêè ó íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх íåäîñòàòíüî âèñâ³òëюєòüñÿ ïðîÿâ 
ãëèбèííîї ïðèðîäè зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà òà ìåхàí³зì³â їхíüîї íåéòðà-
ë³зàö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ 
зì³íèëè ðîëü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ñïðè÷èíèëè ðÿä зì³í щîäî її äîòðè-
ìàííÿ. Пîíÿòòÿ бåзïåêè, åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â, зàãðîз, ïðèíöèï³â, íàïðÿì³â äîòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ì³êðîð³âí³ é 
ìåхàí³зì³â її зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåбóюòü ïîшóêó 
êîíêðåòíèх ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, б³ëüш ãëèб-
шîãî äîñë³äæåííÿ. Пîðÿä ³з öèì ì³æ íàóêîâöÿìè 
³ñíóє íèзêà ñóïåðå÷ëèâèх ïèòàíü ó ñфåð³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ïîë³òèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñòîñóюòüñÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї, âåëèêîї ÷èñåëüíîñò³ збèòêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïðàâîâîãî ð³зíîìàí³òòÿ òîщî. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñïåöèф³êè 
зàãðîз ï³äïðèєìñòâàì, ïîбóäîâ³ ìîäåë³ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з 
óðàхóâàííÿì óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз, щî ïîшèðю-
юòüñÿ â ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð, ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîòðåбóюòü äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Íåзбàëàíñîâàí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, 
äåф³öèò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîñò³éíèé ïîшóê 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íåãàòèâíî â³äбèâàюòüñÿ íà 
ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Íàòîì³ñòü ñïðèÿííÿ òà 
ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó збåðåãòè ñâîю 
÷àñòêó ðèíêó, äîñÿãòè зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îòðèìàòè ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè, ï³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ³ 
зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. 
Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю зàä³юєòüñÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðåãó-
ëÿðíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х зàхèñíèх зàхîä³â äëÿ 
óíèêíåííÿ ÷è ïðèâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íåбåзïåê, зàãðîз òà ðèзèê³â, òîбòî 
ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «íåбåзïåêà», 
«зàãðîзè» òà «ðèзèêè». Â³ê³ïåä³ÿ ïîíÿòòÿ «íåбåз-
ïåêà» ïîäàє ÿê ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îбñòàâèí, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ñêëàäíó ñèñòåìó, щî ïðè-
зâåäå äî ïîã³ðшåííÿ àбî íåìîæëèâîñò³ її фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó. П³ä ïîíÿòòÿì «íåбåзïåêà» 
Í.Й. Ðåâåð÷óê ðîзóì³є «зàãðîзó, ïîïåðåäæåííÿ òà 
ðèзèê» [6, ñ. 29].

Ì.Ì. Єðìîëåíêî ââàæàє, щî «бåзïå÷íèì ñë³ä 
óâàæàòè òàêèé ñòàí ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè, 
ÿêèé ìàє хàðàêòåðèзóâàòèñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х íåãàòèâ-
íèх âïëèâ³â, зäàòí³ñòю ö³єї ñфåðè зàбåзïå÷óâàòè 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ». Íà 
äóìêó íàóêîâöÿ, êîíêðåòíà ³ бåзïîñåðåäíÿ фîðìà 
íåбåзïåêè – öå ñóêóïí³ñòü íåãàòèâíèх ÷èííèê³â 
àбî óìîâ, щî ÿâëÿє ñîбîю «зàãðîзà», à ï³ä «íåбåз-
ïåêîю» ðîзóì³є îб’єêòèâíî ³ñíóю÷ó ìîæëèâ³ñòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèщå, ñèñòåìó, 
ìåхàí³зì, ñîö³àëüíèé îðãàí³зì, óíàñë³äîê ÷îãî 
éîìó ìîæå бóòè зàïîä³ÿíà шêîäà, щî ïðèзâåäå äî 
зàíåïàäó, êðèзîâîãî ñòàíó [7]. 

Пðîфåñîð Є. Êîâàëåâñüêèé (Пîëüщà) ñòâåð-
äæóє, щî ³íòåðïðåòàö³ÿ ðèзèêó ÿê íåбåзïåêè є 
ìåòîäîëîã³÷íîю ïîìèëêîю, îñê³ëüêè зì³шóє ïðè-
÷èíó (íåбåзïå÷íå ÿâèщå) òà її íàñë³äîê (ðèзèê). 
Òîбòî ðèзèê є íàñë³äêîì íåбåзïåêè [2, ñ. 28–30]. 

Íàóêîâö³ ².П. Ìîéñåєíêî òà Î.Ì. Ìàð÷åíêî 
ââàæàюòü, щî «зàãðîзà» – öå ïîä³ÿ з íåãàòèâíèìè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàñë³äêàìè, à «ðèзèê» – öå 
ê³ëüê³ñíà ì³ðà ìîæëèâîñò³ її ðåàë³зàö³ї òà éìîâ³ð-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

106

í³ñòü íàñòàííÿ. Òîбòî ðèзèê ³ñíóє òîä³, äå є ñèòó-
àö³ÿ âèбîðó. Дîñë³äæóю÷è ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ðèзèê», ïîä³ëÿєìî äóìêó íàóêîâö³â ïðî òå, щî öå 
є îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³ â 
ñèòóàö³ї ïåâíîãî âèбîðó, â³äîбðàæàє ì³ðó äîñÿã-
íåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó, â³äхèëåííÿ â³ä 
ö³ëåé з óðàхóâàííÿì âïëèâó êîíòðîëüîâàíèх ³ 
íåêîíòðîëüîâàíèх ÷èííèê³â.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є 
ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз фàê-
òîðè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х хàðàêòåðèñòèê. Уðà-
хîâóю÷è ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ï³ä зàãðîзîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзóì³òè ñòàí фàêòîðà 
зîâí³шíüîãî ÷è âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé 
ïðÿìî ÷è òðàíñфîðìóю÷èñü ìîæå íåãàòèâíî âïëè-
íóòè íà ф³íàíñîâèé ñòàí òà ³íòåðåñè ï³äïðèєì-
ñòâà, ñïðè÷èíèòè зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
é зàâàäèòè ф³íàíñîâîìó ðîзâèòêó. Пðèєäíóєìîñü 
äî äóìêè íàóêîâö³â, щî бåзïåêó ñë³ä âèâ÷àòè ó 
ïðîÿâ³ її фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх, щî äàє 
ïðàâî: ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìèé âïëèâ íà ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; âèâ÷àòè ³ äîñë³äæóâàòè ïðîöåñè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; ñèñòåìàòè÷íî зä³éñíюâàòè àíàë³з ðîзïîä³ëó 
³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; âèâ÷àòè 
åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî â³äîбðàæàюòü ð³âåíü 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх; ðîзðî-
бëÿòè зàхîäè, ÿê³ ïðèзâåäóòü äî ïîñèëåííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [8].

Дîñë³äæóю÷è ãëèбèííèé ïðîÿâ зàãðîз ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä ìàòè 
íà óâàз³, щî бóäü-ÿêèé ñóб’єêò ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåбóâàє òà фóíêö³îíóє ó âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщàх. Àíàë³зóю÷è 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, ðîзóì³єìî, щî òóò ³ñíó-
юòü âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë, íà ÿêèé 
ìîæå ðîзðàхîâóâàòè ï³äïðèєìñòâî â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèÿâëåííÿ 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í òà ³ìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó 
âíóòð³шí³х зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. 

Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ³ñíóє ðÿä фàêòîð³â, ÿê³ 
âàæêî â³äñòåæèòè. Цå, зîêðåìà, фàêòîðè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Сâîєю ÷åðãîю, зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå є äæåðåëîì ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ. 
Пðîòå ðåñóðñè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íå бåз-
ìåæí³ é íà íèх ïîñò³éíî ïðåòåíäóюòü ³íш³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ òàêîæ зíàхîäÿòüñÿ ó öüîìó 
æ ñåðåäîâèщ³. Òîìó ïîñò³éíî ³ñíóє зàãðîзà, ÿêà 
âïëèâàє íà ïîñëàбëåííÿ ïîòåíö³àëó òà ïðèзâîäèòü 
äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â. Àíàë³зóю÷è âíóòð³шíє 
òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, íåîбх³äíî îхàðàêòåðè-
зóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà é 
âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ é зàãðîзè, щî ä³юòü íà íüîãî:

1. Загрози внутр³шнüого середовища ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ:

√ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ – íåñóì³ñí³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè; íèзüêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; 
íåíàëåæíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â; ïðèéíÿòòÿ 
íåîбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ìàñîâ³ 
êîíфë³êòè òà ³í.; 

√ ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – íåäîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, êàï³òàëîì òà ф³íàí-
ñàìè; â³äñóòí³ñòü àбî зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³; íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; â³äñóòí³ñòü àбî íåäîñòàòí³é îбñÿã ðåзåðâ-
íèх òà ñòðàхîâèх фîíä³â òà ³í.; 

√ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ – зíîшåí³ñòü îñíî-
âíèх фîíä³â; íèзüêà зàâàíòàæå-
í³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; 
âèñîêèé ïîêàзíèê âèðîбíè÷èх 
âèòðàò òà ³í.; 

√ ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 
íåîбґðóíòîâàíà ö³íîâà, збóòîâà 
ïîë³òèêà òà âèñîêèé ð³âåíü збóòî-
âèх âèòðàò; íèзüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó; íåхòóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè; îбìåæåíà òîâàðíî-
àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà òà ³í.

2. Загрози м³кросередовища фîð-
ìóюòü: êîíêóðåíòè (âèêîðèñòàííÿ 
íåäîбðîñîâ³ñíèх фîðì, ðåêëàìà, 
êîìåðö³éíèé шï³îíàæ, ðåéäåðñòâî 
òîщî); ïîñåðåäíèêè (íåñâîє÷àñíå 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, íåäîòðè-
ìàííÿ âèìîã щîäî збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³); ñïîæèâà÷³ (íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, бàíêðóòñòâî äåб³òîð³â, 
â³äìîâà â³ä ïðîäóêö³ї òîщî); ïîñòà-
÷àëüíèêè (íåâèêîíàííÿ íàëåæíèì 
÷èíîì êîíòðàêò³â, íåðèòì³÷í³ñòü 
ïîñòà÷àííÿ); êîíòàêòí³ àóäèòî-
ð³ї (ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèñâ³òëåííÿ òà ðîзïî-
âñюäæåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é 
òîщî); ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè (âèñî-
êèé ð³âåíü êðåäèòíèх ñòàâîê, 
æîðñòê³ óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â); 
îðãàíè äåðæàâíîї ñëóæбè (êîðóï-
ö³ÿ ïîñàäîâèх îñ³б, äèñêðèì³íàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà ³í.).

 
 

ЗАГРОЗИ 
МАКРОСЕРЕДО-

ВИЩА 

П І Д П Р И Є М С Т В О 

ОБ’ЄКТИ ТА СУБ’ЄКТИ ЗАХИСТУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

▪ майновий, інтелектуальний та фінансовий капітал; 
▪ інформаційні ресурси з обмеженим доступом; 
▪ кадровий персонал; 
▪ матеріальні ресурси; 
▪ внутрішні та зовнішні суб’єкти 

ЗАГРОЗИ 
ВНУТРІШНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА 

▪система управління 
підприємством; 
▪сфера фінансового 
менеджменту; 
▪виробнича діяльність; 
▪маркетингова діяльність 

ЗАГРОЗИ 
МІКРОСЕРЕДО-

ВИЩА 

▪ економічні; 
▪ринкові;  
▪міжнародні; 
▪географічні; 
▪політико-правові; 
▪технологічні; 
▪природно-географічні; 
▪соціально-культурні; 
▪технічні; 
▪  демографічні; 
▪ криміналістичні та ін. 

▪ конкуренти;  
▪ посередники; 
▪ споживачі; 
▪ постачальники; 
▪ контактні аудиторії; 
▪ фінансові установи; 
▪ органи  державної служби. 

Ðис. 1. Модель формування системи  
фінансово-економічної безпеки підприємства

Джерело: розробка автора
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3. Загрози макросередовища, щî зì³íююòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì åêîíîì³÷íèх, ðèíêîâèх, ì³æíàðîäíèх, 
ãåîãðàф³÷íèх, ïîë³òèêî-ïðàâîâèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх, 
òåхí³÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, êðèì³íàë³ñòè÷íèх 
фàêòîð³â.

Пðîòå äæåðåëî зàãðîз íå зàâæäè ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê íåãàòèâíèé ÷èííèê, îñê³ëüêè éîãî ä³ÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ðåàë³зóâàòè ïåâí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ³, òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷èòè 
ф³íàíñîâó-åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Îäíàê зàâæäè ñë³ä 
ìàòè íà óâàз³, щî íåãàòèâíèé âïëèâ зàãðîз ф³íàí-
ñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà ïðèзâîäèòü äî ïðÿìèх 
òà íåïðÿìèх âòðàò. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ â îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñëóæбè бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü êîíêðåòí³ 
îб’єêòè òà ñóб’єêòè ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ò³ñíî âзàєìîзà-
ëåæí³ ì³æ ñîбîю. Îб’єêòàìè зàхèñòó âèñòóïàюòü 
ðåñóðñè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîбóäîâàíà ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ÿê³ ï³äëÿãàюòü îхî-
ðîí³: ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè з îбìåæåíèì äîñòó-
ïîì, ìàéíîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé òà ф³íàíñîâèé 
êàï³òàë, êàäðîâèé ïåðñîíàë, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. 

Сóб’єêòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê зîâí³шí³ (зàêî-
íîäàâ÷³ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè, ïðàâîîхîðîíí³ 
îðãàíè, ñóäîâ³ îðãàíè, íåäåðæàâí³ îхîðîíí³ àãåíò-
ñòâà, ñèñòåìà â³äïîâ³äíèх íàâ÷àëüíî-íàóêîâèх 
зàêëàä³â òà óñòàíîâ, àíàë³òè÷í³ öåíòðè é ³íфîðìà-
ö³éí³ ñëóæбè) òà âíóòð³шí³ (ф³íàíñîâèé, юðèäè÷-
íèé â³ää³ëè, âëàñíà ñëóæбà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà) (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ìîäåëü фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз, щî ïîшè-
ðююòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó, ì³êðî- 
òà ìàêðîñåðåäîâèщàх. Îб’єêòè òà 
ñóб’єêòè ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зàбåзïå÷óюòü â÷àñíå âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ÷è ðèзèê³â, 
äîзâîëÿюòü ìèòòєâî â³äðåàãóâàòè 
íà íèх òà ïî ìîæëèâîñò³ óíèê-
íóòè. Òàêîæ ñóòü äàíîї ìîäåë³ 
ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ òàêîї âзà-
єìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з ñåðåäîâè-
щåì, ÿêå äîзâîëÿє ï³äòðèìàòè 
ïîòåíö³àë íà ð³âí³, ÿêèé íåîбх³ä-
íèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè ³ äàє ìîæëèâ³ñòü âèæèòè ó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Ç’ÿñîâàíî, щî фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³ю÷îї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â. 
Îêð³ì зãàäóâàíîãî âèщå, ïîòðåбóє 
ãëèбшîãî äîñë³äæåííÿ ñàìå ìîí³-
òîðèíã òà êîíòðîëü ñòàíó ³ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
êîòðèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³-
зóâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà, äîзâîëèòü âèÿâèòè îзíàêè 
êðèзîâîãî ðîзâèòêó, éîãî ìàñш-
òàбè, äîñë³äèòè фàêòîðè ïðîÿâó, 
зàбåзïå÷èòü ïðîâåäåííÿ зàхîä³â 
ïî зàïîб³ãàííю êðèзè òà ïðîâåñòè 
íàëåæíèé êîíòðîëü.

Чàñòî ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà ìîæå âèзíà÷àòè 
зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà: ïî-ïåðшå, ñòàòè ïåðåшêîäîю äëÿ ãíó÷êîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèх ðåàëüíèх óìîâ; ïî-äðóãå, 
ãàëüìóâàòè ïðîöåñ ³ííîâàö³é; ïî-òðåòє, ïåðåшêî-
äæàòè ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ íîâèх ïðîбëåì ³ 
зàâäàíü.

Йìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ зàãðîз ³ñíóє òîä³, êîëè 
íåãàòèâíèé ðîзâèòîê ñèòóàö³ї â ñåðåäîâèщ³ íàêëà-
äàєòüñÿ íà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà. У òàêèх 
âèïàäêàх ñë³ä ìèòòєâî ðåàãóâàòè íà âèÿâëåííÿ 
зàãðîзè, щîб óíèêíóòè êðèзè ï³äïðèєìñòâà. Пîєä-
íàííÿ фàêòîð³â, зàãðîз òà ìîæëèâîñòåé, êîòð³ 
íåãàòèâíî òà ïîзèòèâíî ä³юòü íà ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü òà îб’єêòèâíî ³ñíóюòü ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³ é ñóб’єêòèâíî îö³íåí³ êåð³âíèêàìè з â³ä-
íîñíî ñèëüíèìè òà ñëàбêèìè ñòîðîíàìè, âèÿâëÿ-
юòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ SWOÒ-àíàë³зó [9, ñ. 130; 
7, ñ. 339]. Сфîðìîâàí³ ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè âèâàæåí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, фîðìóâàòè ñòðàòåã³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèÿâëÿòè íååфåêòèâí³ зàхîäè, ÿê³ 
òàêîæ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê зàãðîзè. 

Îòæå, зä³éñíåíèé SWOÒ-àíàë³з фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî é âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñâ³ä÷èòü, 
щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñфîðìóâàëàñÿ íèзêà íåзà-
âåðшåíèх òà íåäîñêîíàëèх ïðîöåñ³â, ÿê³, з îäíîãî 
бîêó, є ïåðåïîíîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à з ³íшîãî – ïðàê-
òè÷íî óíåìîæëèâëює âèÿâëåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз щîäî íåîбх³äíîñò³ òèх ÷è 
³íшèх ñòðàòåã³÷íèх зì³í. Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, 
щî âèêëèêàëè зàãðîзó íà ï³äïðèєìñòâ³, âèâ÷àюòü 

Ðис. 2. Матриця SWOT-аналізу процесів формування фінансово-
економічної безпеки підприємств

Джерело: розробка автора

 
 

Слабкі сторони: 
▪ суб’єктивність характеру добору 
факторів; 
▪ швидкозмінне середовище; 
▪ відсутність чітких стратегічних напрямів;  
▪ погіршення конкурентної позиції;  
▪ застаріле обладнання;  
▪ низька прибутковість;  
▪ відсутність стратегії із забезпечення 
фінансово-економічної безпеки; 
▪ внутрішні виробничі проблеми;  
▪ відставання в галузі досліджень і 
розробок;  
▪слабке уявлення про ринок;  
▪ маркетингові здібності нижче 
середнього;  
▪нездатність фінансувати необхідні зміни; 
▪ здійснення нерегульованого та 
нераціонального перерозподілу ресурсів; 
▪ низький рівень рентабельності; 
▪ недостатнє забезпечення підприємств 
висококваліфікованими керівниками тощо 

Можливості: 
▪ вихід на нові сегменти і ринки; 
▪ зниження бар'єрів входження на 
привабливі ринки; 
▪ можливість перейти в групу з кращою 
ринковою позицією; 
▪збільшення своєї частки, 
диверсифікації 
продуктів, виведення на ринок товарів-
новинок; 
▪ ноу-хау у випуску нової продукції; 
▪ поглинання дрібних конкурентів; 
▪ можливість до збільшення 
фінансового портфеля;  
▪ додаткові кошти на науково-дослідні 
роботи; 
▪переваги в області витрат та ін. 

Загрози: 
▪ доведення підприємства до критичного 
чи важкого стану;  
▪ можливість появи нових конкурентів; 
▪уповільнення зростання ринку; 
▪ забезпечення сприятливих умов для 
конкурентів; 
▪ зниження рівня ефективного 
використання фінансових ресурсів; 
▪ відсутність мотиваційних чинників щодо 
формування системи фінансово-
економічної безпеки; 
▪ відсутність належного матеріально-
технічного забезпечення тощо 
 
 

Сильні сторони: 
▪ поєднання факторів (загроз і 
можливостей), які позитивно 
впливають на діяльність підприємства;  
▪ знання про потенційні можливості; 
▪ сприятлива фінансова ситуація та 
достатні фінансові ресурси; 
▪ наявність інноваційних технологій та 
можливості їхньої реалізації; 
▪ висока кваліфікація персоналу;  
▪ адаптація до середовища та 
формування впливу на середовище; 
▪ формування конкурентоспроможної 
переваги тощо 
 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 1

108

³ âèзíà÷àюòü. Дàí³ ðåзóëüòàòè ñèñòåìàòèзóюòü ³ 
ïðîâîäÿòü їхí³é àíàë³з (ðèñ. 2). 

Â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 2 ðåзóëüòàòè SWOÒ-
àíàë³зó äåìîíñòðóюòü äîì³íàíòí³ñòü ñëàбêèх ñòî-
ð³í, ðèзèê³â òà зàãðîз ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóëююòü ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îñíîâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
ïðèòàìàíí³ ð³зí³ ïð³îðèòåòè ðåàë³зàö³ї íàïðÿ-
ì³â äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà хàðàêòåðó ³ñíóю÷èх зàãðîз. Çàãàëîì, äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè: 

- ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ íåзàëåæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà; 

- íàëåæíèé òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

- âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè òà âèñîêà 
ïðîфåñ³éí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà; 

- зíèæåííÿ ð³âíÿ зàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â äåðæàâ³;

- зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà, êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ òà 
êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї; 

- ÿê³ñíå ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ìàéíà òà êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â òîщî. 

Âàæëèâèì є êîæåí ³з íàïðÿì³â, îñê³ëüêè ãîëî-
âíà ìåòà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ – зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî, ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ 
³ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 
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ÂËÈЯÍÈÅ ÐÈÑÊÎÂ È ÓÃÐÎЗ ÍÀ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Изëîæåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé â ñфåðå фèíàíñîâîé эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», ðàññìîòðåíы 
îïðåäåëåíèÿ «ðèñê», «óãðîзà». Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îбåñïå÷åíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäîé, 
êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ïîääåðæàòü ïîòåíöèàë íà óðîâíå, íåîбхîäèìîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è 
äàåò âîзìîæíîñòü âыæèòü â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Пðåäëîæåíы âîзìîæíыå âàðèàíòы âыÿâëåíèÿ è îöåíêè 
óðîâíÿ óãðîз фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîñòü, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðèñê, îïàñíîñòü, óãðîзы.
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RISKS AND THREATS INFLUENCE  
UPON FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES

Summary
The results of research in the field of financial and economic security, defined the concept of «financial and 
economic security», considered the definition of «risk», «threat». The model interoperability with enterprise 
environment that allows potential support at the level required to achieve this goal and enables survive in a 
competitive environment. It’s offered possible identification and evaluation of threats to the financial and 
economic security of the enterprise.
Keywords: security, economic and financial security, risk, danger, threat.


