














сжтте ушршт&жя тр&тм ( в трудах К Д\ Пруткова). 

Бшете с тем, анализ щштют шщтт&ттсш&г® ссрюиовшоя 

свадотедьствует © том, что жщтмоШ поворот ©г© к качественным 

сторонам производства, достижению в ю о ж результатов при тшшть™ 

шт затратах еще не удалась осуществить. Эт© объясняется в первую 

очередь тем, что пока сдеяан основной ушр на частные, хотя, как 

прав»©, ш т ш ь важные вопросы, в результате чего не всегда дости-

гается повышение эффентнвностн трудового сестязашя. Следователи!©, 

необходима систешая разратиа» развивающая проблематику организа-

ции сецв®листшче екого сорешовшш в ц « м , обеспечкваюцая ебаяаз-

сированный регресс веет ©г© элементов как едаой системы. 

Другой вывод состоит в том, что развитие теории социалистичес-

кого сорешовадая значительно опережает практвду его организации, и 

зтот разрыв между шт постоянно возрастает. Достаточно сказать,что 

в 1970-1981 года проблемам еощалистщческог© соревнования были 

специально посвящены 58 двсссрфаций на сощскаше ученой степени 

иацдида*& к доктора вштштттшж наук, ш н т 44 работы щш Щь 

по специальности 08.00.01 "политическая экономия". Не случайно 

шштт в последыше годы зародились щ р р по щ а й ш ш ю ебще-

теорвтическнх исследований к потребностям народного хозяйства. Об 

этом свидетельствует щрещде всего то обстоятельство, что в коор-

щ т ш ш т м т плане по проблемам еодиалястачвекого сорешовшш на 

одиннадцатую пятшевд по сравнена с соотвешстцрщм планом, раз-

работанным на 19% - 1980 года, значительно повышена доля и масш-

табность тем прикладаог© характера. На последа© года приходится 

• ©сношая часть кешфетно-экдноюческих дассертащй по еециалис-

тическоцу соревнованию. Из 14 диссертаций по специальностям 

08,00.05 "Экономика,организация управления и планирования народного 
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хозяйства51 и 08.00.07 "Научная организация и экономика труда", за» 

щищетшх в 1970-1981 годы, I I работ завершены в последние пять лет. 

К сожалению, начавшийся поворот теории социалистического сорев-

нования к практике осуществляется еще недостаточно целеустремленно 

и последовательно. Анализ по®воляет назвать главной причиной зтого 

слабую увязку прикладных исследований о теоретическими. Например, 

при общепризнанности положения о том, что сущность сохралиетического 

соревнования характеризуется состязательностью и взаимопомощью, в 

конкретно-экономических размотках реализуется в основном один ®ле~° 

мант его - состязательность. Соглашаясь с ленинским выводом о том, 

что задача организовать соревнование имеет две стороны: проведение, 

демократического централизма и обеспечение возможности нахождения 

наиболее правильного, наиболее экономичного пути развития, авторы соз-

данных. . и создаваемых методических материалов главный акцйнт делают 

на вторую сторожу. Число таких примеров может быть умножено. 

Мевду тем, задача увяаки доотовенмй в теории социалистического 

соревнования с практикой ©г® организация требует проведения исследо-

ваний методологического аспекта, в результате которых была бы сфор-

мулирована совокупность приемов познания и преобразования сложившей-

ся практики трудового состязания. В зтом в значительной степени про-

является общая тенденция развития науки, состоящая в том, что на 

определенном этапе появляется необходимость логического анализа ее 

основ пересмотра в методологическом отношении. Необходимость в зтом 

•рвзнается радом ведущих специалистов-. Так, на первом всесоюзном 

к̂оординационном совещании но проблемам труда и социалистического 

соревнования член-корреспоедент Ш УССР В.К.Мамутов отмечал, что 

'"если говорить об организации соревнования, то не нужно подменять 

ко общими «опросами теории соревнования. Нам кажется, что разрабо-

**ть нужно теорию организацию соцсоревнования. Но это, ввдимо, ДОЛЖ-

НА быть теория среднего уровня, опираясь на которую можно давать уже 



каше-то прикладные разработки к на. основе их можно вести разработ-

ки в плане конкретной экономики отдельных отраслей. То есть мезду 
18 высокой* теорией и практически® разработками дойна быть теорая 

среднего уровня, теория организации соревнования" /5.83, с . 166-167/. 

Изложенные соображения предопределили выбор теш днссертацЕон-

ного шеоледованмя. Его цель - на основе современных достижений тео-

рин и практики соцналжстического соревнования разработать методоло-

гию организации социалистического соревнования как системы и нанболе* 

важных ее элементов щ ш ш н е ш о к условиям ^ушароынровашя экдао-

микн кпенсввного типа развитого социалистического общества. Джя до-

стижения поставленной целк с позщжй марксистско-лентаской теории 

необходшю бшо решить следующие основные задача: 

определить сущость организации социалистического соревнования 

к т эконошческой категория и ее мест© в механизме хозяйствованет; 

разработать наущаю классифихацм) форм организации социалисти-

ческого соревнованш; 

выявить место соревнования в системе хозяйственного механизма 

расширенного социалнстнческого воспроизводства, его взаимосвязи и 

ж развитие ; 

установить формы взаимодействия соцшалшстдаеского соревнованш 

к планомерности; 

определить цути усиления взаюгосвязей социалистического сорев-

новаиии с фшансово-кредитной сшстшой; 

Посновать ! предложения, надавленные на певшение роли 

бухгалтерского учета в ©ргадазацщ социалистического соревнования; 

исследовать организационно-функциошцшшй аспект взашодейст-

вия общественных и хозяйственных организаций по рзгководству сшра-

листичесиим сорешоваетем; 

обосновать формы и методы создания подсистем АСУ "сограджста-

ческое сорешоваше" ; 
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метаделохтвсжше оси©ш сравнимости итогов 

социалистического соревнования и цуги ш методического ттвщтшш; 

Объектом исследования является ергашгаация социалистического 

соревнования жт систем®, элементы т структуры ш 

взаимосвязи г механизме хозяйствования. 

Шформацжошой базой исследования послужили данные учета и 

©четности, мтщт&лм' общественных оргашшврй боле© чем 150 про-

шшлешшг, научно-производственных ж производственных объедешжй ж 

предцрштшй раздащж отраслей проштешоети. Шфоко т ш т т о т ш 

результаты изучения передового опыта разработка научно обосяоваишх 

ссщмшшешчееш® обязательств к встречных планов на предприятиях 

Украинской СЮР Научного совета АН УССР в Укрсовпрофа по щю^лшш 

социалистического сорешовашя, в котором пршшал участие автор. 

Дня решении проблем создания подсистем ЮГ "Социалистическое сорев-

нованиеп анализировалась сложившаяся практика на предприятия раз-

личия: союзных ршощ^жт. 

Теоретической § методологической основой исследования по всем 

вопросам явились труды основоположников марксмзма-лшжшшт, мате-

риалистическая детектива, материалы съездов партии а пленумов Щ 

КПСС и ЦК Компартий Украины, доклада и выступления руководителей 

Коюогнистической партш и Советского правительства, относятся ж 

проблемам развития экономики и социалистического сорешования. 

В качество всеобщего метода исследования в диссертации исполь-

зован метод марксистско-ленинской диалектики, являющейся, по опре-

деление Ф. Энгельса Гнаукой о связях11. Это выразитесь в применении 

системного подхода к анализу внутренних и внешях взаимосвязей, 

присущих организации согралистического соревновашя. Диссертантом 

сделана попытка охватить, изучить все основные стороны и "опосредст-

вования" явлений, что является главным условием выявления главных 

направлений решения проблемы, от которых зависит дальнейший успех. 
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Особое значение для решения постамента в работе задач имели 

методологические приемы изучения конкуренции в "Капитале" К.Маркса, 

а также труды В. И.Ленина о сущности и функциях соревнования в социа-

листическом обществе, превде всего его статьи "Как нам организовать 

соревнование?", "Великий почин" и брошюра "Очередные задачи Советс-

кой власти". 

Научная новизна диссертации состоит в том, что она является по 

существу первым в экономической науке исследованием, в котором обос-

нована целостная методологическая концепция организации социалисти-

ческого соревнования на этапе развитого социализма. Тем сашм зало-

жено новое перспективное направление, развитие которого явится важ-

условием реализации курса партии на интенсификацию общественного 

производства. В рамках поставленнше в работе задач получены следую-

щие основные научные результаты: 

- разработана проблема организации социалистического соревнова-

ния как экономической категории. Показано, чго социалистическое со-

ревнование - его производственное отношение, выражающее товарищеское 

соперничество и взаимопомощь в труде и имеющее целью каховденме наи-

более экономичных путей и методов, а также внесение наибольшего вк-

лада в развитие социалистического способа производства в форме полу-

чения самых высоких результатов деятельности и оказания помощи дру-

гтш в повторении и превышении этих результатов; определены основные 

; ^1овия постепенного перерастания социалистического соревнования в 

коммунистическое; обосновано, что непосредственная организация сорев-

-ования - ото деятельность, обеспечивающая воспроизводство его как 

:<*носительно самостоятельной системы элементов, связей и свойств то-

мрйщеской состязательности и взаимопомощи, установление необходимос-

•I в формировании новых связей и свойств в изменяющихся условиях хо-

I - " ствавания и их практическое осуществление, выявление новых свойств 



О*-' 

и их закрепление е тем, чтобы создавалась заинтересованность каж-

дого работника и трудового коллектива в достижении наиболее высо-

ких результатов деятельности по удовлетворению потребностей народ-

ного хозяйства и населения; доказано, что установление взаимосвя-

зей соревнования в механизме хозяйствования - относительно самостоя-

тельная сторона организации первого, связанная с формированием ус-

ловий и реализацией целей его; разработана классификация форм орга-

низации социалистического соревнования. 

- обоснованы формы и методы развития организации взаимосвязей 

социалистического соревнования в механизм© хозяйствования по тем на-

правлениям, которые слаб© изучены или вообще не исследованы зкономи-

ческой наукой. Определены условия для наиболее полного проявления 

отношений соревнования в системе социалистического расширенного вос-

производства превде всего на основе совершенствования соревнования 

смежников и становления новш форм оплаты труда; выявлены закономер-

ности интеграции отношений планомерности и соревнования, что позволило 

доказать, во-первых, целесообразность переориентации народнохозяйст-

венного планирования с преимущественного использования принципа иот 

достигнутого уровня" на организацию его на основе принципа "до и ©т 

/ровня* достигнутого передовиком" и, во-вторых, объективную необхо-

джмость развития практики организации обоснования и выполнения со-

лалистичаских обязательств в направлении обеспечения планомерности 

реализации резервов, выявленных в ходе выполнения принятых планов 

„зклэчая встречные); разработаны рекомендации по финансовому и кре-

дитному обеспечению мероприятий, направленных на достижение наивыс-

шее результатов в соревновании; аргументированы предложения, направ-

лены на такое повшение аналитичности и оперативности учета, при к©-

тс ром будет достигнуто наиболее полное отражение итогов соревнования 

ниц о го работника и коллектива, а также выявление и распространение 

- вдового опыта; обоснована система фунщий общественных и хозяйст-



венных организаций на основе которых должно строиться их взаимо-

действие по руководству соревнованием. 

- созданы методологические основы непосредственной организа-

ции социалистического соревнования с использованием ЭШ. Доказано» 

что социалистическое соревнование во всех типах МШ должно быть 

представлено самостоятельной подсистемой, представляющей человеко-

машинную систему, которая обеспечивает на основе использования дос-

тижений науки и практики организации социалистического соревнования, 

экономико-математических методов и современных средств злежтронно-

вычислительной техники сбор и обрабопог информации, необходимой для 

оптимизации условий превшешя наиболее передовых на данный момент 

результатов производства; сформированы задачи подсистем АСУ "Со-

циалистическое соревнование® и произведена их классификация; опре-

делены особенности информационного обеспечения подсистем АСУ "Социа-

листическое соревнование" и экономические условия ш типизации. 

- сформирован и развит новый методологический подход к орга-

низации подведения итогов социалистического соревнования, в основу 

которого положено исчисление обобщающего показателя социально-эконо-

мической еффекгивностн деятельности. 

Следовательно, по результатам выполненного исследования, на 

защиту выносятся: 

- теоретико-методологические разработки организации социалисти-

ческого соревнования как категории экономической науки; 

- научные и практические выводы по организации взашосвязей 

социалистического соревнования в механизме хозяйствования; 

- методологические основы непосредственной организации социа-

листического соревнования с использованием ЭШ; 

- концепция оценки итогов социалистического соревнования. 

Диссертация выполнялась в Тернопольском финансово-экономическом 
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институте. Для ее завершения в 1978-1980 годы автор был переведен 

на должность старшего научного сотрудника и прикреплен для получе-

ния научных консультаций к Совету по использованию производитель-

ных сил Украинской ССР Академии наук УССР (научный консультант ака-

демик АН УССР А.Н.Алымов). 

Практическая значимость диссертации.Методологические положения, 

сформулированные в диссертации, обеспечивают разработку системы кон-

кретных мероприятий по совершенствован» организации социалистичес-

кого соревнования с учетом особенностей деятельности отдельных от-

раслей промшленности, которые должны быть направлены на решение 

главной проблемы развития народного хозяйства в восьмидесятые годы -

завершение перехода на преимущественно интенсивный путь развития. 

В диссертационной работе получили разработку рад принципиально 

новых и малоизученных аспектов повышения роли соревнования в разви-

тии расширенного социалистического воспроизводства, его взаимосвязи 

: планом, финансами, кредитом и учетом, использование которых позво-

лит решить следующие практические задачи: I I действенное воздействие 

{•тагами соревнования на ускорение воспроизведет венного процесса; 

- органически соединить соревнование и сиетецу распределения по 

труду; 3) усилить роль соревнования в принятии напряженных пятилет-

-эсх и годовых планов; 4) превратить социалистические обязательства 

1 важнейшую форму сбалансированности народнохозяйственного комплек-

са; о) создать условия для повдаения социалистической предприимчи-

юсти на основе дальнейшего совершенствования финансово-кредитного 

механизма; 6) привести уровень развития оперативного, бухгалтерско-

го ж статистического учета в соответствие с требованиями научной ор-

1ИЖМЩИИ социалистического соревнования на зтапе развитого социа-

Предложенная в работе система функций общественных и хозяйствен-

м организаций в руководстве социалистическим соревнованием является 
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основой дальнейшего научно о&ттштшот углубления разделения тру-

да в этом процессе иежду ниш в соответствии с их роль» и местом в 

политической организации советского общества. Это органически увя-

»нвается с мероприятиями по совершенство ваш» организационных струк-

тур управления с учетом взаимосвязей соревнования в механизме хо-

зяйствования с тем» чтобы усилить ориентация их на доетшение и пре-

меда® наяшшей в отрасли и шре результативности деятельности. 

Результаты экономико-методологкчесшос исследований проблем ис-

пользования ЭШ в организации социалистического соревнования, полу-

денные автором, подготовили условия для широкого внедрения средств 

зоврешшюй вычислительной техники в управлении инициативой масс, 

-ни явились базой методической програшы создашя в отраслях промш-

ленности подсистем ЖШт Социалистическое соревнование*, шорцшшцш 

.работ т шторьи в одиннадцатой пятилетие поручен© Тернопояьскоцу 

финансово-экономическому институт;у. 

Разработанная в диссертации система методов обобщающей оценки 

социально-экономической эффективности дает возможность организовать 

ал единой методологической основе подведение итогов социалистичес-

кого соревнования различных звеньев общественного производства* Вмес-

те с тем, важность данного результата исследования выходит за рамки 

зроблемюнки отноаений соревнования и имеет фундаментальное зяаче-

азее для совершенствования планирования, стимулирования, хозяйсттен-

эдго расчета. 
а" 

Реализация результатов исследоваадя. Исследования по всему кошх-

хексу проблем, затронула в диссертации, были использованы при выпол-

• ении важнеИзнх гоебоджетных тем: "Роль социалистического соревнова-

ния в совершенствовании хозяйственного механизма", "АСУ и содаяисти-

'«еское соревнование. Мепользовшие ЭШ при подведении итогов социа-

пстичеснего соревнования® /постановление Президиума АН СССР, Оре-

• кдяума ЩСГ1С, Госкомвдда СССР, Коллегии Минвуза СССР от 15 апреля 



1976 г . !# 18/П-6/96/15/, а также "Проблемы сравнимости результатов 

соревнования смежных служб, предприятий и организаций", "Разработка 

методики организации социалистического соревнования на предприятиях, 

в производственных и научно-производственных объединениях:*' /постанов-

ление Президиума АН УССР, Президиума Укрсовпрофа, Коллегии Минвуза 

УССР от 23 августа 1976 года * 248/10/16/. Принимая во внимание ре-

зультаты разработки в десятой пятилетке проблем автоматизированной 

обработки данных по социалистическому соревнованию в Тернопольском 

гинансово-зкономическом институте, выполненных творческим коллекти-

вом под научным руководством диссертанта, и перспективы их развития, 

научный совет АН СССР и ЩСПС по проблемам социалистического сорев-

нования определил вуз в качестве головной организации, ответствен-

ной в одиннадцатой пятилетке за разработку темы " Методологические 

я методические проблемы управления социалистическим соревнованием 

в условиях АСУ. Создание подсистем АСУП, ОАСУ и региональных АСУ 

"правление социалистическим соревнованием" / постановление Президиу-

ма АН СССР, Президиума ЩСПС, Госкомтруда СССР и Коллегии Минвуза 

ХСР от 30 января 1981 года № 9/0-1/31/4/, 

Разработанные в диссертации методологические основы организа-

:ри социалистического соревнования использованы для выполнения ряда 

г ̂ договорных тем, заключенных с ШЛО "Сошгазавтоматика" и ШИИЗ-

газпромой /1976-1982 г г . / по созданию технического задания, техни-

тс-юго и рабочего проектов подсистемы ОАСУ-газпром "управление все-

ээсзным социалистическим соревнованием" и совершенствованию коллек-

тивных форм организации социалистического соревнования в подотрас-

ц х по добыче и транспорту газа, бурению газовых скважин, газопере-

работки, машиностроения. Технический проект подсистемы "управление 

всесоюзным социалистическим соревнованием" одобрен Мингазпрошм, а 

1 настоящее время завершается создание рабочего проекта и ведется 

: 1-ювременно опытная эксплуатация отдельных задач. Методические ука-



О*-' 

»ания утвервдеш Мингазщаомом и ЦК профсоюза рабочих нефтяной и га-

зовой промшленностн и внедреш в объединениях и на предприятиях, 

.ни положительно оценены Научным советом АН СССР и ЩСПС по пробле-

мам социалистического соревнования, и обеспечивают получение соот« 

ветствующего экономического эффекта. 

Автор принял участие в реализации постановления секретариата 

/жрсовпрофа "О критических замечаниях и предложениях, высказанных 

„•частниками собрания актива республикански, киевских городских и 

властных профсоюзных органов®. В соответствии с этим подготовлены 

я /гверкдены Укрсовпрофом методические рекомендации по разработке, 

защите и принятию личных и коллективных социалистических обязательств 

на уровне трудового коллектива/, в которые включены также вопросы, 

наведшие отражение в диссертации. 

.Результаты исследований диссертанта вошли как самостоятельные 

разделы "Межотраслевых методических рекомендаций по использованию 

ЬаИ в организации социалистического соревнования", подготовленных 

х зместно с организациями-соисполнителями по теш под научнш руко-

водством соискателя и одобреншх секцией "Организации и управления 

х^налистическим соревнованием" Научного совета АН СССР и ЩСПС по 

грс-блемам социалистического соревнования. 

Предложения, содержащиеся в диссертации, нашли изменение так-

та при выполнении Институтом экономики проммаяенноети АН УССР темы 

35- -473 "Совершенствование системы показателей оценки и стимулирова-

шл деятельности предприятий", в которой принял участие диссертант 

за условиях творческого содружества. 

Работы, выполненные автором, экспонировались на ВДНХ СССР в 

1351 году и отмечены бронзовой медалью ВДНХ СССР. Научно-техничес-

шя помощь народному хозяйству в решении вопросов совершенствования 

х налистического соревнования, оказанная творческим коллективом 

" = рмопольского финансово-экономического института под научным руко-
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ьсдством и при непосредственком участии диссертанта, получила по-

асжктельную оценку / 9 /. 

Научше результаты диссертации мета иеввльзоваиие при нашеа-

-зга срограшжро ванного ученого пособия я© "Экономике труда" и при 

тгекии курса "Основы управления*. На их основе автором совшетно с 

г х Рессорой П.ДЛушиадеом подготовлен и читается спец|даз "Органи-

социалистического соревнования" для студентов специальностей 

"Санирование пронмилеиностн* и "Бухгалтерский учет (специализа-

з а - учет в промышленности, и учет в строительстве)". Рад аспек-

тов освещается при чтении курсов "Труд руководителя* , "Управление 

:-: .делнстической экономикой" в Университете марковдш-лениннзма Тер» 

зс польского обкома Компартии Украины. 

В целях более « р о ю г о и глубокого развития научного направле-

ш диссертации, автором в 1974 году быка создана студенческая проб-

•мши лаборатория. Результаты работы ее членов опубликованы в шо -

Е-ОКИХ центральных и республиканских изданиях, отмечены радом при» 

ас* на республикански!: и всесоадмх конкурсах студенческих научных 

рябот, а одна получила диплом первой степени на студенческом науч-

в симпозиуме в г.Драге. этой лаборатории после окончания 

КГ** составили основу штата хоздоговорной тематики по социалистичее-» 

ивцу соревнован®, привлечены к проведению практических занятий по 

гапдурсу "Организация соцкалкстичзекого соревнования", а в настоя-

•ее: 1реия многие ад них продолжают «ш завершит начатые мссжвдова-

шяш з аспирантуре йнетшута экономики АН УССР, Института экономики 

: х лдлбяности АН УССР, Московском финансовом институте и Киевском 

•истиуте народного хозяйства. 

Агшобашш теботы. Шводы и предложения* вытекащие из исследо-

я в и , докладывались на всесоюзных, республиканских и областных кон-

ррендах, совещаниях, симпозиумах и семинарах. В 1977 году на рее» 

-у**' шгаяской научно-практической конференции " Проблемы и практика 
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ГЛАВА I . СОЙШНОВАНИЕ В СЙСТЕШ СОЩАЛЙСТИЧШШИ 

0РГАНИЗА1Щ ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Сущность социалистического соревнования и его перераста-

ние в коммунистическое 

В социально-экономических науках последних десяти-пятнадцати 

лет благодаря усилиям рада ученых значительный прогресс достигнут 

в изучении сущности социалистического соревнования / 4.13; 4.17; 

4.21; 4.30; 4.35; 4.36; 4.38; 4.40; 4.49; 4.52; 4.53; 4.59; 4.70; 

4.75; 4.76; 4.81; 4.95; 4.96; 4.99; 4.112; 4.113; 4.124; 4.118; 

4.119; 4.133; 4.139; 4.140; 4.146; 4.154; 4.157; 4.159; 5.24; 5.25; 

5.26; 5.28; 5.30; 5.31; 5.63; 5 .ПЗ; 5.114; 5.142; 5.143; 5.144; 

5.157; 8.1; 8.3; 8.8; 8.11; 8.12; /. Сегодня можно констатировать 

преодоление господствовавшего представления о нем как об элементе 

надстройки, чем-то внешнем по отношению ко всей совокупности произ-

водственных отношений, что ставило под сомнение правомерность изу-

чения проблем соревнования экономическими дисциплинами. В литерату-

ре утвердилось мнение, что социалистическое соревнования является 

социально-экономической категорией. Ого представляет собой конкрет-

но-историческую форму проявления общесоциологической категории со-

ревнования вообще. Если конкуренция "является особенной формой со-

ревнования, свойственного капиталистическому обществу и состоящего 

в борьбе отдельных производителей за кусок хлеба и за влияние, за 

место на рынке" / 1.18, т. 36, с. 150/, то социалистическое сорев-

нование основан® та человеческой природе и с устранением противопо-

ложных интересов будет ограничено присущей ему своеобразной и ра-

зумной сферой / 1 . 7 , т. I , с. 562 /. 

К общепринятым моментам характеристики социалистического сорев-

нования относится толкование его как производственного отношения, 

в которое вступают люди в процессе трудовой деятельности. В этом 
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еаоем качеств® ОНО ЩКДЕТАЕТ тж о&ъеитвте отношение кооперировал» 

« г о труда, порождаемое общтшетшй собственности» на средства вро-

•вводстм* 

Гжуйтшм т т в т т суцноетк соцнаяястачесхого т р ш ш т м т юк 

сронавадетвешого отншешщ я в ш ш сопергапество, а которое шше » 

жавтея щйтття к «додана тшштжт. характер оцредахяетея 

отнояаашшн т е м р ц и ю г в е о ^ ц д а т а е т • вагшиопоиоця, вследствая 

чего оно становятся «оаармрехяи» « о достаточно убедительно дехааа-

во И.М.%зышювт, В.К.Федиютым, а другая. Послед-

ам да©* сетование док того* чтоб» согласиться о П. В. 1^ечшняжовш 

о том» что товарищеское ш ш р ш а д ш а условиях социахнэма ооцро-

воздается ш ш ю ю р , прояЕНщ^эйоя а схюцк|ячеекой форыз как р©*™ 

Г/ЛЬТ« соревнования / 6.2» е . 14 /. к п м м » ршадащшет а ход© трудо-

юго ооетаямя передовые метода ерганщщрн труда а производства, 

пеш&о инициативы к ш « ш а у ш ш ® в р ® 1 гласности 

достоянием штж учистаию» производства. 1 данном случае взаимопоноф 

коже* б » ь нваоедовгоашов (оказание щшюй шмшр дар адд^у) ихи 

хе оиосредствадаэй (црошгшда передовых достяхений). 

Теоретиш тщшж&вшчв®шт сорешовашш особое н ш ш уде-

л ю * его щтшй ©зтешаирк. С^на ив таршж точек ершш» к ш ш -

ж х 1 1 . % ® ® , состой* а тон» что ш ю ш и тр&штштшм е х а щ ш в * -

ся а© поводу успехов в труде / 4Л4$,с.4В0 /. Цель соревновашся сог-

ласно фора^ящровхк С.И.Черкасовой - даеппям ( р в ^ ц в е т а осущвс 

таяетш поетам@»§ей ц « ® / 4Л48,сЛ0 /; 1.А.Еейляна - ешаеенне заг-

раг жмшго к овецесгахенного труда на едштщг пдадукцш шве общест-

венно шобжодмшж / 4.13» е. 108 / ; в.К»Федавина - дости&енке тжмуч-

•ос результатов / 4.139, с. 17 / ; 1.Г«Вшштова - достижение наилучшее 

результатов в общестшдаом производстве / 4.17,с.15 /; М.М.Иоейшв&-

достнхеиив шкйолшж вроизводствею&йх результатов / 8Л2,е .2 /; 

- уаушедае общих результатов /5.63,в. 9 /• &.й.%зь-
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шнова - лучшее достижение общей для всех цели производства 

/5.78, с. 10/; С.В.Рогачева - достижение цели социалистического 

производства /5.110, с, 40/; П.В.Гречишник©ва - нахождение наибо-

лее экономичного пути достижения единой цели общественного произ-

водства /5.42, с. 27; 6.2, с-. 12/. 

Высказанные в печати точки зрения относительно целевой ориен-

тации социалистического соревнования сближает то обстоятельство, 

что все они исходят из необходимости повышения эффективности трудо-

вой деятельности. Вместе с тем, их разнит отсутствие единства в по-

нимании количественных границ роста и степени совпадения последне-

го с общественными, коллективныш и личными интересами. Если, на-

пример, формулировки И.И.Чангли и С.И.Черкасовой допускают возмож-

ность трудового состязания при постановке минимальных целей, Л.А.Бей-

лина переносит их количественную границу за пределы общественно не-

обходимых затрат труда, то в понятийном аппарате В.К.Фединина, 

4.Г.Валитова, М.И.Воейкова, П.В.Гречишникова количественное выраже-

ние цели соревнования носит экстремальный характер. С другой сторо-

ны, если в приведенных определениях И.И.Чангли, С.И.Черкасовой, 

л.А.В@йлина, В.К.Фединина просматривается преимущественно связь со-

ревнования с личными и коллективными интересами, то Е.И.Капустин, 

Л.И.Кузьминоа, С.В.Рогачев, П.В.Гречишнико в главный упор делают на 

общественные интересы. 

Обоснование цели социалистического соревнования должно основы-

заться по меньшей мере на трех основных посылках. Во-первых, сорев-

нующиеся могут ставить перед собой только экстремальные цели. Это 

объективно вытекает из природы соревнования, ибо рассчитывать на 

победу в нем можно лишь при условии достижения наиболее высоких ре-

зультатов. Во-вторых, качественно цель соревнования не может огра-

ничиваться экономическим прогрессом. Она должна ставиться таким об-

разом, чтобы достаточно полно отражать степень реализации всех его 



^ нхцмй.Другими е^оваш» ц@жь соревнования ©дадует формулировать 

хах оо'фшьт^шоттте^ё необходимость $шввгт общ&стштюго 

производства» В третьих, ^щщаше состязание долею заинтересом*-

ш ь его участников в использовании ж ж резервов роста, аотору-

л располагаю® как шшщм. из них в отдельности, так и вое вместе. 

В тех случаях, когда, в процессе о р г ш ш а р соревнования не удает-

ол в полной шр© узость его требование, ж ш тродж) астретшься 

с фактами безразличного отношения к вдинятш обязательствам, от-

сутствием настойчивой борьбы о недостаткам* на цроиззодстае, т р у -

лешиат трудовой и тооюдогичесаой д ш р ш ш » на что обращает вни-

кание С.&Зогачев / 5. ИХ, с.8-9 /. 

В щ ц ш ш основы решения вопроса о долевой нащкшгешюсти оо-

фаяиеткчевиого сорзинозанки шжег быть щшшто одно ш последних 

ередшшшй» дрынных 3. В, Рртшшжтшж, содеркшже которого при-

ведено вше. На шш взгляд, шу удалось, исходя из штодологичео-

ых положений и В. & Ленина» сфорцуякровашшх ими ара ио-

еледошашн аоретшх черт соревнования, его еадорвания ш условиях 

«алитадизма и социализма, дать глубокий ш ш достижений совете-

хях зионошстоз в изучении гдубшюой сусщасти соперничества в тру-

де и шдушгь наиболее з р ш ш @ определение. Принимая его трактов-

ку дели соревнования» читаем зоздогиш внести в нее некоторые уточ-

нения* 

Правде всего его относится к в ш ш ш 3 формулу единой |рлм 

обществедаого производства* Представляется целесообразным ш бодшей 

лешми подчеркнуть в ней специфику использования социалистического 

соревнования дзя ее достижения* выделив и ту сторону, ш^орая свя-

зана с массовым творчеством трудящихся, их зн^узиазмом» и ту» кото-

рая характеризует патриотический» зшттш^жвттй труд шсс на бла-

го всех. 

Другой важный момент относится к уяснение роли шздого участ-
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яшл сорешошнш? в д о е т т т ш единой цшля общественного прот-

всдства. Она дожда отражать не только непосредственную резудьта-

•тздость деятельности, но ж опосредственную • выражающуюся в 

ьсзааки опыта даугжа рабошижаш и коштактиваш, в оказании т 

•еобходшой товарищеской пдазд. 

Учитывая все зтм зшешяия, цель социалистического еорешова-

ЕХЛ ножет быть сфсргдгнировааа Ш нахождение наиболее экономичных 

гутей я методов развития социалистического способа производства к 

их реализацию в форме получения самш высоких результатов деятель-

ности к тяжтт помощ деупш в повторении и п р @ ш ю я этих ре-

1]ГХЬТаТ01. 

Тахда образен, социалистическое соревнование - ©то прокзводст-

*еяное отплетя®, в^адащш шшршщвешт соперничество и взашо-

тзкоць в труде, которое ттт цшт шшащт&ш наиболее эконошч-

г а путей и методов р&зштш ошрадисяческого способа производст-

ва х их ршлизшщш в форы© получения самых высоких результатов 

деятельное» ш оказания помощи другш в повторении 1 щюштттт 

>ях результатов. 

Важное значение в условют: развитого ешршшзш приобретает 

взучевш обет: и отличительных черт коммунистического и социалис-

тического соревнования. Такой ®взгжвд в буддее* является условие* 

дхя разработки форм а методов, обеспетавакярх ускораяе процесса 

: ?ановлшш кощунистнчесхого еорешоватя. На то» насколько веоб-

ходям данный процесс, указывал еще^В.И.Леник, который писал :га По 

мере того, как будет развиваться кощршетшееко® соревнование... 

/спех коюгунистаческого строительства будет обеспечен11 / ХД2,т.41, 

е.318 /. 

Коммунистическое соревнование имеет единую генетическую оезкщу 

с социалистическим сорешованием-обцесгвенную собственность на ередет-





























































нова путем познания сущности социалистического соревнования. На-

ряду с втим нельзя не признать и параллельное существование форм, 

которые специально никто не организовывал. Мы определяем их как 

стихийно проявляющие себя / 4.75, с.172; 4.102, с.Ь4 /, хотя вы-

сказываются предложения о применении термина "неорганизованные" 

/ 5.59, с.54 /. В данном случае речь вдет о том, что, как шгает 

З.Фединин, "социалистическое соревнование - явление объективное. 

Б силу самых условий нашего общественного производства люди стре-

мятся проявить себя, состязаются друг с другом" / 5.141, с. 28 /. 

Это означает, что если отдельные закономерности формообразования 

не познаны, то проявление сущности в згой части будет носэть сти-

хийный характер. Такую возможность допускал еще К.Маркс, когда пи-

сал о "стихийном действии законов общественной вкономии свободного 

и ассоциированного труда" / 1.9, с. 17, с.554 /. Однако аффект про-

явления соцйажистического соревнования при «том будет значительно 

меньшим. Более того, если, как подметил Ю.Н.Пахошв, уже "в совре-

менных условиях чаще я острее дает себя знать . . . практическая необ-

ходимость преодолеть несоответствие между формой (формами) и отно-

шениями, лежащими в ее (их) основе" / 4.83, с. 138 /, то по мере за-

вершения перехода на интенсивный тип хозяйствования такие расхожде-

ния могут оборачиваться весьма существенным снижением вкономичес-

ких результатов. Поэтому развитие форм организации социалистичес-

кого соревнования должно как можно более полно отражать результа-

ты теоретического и прикладного поиска. 

Для того, чтобы завершить анализ понятия "форма организации 

социалистического соревнования" нужно ответить на вопрос о том, 

сколько и какие формы возможны или, другими словами, сколько превра-

щений претерпевает сущность трудового соревнования для того, чтобы 

реализовать себя. Е.П.Торкановский предлагает различать "соревно-

вание по общим итогам" как "универсальный, всеобщий вид соревнова-



ния" и "снециальнме виды соревнования по отдельным составляющим 

деятельности коллектива (иодивщда)", имеющие "вторичный по отло-

жению к общему соревновании характер" / 5.134, с. 12-16 /. В.К.Ма-

мутов и М.С.Дангвтейн, подчеркивая, что все частные формы являют-

ся лишь составными частями комплексного соревнования за повшенне 

зффектнвности производства, не допускают возможности, в отличие 

от Е. Д.Торкано вс кого, существования первых вне комплексной формы, 

так как при таком подходе не будет стимулироваться использование 

всех факторов повышения эффективности производства / 4.65, с.48-

49/. 

В известной мере ответ на поставленный вопрос можно получить 

если обратиться к методологии анализа кон^урентшх отношений клас-

сиками марксизма-ленинизма. Они показали, что цель капиталистичес-

кого производства является одновременно и единственной цель» конку-

ренции я такаких форм, связанных с другими целями, в условиях конку-

ренции нет. Существует борьба за монополизацию рынков сбыта, исто-

чников сырья» результатов научно-технического прогресса, квалифика-

ционной рабочей силы, выгодные условия кредита и т.п. Однако все 

зги формы составляют лишь внутреннее содержание монистической 

формы конкуренции между агентами капиталистического производства с 

единой для всех конечной целью, отражая коюфетны® условия конкурен-

ции, которда зачастую могут решать исход борьбы. Причем вне общей 

форвд они теряют всякий сшсл. 

Анализ имеющихся определений форм организации социалистического 

соревнования и исходных методологических основ исследования класси-

ками марксизма-ленинизма форм конкуренции позволяет сделать следую-

щее заключение. Организация социалистического соревнования прояв-

ляется как единая система во всеобщей монистической форме, заклю-

чающей в себе определенный набор и определенное упорядочение злемен-
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тов, с помодью которых обеспечивается товарищеская состязательность 

и взаимопомощь, создаю>дие заинтересованность каждого работника и 

трудового коллектива во внесении наибольшего вклада в решение зада-

чи повышения благосостояния советских людей. Всеобщая монистичес-

кая форма в конкретных условиях производства модифицируется в такую 

форму, которая охватывает все направления деятельности данных работ-

ников и коллективов, по которым идет формирование их совокупных вк-

ладов. Последняя в свою очередь состоит из большого числа элементов, 

которые можно рассматривать как единичные, частные формы. В целях тх 

разграничения нами предложены термины интегральная и дифференциаль-

ная формы /4.75, сЛ?3; 4.102, с. 30/. В литературе близкий смысл к 

нашему пониманию интегральной формы вкладывается в термин "комплекс-

ной*' формы. Однако, как нам представляется, рекомендуемые нами опре-

деления в большей мере будут характеризовать единство и различие 

между основной и частными формами благодаря аналогичным этимологи-

ческим соотношениям. 

Дифференциальные формы социалистического соревнования на внеш-

нем, эмпирическом уровне хозяйственной жизни развертываются как в 

пространстве, так и во времени. Пространственный процесс формообра-

зования состоит в выделении элементов и связей, которые обеспечивав 

развитие товарищеского соперничества и взаимопомощи, направленные 

на достижение отдельных целей единой глобальной цели. Это своего ро-

да мини соревнование, имеющее смысл только при условии и как средст-

во достижения генеральной цели. Примером таких форм могут быть со-

ревнование за рациональное использование энергетических ресурсов, 

за повышение качества продукции и т.п. Для их обозначения целесооб-

разно пользоваться термином целевые дифференциальные формы. 

Анализ временных особенностей организационных процессов в облас-

ти социалистического соревнования позволяет выделить три класса форм: 

предстартовые, послестартовые и послефинишные. Предстартовые формы 



социалистического соревнове? являются проявлением необтодшлости 

проведения подготовительных мероприятий, связанных: с определением 

направлений наиболее аффективного движения к генеральной цели и 

вовлечением в трудовое состязание широких масс трудящихся. К ним 

могут быть отнесены создание групп соревнующихся, заключение дого-

воров на соревнование, почины и т.п. 

Послестартовые формы организации социалистического соревнова-

ния призваны обеспечить непосредствешвдй процесс трудовой состяза-

тельности. Они включают злементы гласности, сравнимости результатов 

и повторения передового опыта. К ним следует отнести также социалис-

тические обязательства я встречные планы. 

ГЬслефиншные формы организации социалистического соревнования 

имеют цель.» закрепить все то ценное, что получено в результате тру-

дового соперничества, а также реализовать функцию общественного 

признания успехов участников соревнования. Это - виолы коммунисти-

ческого труда, школы передового опыта, уроки новаторства, моральное 

и материальное поощрение к т.п. 

Анализ формообразовательных процессов предполагает рассмотре-

ние их в аспекте рациональности и иррациональности. Как показывают 

общеэкономические исследования, большинство превращенных внешних 

форм имеет рациональную основу, является отражением реальных моди-

фикаций экономических отношений. В этом смысле их нельзя отнести к 

иррациональным формам. Но с точки зрения кажимости, поскольку соз-

дается ложная видимость по отношению,. к скрытым сущностным связям, 

они могут быть названы иррациональными. В отличие от них в социалис-

тической экономике, по-видимоцу, не исключаются полностью и такие 

формы, которые иррациональны в своей основе, ибо у них за предела-

ми кажимости кет рациональной основы / 5.61, с.31 /. 

Общее понимание о реальности и иррациональности форм экономи-

ческих отношений в полной мере может быть отнесено и к социалист и-



ческому соревнованию. Ирм атом необходимо подчеркнешь их обноси* 

тельность. Дело в том, что одна и та же форма в различных условиях 

применения может носить рациональный или же иррациональный харак-

тер. Гак, выделение в организационном порядке целевой дифференцио-

нажьяой формы за повышение качества продукции при отсутствии других 

форы, обеспечивающих достижение высоких количественных результатов 

будет шррацчонажьио, хотя и служит реализации определенной реаль-

ной эконошческой потребности. Это объясняется тем, что в данном 

случае формообразование является незавергетшм, ж обеспечивающим 

дес^кженлэ конечной цели. В остальных случаях данная форма будет 

рациональной. 

Одновременно допустимо использование в организации соцкадисти-

чттго соревнования и таких форм, которые иррациональны в своей 

о скове. г1ааркмер> при подведении итогов возможна денежная оценка прм*~ 

р^шщ- ресурсов, хотя в основе ш цаад не может бш*ь стоимости. Це» 

лсзообрввдооть использования иррациональных форм объясняется юс спо-

себдосты» ежужить реализации каких-то реальных зкономических п'ъреб-

но^ей. В приведенном примере - обобщающей оценке зффектмшюсти. 

Исследование формообразовательных процессов в области социалиста-

чвгжзго соревнования показывает, что они характеризуются системой 

производишь категорий. Последние не относятся только к внешнецу зг*-

пмрическо^ слою экономических отнощений. Так, социалистическое со-

ревнование вначале выступает в наиболее общей монистической форме. 

В категории интегральная форма она подкол тирует ся к веду, в котором 

обеспечивается возможность ее приспособления к конкретным условиям 

трудового участия в достижении единой цели общественного производст-

ва. 3 свою очередь, интегральная форма претерпевает рад превращения 

в пространстве и во времени. В отдельных случаях формы социалистичес-

кого соревнования могут иметь иррациональную основу. Однако если при 

атом они отражают реальные зкокомические потребности и органмзацион-



но "вписаны" в существенную систему глубинных связей, то могут эф-

фективно служить достижению общей цели соревнования. 

1.4. Классификация форм организации социалистического 

соревнования 

Необходимым моментом осуществления классификации форм органи-

зации социалистического соревнования является обоснование классифи-

кационных признаков (см. схему 1.01), С этой целью должны быть преж-

де всего выделены существенные признаки, с помощью которых моею 

было бы выявить сходства и различия между отдельными формами, глуб-

же понять их место во всей системе организации трудового состязания. 

В данной связи следует исходить из закономерностей, обусловливающите 

возникновение отдельных форм. Это означает, что наиболее существен-

ным классификационным признаком является тот, который характеризует 

их генезис. Последний был раскрыт классиками марксизма-ленинизма 

и он сводится к взаимосвязи ме:зду соревнованием и системой разделе-

ния и кооперации труда. "Уже самый общественный контакт, - писал 

К.Маркс, - вызывает соревнование и своеобразное возбуждение жизнен-

но Л энергии ( и - г н п а В зр/Ъ< 6 5 ) , увеличивающее индивидуаль-

ную производительность отдельных лиц" /1.^, т. с. 6-Л/, К.Маркс 

указывал, что общественное разделение труда, противопоставляя в 

условиях капитализма друг другу независимых товаропроизводителей, 

сталкивает их интересы в форме конкуренции /там же, с. 369/. 

Следовательно, разделение и кооперация труда являются теми 

звеньяш материального производства, во взаимодействии с которыми 

происходит конкретизация содержания соревнования, приобретение им 

относительной самостоятельности. В связи с этим, в качестве основ-

ного критерия для описания причинообусловленного процесса образова-

ния интегральных форм социалистического соревнования следует при-

нять формы разделения и кооперации труда. 



Схема 1.01 . Классификационные признаки форм организации 

социалистического соревнования 

Не менее важное значение имеет и вздеяеше существенных приз-

наков для классификации дифференциальных форм, ибо их научное обос-

нование является решающим условием для «обеспечения необходимою 

урозня организации социалистического соревнования в рамках интеграль-

ных форм. Шсколку социалистическое соревнование - это процесс, 

развертывающийся в пространстве и во времени, постольку эти приз-

наки являются существенными для конструирования интегральной формы 

и их следует использовать для наших целей. При зтом во временном 

аспекте могут быть вццелены предстартовые, послестартовые и после-

финилные. 

Классификация форы организации социалистического соревнования 

может производиться и по несущественным признакам, но удобным для 



каких-то практических целей, например, можно провести группировку 

форм организации согтиалистического соревнования на определенном 

предприятии, в конкретной отрасли. <^нако зтот аспект не нуждается 

в специальном исследовании. 

При исследовании вопросов классификации форн организации социа-

листического соревнования в зависимости от форм разделения и коопе-

рации труда, следует исходить из того, что последние характеризуют 

взаимосвязанные процессы. Разделение труда, выражая обособление раз-

личных видов трудовой деятельности, "уже само по себе есть особый 

вид кооперации" / там же, с.35 /. Кооперация труда, дополняя его раз-

деление, обеспечивает обмен способностями, деятельностью и ее ре-

зультатами, вследствие чего устанавливается связь между обособивши-

мися работника)», осуществляется их комбинация в единый производст-

венный процесс.Связь соревнования с разделением и кооперацией тру-

да выражается прежде всего в том, что на их основе возникают две 

наиболее общие его формы - индивидуальная и коллективная. 

Дальнейвая модификация форм организации социалистического со-

ревнования происходит также в соответствии с развитием разделения и 

кооперации труда. Как известно, общественное разделение труда в ^ т е -

рмальном производстве имеет три основных випа: общее, частное и еди-

ничное. Первые два относятся к собственно общественному и вмраегают 

разделение труда на его крупные роды / промшленность, сельское хо-

зяйство и т.п./ и распределение зтих родов производства на виды 

/например, черная металлургия, топлибная проявленность, маяиностэое-

ние/ или подвиды /например, деление машиностроения на приборострое-

ние, станкостроение, автомобильную, тракторную и другие подотрасли/. 

Единичное разделение труда является формой организации трудовых про-

цессов внутри предприятия. 

Соответственно формам общественного разделения труда индивидуаль-

ные и коллективные формы организации социалистического соревнования 



л 
могут быть подразделены на отраглевне, подотраслевые и внутрипроиз-

водственные. Оценивая состояние их развития, следует отметить л е к -

торов отставание индивидуальных форм соревнования в отрасли и под-

отрасли. В частности, итоги инди в идуаяь ного соревнования в отрас-

ли подводятся, как правило, раз в год и охватывают не все категории 

работников. В то же время организация трудового состязания между 

отдельными работниками в масштабе отрасли и подотрасли является 

важным резервом повшения его эффективности, ибо она в наибольшей 

степени способствует выявление и распространению наиболее ценного 

опыта. Поэтому расширение использования такой формы - одно из на-

правлений совершенствования организации социалистического соревно-

вания. 

Детализация нвдивццуальных форм организации трудового состяза-

ния может быть произведена с учетом форм разделения труда: функцио-

нального, профессионального и квалификационного ( см. схемы 1.02 и 

1.03 )• По функциональному признаку целесообразно выделить соревно-

вание мшщу рабочими, инженерно-техническими работниками, служащи-

ми, младшим обслуживающим персоналом, сторожевой и пожаркой охраной 

и учениками. В свою очередь, с учетом участия отдельных групп рабо-

чих в производственном процессе имеет смысл организовать соревнова-

ние мшщу основными, обслуживающими и вспомагательными рабочими. На-

конец, внутренней формой перечисленных видов соревнования является 

профессионально-квалификационное, которое развивается моду специа-

листами, входящими в каждую из категорий промьшленно-пронзбедствен-

ного персонала и имеющих примерно равную квалификацию. 

Индивидуальное соревнование, основанное на функциональном, про-

фессиональном и квалификационном разделении труда, на большинстве 

предприятий лучше организовано между рабочими. На трудовом состяза-

нии остальных категорий работников значительно сказывается отстава-

ние социального, воспитательного, экономического и технического обес-
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Схема 1. 02 . Классификация индивидуальных форм организации 

социалистического соревнования. 

печения, которое снижает конечные результаты деятельности и затруд-

няет использование достижений научно-технической революции. Для по-

вшения роли соревнования в механизме хозяйствования необходимо равно-

мерное развитие всех его форм. 



коллективные форм» организации 

социалистического соревнования 

Схема Х.Оо . Кяассификация коллективных форм организации 

социалистического соревнования 

Если разделение труда обусловливает членение форм социалисти-

ческого соревнования, то кооперация ведет к возникновению определен-

ной их иерархической структуры. В результате этого во внутрипроиз-

водственном индивидуальном соревновании можно выделить внутрибригад-

ное, внутриучастяовое, внутрицеховое, межцеховое, между сотрудника-

ми отделов и общезаводское. Относительно коллективных форм целесооб-

разно осуществлять организацию соревнования между бригадами, участ-



ками; цехами и отделами предприятий, подотрасли и отрасли; между 

предприятиями и объединениями отрасли, подотрасли и региона, на-

конец, между подотраслями и отраслями народного хозяйства. 

Ив перечисленных форм наибольшую актуальность в условиях сорев-

нования приобретает бригадное и вцутрибригадное соревнование. Это 

обусловлено тем, что в соответствии с постановлением ЦК КПСС и Со-

вета Министров СССР от 12 июля 1979 г. "Об улучшении планирования 

и усилении воздействия хозяйственного механизма на повышение эффек-

тивности производства и качества работы" в одиннадцатой пятилетке 

бригадная форма организации и стимулирования труда становится основ-

ной. По оценке ИИИтруда в целом по промышленности охват бригадной 

формой организации и стимулирования труда возрастает с 49,6 процен-

та в 1979 году до 60-65 процентов к концу одиннадцатой пятилетки. 

Только в машиностроении, где динамика этого показателя составит 

соответственно 39 и 70-75 процентов, действие данного фактора позво-

лит обеспечить экономик} трудовых ресурсов более 100 тысяч. Одновре-

менно расширяются права, представляемые коллективам /советам/ произ-

водственных бригад. Они имеют возможность в пределах установленных 

им нормативов и средств определять размеры премий и заработка, вы-

плачиваемых за результаты работы всего коллектива бригады, с уче-

том реального вклада каждого члена бригады в общие результаты рабо-

ты; представлять членов бригады к установлению надбавок и доплат 

за профессиональное мастерство и совмещение профессий; рекомен-

довать администрации и профсоюзной Организации изменять в установ-

ленном порядке разряд работника с учетом качества его работы; опре-

делять победителей социалистического соревнования внутри бригады и 

размеры их поощрения; ввдвигать из числа членов бригады кандидатов 

на материальное и моральное поощрение по итогам внутризаводского 

социалистического соревнования. 

Эффективность соревнования бригад подтверпедается данными ряда 



киевских этюдов, на которых в настоящее время создано более 8000 

бригад, объединяющих более 56 тыс.рабочих. Только в машиностроении 

коллективными формами организации труда охвачено 29,6$ всей числен-

ности работающих, а 27 процентов станочников работают ЕЮ единому 

наряду. Обобщению опыта их работы показывает, что внутрисменные по-

тери рабочего времени в бригада», работающих по единому народу, на 

22-34% ниже, чем в цехах с индивидуальной сдельщиной. Выработка на 

одного человека за два с половиной года / с момента перехода на кол-

лективные формы/ увеличилась на что вдвое превышает ее рост 

у работающих индивидуально. 

Оовшение роли трудового состязания в становлении бригадной 

формы организации труда как основной обусловливает необходимость 

развертывания индивидуального соревнования в бригаде. Сложность ре-

шения этой задачи состоит в том» что в первичном коллектива каждый 

у всех и все у каждого на ваду. Поэтоцу недостатки в организации 

товарищеского соперничества скорее становятся очевидными и, если 

своевременно не устраняются, могут отрицательно сказаться на резуль-

татах производства. 

Другими словами, развитие индивидуального соревнования в брига-

де предполагает тщательную разработку его условий, хорошо налаженный 

учет итогов. Мастера, начальники цехов и другие руководители произ-

водства должны учитывать и то, что в трудовом коллективе контакты 

между его членами осуществлдазтся в непосредственной форме. Это соз-

дает благоприятные возможности для выявления передового опыта и обме-

на им, что оказывает положительное влияние на конечные результаты 

деятельности предприятий и формирование коммунистического отношения 

к труду. 

Совершенствование организации социалистического соревнования 

требует развития его межотраслевых форм. Важность этого направления 

определяется тем, что полное удовлетворение потребностей в определен-
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ной продукции населения и народного хозяйства обеспечивается не 

отдельными предприятиями, а отрасль» в цехом. Именно на отрасле-

вом уровне можно успешно решать крупные научно-технические пробле-

мы и комплексное испольвование их результатов в производстве, вы-

рабатывать генеральше направления повышения эффективности. Между 

тем, в хозяйственной практике соревнование между отраслями и под-

отраслями народного хозяйства пока не организовывается. Учитывая 

отмеченные соображения, в выступлении на пленарном заседании рес-

публиканской научной конференции "Проблемы оптимального сочетания 

отраслевого и регионального управления социалистическим соревнова-

нием", состоявшейся 30 ноября - 2 декабря 1981 года в г.Тернополе, 

нами было обосновано и внесено предложение о специальной научной 

разработке и широком внедрении на республиканском к союзном уров-

нях межотраслевых форм / 5.119, с.15 - 17 /. Око получило поддерж-

ку участников конференции, которые рекомендовали Научному совету 

Академии щук УССР и Укрсовпрофа по проблемам социалистического со-

ревнования, во-первых, внести предложения в соответствующие руково-

дящие союзные и республиканские органы об организации исследований 

академическими и отраслевыми научными учреждениям, а также вузами 

в одиннадцатой пятилетке по проблеме "Организация межотраслевого со-

циалистического соревнования, в том числе соревнования взаимосвязан-

ных отраслей за наиболее полное и рациональное удовлетворение одно-

родных потребностей"; во-вторых, изучить возможность и войти в хо-

датайство перед соответствующими органами об организации социалисти-

ческого соревнования между министерствами и ведомствами / 3.14, 

С. 7-8, 10/. 

Модификация индивидуальных и коллективных форм социалистичес-
кого соревнования происходит в зависимости от типа кооперации тру-
да. Развитие простой кооперации, при которой устанавливаются произ-
водственные связи между представителями однородного /одинакового/ 



конкретного труда, вызывает соревнование дублеров.* Кооперация, 

объединяющая работников качественно различных видов деятельности, 

обусловливает соревнование смежников. В практике оргаюшации послед-

него в тех случаях, когда в условиях одного предприятия в него вк-

лючаются все без исключения работники или подразделения определен-

ной технологической цепочки, выделяется особый ввд - сквозное сорев-

нование. Оно возникло в нашей стране в 20-30-х годах, когда в про-

мышленности осуществлялся переход к передовой технике и технологии 

производства. Однако зтот вид соревнования тоща не приобрел массо-

вого характера из-за отсутствия необходимых для его развития усло-

вий, в частности, наличия крупного машинного производства с высокой 

степенью специализации и подетального разделения труда. Лшь на эта-

пе развитой социалистической экономики появилась база для широкого 

развертывания в целях повавения ответственности за свою работу каж-

дого звена технологической цепочки перед всеми остальными звеньями 

и в конечном итоге перед производственным коллективом в целом./ 4.22 / 

Образование форм организации социалистического соревнования 

происходит не только под влиянием тенденций развития разделения и 

кооперации труда по вертикали, то есть по отраслевому принципу, но 

и по горизонтали, то есть в рамках определенной территории. В резуль-

тате возникают региональные формы, среди которых вццеляются соревно-

вания в районе, городе, области, республике и между республиками. В 

него включаются как индивидуальные участники, так и производственные 

коллективы. Поэтоцу при организации соревнования в определенной тер-

риториальной единице используется большинство форм отраслевого и все-

союзного межотраслевого соревнования. 

Вместе с тем соревнование в городе с районным делением, в об-

ласти, республике и между республиками имеет весьма существенные 

I . Понятие соревнование дублеров впервые было введено М.С.Лангштейном 

/ 5.81, с.23 /. 



особенности: во-першх, в их состав входят производственные комп-

лексы с большими различиями в отраслевой структуре, во-вторых, оно 

охватывает как производственную, так и непроизводственную сферы. 

Специфика регионального соревнования делает невозможным использова-

ние большинства общепринятых методов в управлении им. Прежде всего 

это относится к вопросам подведения итогов, выявлению и распростра-

нению передового опыта, методам руководства. Поэтому совершенствова-

ние его организации требует создания специальной методологии регио-

нального соревнования. 

В структуре отношений "руководитель-подчиненный" социологи вы-

деляют статусное соревнование. "Можно сказать, - пишет А.Валуйский 

и Б.Попов, - что руководитель постоянно соревнуется с коллективом 

за утверждение своей деловой и моральной компетентности, своего пра-

ва руководить, оценивать, награждать и применять санкции, за то, что-

бы быть непоколебимым авторитетом, примером" / 4.19, с.30 /. Следует 

согласиться с их толкованием, что такое соревнование для руководите-

ля является стимулом постоянного совершенствования стиля руководст-

ва, повышения своих деловых и идейно-политических качеств. Для ря-

довых же иленов коллектива оно является условием сближения позиций 

управления и исполнения, способствует формированию резервов кадров. 

ЕУесте с тем, роль статусного соревнования, на наш взгляд, 

выходит далеко за рамки отношений "руководитель-подчиненный" отдель-

ного трудового коллектива. Оно включает в себя прежде всего отноше-

ния "руководитель-вышестоящий руководитель". Особенностью такого 

соревнования является то, что его участники заняты различной по масш-

табам и ответственности управленческой деятельностью, а также зани-

мают различные позиции в организационной структуре управления. Од-

новременно их объединяет единство общих целей, политических, духов-

ных и моральных ценностей, способствующих объединению их трудовых 

усилий, развитию, пользуясь выражением В.И.Ленина, дисциплины това-



рищеской связи. 

Необходимо заметить, что индивидуальные формы статусного со-

ревнования не стали пока объектом научной организации. прояв-

ляются преимущественно стихийно в организации управления, в мето-

дах руководства и участия трудящихся в управлении. Их эффективность 

сегодня еще нельзя подсчитать с карандашом в руках, однако целесооб-

разность развития - несомненна. И подтверждением этому - коллектив-

ное статусное соревнование, которое уже в известной мере получило 

организационное оформление. 

Коллективные формы статусного соревнования объективно обуслов-

лены отношениями "трудовой коллектив - аппарат управления", "аппа-

рат управления данной произ водственкой единицы - аппарат управления 

вдаестоящей производственной единицы". По сравнению с индивидуаль-

ными, они получили практическое развитие в форме бригадного подря-

да, инициатором которого в начале девятой пятилетки выступил Герой 

Социшшсткческого Труда Н.А.Злобин.* Суть его состояла в том, что 

строительно-монтажная организация /генеральный подрядчик, субпод-

рядчик/ заключает с бригадой договор на выполнение работ по объекту 

1.Сам инициатор рассказывает о нем следующее: "Мы подписали договор 

с управлением. 3 нем были четко изложены нави взаимные обязательст-

ва. Бригада наметила жесткие сроки сооружения дома. Сокращать их 

выгодной нам и государству. Ведь в этом случае ниже будет себестои-

мость работ, вше прибыль, Определенная доля прибыли отчисляется 

строителям. Значит, нав заработок зависит именно от нашей организо-

ванности, от того, насколько хорошо мы сами трудимся. Как видим, в 

самом договоре, основанном на хозяйственном расчете, заложен прямой 

интерес работать быстро, с высоким качеством, экономно.Конечно, для 

этого необходимо, чтобы строго по графику на площадку поступали ма-

териалы, четко действовали все звенья производства.Это входит во вст-

речные обязательства руководителей, подписавших договор"/ Цит.из кн. : 

4.6, с.4 /. 



или этапу. Первая берет на себя обязательства по своевременному 

обеспечению материально-техническими средствами и проектной докумен-

тацией. Вторая - по выполнении работ в установленные графиком стро-

ки в необходимом объеме, качественно и с ра^иог-альным расходовани-

ем материалов. 

Рассмотрение метода Н.А.Злобина, подтверждая высокую эффектив-

ность статусного соревнования, дает основание более широко поста-

вить вопрос о развитии его форм. Во-первых, требует дальнейшего раз-

вития сам бригадный подряд в направлении усиления элементов соревно-

вательности. Во-вторых /и это саше важное/, необходимо разработать 

систему организации статусного социалистического соревнования с тем, 

чтобы оно заняло надлежащее место в управлении эффективностью произ-

водства и качеством работы, в решении социальных задач, намеченных 

партией. Нет сомнения, что эта форма обеспечит в будущем дальнейшее 

развитие тенденций повышения комплексности трудового состязания, его 

органического включения в механизм хозяйствования путем насыщения 

реальным содержанием обязательств трудящихся и коллективов, исполь-

зования резервов ответственности, стимулирования свошш рычагами 

практического проявления чувства хозяина. 

В условиях социалистического производства сохраняет и приобре-

тает свою специфику естественное разделение труда. К.А(аркс писал, 

что оно "возникает вследствие половых и возрастных различий, т .е . 

на чисто физиологической почве и оно расширяет свою сферу с расши-

рением общественной жизни, с ростом населения..." /1.2, т.23,с.364/. 

Это находит свое отражение в наличии соответствующих форм органи-

зации социалистического соревнования. Одной из них является комсо-

мольско-молодежное соревнование, которое протекает между молодыми 

рабочими, колхозниками и специалистами, а также между трудовыми 

коллективами, сформированными полностью или преимущественно из этих 

категорий работников. 
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Цргшшаацйя труда на социалистических предприятиях учитывает 

фйзиологиче скис особенности рабочих-мужчин и рабочих-женщин. Эти 

аспекты принимаются во внимание иногда и в управлении соревнова-

нием /например, проводятся конкурсы на лучшего тракториста и луч-

шую трактористку, соревнование между женскими тракторными бригада-

ми/. ^щако в развитии трудового состязания еще не получил должно-

го распространения дифференцированный подход, что иногда отрица-

тельно сказывается на отношении к труду отдельных рабочих, в особен-

ности работниц, и снижает эффект воспитательной работы. 

Рассмотрение форм социалистического соревнования до сих пор 

строилось на общей предпосылке, состоящей в том, что они должны 

обеспечивать по меньшей мере взаимодействие двух индивидуальных или 

ш е ш и в ш участников производства. А между тем носжелем проти-

воречия между передовым и отстающим является не только группа со-

ревнующихся, но и каждый из них сам по себе. "Другое сущности. -

писал Гегель, - ео»ь другое в себе и для себя, а не другое как дру-

гое не которого находящегося вне его другого", различие в себе есть 

"различие не от некоторого другого, а себя от самого оебя"/ 5.112, 

с.29 /. В&скрывая методологический смысл положения Гегеля о том, 

что подлинное сазддвю&ние основывается на таком противоречии, ко-

торое " состоит не в чем ином, как в том, что в одном и том же от-

ношении существуют нечто в себе и его отсутствие отрицатель-

ное его самого" М.Вэзенталь пишет: "Последнее замечание особенно 

ценно, так как нередко противоречие рассматривают как противоречие 

предмета в разных отношениях. При таком подходе не достигается глав-

ное - понжмаше предмета в его необходимом развитии, самодвижении" 

/там же, с. 31 /. 

Диалектические подход к пониманию движения отношений соревно-

вания требует признания его особой формы - соревнования с самим со-

бой. Ска заключает в себе исходный пункт трудового состязания. Бе 



сгодеркалас; состоит црсзде всего з том, что ьяоднЯ участник сорев-

косзшя в первую очередь соизмеряет свои личные достижения за оп-

ределенный временной интервал, а затем уже сопоставляет их с успе-

хами других. Да и вообще целесообразность соревнования с другими 

может определяться лишь на основе наличия личных предпосылок к 

этому, выражающихся в выявлении резервов роста. Ведь если нет воз-

можности улучшить личные результаты, нельзя надеяться на удачное 

выступление в соревшвашш с другими. 

Опда помазываем, что использование элементов соревнования с 

самим собой позволяет упорядочить организации трудового соперничест-

ва, более четко определять победителей, стимулировать рэботу без 

отстающих. Доказателен в ©том отношении прзмор Шркайского райкома 

Литовской ССР. Здесь почти три десятка колхозов и совхозов были 

распределена на четыре группы соревцущихея. Для ж&шдой к» гшх 

учреждались т четыре переходящих знамени - за лучшие результаты 

в производстве мяса, молока, ьлсдрыио ^олажации и елекхр^фп-:..̂ ;.-:;*, 

за лучшие экономические показатели. В каждом кварсале определили 

по шестнадцать победителей - больше половины участников соревнова-

ния. Такая форма соревнования не давала возможности объективно оце-

нивать трудовой вклад соревнующихся. 

изложение коренным образом изменилось, когда формы трудового 

состязания были пересмотрены. В районе отказались от соревнования 

в отдельных экономических группах, а победителей определяли по луч-

шим результатам в животноводстве, растениеводстве и экономике. Ос-

новными показателями стали производство продукции на гектар угодий 

и рентабельность. Для колхозов и совхозов, которые еще не могут 

состязаться с лучшими, учредили три переходящих знамени за теупы 

роста. В результате в районе урожайность зерновых повысилась до 

27, с гектара, на 100 га угодий производится по 152 ц мяса, 600 и 

молока, рентабельность возросла до 86$. Причем весомый вклад в эти 
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достижения внесли отстававшие ранее хозяйства / 0.12 /. 

В организации соревнования с самим собой представляет интерес 

опыт Народной Взспублики Болгарии, где оно широко практикуется и 

стало специфической индивидуальной форма л для рабочих, результаты 

деятельности которых не могут сравниваться с показателям передо-

виков, но которые достигли определенных успехов в решении постав-

ленных задач, а также коллективной формой для бригад и цехов, ре-

зультаты деятельности которых не сравнимы с достижениями других 

коллективов. По итогам этого соревнования присваивается звание "по-

бедитель в соревновании сам с собой" тем работникам, которые не 

включаются в категорию передовиков, однако имеют непрерывно воз-

растающие успехи / 4.149, з. 238-239 /. 

Следует заметить, что проблематика соревнования с самим собой 

заслуживает серьезного внимания и исследователей, и практиков уже 

хотя бы потому, что остальные формы строятся на достаточно широком 

использовании ©го элементов. Отсутствие же специальных разработок 

по данной форвае в этих условиях может сказываться на эффективности 

всей организации трудового состязания. Укажем только на вопросы 

оценки. Сложившийся порядок подведения итогов соревнования но сте-

пени выполнения плана или по темпам роста по сравнению с базисным 

уровнем представляет по сути дела исподшоввмие для реализации 

принципа сравнимости результатов соревнования с самим собой. В дей-

ствительности диалектика сравнимости оостоит в том, что соотношение 

между достигнутым и исходкш (плановым, фактическим в предедущем пе-

риоде) уровнями характеризует лишь личный успех. В данном случае ис-

ходный уровень является точкой отсчета, вырэжая знаменатель оценоч-

ной модели. В соревновании же с другими достигнутый уровень меняет 

свое место в модзяе, так как точкой отсчета становится передовой 

уровень. 

Нам представляется целесообразным организовать системы, обеспе-
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чквающие использование -.̂ рм соревнования с самам собой в народном 

хозяйстве. Это позволит на научной основе решить вопросы использо-

вания относительных и абсолютных оценочных показателей, относящих-

ся к наиболее важным узлам хозяйственного механизма. Тем более, что 

если, как пишет Л.Бунич, "в свое время система стимулирования за 

пере выполнение плана была единственно возможной" / 5.17 /, то ныне 

не менее важное значение приобретает и показатели уровневого харак-

тера. Классификация форм соревнования с самим собой может быть про-

изведена в соответствии с изложенными вше принципами (см.схецу 

1. 04. &яе были сформулированы признаки классификации дифференциаль-

ных форм организации социалистического соревнования по пространст-

венно-врешнтш критериям. 

Форш организации соревнования 

с самим собой 

ющивздуальное коллективное 

бригад 

участ-

ков, 

цехов 

пред-

прия-

тий 

подот-

раслей, 

отрас-

лей 

Схема 1.04. Форш организации соревнования с самим собой. 

Существенным признаком классификации целевых дифференциальных форм 

являются основные локальные цели достижения глобальной цели: рост 

объема производства, экономия живого и прожяого труда, повышение 

качества продукции, охрана окружающей среды, социальное развитие 

и формирование коммунистического отношения к труду на основе вы-

полнения государственных и встречных планов и социалистических 
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обязательств ( см.сшщ 1. уо. ) . 

Целевые дифференциальное формы организации социалистического 

соревнования могут вьщеляться в подсистем* путем различной комбина-

ции признаков в зависимости от конкретных проблем, на решение кото-

рых необходимо локализовать усилия участников производства. Так, 

на предприятиях организовывается соревнование за рост объема произ-

водства, за выполнение плана по реализации всей продукции или ка-

ких-то отдельных видов ее, за выполнение встречных планов и обяза-

тельств по производству продукции и т.п. С^нако следует еще раз под-

черкнуть, что целевые дифференциальные форма не должны применяться 

как самостоятельные без связи с интегральной формой. Это не только 

противоречит их природе, но и может приводить к ситуациям, дискредя-

тирущим само соревнование. Например, возможно чествование победи-

теля за достижение локальной цели при получении отрицательного ре-

зультата в реализации генеральной цели. 

Схема 1.05. Классификация причинно обусловливающих признаков 

образования целевых дифференциальных форм организации 

социалистического соревнования 

Классификация предстартовых форм организации социалистическо-

го соревнования ( схема 1 .06) может быть произведена по критерке-

образущим признакам, поз водящим произвести группировки форм, 

обеспечивающих определение субъектов соревнования; определение и 
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Схема 1.0<>. Шшссифшшции предстартовых форы организации 

социалистического соревнования 

разъяснение важнейших направлений соревдовшшя; подготовку для 

участия в соревновании; сбаяансировшше трудовых иши^атив. Ори этом 

следует исходить из того, что функциональна! назначением этих форы 

является обеспечение проведения подготовительшх мероприятий, свя-
•О" 

закных с определением направлений наиболее эффективного движения к 

генеральной цели и вовлечением в трудовое состязание новые участ-

ников* 

Существе®®®» признаками образования послестартовых форм орга-

низации социалистического соревнования являются условия, связанные 

прежде всего с непосредственной реализацией ленинских принципов его. 

Кроме того, на данном зтапе важное значение имеет проведение работы 



по сбалансированию трудовых инициатив, взаимопомощи, активизации 

творческого поиска. Исходя из перечисленных признаков должна быть 

произведена классификация послестарговых форм соревнования (см. 

схему 1.07}. 

Признаками, обусловливающими образование и соответственно клас-

сификацию нослефкшшннх форм организации социалистического соревно-

вания является необходимость обобществления достижений его участни-

ков, а также общественное признание успехов соревнующихся, что по-

казано на схеме 1. 08 . 
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Схема 1.07. Класеифи:сация послестарговых форм организации 

социалистического соревнования 
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Схема 1.08 Классификация поел©финишных форм организации 

социалистического соревнования 

1.5. Организация соревнования на этапе развитого 

социализма и основные проблемы ее развития 

В настоящее время, как подчеркивается в постановлении ЦК КПСС, 

Совета Министров СССР, В1р1С и ВЛКСМ "О всесоюзном социалистичес-

ком соревновании за успешное выполнение и перевыполнение заданий 

одиннадцатой пятилетки", вопросам дальнейшего совершенствования ор-

ганизации социалистического соревнования, повышения его роли в ре-

шении задач экономического и социального развития страны придается 

первостепенное значение. Это обусловлено тем, что оно помогает вск-

рывать и приводить в действие резервы производства, повышать эффек-

тивность и качество работы, является действенным средством вовлече-

ния трудящихся в управление производством, воспитания коммунистичес-

кого отношения к труду. Одновременно имеется ввиду и то обстоятель-

ство, что большие возможности социалистического соревнования в ря-

де случаев используются еще не полностью. 

Характерной чертой социалистического соревнования на современ-



ном этапе являемся возрастание рожи пятам*;; юс планов экономичен ого 
и социального развития в его организации. Особое значение приобрета-

ют личные и бригадные производственные плаш, личные творческие пла-

ны, обеспечивающие доведение заданий народнохозяйственных планов до 
всех работающих. 

Переориентация социалистического соревнования на интенсивные 
рельсы хозяйствования потребовало использования на предприятиях и в 
объединениях больного разнообразия их форм и инициатив . Их анализ 
на примере предприятий текстильной и легкой промдаленности Тернопольс-
кой области, материалы которого вдиведенн в таблицах 1.02-1.05 пока-

зывает, что они направлены на выполнение и перевыполнение планов на 
всех уровнях организации производства. Важное значение организаторы 
соревнования продают нацеленности его на повышение эффективности про-
изводства и качества работы. Об этом свидетельствует, в частности, ши-
рокое распространение таких форм, как соревнование по лкчнде планам 
пэвшения производительности труда, во личным творческим планам; со-
ревнование за звание "лучший во профессии", "отличник качества","мас-
тер - золоте руки", "лучший мастер" ; соревнование за право работать 
с личшм клеймом; инициативы, направленные на досрочное выполнение 
плановых заданий; инициативы рабочих своей и других отраслей, которые 
подучили поддреркку на рассмотриваемых предприятиях. 

Вместе с тем, перевод социалистического соревнования на более ши-
рокое использование интенсивных факторов роста осуществлен пока л и » 
в такой мере, которая позволяет привести в действие преимущественно 
резервы, лежащие на поверхности. Это вытекает из вывода, сделанного Ге-
неральным секретарем ЦК КПСС К.У.Черненко в речи перед избирателями 
Цуйбьшевского избирательного округа Москвы по выборам в Совет Союза,о 
том, что "улучшения экономических показателей нам удалось добиться по-
ка в основном за счет резервов,находящихся,что называется,под рукой,на 
поверхности.Мы взялись за укрепление порядка,организованности и дисгэш-
лины. И это сразу дало заметный зкономнческий эффект. 
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. '4* .Л л 

основнме формы о;)гани м-1ии социалистического соревнования прогни-.ти-
текстильной и легкой проикаленности Тернопольской области ч 

'̂ хват '̂ хват ' Соревнование соревно- Ооревно ^ О ' . ^ Ч Н - Т О Т - ч п / V 

пп! 'рабочих •ИТР со-' лвание <%) вание ш вание вание м ь ш 

1 Наименование 'соревно-' ревнова! луч-' от- мас- луч- право ра комсом. СКВО 1 - чело-'̂  •и- 'е-
1 предприятий 'ванием 'нмем по' ЛИй лич- тер 'зий ботать с молодея ных б;!И век 1 гад, ' * ; . и - -

1 * П 0 Л И Ч - 'личным ' по ник юл о ! мас-'личным ных бри гаи ка- 'участ' 1Л » 
1 'ныт твор'творчес' про- ка- 'тыс 'тер клеймом гад чества ' ю ч , ' 

1 'ческим 'ким п л а ' фес- чает руки 1 рабо- ^ бри- \бри- ' гмен ' 
1 'планам 'нам 1 сии м • 1 'чих1 гад) ' " а д • 

• 1 

1 « ' • » 1 ! • * » * 

I. Тернопольс-
кий ХБК о»., >1 
Тернопольское 
явеЯное объе-
динение С', 14 
Завод "Лскс*" 

. оо, >4 1, «л) 

Э >, <. с'', 14 
16,-'о о,-'-

1 
1.46 

1 

-, 1,19 

4. 1ернопольсгиЯ 
фарфоровый м-

» • 9 • , > 

ВОД *-<•>. — ' ' ' »•• * ' • ' 
_>. 1е;>ебэялянская 

фабрика елоч-
ных укразений ** -с. * 
Геребом «н̂ кая 
}*ув«ая ф-ка - ••><. ••••• ' •»" " 
лгпьчинемв 
•*эси.»в.;:;с? вен-
ное з'ъвдинсдае 
ре з а но в ь>х и г 
зе* 

о. иаледаг.кэе гтрсиэв. 
объединение ГлИ -
..̂ -вслзчмсская >-ка 
г и " . а с т м а с с о в ы х л 1 -

делий 
аэемене::кая ф—кя 
" й а т и н " 1 , 0 4 

I I . ^«пнивеикая ко«- т ; .о4 - У . » о,21 X . » М * 

г а л а н т е р е й н а я ф - к я 

Ы. Зало«цввская кож-
гмднтерейкая ф-** - 6'°7 " 0'и? 

0 
1 

-». «1 ' о 'А 

1осо .-. 

'л --

Л» «бр. 

- иуч. о -
46 р. - ! 

еуч. 

240 4см. - 1 
о б р . 
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Таблица 1.0.4 

Распространение межотраслевых инициатив по досрочному выполнении платов на 

предприятиях текстильной и легкой промышленности Тернопольской области в 1982 году 

пп1 

I 

Инициативы (Выполнить план 1982 рода !Выполнить задания 11-ой пяти- ! Выполнить в П - о я 

!к 65-ой годовщине Октября!летки к П 5 - о й годовацине со ( пятилетке годовь-х 

I задания (трудящихся) 

Наименования 

предприятий 

'пред-!цехов ( ц ) , (ТОУДЯ-'Д"» Р ^ н и я В.И.Ленина 

!прия-1участков (уч(дахся (предприятий ( п ) , ! трудящих- ! 6 • ! 7 ! о! 9 Ш 

!тий (бригад ( б р . ) ( (участков, цехов, ! ся ( I ( ( ! 

! (смен ( с м . ) ! (бригад ! I I I ! ! 

1 . Тернопольский ХБК 

2 . Тернопольское пр. 

•вейное объединение 2 

3 . Завод "Искож" 

4 . Тернопольский фарфо-

ровый завод 

5 . Теребоалянская ф-ка 

елочных ух ранений 

6 . Теребоалянская обув-

ная ф-ва 

7. допычмнское пр. объе-

динение резиновых иг-

рушек I 

о . Залещищсоа пр. объе-

динение ТХИ I 

Додаолочмская ф-ка 

пластмассовых изделий I 

Ю. Креммвшсм 

"Ватин" 

П . Внаневешая яожгалан-

терсйна* >>яв -

12. Залоядааская ксжгс-

дантвреаяая 

4 6 6 2256р. 

5ц. 

ЗОбр. 

1ц. 
2<бр. 326 2бр. 

234 2бр. 

2 2 6 86 р. 

3 цеха 

20бр, 2см. 4а0 I цех 

1бр. 

2уч. 

21 2бр. 

9 6 

3.» 

40 

Йуч., Ь б р . 32 

277 

47 2п, ЗОбр., 5 цех. 8 8 

22 - 15 

39 

427 

456 

аз 

112 

12 
9 цех. 1993 2 п . . 2 6 9 б р . . одах. 1539 

Юуч.Ыбр. 

2вм. " 

388 8 8 13 I 2 

118 6о о 2 г 

15 10 . - - -

2 - - - -

7Ъ 42 о - -

Ш - - - -

>4 2э 18 

33 -

14 -

12 -

027 220 44 а 4 
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Распространение межотраслевых починов по повлеки» эффективности п ^ д ^ 

и качества работы на предприятиях текстильной и легкой промышленности 

Тернопольской области в 19Ь2 году' 

И» 
пп 

Наименование 

предприятий 

Инициативы . 1 . Д . р н и ц ! 2 . Я р о с л а в с - М . « о с к о в с , 0 . г . , о с ™ , 6 > г ^ Т ^ ^ Т 

'кого аел'кой области'коЯ облас- !и Свердлове' ,п 
, ! Соц. труда !ро*пев 
!кового - ,ти ' 
!коибина-!пред-'эконо!пред-!эконо!пред-!участ!г̂ дГГод̂ ^ 'прёдпрйя̂  
' та трудя!прия-!мичес!прия-!мичее!прия-!ко в, !прия-!участков!тий,цехов!с ручного 

!щихся !тий !кий !тий/п/кий !тий Гбри- ,тий !бригад 'участков,-труда на 

! >•«- 'цехов! эф- ! ! г а д | , !труд*дих-!Механиэи-

I ! ! ф е и \ / ц / , 1фвкт ! ! , , , о я рванный 

! ! ! (млн.!бри- I 1 1 1 1 , Кчеловек) 
1 ' ! р у б . ) ! г а д / б р I ! ! ! I | 

5 . 

в. 

9. 

Теркопольский ХБК 

Тернопольсков швей-

ное объединение 

Завод "Иском" 

ТернопольскиЯ фар-

форовый завод 

Теребовлянская ф-на 

елочных украшения 

Теребовлянсяая 

обувная ф-ка 

Копычинское лр. 

объединение рези-

новых игрушек 

Залеэдщкое пр. объе-

динение тхи 

Лодволочиская ф-ка 

пластмассовых иэдел. 

Кременепкая ф-ка 

"Затин" 

Зышнивепкая кожгалан-

терейная ф-ка 

Заложцевская кочгалан-

терейная ф-ка 

2093 I 1 , 8 

I 1,9 2п,5ц, 35,0 
ЗОбр. 

I 0,5 

39ц,65уч, 

6536р. 
1Ь? 

I 4бр. 

42 

I Хбр. 

за 

о,о 

I 0.1-Я 

I 5уч,?бр, 

1ц. 

I 42бр. Хц, 

177 чел. 

X 14уч,23бр. Пуч. 

I Зц,29уч. 

I Зц, Пуч, 

I Зц,9бр. 

I 2уч, обр. 

I 20бр. I 

I 5уч. 

10 

12 

I йуч. I оуч.ибр. 

обр. 

Итого: 2X73 О 9 , .>34 2п, 3 5 , 0 ^ 4 11бр. ХЗ о4ц,Ц9уч, 

ЗОбр. в уч. 624бр,всм. 

5Ц 

2О4 

Х' О̂ЛДартадог̂ 'тел ко вогоИ комбината по повышению п р о и з в о л ь н о с т и труда за счет расширения зон 

объема производства продукции без увеличения ч и ^ в л т и . . ^ 
1^лективовЛпредприятиЙайосковской облает- ^ ^ ь ^ ^ ^ в ™ ^ и техники в 

4 . Г л л Я Х е к 0 т б и Г о Г ? ! Х ^ т д а ^ 4 о Х Г Л ^ и ^ Й Г п р о и з в о д Й в ^ - т о в а р о в народного 

5 . Предприятий'г. Ростова "Работать без о ^ а о щ и х " . Д.Ганчева по развертыванию 
б! Бригадира треста "Никопольстроя" Г е р о я С а д ^ т щ ^ » » ^ й ш ь П р а б о т а т ь высокопроизводи-

социалистического соревнования под девизой 
тельно и высококачественно . плечи мзаины". 

7 . Коллективов запорожцев "Ручной труд - на м е ч и 
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,тр,н8Ш.. ЯО.ШЖ»». .«ИИ* ЭТР.СД.ВО* 1Н.Ч.КИ. н. прадпр-ятиях Тег=,Ма«» 
И легкое проймимиссти Тарнопольско* облает* в I**. о̂ду* 

И.̂жвтнвы Товаром нв- 5. Т»в ;*--1. «а увелмче а, :(у;ювс̂ о-о и. "̂ -«гадиом'.' 
' родного геот-(«нско-о ' хи И пен-нив выпусха "ТрОИ 1В0ДСТ— метод-.' ТИ ~Ю'' • 

• 'рвбдекия-г«- камво.чь-' ни ковой товаров нярод венного ие-'дорогу ч ле-'о? 
'ран?ию высоте ного ' Л.С. НОГ-5 ЛОТрвбЛв ланжевого еиногти" 

1 1 го качеств» кокСана-' ни я *»исаеЯ ка объепчнения 
1 'работы еыеч-та ' тегории ка-
« " КК'Эй" чества 

предлрия* лого бригад настав- пред-удель- предприятий сэлда' .в1."пч 
.•ляменомнич 'тмя ' во- * ' ников прия-ный вес 'но ' п риыенен/1-

* Г.леДЛЭИЯТИЯ ' 'рое Т ру"ЯДИ X' тия участков(̂ 1 'бри- 'ем 
» ' с я . ;«..1' сыенСсм),бри-'гад ' диекта т;_..-

1 » » гад̂ бр!.трудя ' 'дозого у : 
1 1 эдхся <чел.) ' 'т ия/бригад/ 

«егжтдъета лЛ » 7 -**5р. I 

. чел. 
Те.нслсльгкзе пэоизв. 

тве.'Ччое объединение ^ О̂чел. 130 .2 42.7 2п,аг„ Шр. *14бр. 
726чел. 72бчел. 

Тернсяодъский $аэфо- ХЯр. обр. 

рсвыЯ чавол - Л I IV 1п, 9е0чвл. 446чел. /чел . 

4. Тернепольски? тавод Я5р. У р. 

- I? - - 27чел. * 7 чел. 

V. Тере̂свлянсхая 2Щ. ^лбр. 

елг̂иь-х укрвхекиа -> ••> - >0 I К'нчел. 
!ерс$сялянская обув- Эвр. 1*5 а. 
ная >-ка - 1м 1 ОС чел. 

1 лепдокгкге теш. 
з&ъеджнение ре шно- цвр. 
вьл <г;-увек » > -чвр. -•о I 1п. •иочв*. 

О. •'а."ей* -.кое прсиэв. 'бр. 
~.'г с-ум«.ки« ; .„! 1 4 - А) I 1 "> 1 бОчел. 60чел. 

Л .Ьдво.-гчиская 5-к» Звр. Звр. 
глагтмагсовых изделий 4 - 1« I 1,6 о!чел. 6 чел. 
Ь с ц с н с г х а я 1>-*» ХЛбр. 
"Летин" *«-бр. IX) - - )69чвл. ЗбЭчвл. 
Алиеве:.кая кз«га- 2бр. 2бр. 
~а>:?ереЯная }-к» I ^ - I 1л; чел. 1̂ 0чел. 
Залсшцевская к;«га- 9Ср. 4бр. даьтсрейная ф-ка I о - V I -11.1 ' 1п, -16 р. 4 чел. ̂ чел. 

ЙТ ̂цЛ,; х 0 «.7 II ЛХ)чел.44ц, л̂ бр. 
эЬЭДчад 4Ь0ьчел. 

— 14уч. 
"нее и 

;; 
Т'1 
рекн̂-

занив икшиатив: ЗЬ". Я-ЯПЯТИЯТай ест?» юд дева 

л'-т 

ом^м^ по жмгаим договоров творческо-•ом'вм «родного потребления - -арантио высокого качества райо-
«"««них и годовых пронзводст-

- — -М.КТЫ.НОСТИ 
югу Московской области "иригадиоыу 
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Необходима пдт д ш м - к глубоким ка«шетвеннш изменениям 
в народном хозяйстве" /2.24а/. 

Получение качественных изменений в оконшике требует проведения 
работы по совервенствованию всего механизма управления, в том числе 
и организации соревнования. Б последней зачастую преобладают формы, 
нацеленные на екстенсхвное ведение хозяйства. Как отмечается в пос-
тановлении ЦК КПСС "О совераенствовании организации, практики подве-
дения итогов социалистического соревнования и поощрения его победи-
телей" от 26 сентября 1983 г . , "фораш соревнования не юегда отвеча-
ют стоящим на современном етале задачам, нередко усилия соревнующих-
ся направлены на обеспечение, главным образом, количественных показа-
телей, достижение цромежуточных результатов. Из поля зрения органи-
заторов соревнования зачастую выпадают коллективы и работники, кото-
рые трудятся не полной отдачей, довольствуются средними результата-
ми. При подведении итогов порой не цроявляется должная требователь-
ность, недостаточно эффективно используются мери морального и мате-

риального поощрения / 2.20, с.499 /. 
Обращение к данным таблиц 1.02 - 1.05 показывает, что в 1962 

году дмкь четыре из двенадцати предприятий текстильной и легкой про-
мааленности Тернопольской области поддержали инициативу щ>едцриятий 
Ярославской области по обеспечен!» в одидаадцатой пятилетке объема 
производства продукции без увеличения численности работающих за счет 
роста производительности труда; почин коллективов предприятий Мос-
ковской области по использованию достижений науки и техники в целях 
обеспечения економии трудовых, материальных и энергетических ресур-
сов подучил распространение лшь на Тернопольском цроизводственном 
жвейном объединении; црнзыв бригадира треста "Топольстрой" Героя 
Социалистического труда Д.Ганчева по развертыванию соревнования под 
девизом "Все 480 минут смены работать высокопроизводительно и высоко-



8 8 

качественно* щрюш? четгфьмя цредархяодями; инициатива коллектива 
Монянского камвольного комбината ко разработке пятилетних к РОДО-

ВЫХ производственных планов к лицевых счетов эффективности поддер-
жан отдельными рабочюш и бригадами четырех предприятий. 

Недостаточное внимание организаторы трудового соствзания уде-
ляет повшению качества продукции. Так, формы соревнования и инициа-
тивы, получиввие расцрстранение в текстильной и легкой щ?омынленнос-
ти Тернопольской области, ориентированы в основном на рост качества 
изготовления продукции. Основные же направления повышения потреби-
тельной стоююсти ее, связанные с ростом надежности, долговечности 
и экономичности, не в полной мере попадают в диапазон отношений то-
варищеского соперничества и взаимопомощи. Так, на предприятиях пред-
почтение отдается организации соревнования за ввания "отличник ка-
чества" и "мастер - золотые руки" ; соревнование за право работать 
с личным клеймом; соревнования сквозных бригда качества. Одна же из 
наиболее прогрессивных форм его за увеличение выпуска фадукцим со 
Знаком качества в большей или меньшой мере внедрена лдаь на четцрех 
предприятиях. 

Переориентация методов хозяйствования на использование глубин-
ных резервов экономического роста может быть осуществлена лияь на 
основе развертывания работы по совершенствование управления, пере-
стройке хозяйственного механизма. Вместе с тем, как подчеркивал 
тов.К.У. Черненко в речи перед избирателями ^уйбшевского избиратель-
ного округа Москвы по выборам в Сойот Союза Верховного Совета СССР, 
"улучшение етой системы отнюдь не сводится к устранен» недостатков 
в деятельности, так сказать, управленщев по должности. Но менее 
важно другое: поставить дело так, чтобы во всей плодотворности и 
силе раскрылись инициатива и творчество ищрочайших трудящихся масс" 
/ 2.24 а /. 



Ё этой связи представляет интерес сравнительный анализ разви-
тия организации соревнования во сравнен» с другими составными час-
тями механизма хозяйствования. Л сожалению, пока отсутствует точные 
и даже приблизительные количественные методы аналитической оценки 
такой проблемы. Качественный жо анализ показывает, что в период с 
1965 года дважды проводились крупные мероприятия, коснувшиеся плани-
рования, экономического сторнирования и организационных структур 
управления, йоноо существенным были изменения в области организации 
соревнования. Поэтому правомерен вывод, что в настоящее время ПОВУ-

•ею® роли соревнования необходимо первостепенное внимание. Это и 
понятно, ведь хозяйственный механизм макет эффективно работать 
лишь при условии, если уровню развития всех его частей соотсотству-
ет социалистическая предприимчивость, инициатива работников. 
" . . . уровень организаторской работы» - пинет К.У.Черненко, должен 
соответствовать уровню активности, идейной и политической зрелости 

профессионального мастерства советских людей, характеру решаемых 

партией задач" /2.24, с.109/. 

Об относительно невысокой степени ориентации социалистическо-
го соревнования на использование интенсивных факторов экономического 
роста свидетельствуют и материалы социологического исследования, 
проведенного нами в 1982 году на раде предприятий города Тернопахя, 
иоторьм было охвачено 610 человек рабочих. Как видно из таблицы 



1.06 » стимулы соревнования наиболее действенное влияние оказыва-

ют на перевыполнение норм выработки (нормированных заданий), мень-

ше половины опрошенных рабочих ощущают его влияние на повышение 

качества продукции. Роль же соревнования в использовании остальных 

факторов эффективности минимальна. 

Таблица 1.06 

Оценка рабочими результатов, достигнутых в соревновании 

(в % к числу опрошенных) 

Предприятия !Производ- Произ- !Терно- ! 1'ернопольс-

Ответы ственное водст- !польский ! гаг • фарфо-

на вопрос: !объедине- венное !авторе- !ровыЛ 

каких результа- н о "Тер- объеди- !монтный ! завод 

тов Вам удалось 1 нопольс- нение !завод I 

добиться в сорев- кий ком- "Ватра" 1 ? 

новании !байновый ? ! 

!завод ! ? 

I . Перевыполнение норм выра-

ботки (нормированных за-

даний) 57.5 Об.) 78.6 60.0 

2. Повышение качества продук-

ции 46.9 29...' 45. ̂  о?. 9 

3. Экономии сырья и материалов 17.5 1^.6 <с5. ^ I . . 

4. лучшего использования стан-

ков и оборудования 15.9 8.2 8.0 1о.о 

5. Улучшения организации труда 20.4 12.6 7.0 16.0 

Недостаточная для современного этапа развития народного хозяй-

ства эффективность социалистического соревнования объясняется не 

ослаблением внимания к его совершенствованию в объединениях и от-

раслях. Мероприятий такого рода проводится немало. Они состоят в 

периодическом пересмотре условий соревнования, улучшении практики 



принятия встречных планов и социалистических обязательств, систе-

матическом анализе хода и итогов соревнования, составлении паанов 

распространения передового опыта. И все-таки эта комплексность ос-

тается традиционной, в ней отсутствуют качественно новая систем-

ность. В результате обеспечивается заинтересованность соревнующих-

ся в использовании большинства факторов интенсификации производст-

ва, однако она не является полной. Например, условиями всесоюзного 

социалистического соревнования промышленных предприятий Министерст-

ва газовой промышленности для подведения итогов предусмотрено бо-

лее 20 показателей для оценки экономии трудовых и материальных зат-

рат, внедрения новой техники и передового опыта. Тем не менее в це-

лом по отрасле многие из них не улучшаются. В частности, как видно 

из таблицы 1.07 , в течение всей десятой пятилетки имела место тен-

денция снижения рентабельности газовой промышленности, составившей 

в факти ески действовавших ценах в 1982 году 15.2 против 20.8 - в 

1976 году, а в сопоставимых ценах - соответственно 16.0 и 21.6. 

Таблица 1.07 

Рентабельность промышленных предприятий газовой 

промышленности в десятой пятилетке* 

Единицы измерения? г о д ы 

пп! ! 1976 ! 1977 ! 1978 ! 1979 ! 1980 

1. в фактически дейст-

вовавших ценах 20.8 19.9 17.8 16.7 15.2 

2. в сопоставимых ценах 21.6 20.9 18.7 17.6 16.0 

I . Составлено по данным: Народное хозяйство СССР в 1980 г . : Стат. 

ежегодник ЦрУ СССР. - М.: Финансы и статистика, 1981, с. 505. 



тучные исследования» проведенные веду:цшли в области разра-

ботки проблем соревнования организациями, показывают, что в реа-

лизации всех принципов организации состязания масс необходим поиск 

и внедрение мероприятий по его совершенствованию. Вместе с тем, по 

основным направлениям этой работы имеются и совершенно очевидные 

резервы. Такой вывод подтверждается тем, что они называются в пред 

лощениях по улучшению организации соревнования значительным числом 

охваченных анкетным опросом рабочих (см. таблицу ^ ^д ) . 

Таблица 1 # о в 

Отношение рабочих к определению направлений улучшения 

организации соревнования ( в % к числу опрошенных ) 

№№! Предприятия !Производст Произ- Терно- !Терно-

пп!0тве- !венное водст- польс- !польский 

!ты на воп- !объедине- венное кий ав-!фарфоро-

!рос:Что по Ва- !нме "Терш объеди- торемон!вый за-

шему мнению нужно !польский нение тный !вод 

!сделать для улучшения !комбайно- "Ватра" завод ! 

!организации соревнова- вый завод 1 

!ния на Вашем предприятии ! ! 

I ! 2 ! о ! 4 5 ! о 

1. Разработать четкие показатели 

для соревнования и оценки 

достижений соревнующихся 

2. Улучшить гласность и инфор-

мацию о ходе соревнования 

3. Шире пропагандировать опыт 

передовиков 

4. Повысить эффективность мате-

риального и морального стиму-

лирования 

28.1 25.4 

02.6 29.6 

26.5 25.4 

50.6 

58.6 

20.0 

33. о 

45. ̂  

20.0 

33.4 17.4 16.0 18.6 



1 ? 2 ! 3 ! 4 1 5 ! 6 

Другие пути и меры - 0.3 о.З 

6. Не ответили - 1.9 -

Интересно сравнить результаты проведенного нами социалистичес-

кого исследования с материалами, полученными в результате изучения 

организации социалистического соревнования, выполненного К.Г.Круп-

новьш в НИИтруда /4.59, с. 67/. Б таблице 1.09 приведены данные, 

показывающие, что значительная часть работников, охваченных анкет-

ным опросом НИИтруда, полагает необходимым разработать четкие по-

казатели для соревнования и оценки результатов соревнующихся, улуч-

шить гласность и информацию о ходе соревнования, шире пропагандиро-

вать опыт передовиков, повысить эффективность материального и мо-

рального поощрения. Следовательно независимо от ведомственной под-

чиненности и территориального расположения промышленных предприя-

тий, резервы повышения эффективности соревнования в значительной 

мере товдественны и их использование требует проведения мероприятий 

комплексного характера. 

Таблица 1.09 

Отношения участников соревнования к практике его организации 

на предприятиях, охваченных анкетным обследованием НИИтруда 

(в % к числу опрошенных) 

!Разработать !Улучшить !Шире !Повысить эф-

!четкие пока- !гласность !пропа-!фективность 

!затеди для со!и информа-!гаади-!материально-

!ревнования и !цию р ходе!ровать!го и мораль-

оценки резуль!соревиова-!опыт !ного поощре-

!татов сорев- !ния !передо!кия 

!нующихся ! !виков ! 

I ? 2 I 3 ! 4 ? 5 

Люберецкий завод "Торгмаш" 19.8 31.2 12.7 36.3 



I ? 2 ? ? 4 ! 5 

Дрезненская прядильно-ткац-

кая фабрика 20.5 26.5 25.4 27.6 

Мо с ко в с ки и ыебель но-сборо чный 

комбинат 02. В Л . 2 21.6 14.4 

Кл инекий комбинат химического 

волокна 20.7 15.1 16.6 47.7 

Наличие большого числа "лежащих на поверхности" резервов повы-

шения эффективности социалистического соревнования объясняется преж-

де всего тем, что пока не удалось полностью из:шть в этом творческом 

деле элементы формализма. Из таблицы!. 10 следует, что на обследован-

ных предприятиях в соревновании принимают участие практически все 

рабочие. Однако от 5.3 до 7.7 процентов опрошенных не знают, по ка-

ким показателям подводятся итоги соревнования бригады (участка), до 

33.9 процента рабочих редко обсуждают на собрании выполнение социа-

листических обязательств, взятых бригадой, а до 4.2 процента - вооб-

ще их не обсуждают. От 3.2 до 14.6 процентов опрошенных рабочих не 

интересуется передовым опытом, от 5.л до 13.л процентов - не исполь-

зует опыт передовиков соревнования в своей работе. При этом следует 

иметь в виду, что некоторые рабочие на анализируемые вопросы анкеты 

не дали никаких ответов. Данный факт в подавляющем большинстве слу-

чаев свидетельствует о незаинтересованности или отрицательном отно-

шении их к определенному вопросу. Следовательно, с учетом той час ТА 

опрашиваемых рабочих, которое не дали ответов на отдельные перечис-

ленные выше вопросы активность участия в социалистическом соревнова-

нии будет еще ншсе. 

Если учесть, что одним из наиболее важных показателей, харак-

теризующих эффективность соревнования, являеется степень распрост-

ранения передового производственного опыта, которая выражается его 

использованием на родственных участках производства, то тогда пра-



Таблица 1.10 

Активность участия в социалистическом соревновании 

(в % к числу опрошенных) 

Предприятия Шроизводст- Шроиз- !Терно-! Терно-

!венное объе!водствен!польс- польс-

!динение !ное объе!кий ав- кий фар-

ТТернопольс- !динение !торе- форовый 

Вопросы - ответы !кий комбай- !"Ветра" !монтный завод 

!новый завод! !завод 

I ! 2 ! 3 ! 4 5 

I . Принимаете ли Вы участие 

в соцсоревновани? 

1,1.Да, принимаю. 98.0 100.0 100.0 100.0 

1.2. Нет, не принимаю 1.7 - - -

2. Если Вы участвуете в кол-

лективном соревновании, то 

известно ли Вам, по каким 

показателям подводятся кто шт 

ги соревнования бригады 

(участка)? 

2.1. Да, известно 88.9 88.8 92.2 86.6 

2.2. Нет, неизвестно 7.7 6.5 5.3 6.7 

2.3. Не ответили 3,4 4.7 2.5 6.7 

3. Обсуждается ли выполнение 

соцобязательств, взятых бри-

гадой, на собраниях? 

3.1. Обсуждаются регулярно 67.7 78.2 89.3 61.3 

3.2. Обсуздаются редко 25.3 16.2 6.7 33.9 

3.3. Не обсуждаются 2.0 4.2 1.3 2.7 

3.4. Не ответили 1.4 2.7 1.3 



I ! 2 ! 0 ! 4 ! 5 

4. Интересуетель ли Вы передовым 

опытом победителей в соревно-

вании? 

4.1. Интересуюсь 95.5 90.6 92.0 84.0 

4.2. Не интересуюсь 0.2 о. 2 4.0 14. о 

4.3. Не ответили 1.3 5.2 4.0 1.4 

5. Используете ли Вы опыт передо-

виков соревнования в своей ра-

боте? 

5.1. Да, использую опыт передови-

ков своего завода 72.2 85.3 71.0 76.0 

5.2. Да, использую опыт передови-

ков других предприятий 15.9 4.2 32.0 10.6 

5.3. Не использую 9.7 6.5 5.3 13.3 

5.4. Не ответили 2.1 4.0 1.3 1.3 

вомерен вывод, что на обследованных предприятиях до 15 процентов 

опрошенных рабочих проявляют ндзхую трудовую активность, а еще бо-

лее 70 процентов из них, ограничивающихся использованием опыта пе-

редовиков своего завода, имеют недостаточно высокий ее уровень. При-

чем, эти показатели в значитальной мере характеризуют общую тенден-

цию, складывающуюся в народном хозяйстве. Гак, по данным В.Смолько-

ва, опубликованным газетой "Правда" 26 января 1982 года, в ряде кол-

лективов третья часть слушателей школ коммунистического труда не 

осведомлена не только об опыте коллег с родственных предприятий, но 

да1е о приемах труда, применяемых в соседних цехах. Очевидно, недос-

таточным распространением и внедрением передового опыта презде все-

го объясняется его низкий уровень во многих отраслях. Например, в 

министерствах легкой, пищевой, лесной и деревообрабатывающей промыш-

ленности согласно обследования, проведенного Всесоюзным научно-мето-



дичееким центром по организации труда и управления производством 

Госкомтруда СССР, он составляет всего 0,5 - 1.25 рубля на рубль 

затрат. 

Действенность социалистического соревнования в большой мере 

определяется системой моральных и материальных стимулов. Многолет-

няя практика хозяйственного строительства выработала гибкую систему 

индивидуальных и коллективных моральных стимулов, которые применяют-

ся в постоянных, переходящих и датированных формах. В рамках опре-

деленных видов соревнования получили распространение как общие ме-

тоды морального стимулирования, служащие для поощрения на различных 

этапах,уровнях его, так и целевые, являющиеся элементами конкретной 

формы трудового состязания. Моральные стимулы различны по своей зна-

чимости и определяются дифференциацией трудовых заслуг работников 

и коллективов. В свою очередь, значимость материальных стимулов вы-

ражается величиной денежного вознаграждения, выплачиваемого в зави-

симости от результатов труда. 

Социологическое обследование организации социалистического со-

ревнования на предприятиях города Гернополя показывает, что мораль-

ное и материальное поощрение требует дальнейшего совершенствования 

по трем основным аспектам. Во-первых, почетные награды и звания 

необходимо увязать с системой социальных ценностей. Во-вторых, необ-

ходимо установить строгие критерии применения всех видов морального 

поощрения. В-третьих, каждому виду морального поощрения должен соот-

ветствовать комплекс материальных условий вознаграждения. Рассмот-

рим эти положения на примере данных таблицы 1.11. 

Из ответов рабочих на вопрос "какое материальное поощрение 

оказывает наибольшее влияние на Вашу активность в выполнении социа-

листических обязательств?" можно выделить формы, имеющие наибольшую 

предпочтительность. Ими являются общественная благодарность, благо-

дарность в приказе и награждение Почетной грамотой. К менее значи-

тельным относится выдвижение на Доску почета, еще меньшей популяр-



Таблица 1,11 

. ,е йственность системы морального и материального поощрения 

соревнующихся (в % к числу опрошенных) 

Предприятия Производст-!Произ- !Терно- !Терно-

пп венное объе!водст- !польс- !польский 

динение !венное !кий ав-!фарфоро-

Вопросы - "Гернопольс!объеди- ! торе- ! выГ- за-

ответы кил комбай-!нение щитный! вод 

новый завод!"Ватра" ! завод ! 

I ! 2 ! О ! 4 ! 5 ! б 

I . Какие моральное поощрение 

оказывает наибольшее влия-

ние на Вашу активность в 

выполнении социалистических 

обязательств? 

1.1. Общественная благодарность 

(в печати, на собраниях 

и т.п. ) 

1.2. Благодарность в приказе 

1.3. Награждение Почетной гра-

мотой 

1.4. Выдвижение на Доску почета 

1.5. Занесение в Книгу почета 

1.6. Присвоение звания "ударник 

коммунистического труда" 

1.7. Присвоение звания "Лучший 

по профессии" 

1.8. Присвоение звания "Мастер -

золотые руки" 

1.9. Присвоение звания "Ветеран 

труда" 

27.7 11.9 13.3 ;6.0 

10.8 16.0 56.0 25.3 

18.3 12.6 28.0 14.о 

19.5 I I . 5 14.6 1^.3 

5.3 16.2 2.7 8.0 

13.4 ' 9.9 21.3 12.0 

9.7 2.3 5.3 9.3 

8.1 4.1 2.7 5.3 

4.8 0.4 4.0 2.7 



73.9 89.3 84.0 

19.1 8.0 

7.0 2.7 6.7 

I ! 2 ! 3 ! 4 ! 5 ! 6 

2. Считаете ли Вы необходимым раз-

работать для предприятия поло-

жение, по которому за трудовые 

успехи должен выноситься опре-

деленный вид морального поощре-

ния (благодарность, Почетная 

грамота и т.д. )? 

2.1.Да, такое положение необходимо 81.6 

2.2. Нет, это не обязательно 8.4 

2.3. Не ответили 

3. Если на Вашем предприятии одно-

временно с моральным поощрением 

ведается денежная премия, то 

влияет ли вид морального поощре-

ния на ее размер? 

3.1. Влияет 68.1 62.3 30. о 73.3 

3.2. Не влияет 27.0 07.7 61.3 24.3 

3.3. Не ответили 4.6 - 5.4 2.7 

ноетью пользуется занесение в Книгу почета и присвоение почетных 

званий. Такой "табель о рангах", сложившийся в общественном мнении 

рабочих об элементах системы морального стимулирования, обусловлен 

большей четкостью критериев их присуждения, объявлением о них на 

наиболее массовых форумах, на собраниях, и в печати, в результате 

чего информация о применении этих мер поощрения становится извест-

ной как товарищам по работе, так и близким, родным работника. В 

то :ке время почетные звания, являющиеся по сути дела более весомой 

мерой морального вознаграждения, как правило, лишены строгих крите-

риев для присвоения и не несут в себе тех или иных льгот социально-

го характера. 



Например, в условиях всесоюзного социалистического соревнова-

ния, принятых в газовой промышленности на одиннадцатую пятилетку, 

говорится: "Для поощрения рабочих, инженерно-технических работников, 

специалистов и служащих за высокие показатели в труде и социалисти-

ческом соревновании, научно-техническое творчество Министерством и 

ЦК профсоюза учреждены: Почетная грамота, значки "Отличник Минис-

терства газовой промышленности" и "Ветеран труда газовой промышлен-

ности", Книга почета Министерства, звания "Почетный мастер газовой 

промышленности" и "Почетный работник газовой промышленности". Такая 

постановка вопросов присвоения почетных званий характерна и для 

других отраслей. Она не исключает элементы субъективизма, а наобо-

рот, допускает возможность их возрастания с повышением уровня орга-

низации соревнования. Кроме того, - и это, наверное, саше сущест-

венное, - обладатель такого звания не пользуется никакими дополни-

тельными правами в распространении своих методов труда, получении 

возможности участия в управлении производством, научно-техническом 

творчестве в рабочее время и т.п. 

Наконец, между успехами работников, достигнутыми в социалисти-

ческом соревновании, моральным и материальным поощрением нет строгой 

зависимости. Это видно из того, что примерно 80 процентов опрошенных 

считают необходимым разработать положение, которое обеспечивало бы 

такую взаимосвязь. Причем, большая их часть (от 27.3 до 61.3 про-

центов) не ощущает влияния вида морального поощрения на размер де-

нежной преши. В данном случае следует констатировать отсутствие 

органической связи меледу элементами организации соревнования, их 

внутреннюю противоречивость. 

Одним из наиболее слабых звеньев в организации социалистическо-

го соревнования является сохраняющаяся обособленность его от других 

звеньев хозяйственного механизма. Как известно, в условиях капита-

лизма вся система экономических форм управления подчинена конкурен-

ции. Если предприятие получает прибыль, то у него нет проблем в по-



лучении кредитов, 'завоевании рынков сбыта, при-лечении квл.;.-:.',ициро-

ванных работников, расширении производства. Одновременно до автома-

тизма, неотвратимости доведена реакция банков, биржи, рынка, госу-

дарственных органов, системы распределения доходов, набора работни-

ков на снижение прибылей. В условиях социализма также существует 

объективная необходимость в такой реакции хозяйственного механизма 

на результаты социалистического соревнования, при которой в наиболее 

благоприятный моральнш и материальные условия производства будут 

попадать коллективы, добывающиеся высоких успехов реализации его 

цели. Отдельные направления решения данной проблемы были определены 

уке в первые годы Советской власти В.И.жениным. "Предприятия или 

деревенские общины, - пи стал он, - которые не поддаются никаким при-

вызам и требованиям относительно восстановления самодисциплины и 

повышения производительности труда, будут выдвигаться на черную дос-

ку социалистическими партиями и будут либо переводиться в разряд 

больных предприятий, относитачьно которых приходится принимать меры 

к их оздоровлению путем особых приспособлений - особых шагов и уза-

конений, - либо будут переводиться в разряд штрафованных предприя-

тий, которые подлежат закрытию и участники которых должны быть пре-

даны народному суду" /1.19, т. 36, с. 149/. Естественно, что мерогтри-

тия по налашванию взаимосвязей социалистического соревнования в 

механизме хозяйствования доляны ориентироваться на имманентные раз-

витому социализму формы. 

Таким образом, в совершенствовании организации социалистичес-

кого соревнования за последние годы были проведены мероприятия, нап-

равленные на обеспечение успешного выполнения и перевыполнения пла-

на одиннадцатой пятилетки. Однако они еще не ведут к таким качест-

венным изменениям, которые обеспечивали бы полное использование за-

ложенных в нем возможностей решения главной проблемы восьмидесятых 

годов - завершения перехода на преимущественно интенсивный путь раз-

вития. 
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$к@ющеся несоответствия между поставленными ХХУХ с!-:. дом 

КПСС задачам* экономического к социального прогресса нашей стра-

да, которые на ноябрьском (1982 г . ) Пленуме ЦК КПСС Ю.З.Андропо-

шм бши определены как "крупные и в значительной мере новые" 

/2.1, с.21/, с одной стороны, и уровнем организации социа/ оте-

ческого соревнования, - с другой, может быть объяснено различны-

ми причинами. В некоторой мере продолжает действовать инерция 

недооценки потенциальной силы организации соревнования как мето-

да управления,вследствие чего на многих предприятиях к в отрас-

лях остаются неиспользуемые ценные научные разработки, которые 

способны повысить его эффективность. Однако, пожалуй, более су-

щественным является отсутствие методик, а зачастую и подготов-

ленных кадров, с помощью которое можно было бы системно осущест-

вить перевод организации трудового состязания в качественно но-

вое состояние. 

Применительно к организации социалистического соревнования 

достаточно актуальной является необходимость в выявлен»! всего 

комплекса его проблем, глубокой научной их разработке и немеджон-

ном внедрения полученных результатов в практику. В связи с этим 

остановимся на проблемах определения актуальных вопросов прове-

дения исследований з области соревнозанля. 

Одна из первых попыток обоснования направлений для проведе-

ния научно-исследовательских работ была предпринята Г.Л.Муравье-

вым з 1975 год/. Она обсуждалась на всесоюзном сешюаре "Эко-

номические и правовые вопросы совершенствования организа-

ции социалистического соревнования", проведенном Наупншлж 

советами по проблемам сощюяистяческого сорешования при 

АН СССР • ВЦСПС и при АН УССР • Укрсовпрофа, йгститутом 

экономики промышленности АН УССР я Донецким обл-



совпрофсш. Тематический план, предложенный автором, включал обще-

теоретические проблемы; виды социалистического соревнования или от-

дельных его частей, входящих в комплекс; зависимость организации 

социалистического соревнования на рабочих местах от участия в процес-

се производства работников и их технической оснащенности; отраслевые 

особенности социалистического соревнования; внедрение теоретических 

разработок по организации социалистического соревнования на предприя-

тиях, в организациях, учреждениях и заведениях; психологические, 

правовые и исторические аспекты; общественные организации - организа-

торы социалистического соревнования. Хотя отдельные элементы этого 

плана представляли научный интерес и имели актуальность, однако в 

системном отношении он не выражал организации соревнования, поэтому 

не получил практическую реализацию. 

В 1976 году на всесоюзном координационном совещании "Труд и 

социалистическое соревнование в условиях развитого социализма", про-

веденном Научным советом по проблемам социалистического соревнова-

ния при АН СССР и ВЦрПС, с концепцией о первоочередных экономических 

проблемах социалистического соревнования выступил М.И.Воейков. В 

ее основу были положены двенадцать основных направлений, которые 

составили главное содержание координационного плана научно-исследо-

вательских работ по проблемам социалистического соревнования на 

1976-1980 годы. М. И.Воейковым выделены такие темы: социалистическое 

соревнование в системе производственных отношений социализма; социа-

листическое соревнование как фактор-повышения эффективности общест-

венного производства; соревнование в системе социалистического хо-

зяйствования; совершенствование форм и методов организации социалис-

тического соревнования; проблемы стимулирования участников социалис-

тического соревнования; экономические проблемы организации социалис-

тического соревнования хозрасчетных предприятий; совершенствование 

организации внутризаводского социалистического соревнования; социа-

листическое соревнование как фактор научно-технического прогресса; 



демократический централизм и соревнование масс; участие трудящихся 

в управлении общественным производством; экономические проблемы дви-

жения за коммунистическое отношение к труду; эффективность социалис-

тического соревнования в развитом социалистическом обществе; пробле-

мы соревнования в истории экономической мысли. 

Исследование экономических проблем социалистического соревнова-

ния, проведенное в десятой и ведущееся в одиннадцатой пятилетке в 

рамках предложенной М.И.Воейковым системы рядом академических, отрас-

левых и учебных институтов, позволило получить важные теоретические 

и прикладные результаты. Их осмысление, в свою очередь, дает возмож-

ность определить проблематику организации социалистического соревно-

вания, являющуюся актуальной для современного этапа. Выполненный на-

ми анализ и опыт работы дают основание предложить систему их для 

всесторонней разработки, апробации и широкого внедрения, сведенную 

в таблице 1.12. Итогом этой работы дояжны стать методические осно-

вы организации социалистического соревнования в объединениях, отрас-

лях и народном хозяйстве в целом. 

Таблица 1.12 

Конкретно-экономическая проблематика современного этапа 

организации социалистического соревнования 

№№ 1 Темы и основные подтемы 

пп 1 

I ! 2 

I . Формы организации социалистического соревнования 

1.1. Общетеоретические проблемы формообразования в социалистичес 

ком соревновании 

1.2. Интегральные формы организации социалистического соревнования 

1.2.1. Межотраслевое соревнование 

1.2.2. Соревнование объединений, предприятий 

1.2.3. Соревнование бригад 

1.2.4. Индивидуальное соревнование рабочих 



I 1 г 

1.2.5. Индивидуальное и коллективное соревнование ИТР и служащих 

1. 3. Дифференциальные формы организации социалистического со-

ревнования 

1.3.1. Социалистическое соревнование за повышение эффективности 

производства и качества работы 

1.3.1.1. Социалистическое соревнование за повышение производитель-

ности труда 

1.3.1.2. Социалистическое соревнование за экономию материальных ре-

сурсов 

1.3.1.3. Социалистическое соревнование за экономию топливно-энерге-

тических ресурсов 

1.0.1.4. Социалистическое соревнование за сокращение применения руч-

ного труда 

1.3.1.5. Социалистическое соревнование за повышение качества продукции 

1.3.1.6. Социалистическое соревнование за ускорение научно-техничес-

кого прогресса 

1.3.2. Послестартовые формы организации социалистического соревно-

вания как система 

1.3.3. Послефинишные формы организации социалистического соревнова-

ния как система 

1.4. Движение за коммунистическое отношение к труду. 

2. Организация взаимосвязей социалистического соревнования в 

механизме хозяйствования 

2.1. Взаимосвязь социалистического соревнования и планирования 

2.1.1. Повышение роли социалистического соревнования в обеспечении 

общественно нормального уровня напряженности планов 

2.1.2. Исследование проблем разработки в механизме планирования 

элементов обеспечения достижения и превышения результатов 

победителей в социалистическом соревновании. 



2.1.3. Проблемы интеграции планирования и социалистического со-

ревнования. 

2.2. Взаимодействие социалистического соревнования и хозяйст-

венного расчета 

2.-3. Взаимодействие социалистического соревнования и финансо-

во-кредитного механизма 

2.4. Взаимодействие социалистического соревнования и системы 

распределения по труду 

2.5. Совершенствование организационных структур управления как 

фактор развития социалистического соревнования 

2.6. Демократический централизм и социалистическое соревнова-

ние. Участив трудящихся в управлении производством 

2.7. Функции общественных и хозяйственных организаций по руко-

водству соревнованием 

2.8. Механизм создания обществом и самосоздания условий для 

реализации в соревновании принципа "от каждого - по спо-

собностям, каждому - по потребностям" 

2.9. Соревновательные методы подбора, обучения, воспитания и 

расстановки кадров. 

3. Непосредственная организация социалистического соревновани 

3.1. Создание предстартовых условий развития социалистического 

соревнования 
< 

3.1.1. Проблемы формирования групп соревнующихся 

3.1.2. Почины, девизы, инициативы, движения и их роль в социалис-

тическом соревновании 

3.1.3. Шефство как форма подготовки для участия в соревновании 

3.1.4. Встречные планы и методика их разработки 

3.2. Проблемы развертывания социалистического соревнования 

3.2.1. Социалистические обязательства и методика их разработки 
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3.2.2. Конкурсы и смотры как форма активизации творческого поис-

ка соревнующихся 

3.2.3. Проблемы гласности в социалистическом соревновании 

3.2.4. Методические вопросы реализации принципа сравнимости резуль 

татов на предприятии, в объединении, отрасле и на межотрас-

левом уровне 

3.2.5. Сравнительный анализ итогов соревнования и выявление пере-

дового опыта 

3.3. Общественное признание результатов социалистического сорев-

нования и их обобществление 

3.3.1. Моральное поощрение по итогам социалистического соревнова-

ния 

3.3.2. Материальное поощрение по итогам социалистического соревно-

вания 

3.3.3. Социально-экономическая эффективность совершенствования ор-

ганизации социалистического соревнования 

3.3.4. Проблемы распространения передового опыта через систему 

научно-технической информации, школы коммунистического тру-

да, школы передового опыта, уроки новаторства и т.п. 

3.4. Организация управления социалистическим соревнованием 

3.4.1. Разработка стратегии и тактики социалистического соревнова-

ния 

3.4.2. Методы планирования совершенствования организации социалис-

тического соревнования 
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Исследование,выполненное в настоящей главе, позволяет сделать 

следующие основные выводы. Социалистическое соревнование - это произ 

водетвенное отношение, выражающее товарищеское соперничество и взаи-

мопомощь в труде, которое имеет целью нахождение наиболее экономич-

ных путей и методов, а также внесение наибольшего вклада в развитие 

социалистического способа производства в форме получения самых вы-

соких результатов деятельности и оказания помощи другим в повторе-

нии и превышении этих результатов. Успехи коммунистического строи-

тельства определяются в решающей мере наиболее полным использовани-

ем возможностей социалистического соревнования и его переростанием 

в коммунистическое. 

Социалистическое соревнование реализует свои возможности на 

основе его научной организации. Последняя имеет две стороны: непос-

редственно организацию соревнования и организацию взаимосвязей со-

ревнования в механизме хозяйствования. Непосредственная организа-

ция соревнования - это деятельность, обеспечивающая воспроизводство 

его как относительно самостоятельной системы элементов, связей и 

свойств товарищеской состязательности и взаимопомощи, установление 

необходимости в формировании новых связей и свойств в изменяющихся 

условиях хозяйствования и их практическое осуществление, выявление 

случаев появления новых свойств и их закрепление с тем, чтобы обес-

печить заинтересованность каждого работника и трудового коллектива 

в достижении наиболее высоких результатов деятельности по удовлет-

ворению потребности народного хозяйства и населения. Организация 

же взаимосвящей социалистического соревнования в механизме хозяйст-

вования - это аналогичная по форме деятельность, но имеющая своим 

содержанием обеспечение взаимодействия социалистического соревнова-

ния с системой производственных отношений. 



Организация социалистического соревнования проявляется как 

единая система во всеобщей монистической форме, заключающей в себе 

определенный набор и определенное упорядочение элементов, с помощью I 
которых обеспечивается товарищеская состязательность и взаиомопо-

мощь, создающие заинтересованность каждого работника и трудового 

коллектива во внесении наибольшего вклада в решение задачи повыше-

ния благосостояния советских людей. Всеобщая монистическая форма, 

в свою очередь, в конкретных условиях производства модифицируется 

в интегральную форму, которая охватывает все направления деятельнос-

ти данных работников и коллективов, по которым идет формирование их 

совокупных вкладов. Наконец, последняя состоит из большого числа 

элементов, которые определяются как дифференциальные формы органи-

зации соревнования. Все формы организации соревнования классифищ-

руютея по существенным признакам, которые выражают их генезис. При-

менительно к интегральным формам основным классификационным призна-

ком являются разделение и кооперация труда. Систематизация дифферен-

циальных форм может быть произведена в зависимости от условий проте-

кания соревнования в пространстве, а также на основе выделения пред-

стартовых, послестартовых и послефинишных условий его организации. 

Ориентация социалистического соревнования на преимущественное 

использование интенсивных факторов экономического роста осуществлен 

пока лишь в такой мере, которая позволяет привести в действие в ос-

новном резервы, лежащие на поверхности. Наряду с этим, правомерно 

констатировать отставание уровня организации социалистического со-

ревнования от других элементов механизма хозяйствования. Это объяс-

няется тем, что в некоторой мере продолжает действовать инерция 

недооценки потенциальной силы его как метода управления. Однако бо-

лее существенным является отсутствие методик, а зачастую и подготов-

ленных кадров, с помощью которых можно было бы системно осуществлять 

перевод трудового состязания масс в имманентное развитому еоциализ-



му качество. Все это требует организации и проведения исследований 

конкретно-экономического характера, позволяющих реализовать дости-

жения теории социалистического соревнования, полученные в последние 

десять-пятнадцать лет. 
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Г.ЛАВА а. ОРГАЙИЗАцИл 

СОРЕВНОВАНИИ В СИСТЕМЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ФОРМ 

УПРАВЛЕНИЯ 

Существенным результатом развития теории социалистического 

соревнования в последние десятилетия явилось обоснование места и 

значения социалистического соревнования в механизме хозяйствования. 

Итог этой работы подвела проведенная в соответствии с решением ЦК 

КПСС в апреле 1979 г . в Ленинграде Всесоюзная научно-практическая 

кокференг̂ ия " Социалистическое соревнование, движение за коммунис-

тическое отношение к труду - могучее средство развития творческой 

активности масс и воспитания нового человека". На ней была предс-

тавлена секция " Соревнование и хозяйственный механизм р а звитого 

социализма", в рекомендациях шторой отмечалось, что более дейст-

венному влиянию соревнования на повышение эффективности производст-

ва и качество работы, обеспечение высоких конечных результатов спо-

собствует совершенствование связи его организации и народнохозяйст-

венного планирования, увязка их с хозяйственным расчетом, управле-

нием научно-техническим прогрессом / 3.17, с.241 /. 

Общая предпосылка рассмотрения вынесенных в настоящую главу 

вопросов состоит в том, что ключевой проблемой завершения перевода 

экономики на преимущественно интенсивный путь развития является 

обеспечение согласованности всех звеньев хозяйственного механизма. 

Соответственно организация социалистического соревнования должна 

быть органически "вписана" в него, составить неотъемлемую часть 

всей системы управления. Именно поэтому в постановлении ЦК КПСС, 

Совета •Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ВЛКСМ "О всесоюзном социалисти-

ческом соревновании за выполнение и перевыполнение заданий один-

надцатой пятилетки" подчеркивается необходимость "поднять уровень 

всей организации социалистического соревнования, развивать его в 

тесной связи с мерами по совершенствованию хозяйственного механиз-

ма" / 2.14/. 



Хозяйственный механизм - термин употреблявшийся уже в 1*18 

году В.И.Лениным 1.16, т. 36, с. 408 . Однако только в настоящее 

время он стал широко использоваться для выражения системы форм и 

методов планового управления народным хозяйством, в связи с чем в 

экономической теории начался активный поиск его сущностной, содер-

жательной и структурной характеристик, адекватных современности. 

Не останавливаясь на подробном анализе дискуссии, отметим предпоч-

тительность с нашей точки зрения двухслойной концетдеи, наиболее 

четко представленной в формулировке Я.А.Кронрода: "Под механизмом 

хозяйствования т понимаем единство объективного механизма дейст-

вия законов экономики (в системе потребности - интересы - стимулы -

хозяйственные формы управления) и субъективного механизма его ис-

пользования (экономические функции государства, экономическая поли-

тика, форш и методы оперативного государственного руководства хо-

зяйством)* 5.74, с. 63 . При этом следует иметь ввиду, что "речь 

вдет не о механическом сочетании указанных моментов из области 

базисных и надстроечных отношений, - как отмечает В.Н.Черковец, -

а об особом их "повороте", при котором они выступают как сознатель-

но используемые формы и методы управления" 5.161, с. 80 . 

Чрезвычайно высокая актуальность решения вопросов, связанных 

с установлением взаимосвязей соревнования в механизме хозяйствова-

ния, не осталась без вШ!мания ряда исследователей и творческих 

коллективов, среди которых особо следует отметить теоретические 

и прикладные результаты, полученные"Л. А. Абалкиным, П.В.Гречишнико-

вым, М.И. Воейковым, Е.И.Капустиным, К.Г.Крупновым, М.С.Яанпвтей-

ном, В.К.Мамутовым, С.З.Рогачевым, Б. М. Сухаревским, Е.П.Торкановс-

ким, В.К.Федининым. Наиболее плодотворные результаты получены в 

вопросах развития согласованности между соревнованием и планирова-

нием. Изучены отдельные звенья цепочек "соревнование - хозрасчет", 

"соревнование - стимулирование", "соревнование -"хозяйственные 
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формы управления", "сорзвнование - экономическая политика госу-

дарства" и некоторых других. 

При всей масштабности результатов, полученных в изучении 

проблемы органического включения соревнования в механизм хозяйст-

вования, нельзя не отметить и тот факт, что они представляют собой 

в основном лишь исходный "задел" преимущественно теоретического 

характера. Однако его уже достаточно как для того, чтобы стимули-

ровать дальнейший творческий поиск, так и для успешной разработки 

новых аспектов. Эти обстоятельства предопределили выбор направле-

ний исследования в настощей главе. С одной сторода, в ней сделана 

попытка развить те из них, которые в известной мере стали традици-

онными, что относится прежде всего к сочетанию соревнования и пла-

шрования. С другой стороны, нами поставлена задача рассмотреть 

взаимосвязи соревнования, возникающие на различных фазах воспроиз-

водственного процесса, которые пока только постановочно анализиро-

вались в политико-зкодашческнх работах, а также совершенно да вые 

з научном отношении вопросы о согласованности финансово-кредитного 

механизма я бухгалтерского учета с организацией социалистического 

соревнования. 

2.1. Взаимосвязи соревнования з система расширенного 

со циали ст и чес ко го воспроизводства и юс развитие 

Среди теццентщй развития социалистического соревнования, ко-

торые зародились на этапе развитого социализма и требуют глубоко-

го теоретического осмысления, можно выделить две. С одной стороны, 

происходит неуклонное возрастание "нагрузок" на все его функции, 

в особенности на экономическую. С другой стороны, наиболее перс-

пективными направлениями повышения роли соревнования в решении ак-

туальных задач социально-экономического прогресса становятся те, 

которые не ограничиваются производством, а пронизывают каждую сфе-
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ру воспроизводственного процесса. 6 результате обеспечивается 

реализация сущностных моментов трудового состязания как производ-

ственного отношения. 

Характерной чертой содешлистнческого соревнования является и 

то, что, будучи непосредственным стимулом развития производства, 

оно не прекращает своего действия в этой сфере воспроизводственно-

го процесса, придавая элементы соревновательности и другим его сфе-

рам в специфических, адекватных им формам. Это обусловлено объек-

тивно самой природой общественного производства, приматом по отно-

шению ко всем его фазам непосредственного производства. "Если же 

мы последовательно будем смотреть ж "производство", как на общест-

венные отношения по производству, - писал В.И.Ленин, - то и "рас-

пределение" и "потребление" потеряют всякое самостоятельное значе-

ние. Раз выяснены отношения по производству, - тем самым выяснилась 

и доля в продукте, приходящаяся отдельным классам, а следовательно, 

"распределение" и "потребление". И наоборот, при иевыяснении произ-

водственных отношений /напр., при непонимании процесса производст-

ва всего общественного капитала в его целом/ всякие рассуждения о 

потребледаи и распределении превращается в банальность или невин-

ные романтические пожелания" /1.15, т. 2, с. 19^. 

Проявление соревнования в различных сферах воспроизводствен-

ного процесса неодинаково. Особенностью распределения является то, 

что оно осуществляется в соответствии с трудовыми достижениями 

соревнующихся: вклад работника в развитие общественного производ-

ства определяет долю в оплате труда, которую он должен подучить 

при распределении продукта в сфере непосредственного производства. 

Следовательно, оценка трудовых успехов участников со 1$аалистическо-

го производства изменяет в сфере распределения лишь форму материа-

лизации. Там она материализуется в форме продукта труда, здесь -

в форме заработной платы. Это является естественным следствием то-
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го, что "условия распределения по сущности своей тождественные с 

условия!» производства, составляет оборотную сторону этих послед-

них" /1.4, т . 25, ч. П, с. 450/. 

Соревновательный элемент в организации сферы собственно об-

мена проявляется в том, что продукты труда "относятся друг к дру-

гу как стоимости и реализуется как стоимости" /1.2, т . 23, с. 95/. 

Если для конкуретдеи обмен является исходным пунктом образования 

стимулов по поводу производства, то в условиях организации социа-

листического соревнования - лишь одной из стадий развития его сти-

мулов. Это различие проявляется в том, что для капиталиста, "яв-

ляется ли труд действительно полезным для других, удовлетворяет 

ли его продукт какой-либо чужой потребности, - это может доказать 

лишь обмен" /1.2, т. 23, с. 95/; при социализме реализация продук-

ции - только подтверждение потребности в ней, а не берет на себя 

прерогативу главного и единственного судьи*. 

Стимулы, рожденные соревшванием в сфере собственно производ-

ства, получая дальнейшее развитие в распределении и обмене, завер-

шают себя на фазе потребления. Материальное выражение это находит 

I . Развитие отношений соревнования в сфере собственно обмена приз-

нает ряд экономистов. Так, Л.А.Бейлин пишет, что "по форме соревно-

ва ни© при социализме выражает объективные отношения людей по пово-

ду конкретного и абстрактного труда. Оно охватывает и сферу произ-

водства и сферу обращения" /8.2, с. 41/. К.Г.Крупное отмечает, что 

"реализация продукции предприятием представляет собой общественную 

оценку результатов деятельности его коллектива"/4.59, с. 2]/. К 

сожалению, ни в работах этих экономистов, ни в других публикациях 

не предпринимается попытка рассмотреть закономерности последователь-

ного движения отношений соревновательности через все сферы воспро-

изводственного процесса. 
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в том, что соотношения а результатах труда, опредачяя пропорг̂ ии в 

распределении и обмене, обусловливают в свою очередь и организацию 

потребления. Потребление становится материальным воплощением рас-

пределения и обмет. 

Исключительно важное значение для развития отношений произ-

водства, распределения, обмена и потребления в последние годы при-

обрело соревнование смежников. Оно аккумулирует в себе товарищес-

кое сотрудничество и взаимопомощь различных отраслей народного хо-

зяйства и трудовых коллективов, обеспечивая формирование нового ка-

чественного состояния совокупной рабочей силы. Соревнование смежни-

ков, направленное на усиление планомерности и сбалансированности 

развития экономики, способствует преодолению межведомственных барье-

ров и совершенствованию пропорций. Нельзя не согласиться с мнением 

Е.И.Капустина, который пишет, что "соревнование смежников в усло-

виях развитого еограднзма есть одна из наиболее прогрессивных форм 

инициативы трудящихся различных предприятий и объединений страны и 

заслуживает особого вшшаюгя ученых, обобщения накопившегося опы-

та, всемерного распространения его наиболее передовых форм и реше-

ния ряда вопросов, тормозящих его развитие, например, таких как 

стимулирование участников соревнования-смежников"/ 5.о4/. 

Соревнование смежников возникло по инициативе коллектива 

строителей Нурекской ГЭС в форме "рабочей эстафеты" в 1970 г . В 

последующе годы оно было подхвачено многиш коллективами и полу-

чило дальнейшее развитие. Широков распространение приобрели такие 

его формы, как соревнование коллективов предприятий и организаций, 

на основе которых формируется территориально-производственный комп-

лекс; соревнование научно-исследовательских и проектных институтов, 

производственных и других предприятий и организаций; соревнование 

предприятий производственной и непроизводственной сфер и др. 

/4.135; 4.13^. Пока соревнование смежников охватывает лишь отдехь-



нъз, хотя, как правило, и наиболее важные связи производства. Од-

нако при этом многие "стыки11 в системе кооперации остаются зне 

действия даяной формы, что тормозит решение вопросов динамическо-

го и пропорционального развития народного хозяйства. 
История развития со^алястичвского соревнования свидетельст-

вует о том, что зарождение его форм начинается, как правило, с 

возникновения отдельных почиюв, имеющих определенную направлен-

ность, которые впоследствии постепенно становятся органической 

частью всей его организационной системы. Именно с этих позиций сле-

дует рассматривать и перспективы развития соревнования смахников. 

Особенностью отдалений между смежниками состоит в том, что их 

зависимость друг от друга носит всеобщий характер. Здесь непосред-

ственные и опосредствешше связи образуют сложную и взаимозависи-

мую сеть, в которой "сбои" в работе любого звена сказываются на 

всей системе. Однако, это не означает, что производство каждого 

вида продукции должно корреспондироваться с созданием соответствую-

щей группы смежников, мевду которыми организовано соревнование по 

специальной системе. 

С нашей точки зрения, соревнование сшжников целесообразно ор-

ганизовывать между хозяйственными единицами в том случае, когда 

ставятся под особый контроль своевременнэеть выполнения каких-ли-

бо работ. Одновременно при конструировании интегральных форм орга-

низации ео^алистического соревнования всегда необходимо добивать-

ся наиболее полного отражения ими деятельности трудового коллекти-

ва или работника как смежника. Это требует прежде всего того, что-

бы при подведении итогов учитывались выполнение плана поставок и 

качество продукции или приравненные к ним показатели. 

Такая теаденщя на практике узе прослеживается довольно чет-

ко. Задача состоит в том, чтобы как можно полнее увязать оценку 

результатов деятельности производителя с эффективностью обмена и 
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потребления продукции. Предпосылкой этого является расширение прав 

потребителя, перевод его с роли "просителя" в роль "диктатора" 

производства, разработка экономического механизма его участия в 

оценке итогов соревнования. Такой подход способствует решению за-

дачи ориентации всей управленческой деятельности на конечные народ-

нохозяйственные результаты. Благоприятные условия для его осуществ-

ления формируются в ходе реализации постановления ЦК КПСС и Совета 

Министров СССР "Об улучшении планирования и усилении воздействия 

хозяйственного механизма на повышение эффективности производства 

и качества работы*. В постановлении предусмотрено повысить значи-

мость показателя вжана поставок и совершенствовать учет его выпол-

нения, расширить систему прямых договорных связей, усилить роль кре-

дита в управлении экономикой. 

Назрела необходимость критически пересмотреть действующий по-

рядок расчетов яо поставкам продукции, согласно которому ее стои-

мость оплачивается сразу же при получении товара. Целесообразно 

экспериментально апробировать методы, позволяющие потребителю опре-

деленную часть стоимости реализованной продукции /возможно, до &%/ 

оставлять в распоряжении заказчика, чтобы она постепенно возвраща-

лась производителю в зависимости от соблюдения сроков поставки, 

научт-техни чес кого уровня изделия, подтверждения на практике тре-

буемых эксплуатационных свойств, надежности и долговечности. 

Экономической основой введения такого порядка является то, что 

в условиях социализма закон стоимости утрачивает функцию основного 

регулятора производства. В связи с этим рыночный механизм социалис-

тического товарного производства не может обеспечивать оценку об-

щественного признания потребительских свойств товара. Поскольку це-

на является не результатом "игры" спроса и предложения, а опреде-

ляется путем непосредственных расчетов общественно необходимых зат-

рат, постольку и оплата продукции должна производиться по мере под-
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тверждения не в процессе обмена, а в ходе потребления наличия тре-

буемых потребительских свойств товаров. 

Может возникнуть опасение, что введение системы рассроченных 

расчетов приведет к нарушениям в финансовом состоянии предприятий. 

Однако опасность этого не столь значительна, как кажется с первого 

взгляда. У хорош и ритмично работающих предприятий временные не-

доплаты за реализованную продукцию будут перекрываться возвратными 

платежами за продуктшю, изготовленную в предыдущих периодах. У хоз-

оргадав, неудовлетворительно выполняющих функций смежников, ухуд-

шится финансовое состояние, и это будет стимулировать улучшение их 

деятельности. В тех случаях, когда возникнут временные финансовые 

трудности по причинам, не зависящим от поставщика, они могут устра-

ниться с помощь» банковского кредита. 

В теории социалистического соревнования одна из наименее ие-

сл&дованюос проблем - его роль в развитии распределительных отно-

шений» Большинство авторов, рассматривая этот вопрос, концентрирует 

свое внимание на организации материального воощрешкя победителей, 

хотя ш отдельных работах предпринимаются попытки раскрыть место 

форм к систем заработной платы в организации соревнования/ 4.154, 

с. 46-50; 4 . Ш , с. 93-104; 4.17, с. 106-118; 5.77, с. 57-6(У. Од-

нако с,т не еедзржат соответствующих предложений методического и 

прикладного характера. Ошгата труда, как правило, в них исследует-

ся с позиций стимулирования соревнования. 

Совершенствование распределительных отношений и их органичес-

кая увязка с социалистическим соревнованием - главный фактор, обус-

ловливающий дальнейшее повышение эффективности последнего. При этом 

следует учитывать, что первые призваны выполнить две функции: вос-

производство рабочей силы и стимулирование трудовой активности. 

Экономическая функция социалистического соревнования непосредствен-

но связана с распределительной функцией стимулирования. Это находит 



свое выражение в том, что в основе всей системы формирования до-

ходов трудящихся лежит дифференциация заработной платы в соответст-

вии с трудовыми достиженияш участников производства, т .е . пропор-

ционально итогам соревнования. Этот соревновательный метод мате-

риального поощрения выражается принципом распределения по труду. 

К сожалению, действующие формы заработной платы организованы 

таким образом, что овд отражают в основном воспроизводственную 

функцию распределительных отношений. Как известно, повременная оп-

лата вообще не отражает результатов труда. Диапазон взаимосвязи за-

работной платы с результатами труда при сдельной оплате ограничен 

в основном количественными показателями. Заинтересованность рабоче-

го при ее применении в увеличении выработки ограничена пределом, 

за которым следует пересмотр норм. 

В известной мере недостатки форм заработной платы нивелируют-

ся прошей, которая используется для стимулирования заинтересован-

ности работников в росте производительности труда, в повшения ка-

чественных показателей их работы. Одшко из-за относительно неболь-

ших размеров /примерно 15$ фонда оплаты работников промышлендасти/ 

премия также не может полностью справиться с этой задачей. Между 

тем, именно на связи с премией строятся современная практика увяз-

ки соревнования и заработной платы. Одновременно формируется на-

правление, согласно которому соревнование должно быть увязано не 

только с дополнительной частью заработной платы /премией/, но и с 

основной, выплачиваемой по сдельным'расценкам и тарифным ставкам. 

Так, И.Й.Кузьминов, основываясь на том, что з условиях социализма 

каждый вознаграждается в соответствии с его вкладом в общественное 

производство, приходит к выводу о необходимости строгого соблюдения 

принципа оплаты по труду как условия действенного развития соревно-

вания 4.119, с. 16-17 . К.Г.Крупнов выделяет единую основу для 

поощрения по итогам соревнования, основной и дополнительной зара-
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ботдай платы - общественную оценку трудового вклада работника. "В 

системе стимулирования, - пишет он, - она выражается через величину 

выплачиваемого работнику вознаграждения. Оценка трудового вклада в 

соревновании осуществляется в форме определения победителя с целью 

выявления передового опыта работы и его распространения" /4.59, 

с. 24/. Ю.Н.Пахомов утверждает» что развертывание социалистическо-

го соревнования вне связи с хозрасчетной заинтересованностью, орга-

низация морального стимулирования независимо от системы материаль-

ных стимулов оказываются шло эффективными. Он показал, что мате-

риальные стимулы при социализме играют значительную роль в процес-

се вовлечения трудящихся в социалистическое соревнование /4.83, 

с. 145-147/. Интересен также вывод М. И.Воейкова, который считает, 

что "система материального поощрения участников соревнования и 

стимулирования должна быть единой. Более того, есть вполне обосно-

ванные предложения положить в остову всей системы материального 

стимулирования поощрешш по итогам соревшвання / 8.3, с. 2.1/ . 

Приведенные высказывания интересны прежде всего тем, что в 

них содержатся аргументы в пользу необходимости увязки социалисти-

ческого соревнования и форм заработной платы. Однако в работах на-

гих экономистов еще не заняли должного места исследования, посвя-

щенные выработке методов их увязки. Этот вопрос наш был поднят в 

1975 году на всесоюзном семинаре в г . Донецке/5.118, с. 193-197/. 

Суть выдвинутых тогда предложений состояла в следующем. 

Установление оргада чес ко го единства между социалистическим 

соревнованием и формами и системами оплаты труда предполагает преж-

де всего разработку критериев оценки эффективности труда, которые 

всесторонне характеризуют вклад отдельных коллективов и работников 

в развитие общественного производства. Появление нового измерителя 

труда должно вызвать и возникновение новой формы заработной платы, 

основой которой должна быть та часть необходимого продукта, кото-



рая подлежит распределению по труду и припишет денежную форму 

фонда оплаты по труду. Ее следует рассматривать как коллективный 

заработок работников сферы материального производства, установлен-

ный за определенный уровень его эффективности. Поскольку при социа-

лизме, как указывая К.Маркс, продукт для себя "делится между инди-

видуальными производителями коллектива," постольку фоед оплаты по 

труду должен распределяться пропорционально вкладу отдельных отрас-

лей, коллективов и работников в общественное достояние. Разумеется, 

доля отдельных работников в сумме не может превышать их совокупной 

доли, которая составляет этот фонд. Непозволительно также его "эко-

номить". Превшение начисленной суммы заработной платы отдельных 

работников над причитающейся отрасли или предприятию означает рас-

пределение не пропорционально труду в пользу данного коллектива 

за счет остальных. В противном случав будет нарушен принцип рас-

пределения по труду с той разницей, что при этом ущемляется дан-

ный коллектив. 

Модель расчета заработка определенного рабочего / Ь / с 

использованием отшеашшх методов на уровне предприятия в самом об-

щем виде можно выразить формулой 

Е О 

где Ф - причитающиеся предприятию фовд оплаты по труду, руб.; 
и 

. г о - сумма трудовых вкладов в коллективные результаты всех 

работников предприятия при их численности в человек в принятых 

единицах измерения; 

О * - вклад 1-го работника в коллективные результаты в при-

нятых едишцах измерения. 

Диалогичным образом должны строиться модели распределения 

государственного фонда оплаты по труду между отраслями и отрасле-

вого - между предприятиями. Одновременно организадая общественных 
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фондов потребления должна строиться таким образом, чтобы обеспечи-

вались доплаты, во-первых, до минимума заработной платы; во-вторых, 

до среднего «га уровня в тех случаях, если по независящим от ра-

ботников и трудовых коллективов причинам их вклада ниже обществен-

но нормального уровня. Кроме того, доплаты за вредные, тяжелые и 

гарячие условия труда, районные и им подобные выплаты также целе-

сообразно производить из общественных фондов потребления, ибо онм 

в большей степени направлены на обеспечение условий для всесторон-

него развития личности и решение других социальных задач, чем от-

ражают трудовой вклад. 

Предлагаемая форма оплаты труда свободна от всех недостатков 

традиционных форм. Она устраняет возможность перерасходов и эконо-

мии фонда заработной платы, обеспечивает учет степени использова-

ния всех факторов и резервов повышения эффективности производства 

каждым работником. В нем обеспечено идеальное сочетание индиви-

дуальных и коллективных интересов, так как противоречия между ними 

могут возникнуть только в случае ошибок в определении вклада отдель-

ных работников. В то же время уровень заработной платы будет одно-

временно и показателем индивидуального достижения работника в со-

ревновании, а сравнение заработков участников соревнования явится 

каждый раз новым импульсом его развития. Это обуславливает потреб-

ность в расширении информации о начисленной заработной плате, наи-

более высоких заработках на предприятии, в отрасли и народном хо-

зяйстве в целом. Последнее не исключает, а предполагает необходи-

мость организации и подведения итогов соревнования за улучшение 

отдельных показателей. Использование таких форм позволяет выявить 

имеющиеся возможности и распространить передовой, производственный 

опыт на всех работников. 

Конечно, предлагаемая форма заработной платы, основанная на 

увязке коллективного и индивидуального вклада в развитие общест-



венного производства не шже^ быть вне,дрена сразу. Ёе практичес-

кое использование требует проведения предварительных экономичес-

ких экспериментов, отработки отдельных деталей, в особенности ме-

тодов оценки результатов трудовой деятельности. Однако необходи-

мость в ее внедрении настоятельно диктуется жизнью. 

Особую актуальность эта проблема приобретает в условиях осу-

ществления мер, намеченных в псстановлении ЦК КПСС и Совета Минист-

ров СССР "Об улучшении планирования и усилении воздействия хозяйст-

венного механизма на повышение эффективности производства и качест-

ва работы". Как известно, переход, начиная с одиннадцатой пятилет-

ки, на образование фонда заработной платы по нормативам ее затрат 

на рубль продукции преследует цель усилить ее взаимосвязь с вкладом 

коллектива объединения /предприятия/ з развитие общественного про-

изводства. Экономические эксперименты, проводимые в течение четы-

рех лет в системе Министерства химического и нефтяного машинострое-

ния, показали, что, в отличив от традиционного метода оплаты тру-

да, при котором предприятиям нузно лишь •уложиться" з утвержденный 

на год с разбивкой по кварталам фозд, при нормативном методе более 

строго контролируется соотношение между увеличением объема произ-

водства за счет повышешя производительности труда и ростом зара-

ботной платы, Ото побуждает объединения выявлять дополнительные 

резервы повышения эффективности производства за счет выполнения 

заданий меньшим числом рабочих, внедрения швой техники, модерни-

зации оборудования и технологии, сокращения потерь рабочего време-

ни и других факторов. Однако уже сейчас очевидно, что наибольший 

эффект от использования нормативного метода в организации заработ-

ной платы может быть получен лишь при условии, если новые оычаги 

стимулирования будут доведены до каждого работника. В связи с 

этим, на ряде предприятий Минхимшша ведутся работы по исследова-

нию возможности доведения нормативного метода планирования зара-



ботной платы до цехов, участков и бригад. 

По нашему мнению, это не даст возможности полностью решить 

проблему, так как регулирование зарплаты на уровне рабочего места 

остается неизменным. Более того, разработка нормативов затрат за-

работной платы для внутрипроизводственных подразделений усложнит 

ее организацию без сколько-нибудь существенной отдачи, ибо харак-

терная для них специфика учета, планирования и состава показателей 

не позволяет прямо переносить новый метод с заводского уровня на 

внутризаводской. Распределение фоцда заработной платы пропорцио-

нально вкладу трудящихся в совокупный результат деятельности обес-

печивает органическую увязку методов планирования и использования 

заработной платы всех уровней управления предприятием на единой 

методологической основе. 

Проблемы интеграции отношенлй планомерности 

и соревнования 

Движение нашей экономики на этапе развитого социализма харак-

теризуется усилением взаимосвязи социалистического соревнования и 

народнохозяйственного планирования. Более того, развитие взаимопе-

реходов между ними в значительной мере определяет совершенствова-

ние всего механизма хозяйствования. На сегодняшний день имеется 

достаточно как теоретических, так и практических аргументов для 

утверждения, что комплексная разработка и "отладка" форм и методов 

взаимодействия отношений планомерности и соревнования является 

главным направлением повышения их действенности. Поэтому в поста-

новлении ЦК КПСС, Совета Жшистров СССР, ВЦСПС и Щ ВШСМ "О все-

союзном социалистическом соревновании за успешное выполнение и 

перевыполнение заданий одиннадцатой пятилетки" указывается на необ-

ходимость тесной увязки планирования с организацией социалистичес-

кого соревнования. 



Определение форм взаимодействия планирования и соревнования, 

а также их места в механизме хозяйствования должно основываться 

на выяснении самой природы этого взаимодействия. Как показывают 

исследования, "планомерность и соревнование с объективной, сущност-

ной стороны неотделиты" / 5.71, с. & . Более того, "планомерность 

и соревнование в наибольшей мере выступают источниками движения 

коммунистического производства не порознь, а вместе, и не как ариф-

метическая сумма, а интегрально" / там. же, с. 35/. В этой связи 

представляется неполным утвердившееся в экономической теории пони-

мание планомерности как общенародного регулирования общественного 

производства, или, что то же саше, согласованное ведение произ-

водства производителями - совместными собственникам! средств произ-

водства на основе распределения труда и продуктов обществом в инте-

ресах всех его членов. Из-за большой степени общности оно не отра-

жает место планомерности в системе производственных отношений и 

прежде всего его наиболее существенную связь с соревнованием. 

Существо проблем* состоит в том, что в условиях буржуазного 

общества пропорции в общественном производстве регулируются рычага-

ми конкуренции. Предпринимательство частных товаропроизводителей 

выражается в постоянных стихийных рыночных колебаниях спроса и 

предложения и приводит к переливам капиталов. Возникновение же 

принципиально новой формы экономической связи производителей при 

социализме - планомерности вовсе не означает устранения соревнова-

ния из системы производственных отг&шений и механизма хозяйствова-

ния. Наоборот, оно знаменует зарождение и постоянное развитие не-

посредственно общественной формы их трудовой активности. В соот-

ветствии с изложенным отношения планомерности следует определять 

как общенародное регулирование трудовой активности трудящихся, рож-

даемой соревнованием в процессе социалистического производства, 

или, что то же саше, согласование трудовой активности по удовлет-



ворению постоянно растущих потребностей членов социалистического 

общества в форме согласованного ведения производства производите-

лями - совместными собственниками средств производства путем под-

держания необходимой пропорциональности между массой и структурой 

общественного труда и «со совокупного продукта. 

Важной методологической проблемой взаимодействия планомернос-

ти и соревнования в механизме хозяйствования является вопрос о 

формах их проявления. Нам представляется принципиально неверным 

толкование плана как формы проявления планомерности, а встречного 

плава и социалистических обязательств - как форм проявления сорев-

нования. На самом деле эти формы несут в себе богатое содержание, 

выражая различные стороны и моменты взаимопереходов планомерности 

и соревнования. Сложившееся же понимание их ведет в хозяйственной 

практике к переоценке возможностей плана и недооценке встречного 

плат и социалистических обязательств. 

Планомерность и соревнование реализуют сущность в механизме 

хозяйствования благодаря тому, что они формируются в определенные 

методы управления, которые, в свою очередь, направляют деятельность 

участников согрваяистичвского производства в соответствии с требова-

ниями имшнентных первым законов. Следовательно, в основе взаимо-

действия планомерности и соревнования лежат общие принципы управле-

ния и прежде всего принцип демократического централизма. Это озна-

чает, что их интегральное действие осуществляется двумя основными 

методами: выражением и подцерзканием-количественнюс и качественных 

пропорций трудовой активности трудящихся поимущественно обществом 

в лице социалистического государства или преимущественно отдельными 

работниками и трудовыми коллективами. В первом случае устанавливают-

ся государственные планы, разрабативаемые на основе научного пред-

видения. Во втором - встречные шканы и социалистические обязательст-

ва, аккумулирующие инициативу масс. 



йадичиэ дзух форм ззакш действия плайомзрности и соревнова-

ния, езязаш-ш: с инициативой снизу» не случайно, объясняется 

там, что дз:схению произзодстзенных отношений приема объективна 

противоречие между прерывностью л непрерывностью /4.150, с. 37-и^/. 

11а этапе разработки госудаоетзекных планов удается определить ос-

новные результаты действия фактороз эффективности производства уси-

лиями государст зонных органов и самими трудодимися, что находит 

хранение в директивном и ветреном планах, составляющих а целом 

государственный план. Однако з ходе ого зыполнения всегда обнару-

ИИЗЙЮТСЯ НОБЫО розергш, коториз ранее нельзя было выявить. 0ГШ таК-

•:з до:: ,:яы быть акдючоны з систему планомерного управления и дгя 

этого специальная форма, которой являются социалистлч&сшэ 

обязательства. 

Во встречных планах и социалистических обязательствах н&лбо-

гео лрко проявляется л отличия социалистической системы хозяйство-

вания от ж лит ал ст л че с ко Л • Средл ни,с особо с л е з е т вьщелить то 

обстоятельство, что при капитализм творческие результаты ааэгут 

быть выявлены лишь на рынке, когда обнаруживается, что тот или 

иной товар имеет более высокие потребительские свойства, благодаря 

чему он может быть более выгодно реализован. Встречные планы и со-

цртаднетичеезде обязательства создают условия для обмена результата-

ми творческих начинаний трудящихся еще до начала их реализации, а 

опытом - в процессо его развития. Использование этого преимущества 

социалистических форм организации сбревнования - огромный источник 

позшения эффективности производства. 

Таким образом, план, встречный план и социалистические обяза-

тельства являются формами взаижшереходов отношений планомерности 

и соревновательности в механизме хозяйствования /см. схему 2.01./. 

Поэтому они составляют органическую часть его, и именно как таковые 

должны развиваться. Данный вывод подтверждает глубокую научную 



) 

Схема 2.01. Взаимопереходы отношений планомерности и 

соревнования и формы их взаимодействия 

обоснованность совершенствования отношений планомерности и сорев-

новательности, которые осуществлены в новых условиях. В связи с 

рассматриваемой проблемой следует прежде всего назвать введение в 

практику разработку комплексной программы научно-технического прог-

ресса на 20 лет /по пятилеткам/ и основных направлений экономичес-

кого и социального развития СССР на 10 лет /по пятилетиям/; усиле-

ние роли пятилетнего плана как главной формы планирования и социаль-

ного развития страны и основы организации хозяйственной деятельнос-

ти; расширение практики разработки программы по решению важнейших 

научно-технических проблем и проблем комплексного использования 

природных ресурсов с учетом применения результатов фундаментальных 

и прикладных исследований; включение'встречных планов в состав госу-

дарственного. 

Вместе с тем, остается пока открытым вопрос о статусе социа-

листических обязательств. Их использование в управлении экономикой 

является в большей мере элементом надстроечных отношений, чем базис-

ных, что отрицательно сказывается на конечных результатах реализа-

ции отношений планомерности, вызывая в одних случаях и по одним 

показателям перевыполнение планов, встречных планов и социалисти-



ческих обязательств, экономическая необходимость в котором зачас-

тую отсутствует, а в других случаях и по другим показателям - их 

невыполнение. Все это приносит огромный ущерб народному хозяйству. 

Взаимопереходы отношений планомерности и соревновательности 

в механизме хозяйствования не ограничиваются формированием относи-

тельно самостоятельных форм механизма хозяйствования, а идут даль-

ше, оказывая влияние на организацию каждого из них. В результате 

развиваются интеграционные процессы, состоящие в их взаимопроникно-

вении и взаимообогащении как организации планирования, так и плана, 

встречного плана и социалистических обязательств путем использова-

ния каждым наиболее действенных элементов другого. Выявление и уп-

равление этими тенденциями содержит наиболее перспективные направ-

ления интенсификации социально-экономического прогресса*. 

Возможность и необходимость интеграции оргашзационшх элемен-

тов планомерности и соревновательности обусловлены их экономической 

природой, прежде всего тем, что они направлены га реализацию единых 

целей развития социалистического общества. Будучи важнейшими эле-

ментами механизма хозяйствования, они направлены на достижение вы-

соких конечных результатов трудовой деятельности: планирование пред-

восхищает успехи в работе; соревнование формирует их. В формах пла-

номерности воплощается инициатива трудовых коллективов и хозяйствен-

ных органов, в соревновании она развивается и материализуется. Для 

организации планомерности и соревновательности требуется однородная 

I . Мы здесь не рассматриваем более общую проблему соотношения плана 

и соревнования, получившую достаточно глубокую разработку в иссле-

дованиях Института экономики АН СССР, НйМтруда Государственного ко-

митета Совета Министров по труду и социальным вопросам, а также 

ряда ведущих советских экономистов /см.: 4.159, с. 5-52; 4.118, 

с. 37-71; 8.1; 4.23, с. 7-65; 4.132; 4.123; 4.139, с. 147-157; 4.40; 

4.41/. 



по содержанию информациошая база, которая дает всестороннее 

представление о производственной деятельности. 

Анализ интеграционных тенденций между планированием и сорев-

нованием показывает, что для современного этапа совершенствование 

первого должно осуществляться на основе выявледая наивысших трудо-

вых достижений. Методы проведения такой работы развиты богатой 

практикой организации социалистического соревнования. Использование 

их в планировании предполагает, что базой для составления плана ста-

нет передовой уровень. Задача плановых органов в данных условиях -

определение путей достижения и превышения рубежей передовиков каж-

дым из участников соревнования. 

Основным препятствием для организации планирования на основе 

наивысших трудовых успехов является действующий принцип "от достиг-

нутого 

уровня*. Его использование приводит к отрыву процесса обос-

нованности плана от достижений родственных коллективов. В значитель-

ной мере планирование идет по замкнутому кругу, где рост показате-

лей по каждому объекту определяется в основном контрольной величи-

ной, установленной вышестоящим органом.Выявление имеющихся резервов 

производится преимущественно путем анализа информации, характеризу-

ется деятельность только данного участника соревнования, и завер-

шается обоснованием путей достижения директивных заданий. 

Так, обследование, проведенное тми в газовой промышленности, 

показало, что из четырнадцати производственных объединений и газо-

промысловых управлений одиннадцати план добычи газа был установлен 

с отклонением от достигнутого уровня в пределах + Только про-

изводственным объединениям Надымгазпром, Шатлыкгаздобыча и Полтазс-

кому газопромысловому управлению, где имел место значительный при-

рост мощностей, он установлен выше соответственно на 45,11 и IЖ. 

Между тем возможности для увеличения объема производства более 

высокими темпами существуют. Достаточно сказать, что соотношение 



:.?езду г?лжл:т л высшими .гюетигениями по у;юв;ад добьтл га«а 

ного работника прошшяенно-производственного персонала - 1:1,., лрл 

пропоргдшс дебита скважин 1:23. 

Трудности организации планирования с ориентацией на передовую 

достижения в рамках принципа "от достигнутого уровня" наглядно 

проявились з процесса внедрения опыта пекинского объединения 

Комплексная программа повышения эффекживности производства, разра-

ботанная и знедряеная ка ЭТОЙ объединении, позволишь за досят лет 

узоличить объем произ^г.ства почти втрое, производительность - в 

3,4 раза при снижении численности работающих на 1300 чел. По под-

счетам, применение этого опш?а позволит только химической прожг>-

ленности в течение десятой пятилотки высзободить 25-26 тыс.чел. 

Вроете с тем, несштря на общепризнанность эффективности бакинско-

го метода, за 19иУ-1У78 г г . только 12ч>0 предприятий начали внедрять 

его. Как показывает анализ, причина такого положения состоит в том, 

чжо "новая форш хозяйствовакйя" не вписшаяаеь в сложившуюся сис-

тему управления. Условия ее применения многократно пересматрива-

лись, чтобы приспособить к старым инструкциям, отсутствовала комп-

лексная разработка мероприятия, иска;^алась система материального 

поощрения. Действие принципа планирования "от достигнутого уровня* 

ставило инициаторов в невыгодные условия. 

В целях переориентации планирования на выявление и достижение 

шивысших трудовых достижений мы предлагаем отказаться от преиму-

щественного использования принципа ^от достигнутого уровня" и ор-

ганизовать его по принципу" до и от уровня, достигнутого передови-

ком* /3.8, с. 49-52; 3.36, с. 3-5; 4.102, с . 62-72/. Высшие дости-

жения в труде должны стать исходной величиной для разработки плана 

среднзработающнм и отстающим. Методика обоснования плана в этом 

случае должна обеспечить определение путей и сроков достижения 

уровня победителей в соревновании. Превышение же высшего уровня 



следует -"Л г считывать » у .̂-зтои ре чсрзоч, кото.;»» '.г. чг:? подцели/.:», 

а так*те исходя ип гоот^етс? возможностей дщ згкадездл 1шу;-

ио-то>*нически • ювчестч, предполагалось, что логика планирования 

по системе "^о и от уровня, достигнуто "«о передоликом" долч-у* ст-

роиться по такой схеме: анализ причин отставания от ре< )рдло~о 

уоопня - разработка условий и зрокоч его достижения - эпредоле!з*з 

условий и сроков превышения рекордного достдменич. Мехами, ш 

обоснования плана чоджэн содержать в себе способы выявленля *зад~ 

моистотчаю-'цнх элементов передового о лота и зыбора лу-лзего ирлан-

та. При этом допускалась ситуация, к о г д л я определенного 

тива достижение зт-юш'̂ о уровня нсзозмо:.шо, например, в звязк с 

рвПЛИЧМЯМИ 3 Пр*И*>ПД1ГТХ /СЛОВ" {X. 

благоприятные предпосылки для использования принципа :;лашш~ 

ванип "до и от уровня, достигнутого передовиком* создает раализа-

шя мер, предусмотренные решениями Х . Л съезда ь ЮС и постановле-

нием ШЮС и Совета Министров ССХ.Р *0б улучшении планирования и 

усилении воздействия хозяйственного механизма на повшегше эфуек-

ТИЕ1ЮСТИ производства и качества работы". И в их свете .хюркг лиш-

ванные нами предложения могут б:ль уточнены следующим образом. 

новых условиях в целях лучшего обоснования планируемых юказателе/ 

широко применяются экономические и инженерные расчета, а такзе 

данные паспорта предприятия, раскрывающие наличие и степень исп: ъ 

зования производственных фондов, технический уровень произюх.зтза 

и .другие технико-эконопческие показатели. Лри разработке та с по.'-'.о 

предприятий целесообразно учитывать рекордные достижения употнике 

соревнования. Тогда они будут отражать не только слотезшилсл уроде 

организаши труда и производства, но и передовой производственны? 

опыт. Нормирование напряженного плаш на их основе будет сводиться 

к обоснованию сроков и методов освоения резервов. 

В схеме планирования народного хозяйства, содержащейся в наз-



ш^аз пьсг-адоалезды е • 

КСХХРО вданэ?.ох,о документа комплексная прогрсшвла научкэ«?е\ни^с':-

кого прогресса, рьссчи^аниая ® лет. Она заключает в себе 

нзв да-пгы© для планирования ариг-'ишкг-й шгС: тслш/зч» г^ г .чс >я 

основой арсаыюшвй дос?деег:зй лсрсдсснлш I зс«оглЛи« <> г .-.т̂ -

нн?т высокого шучкде&д&ш&сдоги ; г.уо-з.'.©. л на и 

Однако далеко ко к с л а вн#дрс.:~я гс з/ 

погрешностям народного ко оз.;: едва и п. ее ".:.*: ».. с ;г« • л ; 

СЪЕЗДЕ ш!СС ЧЗУ ''ГЗРЕ^тол? Г-Т-Г-ОЕ е;,с ДТЬ, ЧУОСУ 

досмкек.:?! кдуки Ск-: у^о - с; .V". Г:. * -

самых <5лвс«>,г у*/ - акс^ри^ггяах к с - С ь > и а 

ТЫСЯ̂ З "Г и ТЫСЯЧАХ ЬЙ̂ С Л 3^^3.3.-И, I,..- О* .. 1 • ' « 

айн и когзшя осей, <4*0 с у л, -.-..ел ъ р / * 

людей* с. ^7-4. /. айа^-ие отс^гз 

полосе *«1я мсгло б»* шз::.* з - . -

Н ПрКкЗе&ЗОДО ОС-. ХЬАЬ&Л & ^ СЛ̂ ^ДС.'-СЛ.-О IX кЗ с>р. 

ли первая иакмешсД 'с7 - ; - , : р г з>з : " з г - »* • с: 

КГ;'.; Инн производство ко^орзл с ^ с р ^ ^ * ^ : : . >• , с * 

тсли экэшз'ичеекзх и ; ЯлЫ^рл^А дзззза сз\«рз:з-Аь 

о' эснованле оптимальны/* срокоь сСлз^сл^а прэизгс^сява» ».*.: с: .ч 

сфер*»? производства и н е . : р о « а 4 » о д с й л ^ с р ! 1С. ' -и,а 

рюса - наиболее еозрелшзьл** лиделлп^. ^ сл^м сзуззз сахг^ш* 

ОгСТав&НИП' ДОШШ бШь О&ОСНУБЗгЗ! П̂ П ЛД1ХЗ:̂ 3,.ЗКЗй й уЗЗСЗЗ! 3 гго 

цезее подведсяля итогов соревшсахш;. 

СоЕерзензтвоваше дотододогии и к^о^а.-л ^ о пред 

дагаемо)< шарашшнии обсюпе^шт вшл.зам.^» р а с г ^ . о . с я жлОо 

лов полное внедрешв в краткие сро.»и собсхвеняйго и заике?воцажз 

го передового ошдаа, а также достй.хешй технической рсволп 

ции. Девиз соревцущихся "от рекорда победителя - к шрке для все. 

будет воплощен в государст аенном гшане и с^гнот важн 'м элемен-



том социалистического планового управления экономикой. 

Различие между системами планирования "от достигнутого уровня" 

и "до и от уровня, достигнутого передовиком" сводится прежде всего 

к тому, что первая обеспечивает приведение в действие лишь наиболее 

очевидных, лежащих "на поверхности" резервов. Между тем, как хоро-

шо показано Л.И.Брежневым в книге "Возрождение", "планировать мы 

обязаны, исходя не из того, что "можно", а из того, что "нужно" 

/2.2, с. 25/. Такой подход в наибольшей степени может быть реализо-

ван при переходе к планированию "до и от уровня, достигнутого пере-

довиком". Об отдаче, которая может быть получена в данном случае, 

можно судить из опыта, описанного Л.И.Брежневым в упоминавшейся 

книге. "Когда было объявлено, - пишет он, - что ежесуточно придется 

выполнять строительно-монтажные работ на миллион рублей, зал загудел, 

многие еще сомневались в своих силах. (Между тем этот рубеж был дос-

тигнут уже к концу мая, а осенью, когда вводились прокатные цехи, 

стоимость работ, выполняемых за сутки, доходила до двух миллионов)т 

/там же, ст.27-28/. 

Уместно привести здесь и цифры, характеризующие те возможнос-

ти, которые могут быть приведены в действие на основе предлагаемо-

го порядка планирования. Сокращение разрыва в эффективности деятель-

ности между передовиками, среднеработающими и отстающими, о кото-

ром говорилось выше, может обеспечить рост производства в 5-10 раз. 

Не меньшие возможности содержит и ускорение внедрения новой техни-

ки. По данным В.Лебедева, если бы удалось "подтянуть" всю действую-

щую технику до уровня внедряемых ныне новинок, то это означало бы 

повышение ее эффективности в 4-5 раз. Коренному изменению материаль-

ной основы социалистического производства способствует потенциал 

той техники и технологии, которая создается на базе принципиально 

новых достижений науки: строительство атомных электростанций; пря-

мое преобразование энергии; бездоменное производство стали; плазмен-
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тая плавка; печи кипящего слоя; химическая "сборки"; обработка 

взрывом; лазерная, электрохимическая, роторшя техника; матричная 

сборка; реактивная, ракетная техника; трубопроводы; ЭВМ; видеоте-

лефон; голография. Применение этих технических систем, материалов 

и технологий даже в эксперимента ль них условиях иовшает производи-

тельность в 5-10 раз /5.85/. И это далеко не предел, однако реали-

зация имеющихся возможностей может бить ебеспечета лишь при органи-

ческом соединении достижений научш-техшческой революции и преиму-

ществ социализма, преще всего планирования я социалистического 

соревнования. 

Повышение роли социалистического соревнования в мобшшзащи 

трудящихся на безусловное выполнение планюи и поиск новых возмож-

ностей экономического роста требует более широкого использования 

в организации разработки встречных планов и социалистических обяза-

тельств прогрессивных методов планирования народного хозяйства и 

социального развития. В результате будет обеспечено более полное 

выявление дополнительных резервов, которые нельзя было учесть в 

процессе обоснования плана. 

Вше уже говорилось о необходимости использования форм взаи-

шдействия отношений планомерности я соревновательности для целей 

обеспечения динамичности и пропорциональности развития народного 

хозяйства. Особенно этот вопрос актуален э отношении перевыполне-

ния планов, ибо, шк показывает практика, их невыполнение имеет 

место только на 10% объединений и промышленных предприятий /3.10, 

с. 171/. Правы К.Г.Крутюв и М.Д.Овсяннйкова, говоря, что вопрос о 

рациональном использовании сверхпланового продукта приобретает все 

более важное значение /4.60, с. 33/. Речь должна идти о создании 

механизма, ври котором превышение заданий государственного плана 

не вело бы к нарушению сбалансированности развития экономики, а 

являлось ее более высокой ступенью. Центральное место в нем должны 
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занять социалистические обязательства, ибо, как было показано 

вше, именно их функцией является планомерное управление процес-

сом выполнения плана* 

Устойчивая сбалансированность народного хозяйства может быть 

достигнута при установлении следующего порядка: резервы, которые 

могут быть направлены на перевыполнение плана и встречного плана, 

должш предварительно включаться в социалистические обязательства. 

Условием превшения объемвдх показателей по выпуску продукции долж-

но быть наличие уточнешшх с потребителями хозяйственшх договоров 

и гарантий транспортных организаций на реализацию сверхплановых 

изделий, а также обеспеченность трудовыми и материальными ресурса-

ми за счет рацконализагрш их использования или резервов, предусмот-

ренных в составе государственного пятилетнего плана экономического 

и социального развития на данный год пятилетки для нужд производства. 

Социалистически© обязательства следует сделать базой для про-

цессов управледая резервами снижения стоимости основных и оборотных 

фоедов, рабочей силы и экономии текущих затрат. Имеется в воду, что 

в тех случаях, когда они не могут быть использованы для увеличения 

объема производства на данном предприятии, его коллектив должен 

принять меры по предупреждешю образования сверхнормативных з а ш -

сов оборотных фовдов или излишнего оборудования. Для этого необхо-

димо принять меры по реализации ненужшх материальных ресурсов или 

уведомить поставщиков о сокращении поставок сырья, материалов и 

оборудования. Поставщики должны позаботиться о поиске дополнитель-

ных потребителей или сократить производство продукции, на которую 

уменьшился спрос в связи с более экономным ее расходованием. Недо-

поставки, образовавшиеся как следствие учета социалистических обя-

зательств потребителей по экономии ресурсов и их использованию, не 

должш считаться поставщикам невыполнением плана. 

По нашему мнению, полезно запретить выпуск продукции не сверх 



уровня, предусмотренного планом, а сверх уровня, заложенного в со-

циалистических обязательствах, разработанных в соответствии с из-

ложенным вше порядком. Это позволит избежать появления на товар-

ном рынке изделий, которые не обеспечены спросом, и будет способ-

ствовать поддержанию устойчивой сбалансированности развития эконо-

Проблема повышения роли социалистических обязательств в обес-

печеши сбалансированности народного хозяйства нами вервые была 

поставлена в монографии "Социалистическое соревнование. Методоло-

гические проблеш управления* и бша положительно оценеш в печа-

ти /4.102,с. 79/. Одновременно следует отметить, что данная пози-

ция тчидает получать разработку и в исследованиях других авторов. 

Так, методическими рекомендациями по совершенствованию организации 

социалистического соревнования в бригадах и между бригадами, под-

готовлешялм НИЙтруда в 1982 году предусматривается возможность 

в зекш увязки иццивидуальных и коллективных обязательств /7.26, с.?/. 

Тем не менее весьма живуче еще представление о социалистических 

обязательствах как о зафиксировать: в показателях личных желани-

ях каждого и только. Например, в интересной в целом монографии "Со-

циалистически з обязательства и встречные планы**, изданной в 1982 

году издательством "Наука" Казахской ССР под редакцией Т.А.Ашим-

баева, авторы справедливо пишут, что "механизм планирования сорев-

нования реализуется через разработку и выполнение обязательств и 

встречных планов" /4.120, с. 41/. Однако затем, вместо поиска ме-

тодов, обеспечивающих использование обязательств в движении отно-

шений планомерности, призывают "решительно преодолеть практику 

принятия в начале текущего года сверхплановых обязательств" /4.120, 

с. 45/. 

В экономической науке и хозяйственной практике в последние 

годы с нарастающей активность» обсуждается вопрос о повьваении ре-



ли социалистического соревнования в оптимизации народнохозяйствен-

ного плана. На Всесоюзной научно-практической конференции "Социа-

листическое соревнование, движение за коммунистическое отношение 

к труду - могучее средство развития активности масс и воспитажя 

нового человека" заместитель председателя Госплана СССР А. 3. Бе чурки 

отмечал, что в новой пятилетке "потребуется усилить роль соревнова-

ния в разработке и осуществлении напряженных оптимальных пятилетних 

планов" /3.16, с. 81/. По его мнении, "задача . . . состоит э том, 

*:?обы превратить на деле социалистическое еорезноваше, и прежде 

всего встречное планирование, в важнейшую форму организации плано-

вой работы в производственных объединениях /та предприятиях/, нап-

равив его ж выявление глубинных резервов дальнейшего роста произ-

водства и повышения его эффективности. Надо добиваться того, чтобы 

отдавалось предаю эдеше трудовым коллективам, обеспечивающим разра-

ботку и выполнение т п р т в ш ш . пятилетних к годовых планов" /т&м 

же, с. 82/. 

Существует точка зрения, что одним из направлений решения 

проблемы оптимизации шшна с помощь© стимулов, рожденных социалис-

тячесяам соревнованием, является использование и совераенстзованиэ 

действующих методов обоснования встречных планов и социалистических 

обязательств. Они представляются важнейшими условиями обеспечения 

равшнапряженно -зги процессов планомерного управления общественным 

производством» Однако такие предясжешя имеют в своей основе пря-

мое регулирование уровня оптимальности и требуют наличия механиз-

ма оценки напряженности плана. Как показывает опыт, достаточно 

удовлетворительное решение этой задачи обеспечить невозможно. 

Важнейшим фактором, обеспечивающим создание с помощью сорев-

нования заинт ересо в&нш сти всех и каждого в разработке напряженных 

планов, является введение и последовательное повышение значимости 

абсолютных оценочных показателей. Их преимущество перед индексный 



оценками состоит в том, что если последние ориентированы прежде 

всего I » соревнование с самим собой или с планом, те они позволяют 
создать действительную состязательность, желание достичь уровня пе-
редовиков и превзойти его. Подведение итогов соревнования с помощью 
абсолютных показателей делает бессмысленным принятие заниженных 
плат в. 

2.3. Взаимодействие социалистического соревнования 

с финансово-кредитной системой 

Социалистическое соревнование и фишке©во-кредитная система 

как элементы хозяйствешюго механизма функционируют не обособлен-

но друг от друга. Между ними существуют определенные связи, обус-

ловленные действием экономических законов социализш, отлаженное?ь 

которых сказывается на "безаварийности" работы всей системы управ-

ления народным хозяйством. Между тем из-за неизучендасти э кош ми-

чес кой щукой етих связей т практике о т устанавливаются т о с т -

в@ использования результатов эмпирического познания, что сказывает-

ся на степени адекватности хозяйственного механизш условиям разви-

того социалистического общества. 

Одним из стыковых направлений установления взаимосвязи между 

соревнованием и финансово-кредитной системой является повышение 

шучюго уровня организации последней , так как "образцовая поста-

новка дела в аппарате управления, в сфере материально-технического 

снабжения, сбыта, финансирования, кредита и т.д. способствует даль-

нейшему подъему творческой активности масс" /4.95, с. 17/. Вцесте 

с тем совершенная организация финансов и 'кредита не может быть 

достигнута без учета требований к ним со сторон» социалистического 

соревнования как производственного отношения. 

Развитие взаимосвязи в механизме хозяйствования между социа-

листическим соревнованием, с одной стороны, финансами и кредитом, -



с другой, должно основываться на учете юс сущностных моментов. В 

нервом случае это управление процессом разрешения диалектического 

противоречия между отношениями товарищеского сотрудничества и взаи-

мопомощи и соперничества, во втором - управление денежными потока-

ми путем планомерного перераспределения доходов и временно свобод-

ных денежных средств объединений, предприятий, бюджета населения. 

Экономическая необходимость проведения мероприятий по совершенство-

ванию системы управлегшя в этом направлении вытешет из единства 

конечных задач, решаемых соревнованием и финансово-банковским ме-

ханизмом. Поскольку различные методы имеют единую конечную цель, 

сила их действия будет определяться в решающей мере степенью сог-

ласованности, " сотрудничества * между ними. 

Постановка проблемы создания с помощь» финансово-банковского 

механизма условий для всемерного проявления инициативы л состяза-

тельности требует решения прежде всего вопроса о соотношении меж-

ду собственными средствами объединений, бюджетным* ассигнованиями 

и кредитом, используемыми для развития эконошки. Курс на повшешю 

роли со б ст венных источников заказчика и банковских кредитов в фи-

нансировании строительства, который определен в решениях партии и 

правительства во совершенствованию хозяйственного механизма, нахо-

дится в полном соответствии с потребность» более тесной увязки со-

циалистического соревнования и финансово-кредитного механизма. Сре-

ди конкретных мер этого направления, целесообразным представляется 

прежде всего принятие в качестве важнейшего условия выдачи кредитов 

для действующих предприятий наличия разработанного комплекса меро-

приятий /в число которых в обязательном порядке входит и кредитуе-

мое/, обеспечивающих к моменту погашения кредитов достижение и 

превышение уровня эффективности победителей в соревновании. Это 

требование должно стать и первым условием заключения договора на 

строительство > тех алучаях, когда его источником являются собст-



венные средства заказчика. 

Анализ публикаций по вопросу о границах кредита показывает, 

что он решается на основе выявления принципиальной эконошческой 

сущности этих границ. Существует двоякий подход к проблеме: со 

стороны потребности в кредите и со стороны его ресурсных пределов. 

Такая альтернатива, хотя и подводит вплотную к выявлению существа 

дела, тем яе менее не дает полного решения. Ни потребность в кре-

дите, ни величина его результатов не могут быть определены вне дан-

ных об общих потребностях в денежных средствах. Критерием для выбо-

ра форм ее удовлетворения должен служить стимулирующий эффект, ко-

торый характерен для каждого источника. В этом отношении приоритет 

принадлежит кредиту, так как он строится на соблюдении принципов 

платности, возвратности и срочности, т.е. обеспечивает контроль руб-

лем за отдачей от вложенных средств в заранее обусловленные сроки. 

Поэтому к использованию бюджетных ассигнований следует прибегать 

лишь в тех исключительных случаях, когда эффективность вложений ни-

же норматива. Такие отступления могут допускаться для новых отрас-

лей, возшкших в результате развития научно-технической революции 

и временно не обеспечивающих окупаемости средств в необходимые сро-

ки или вообще работающих убыточно, а также для новых я эксперимен-

тальных производств. 

Предлагаемый порядок финансирования капитальных вложений дол-

жен функционировать параллелью с использованием других форм сорев-

новательности. В этих целях заслуживают внимания предложения о 

строительстве но меньшей мере двух предприятий-дублеров, исключаю-

щем монопольное решение отдельными хозяйственшми единицами вопро-

сов удовлетворешкя той или иной общественной потребности, о прове-

дший конкурсов проектов намечаемого строительства, введения вне-

денси вневедомственной экспертизы провктда-конетрукторских разрабо-

ток с целью отбора для производства лучших, созданных на мировом 



научно-техническом уровне образцов новой техники и т.п. Использо-

вание этих форм соревнования следует сделать условием ввдачи кре-

дитов или открытия финансирования. 

Наиболее важная и ответственная задача в деле совершенствова-

ния хозяйственного механизма - отбор показателей для планирования, 

оценки и стимулирования деятельности предприятий. Эта проблема ре-

шается в управлении социалистическим соревнованием при подведении 

его итогов, выявлении и распространении передового опыта; не менее 

важна она и в организации финансов и кредита для осуществления диф-

ференцированного подхода при принятии решений о водаче бюджетных 

ассигнований и банковских ссуд. Здесь правомерна постановка вопроса 

об общих и специфических показателях, используешх в каждом конк-

ретном случае. 

В практике организации социалистического соревнования в настоя-

щее время решающее значение имеют показатели, связанные в основном 

с непосредственны! производством: объем выпуска продукции, ее ка-

чество, производительность труда, фондоотдача я т.п. Такой подход 

отражает отличие соревнования от конкурентки, которая "есть сорев-

нование ради прибыли" /1.8, т. 4, с. 161/. Поэтому при социализме 

"в качестве внутренней меры жизнедеятельности действует другой 

критерий и его невозможно выразить в форме рентабельности /нормы 

прибыли/" /4.65, с. 36/. 

Вместе с там, переход от торгового к провиденному соревнова-

нию, которой осуществился в условиях социализма, вовсе не означает, 

что прибыль полностью утрачивает свое значение как критерий оцен-

ки итогов трудового состязания. Следует говорить лишь о потере ев 

функции непосредственного и единственного измерителя результатов 

производства, имманентной конкуренции. Поэтому, на наш взгляд, со-

вероенно правильно в теоретических исследованиях Института эконо-

мики АН СССР сделан вывод о том, что "вся работа по организации 



соревнования в народном хозяйстве должна опираться как <в непос-

редственную форму выражения отношений соревнования, так и косвенную, 

т .е . используя различные товарно-денежные формы* /8.3, с. 23/. 

Если при капитализме, как правильно подметил М.11. Осадько, две 

части вновь созданной стоимости "обособляются одна от другой и 

представляют самостоятельные экономические категории, настолько са-

мостоятельные, что К.Маркс не нашел нужным применять специальный 

символ для обозначения вновь созданной стоимости" /4.79, с. 95/, 

то в условиях социализма они выступают как органически взаимосвязан-

ные составные части чистого продукта всей нации как "целостного ор-

ганизма". Здесь цель общества по удовлетворению постоянно растущих 

материальных потребностей трудящихся реализуется на основе неуклон-

ного увеличения национального дохода, производство, распределение 

и использование которого отражает единство личных, коллективных н 

общественных интересов всех членов общества. Это вытекает из того, 

что в условиях господства общественной собственности на средства 

производства для каждого трудящегося является объективной необхо-

димостью производить чистый продукт в таких размерах, которые были 

бы достаточны для удовлетворения и личных, и оСкцестаеншх интересов. 

Следовательно, национальный доход как отношение по присвоению 

чистого продукта является критерием косвенной оценки итогов произ-

водственного соревнования. В этих целях должны быть в полной мере 

использованы все три его формы производственного, распределенного 

и использованного национального дохбда. Экономические эксперименты, 

проведенные в течение девятой и десятой пятилеток, показали, что ш 

уровне объединения показатель произведенного национального дохода в 

форме нормативно чистой продукции достаточно полно характеризует ре-

зультат производственной деятельности. В связи с этим с одиннадца-

той пятилетки он введен как директивно утверждаемый. 

В текущей пятилетке получила развитие практика утверждения 
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промышленным министерствам, объединениям и предприятиям норматива 

заработной платы на рубль продукции. В связи с этим заслуживает 

изучения вопрос об использовании в его обосновании категорий рас-

пределенного и использованного национального дохода. Нам представ-

ляется, что общая модель распределения национального дохода с уче-

том итогов соревнования может быть выражеда следующим образом. Фонд 

потребления общества следует разделить на две части: распределяе-

мую в соответствии с объемом национального дохода, созданного от-

дел ышми отраслями и предприятиями и централизованно распределяе-

мую между планово-убыточными и шзкорентабельншш предприятиями. 

Доля первого фонда в национальном доходе, взятом за вычетом налога 

с оборота, должна служить нормативом образования фонда оплаты тру-

да предприятия, из которого следует производить выплаты основной 

заработной платы и всех видов премий. Планово-убыточными и низко-

рентабельным предприятиям за счет централизованного фовда устанав-

ливаются дотации. При этом целесообразно ввести порядок, согласно 

которому эти предприятия имеют право производить премирование персо-

нала лишь в исключительных случаях и по пониженным по сравнению с 

передовыми коллективами размерами, а оклада руководящим, инженерно-

техническим работникам и служащим устанавливать по мкшмалъ иым ве-

личинам вилки должностных окладов. 

Относительно высокорентабельных предприятий условия расходо-

вания фовда оплаты должны обеспечивать возможность его полного ис-

пользования. Вез этого, как свидетельствует опыт предприятий, пере-

шедших на работу по щекинскому методу, стимулирующий эффект хозрас-

четных методов формирования фонда оплаты будет невысок. Как нам 

представляется, неизрасходованный остаток фовда оплаты труда в 

конце года должен раопределяться с использованием принципов начис-

ления так называемой тринадцатой зарплаты без ограничения индиви-

дуальных заработков верхним пределом. 



Использование финансовых показателей и рычагов в управлении 

социалмстическим соревнованием должно по возможности полно учиты-

вать объективно существующие в отдельных отраслях промышленности 

различия в условиях производства. В результате влияния природных, 

транспортных, технико-экономических и других факторов на одних 

предприятиях определенная часть пребыли образовывается независимо 

от их усилий, а на других, наоборот, по этим же причинам она может 

формироваться ниже общественно необходимого уровня. Так, в период 

последних пятилеток значительно изменились условия добычи топливных 

и сырьевых ресурсов. В частности, заметно повысился удельный вес в 

добыче этих ресурсов в отдаленных труднодоступных восточных районах 

страны: нефти с 71% в 1965 г . до 39^ в шетоящее время, газа - с 

14,5 до 46,5$, угля с 39,3 до 49, В результате действий не зави-

сящих от трудовых коллективов факторов себестоимост добычи нефти 

с 1968 г . по 1976 г . возросла на 46$, газа - в два раза, железной 

руды - на 30$, и т.д. /5.39, с. 31/. 

Важнейшим финансовым рычагом, призванным регулировать внутри-

отраслевую рентабельность производства и создающим примерно равные 

условия хозяйствования предприятиям и объединениям, являются фикси-

рованные /рентные/ платежи. Однако, их стимулирующий эффект, к со-

жалению, недостаточно высок, так как они, во-первых, ориентированы 

лишь на высокорентабельные предприятия и, во-вторых, не увязываются 

с итогами социалистического соревнования. В связи с этим, представ-

ляется целесообразньгм установление такого порядка, согласно которо-

му наряду с фиксированным! /рентными/ платежами в бюджет для произ-

водственных предприятий, находящихся в лучших по сравнению со сред-

неотраслевыми условиями производства, ввести фиксированные /рентные/ 

платежи из бюджета для предприятий, находящихся в худших по сравне-

нию со среднеотраслевыми условиях производства. При оценке же ито-

гов соревнования текущие затраты следует соответственно уменьшить 
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или увеличить на величину рентных /фиксированных/ платежей Б бюд-

жет и из бюджета. 

Элементы разно направленности действия соревнования и финансо-

во-кредитного механизма имеет место в определенной мере в связи с 

отсутствием общепринятой системы, позволяющей однозначно определять 

победителей, среднеработавдие и отстающие коллективы по результатам 

социалистического соревнования, а также осуществлять дифференциацию 

при финансировании и кредитовании. В результате итоги работы одних 

и тех же предприятий в зависимости от оценивающего их органа могут 

иметь и положительную, и отрицательную значимость. 

С точки зрения специалистов в области финансов и кредита, "кре-

дитоспособность может характеризоваться двумя грунтами показателей: 

общими и частными, а именно, выполнением основных экономических по-

казателей, характеризующих эффективность общественного производства; 

показателями, связанными с организацией экономической и финансовой 

работы на предприятии* /5.48, с. 38/. Такой порядок уже давно при-

нят в организации социалистического соревнования и может быть рас-

пространен на другие сферы управления. Вместе с тем цдя создания 

едино направленного и взаимоуеиливавщего действия соревнования и фи-

нансово-бантеовского механизма оценка эффективности должна произво-

диться в каждом случав на единой методологической основе. Необхо-

димо разработать и использовать обобщающий показатель эффективнос-

ти ибо, как справедливо пишет В.Медведев, "для окончательного вы-

вода об эффективности того или иного мероприятия, для измерения 

динамики эффективности обобщающий показатель необходим" /5.95, 

с. 39/. До его разработки следует шире использовать организацион-

н о формы достижения единства, в частности, путем включения в ко-

миссии по подведению итогов социалистического соревнования банковс-

ких и финансовых работников, использования информации о результатах 

соревнования при выдаче ссуд и т.п. 
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Верное значение для оценки результатов производственно-хозяй-

ственной деятельности имея» финансовые показатели. В решающей мере 

они формируются в результате объективных закономерностей развития 

производства и, являясь одшй из форм его выражения, дублируют по-

казатели первой группа. Вместе с тем в силу особенностей, присущих 

только им, они характеризуют взаимоотношения предприятия с зшестоя-

щиш организациями и смежниками. Изучение причин наличия сверхпла-

новых запасов товарно-материальных ценностей, дебиторской задолжен-

ности, имшбилизаирш оборотных средств в капитальные затраты, убы-

точности, позволяет обеспечить условия для успешного осуществления 

мероприятий по повышению эффективности производства и качества ра-

боты. С этих позиций должны изучаться финансовые показатели при 

решении вопроса об открытии ассигнований и при подведении итогов 

соревнования. 

Проблема согласованности меаду производственно-зкосмически-

ми и финансовыми показателями з оценке деятельности приобретает 

особую актуальность в настоящее время. Результаты эксперименталь-

ной апробации показателя норттиано-чистой продукции и опыт его 

вне,прения свидетельствуют о том, что он, как и любой другой пока-

затель, не является универсальным. Он пололштельда влияет на вы-

полнение плана в ассортименте, так тл уменьшает разновыгодноот» 

изделий, а значит и отрешение вьшусшть материалоемкую и дорого-

стоящую продукцию. Однако сам по себе этот показатель не отражает 

успехи предприятия /объединения/ в снижении материальных затрат. 

3 связи с этим в печати вполне обоснованно высказываются опасение, 

что "отрешение увеличить прибыль побудит предприятия повышать це-

ну товарной продукции за счет привлечения "чужого" труда, что про-

тиворечит основной направленности новой системы показателей" Л>. 

Действительно, возможность появления тенденций к манипулирова-

нию ценами не исключена. Однако вряд ли они могут быть устранены 
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определением и планированием "прибыли в качестве оценочного пока-

зателя деятельности объединения. • • как разнтде между объемом нор-

мативно-чистой продукции и фактическими затратами собственного 

труда" /там же/. Такой показатель не будет отражать эффективность 

реализации функций по присоединению старой стоимости к вновь соз-

данной и снижение материалоемкости продукции, (км представляется 

более перспективный выбор другого направления: включение в "цену" 

чистой продукции в течение определенного времени величины снижения 

ее оптовой цены. Такой порядок явится достаточно сильным стимулом 

для уменьшения затрат прошлого и живого труда и создаст заинтере-

сованность участников соревнования в снижении оптовых цен на выпус-

каемую продукцию. 

Заслуживает внимания постановка вопроса об использовании бан-

ковской системы в качестве органов централизованного учета итогов 

социалистического соревнования. Правомерность такого подхода выте-

кает из ленинских положений о том, что "единый крупнейший из круп-

нейших государственный банк с отделениями в каждой волости, при 

каждой фабрике - это уже девять десятых социалистического аппарата. 

%*то - общегосударственное счетоводство, общегосударственный учет 

производства и распределения продуктов, это, так сказать, нечто 

вроде скелета социалистического общества" /А.^Х, Т. 34, с. 307/, 

Возможность использования банковских органов для учета итогов 

социалистического соревнования обусловлена тем, что на расчетных, 

текущих и ссудных счетах находят отражение результаты деятельности 

предприятий по производству, реализации и поставки продукции, пре-

тензии потребителей к ее качеству, авансирование средств в основные 

и оборотные фонды, взаимоотношения е бюджетом. При этом в условиях 

составления банковскими органами ежедневных балансов эта информация 

может быть получена в итоговом виде ежедневно. 
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Не менее важно и то, что номенклатура счетов баланса, отра-

жающих расчет но-кредитные операции банка, построена по ведомствен-

ному признаку и соответствующим образом перестраивается в случае 

внесения изменений в структуру органов управления народным хозяйст-

вом. Это создает благоприятные условия для повшзения роли банков 

в управлеши как региональным, так к отраслевым и межотраслевым 

соревнованием. 

Конечно, , переход на учет итогов соревнования по банковским 

данным не может быть осуществлен механически. Он требует выполне-

ния предварительной работы и может быть проведен лишь на основе 

широкого привлечения современных средств электронно-вычислительной 

техники. Очевидна, необходимо будет также скорректировать взаимоот-

т ш т ш банка с предприятиями. В частности, банк должен располагать 

инфортцкей о плановых показателях, со холистических обязательствах 

я встречных планах. Нужно будет внести определенные модификации в 

систему учета производства. Заслуживает вшшания, например, изуче-

ние вопроса об определении величины текущих штериалышх затрат по 

изменению их остатков. Кроме того, предприятия должны будут допол-

нительно представлять сведения, которые не находят отражения в бан-

ковском учете. В основном это относится к показателям социального 

характера. 

В некоторых публикациях уже указывалось на целесообразность 

использования банковского учета в оценке итогов производственной 

деятельности. Так, управляющий Иркутской областной конторой Госбан-

ка СССР Н, Елисеев тшет: "Учреждения Госбанка СССР располагают са-

мыми достоверными дашшми о ходе выполнения планов реализации. Хо-

зяйственные организация, объединения, предприятия и организации 

составляют эти сведшая по выпискам из лицевых счетов банка. На 

ЭВМ банка можно составлять ежедневно в разрезе предприятий, отрас-

лей сводные данные о вшюлнении планов реализации товарной продук-
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ции. Необходимо лишь, чтобы в платежно-расчетных документах пос-

тавщики вьщелили сумму платежа, учитываемого в выполнении плана 

реализации товарной продукции" /5.51, с. б/. Задача состоит в том, 

чтобы разработать на основе банковского учета единую систему оцен-

ки итогов социалистического соревнования предприятий, отраслей и 

регионов за различные периоды. 

Учет итогов социалистического соревнования банковскими органа-

ми обеспечит повышение оперативности, так как большая часть требую-

щихся для этого данных вначале находит отражение на счетах банка, 

а потом уже в учете предприятия. Она снизит трудоемкость управления 

соревнованием, ибо в этом случае отпадает необходимость в представ-

лении большого количества информации в общественные и хозяйственные 

органы. Расширение учетной функции банка создает благоприятные ус-

ловия для повышения действенности кредитного механизма, в частнос-

ти, путем осуществления оперативного контроля за повышение эффектив-

ности производства и качества работы. 

Повышение роли соревнования в системе управления народным хо-

зяйством должно идти также по пути уиллешя связи его рычагов с 

кредитом. Это означает, что в долгосрочном и краткосрочном кредито-

вании следует придерживаться принципа обеспечения приоритета побе-

дителям в соревновании и создания препятствий для отстающих, кото-

рые не могут организовать эффективного использования научно-техни-

ческих достижений и передового опыта. Причем эти стимулы дол хны 

иметь своей целью не только усиление'соперничества. Их нужно исполь-

зовать для повышения роли другой стороны социалистического соревно-

вания - товарищеского сотрудничества и взаимопомощи. 

2.4. Развитие взаимосвязей организации социалистического 

соревнования и бухгалтерского учета 

Орранизатщя социалистического соревнования неразрывно связана 

со всей постановкой учетной работы в народном хозяйстве. Это объяс-



ияется теп, что для целешправлеш*го воздействия на экономические 

процессы организатора трудового состязания должны располагать све-

дениями о количественном и качественном состоянии хозяйственной 

деятельности, характеристику которой призван дать учет^. Последние 

используйся мак для реализации всех принципов организации социалис-

тического соревшвашя, так и для оидщт&шя его соответствия уров-

ню развития производительшх сия и производственных отношений. Не 

случайно основная час«ь статьи В.И.^ешш кК&к организовать сорев-

нование?" посвящэна вопросам {здшживашя учета и контроля да социа-

листических началах. 

Говоря о необходимости организовать соревнование на социалис-

тических началах, В.И.Лешн указывал: ^ ч^т и контроль - вот г л а в~ 

н а я задача каждого Совета рабочих, солдатских м крестьянских де-

путатов, каждого потребительского общества, каждого союза или коми-

тета снабжения, каждого фабри чно-о& вод с кого комитета шш органа ра-

бочего контроля вообще" /1.13, т . с. 15»'/. Ь настоящее время, 

когда происходят значителы&ш качестветше изменения в соравнова-

ши, евязашше с массовые охватом им всех трудящихся и трудовых 

I . Проблема предмета бухгалтерского учета внходи? за рамки нашего 

исследования. Тем не менее нельзя т отметить, что включение в не-

го всей хозяйственной деятельности, впервые сделанное Н.Г.Чумвчен-

ко /4.152, с . 79/, а не только состояние и использование средств 

в процессе расширенного социалистического воспроизводства, предло-

женное В,Г,Марковым /4.67, с. 35/, является более точным. Использо-

вание средств, взятое вне задачи полдаго отражения хозяйственной 

деятельности, может в раэлшшой мере характеризовать последим». В 

частности, о » вполне удовлетворяет сломившуюся ориентации учета 

в основном на обеспечение сохранности социалистической собственнос-

ти при совершенно недостаточном уровне удовлетворения им потреб-

ностей управления производством. 
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коллективов, возраставшем его кошдексностм и органическим включе-

нием в механизм хозяйствования для шлучешя полного аффекта от 

него необходимо нревде всего сосредоточить усилия ш соответству»-

щем развитии учета. Именно этому учит .«мешское наследив. 

Ремедое стыковых вопросов учета и со^шшстичесшго соревнова-

ния остается пока вне ноля зршеш экономической т у ш . А ышду тем, 

узе еовервешс ясно, что уровень развития учета не только на обес-

печивает обозримые перспективы развития соревнования, но л текущие 

потребности его организации. Ьто связано о что он формирует наи-

более пожне кнформацрш по предприятию в целом. Деятельность же 

структурных подразделений хозяйет иетшх единиц и тем более отдель-

ных работников отрешается пока абсолютно неудовлетворительно. 

Небвдехмй подъем трудовой активности трудщихся на этапе раз-

т о г е еедохкзш • задачи ее тучной оргашэа^ш требует разработ-

ки конкретных форм ш методов, о$есяе<шшшрсх рвали загряз ленинского 

утжжж о повсеместности, всеоборэсти, ушверееяьшсти, массовос-

ти, доступности уч&т. К сожаление, в настоящее время шт исследо-

ваний, 9 которых е этих позиций давался бы анализ соврслтешюго сос-

тояния учета и обосяовывались конкретнее предложения. Больше того, 

в отдельных роботах, пред№значенных для учебшх целей, вообще не 

излагается особенности социалистического учета /см. например: 4.85; 

4,115/. В тех же случаях, когда это делается, можш предъявить 

серьезше претензии к глубине авторских мнтерпритах^й. Так, напри-

мер, • одшм из последних учебников' читаем: "3 условиях социализ-

ма растет творческая активность шроднызс >«сс. Трудщкеся непосред-

ственно участвует в управлении хозяйством. Поэтоцу учет и контроль 

в еофицтстнческом обществе имеет всенародный характер" /4.129, 

с* 10/. Не этого высказывания трудно сделать вывод о тон, что 

имеют в виду авторы, говоря о всенародном характере учета я конт-

роля. Тем более сомнительно, что подобная трактовка может иметь 



сколько-нибудь существенное значение для развития существующей 

практики. 

К основным направлениям совершенствования учета с целью приве-

дения его в соответствие с задачами организации социалистического 

соревнования относится обеспечение точности и объективности его на 

всех уровнях хозяйствования - от рабочего места до народного хозяй-

ства в целом. Их формы и методы могут быть разнообразны. Однако бес-

спорно, что такие масштабы потребуют самого широкого привлечения 

всех трудящихся к работе по учету. В данной связи вполне уместно 

сослаться на указание В.И.Ленина, который писал, что "...надо орга-

низовать всенародный, миллионами и миллионами рабочих и кретьян 

добровольно, энергично, с революционным энтузиазмом поддерживаемый 

учет и контроль за количеством труда, за производством и распределе-

нием продуктов" /1.13, т. 35, с. 200/. Это ленинское требование ны-

не приобретает новую актуальность, озтачающую необходимость выра-

ботки решений, адекватных зрелому социализму. Очевидно, разработка 

новых элементов организации учета должна идти параллельно с опреде-

лением функций всех работающих и трудовых коллективов по обеспече-

нию сплошного и повсеместного учета. 

К одному из направлений совершенствования учета в развитии 

отношений соревнования следует отнести повышение его аналитичности 

и оперативности. В значительной мере это связано с резким возраста-

нием объема информации, необходимой для комплексной оценки итогов 

соревнования. Она строится на использовании результативной информа-

ции, в которую входят показатели деятельности предприятия и его 

структурных подразделений. Учет должен обеспечить формирование точ-

ных и достаточно полных сведений о ходе и результатах трудового 

состязания по каждому из его участников. Если принять во внимание, 

что бригадная форма организации и стимулирования труда в одиннадца-

той пятилетке должна стать основной, то значительное внимание необ-
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ходнш уделить учету трудового вклада производственных бригад и 

ее членов в решение задачи вовшшвш эффективности производства и 

качества работы. 

В этой связи представляет больной интерес накопленный радом 

предприятий опыт учета изготовления продукции и работы оборудования 

по каждому рабочяму месту е помощь» техшческих средств сбора и ре-

гистрации инфоршщи. Хотя достоинства используемых при этом мето-

дов еще не дают ощутимого эффекта из-за того, что они охватывает 

лишь часть действующего оборудования отдельных цехов основного про-

изводства, тем не менее его развитие как вширь, так и в вглубь 

представляется весьма перспективным. Имеется в виду» во-первых, 

обобщение и распространение опыта учета объема производства и ис-

пользования оборудования по исполнителям и, во-вторых, распростра-

нение его на сферу учете расходования сырья, материалов, полуфабри-

катов, электроэнергии, сжатого воздуха и других затрат ©веществен-

ного труда каждым рабочим и бригадой. 

Одр® из наиболее актуальных проблем управления социалистичес-

ким соревнованием - выравнивание условий соревнующихся сторон. В 

практике организации соревнования ее пытается решать путем исполь-

зования паллиативной формы подбора равных партнеров. Между тем она 

достаточно успешно может быть решена на основе повышения аналитич-

ности бухгалтерского учета прежде всего путем ликвидации элементов 

обезличенного, "котлового" учета /по цеху в целом, по группе изде-

лий/. Организация учета должна строиться так, чтобы по каждому хоз-

расчетному подразделению обеспечивалось-полное и достоверное отра-

жение затрат, непосредственно зависящих от его деятельности. Такой 

подход является предпосылкой для самостоятельной постановки и реше-

ния проблемы выявления передового опыта методами бухгалтерского 

учета. В этом случае речь должна идти об организации специального 

учета наивысших достижений ве всех областях индивидуальной и кол-



лективной деятельности. Ом должен содержать инфортцию о рекордных 

результатах, достигнутых участниками соревнования в цехе, на пред-

приятия, а также о наиболее высоких показателях каждого работника 

и коллектива. Такие данные должны охватывать различные временные 

интервалы: смену, сутки, декаду, месяц и т .д. 

В условиях развитого сощаяизма трудовое состязание трудящихся 

выступает мощным фактором развития производительных сил. Поэтому 

при подведении итогов соревнования используются показатели, харак-

теризующие внедрение новой техника и передового производственного 

опыта. В новых условиях их значение значительно возрастает в связи 

с тем, что предприятиям, объединениям и министерствам в пятилетних 

планах экономического и социального развития будут доводиться основ-

ные задания по выполнению научно-технических программ, по разработ-

ке, освоению и внедрению новых высокоэффективных технологических 

процессов и видов продукции; основные показатели технического уров-

ня производства и важнейших видов выпускаемой продукщи; экономи-

ческий эффект от про ведемся научш-техничвских мероприятий. Кроме 

того, начиная с одиннадцатой пятилетки, в годовых планах эконош-

чеекого и социального развития предусмотрено утверждение показате-

лей, конкретизирующих, а в отдельных случаях уточншщих задания, 

установленные т соответствующий год пятилетки по внедрению новой 

техники и передового ошта. 

Повшегае роли даучно-техшческого прогресса в развитии эконэ-

ммки, с одной стороны, и союршдистического соревнования в управлемга 

им» - с другой, диктует необходимость проведения соответствующих 

мероприятий по совершенствованию бухгалтерского учета. Содержание 

информации, которая должна при этом получить отражение, достаточно 

полно определено 3. П. Коровиной /4,56, е. 162-163/. В нее ДОЛЖНЫ 

включаться сведения об увеличении объема продукщи, певшения /сни-

жении/ сушы прибыли /убытка/, стоимости основных производственных 
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фондов и численности переокала в результате внедрения мероприятий 

по новой технике, рационализатореких предложений и ввода новых 

производств. Дискуссионной является практическая сторона вопроса. 

Например, В.И.Мартынкевич считает целесообразным ввести в план сче-

тов дополнительно счета первого порядка "Затраты по мероприятиям 

плана таучно-техжческого прогресса8 /5.94, с. 25/. йо мнению Бо-

рю дкина, бухгалтерский учет должен быть дополнен такхш счетами: 

"Издержки основного производства по нормам", "Расходы на подготов-

ку и освоение новой продукта и производства", "Экономический эффект 

швей техники", "Изменение норм", "йвеходы на внедрение новой техни-

ки" /5.82, с. 15/. & точки зрешя В. Палия, имеет сшсл открыть спе-

циальны- счет "Вшолнение научно-технических меропряттий", на кото-

ром отражать затраты я яолушеше результаты, в том числе учитывать 

сшжеш© себестоимости продукции за счет изменения норм, средства 

от надбавок к ценам за выпуск продукции высокого качества /там же/. 

Изучение этих и других подходов к вопросам учета научно-т ехки чес ко-

го прогресса показывает, что им недостает системности, они неиолдо 

отражают его движеше по всем фазам воспроизводственного процесса. 

Дяя повшеюш роли сощалистического соревнования в ускорении внед-

решя достиежшй науки и техники перестройка бухгалтерского учета 

должна включить следующий комплекс мероприятий: в составе основных 

счетов следует ввести субсчета "Новые основные средства", "Не ос-

военные в срок основные средства", "Производство ковш видов про-

дукции" , "Готовая продукция высшей категории качества", "Расчеты 

с рабочими и служащим! по внедрению новой техники и передового опы-

та", "Расчеты с рабочими и служащими по производству новых видов 

продукции". При этом на субсчете "Новые и шдернизоваиные основные 

средства" получит отражение стоимость основных средств, по которым 

еще не завершился период освоения, а основные средства, не освоен-

ные в срок, будут группироваться с помощь» субсчета "Неосвоенные в 
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С целы) уточнения оценок деятельности предприятия по внедрешю 

новой техники имеет смысл использовать субсчета регулирующего ха-

рактера "Износ новых и модернизованных основных средств", "Откло-

неше фактической себестоимости новых видов продукции и продукции, 

выпущенной на новых /модершзовашшх/ мощностях от проектной", 

"Отклонение фактической себестоимости сравнимой продукщи от себе-

стоимости, принятой при обосновании ее экономической эффективности". 

Для контроля за ходом есвоешя новых мощностей необходимо предусмот-

реть при распределительном счете "Исходы на содержание и экспяуа-

тадаю оборудования* субсчет "Исходи не содержащие и эксплуатадеш 

нового и мод ерш эо ванного оборудования". 

Для определения всех затрат по внедрение новой техники необ-

ходимо при счете "Основное производство* иметь субсчет "Основное 

производство на новых /модершзов&ншх/ мощностях или связанное с 

выпуском новых видов продукции", "Оошвше производство Ш ОСНОБЖХ 

моирюстях или связанное с выпуском освоенных вздов продукщи". Ана-

логичные субсчета должны быть открыты при счете "Вспомогательное 

производство*. 

Введение специального учета внедрения новой техники и передо-

вого опыта, "вмонтированного" в действующую систему, позволит соз-

дать информационную базу управления втим процессом и явится надеж-

ной основой повышения его эффективности. Возможные возражения про-

тив него, сводящиеся к тому, что пргг этом возрастает трудоемкость 

учета, не могут быть приняты, так как этот рост внешний, кажущий-

ся. При сложившейся практике внесистемных выборок, на которой осно-

ваны действующие группировки данных не этим вопросам, затраты труда 

будут не меньшими. К тому же значительная их часть приходится на ра-

бочее время руководящих и инженерно-технических работников высокой 
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квалификации*. 

Эффективность взаимосвязей между организацией бухгалтерского 

учета и социалистического соревнования в значительной мере опреде-

ляется оперативностью формирования данных о результатах деятельнос-

ти. При составлении сведений для комиссий по подведению итогов внут-

ршроизводственного и всесоюзного соревнования часто отдельные, как 

правило, наиболеа важные показатели определяются сблизительно, по 

"ожидаемому* уровни". На некоторых предприятиях применительно к по-

казателям, по которым представлеше статистической отчетности уста-

новлено ш более поздние сроки, чем дата подведения итогов соревно-

вания, практикуется использование даншх за предыдущие периоды. Это 

привносит элементы формализма в управлении творческой активностью 

масс, не обеспечивает необходимой сравнимости результатов и объек-

тивности полученных оценок, что в конечном итоге приводит к сниже-

нию эффективности соревнования. 

В литературе высказан рад предложений о путях повышения опера-

тивности бухгалтерского учета. Среди них заслуживают внимание такие 

мероприятий, как подсчет и ввдача кнформ&ции из журналов-ордеров за 

части месяца; совмещение аналитического бухгалтерского и оперативно-

технического учета, который ведут другие функциональные отделы и 

хозяйственные службы предприятия; распространение и лучшее исполь-

зованне нормативного метода /5.97, с. 39-42/. Реализация этих пред-

ложений позволит решить и учетные проблемы оперативности в управле-

I . Учитывая то, что перестройка системы счетов бухгалтерского учета 

- мероприятие, требующее решений центральных органов управления, 

наш предложен и другой метод. Он состоит в том, чтобы предприятия 

ввделяди в учете в системном порядке затраты по мероприятиям плат 

научно-технического прогресса - материальные, трудовые, финансовые 

и учитывали выпуск или полученный эффект отдельно /5.120, с. 27/. 
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нни соревнованием. Одшко вызывает возражение этапность их прове-

дения: в начале на современной базе учета /при сочетании ручного 

труда с использованием перфорационной и клавишной техники/, а в 

дальнейшем - на базе ЭВМ. Такой подход затянет на несколько пяти-

леток перестройку бухгалтерского учета я приведет к увеличению раз-

рыва между возможностями учетной функции и потребностями в информа-

ции других функций управления, включая руководство соревнованием. 

На наш взгляд, уж® сейчас есть достаточна условий для корендай пе-

рестройки бухгалтерского учета ш основе использования современной 

электронно-вычислительной техники, в результате чего можно будет 

ликвидировать хронологический разрыв мавду текущим учетом, отчет-

ностью и ашлизом, совместив их со временем окончания экономических 

процессов. Самая трудоемкая и сложная задача, которая при этом долж 

ш быть решена, - это тщательная проработка методического обеспече-

ния. Затем можно приступить к комплексному внедрению разработанных 

мероприятий, ташв его с наиболее подготовленных для этого отраслей 

и предприятий. 

Взаимосвязи социалистического соревнования в механизме хозяйст-

вования, определяясь системой объективных вкодамнческжх законов п 

интересов социализма, вмражаэтея в том, что, е одной стороны, не-
посредственная организация соревнования основывается на ишюльаом-

шш традиционных аконоикчееких форм (плана, хозяйственного расчета, 

ааработной влаги, финансов, кредита, учета и т .п . ) , а е другой -
последние должны обеспечивать условия я заинтересованность каждого 

работника и трудового коллектива в достижении наиболее высоких ко-
нечных реаультатов. 
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Характерней чертой соревнований является то, ято, всю: :жкая в 

непосредственном производстве, оно пронизывает весь воспроизводст-

венный процесс. Учет данного обстоятельства делает необходимым раз-
витие таких форм трудового состязания, которые проникают в сферы 

распределения, обмена и потребления, интенсифицируя само производст-

во. Наибольшей перспективность» в атой связи отличается соревнова-

ние е и ш и ш , развитие которого должно щдтш т пути ножного охвата 

шродаюхозяйствешшх связей. В евов очередь систему распределитель-

ных отношений следует строить таким образом, чтобы соотношения в 

размерах средств, получаемых в форме оплаты по труду максимально 

приближалось к ранжированию по итогам соревнования. 

Закономерность® развитого социализма является то, что взаимо-

связи отношений планомерности и соревнования не охфаиячиваятся вк-

хдеюнкем последнего в сиоте^у организации выполнения плана. Между 

юши развиваются интеграционные теаденции, состоящие в их взаюю-

в р з н х ш м ш . Исследование показало целесообразность пероорлсдаа-

дея народнохозяйственного планирования в преимущественного ксполь-

зования принципа "о* достигнутого уровня" на организацию его на осно-

ве принципа "до к от уровня, достигнутого передовиком*. Имеет смысл 

также социалиеткчеешке обязательства нацелить на обеспечение плано-

мерности реализация резервов, выявленных в ходе выполнения планов 

(включая я встречные). 

Взаимодействие социалистического соревнования о фюшнсовс-кре-

дитной сиетешй состоит в обосновании злементов, обеспечиващмх при-

оритет инициативе, предпршшчивости я взаимопомощи в таких формах, 

которые способ от вуш полученш еаашх вноойсс результатов. В своз 

очередь, обязательным требованием к учету является достижение тако-

го уровня его аналитичности и оперативности, при котором будет дос-

тигнуто наиболее полное отражение итогов ооревнования каждого работ-

ника я коллектива, а также выявление я распространение передового 

опыта. 
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АСПЕКТ 

В результате теоретической и практической деятельности 

Коммунистической партии Советского Совда в нашей стране сложи-

лась стройная система руководства социалистическим соревновани-

ем. Она весьма динамична и развивается вместе с развитием социа-

лизма. В ней заняты различима общественные и хозяйственные органи-

зации, каждая из которых выступает в данном процессе не обособлен-

но, а как неотъемлемая составная часть всей политической систе-

мы общества, своеобразного совокупного органа управления. 

В решении задач развития отношений трудовой состязательности 

все государстве шше я общественна© организации преследуют едшше 

конечше цели. Оцкако, зто не означает, что они выполняет едшше 

функции. Более того, четкое разграничение последних между всеми 

звеньями в системе целенаправленного воздействия на организацию 

трудового состязания и его участников в соответствии с требова-

ниями текущего момента - вахне Шее условие по вше кия действенности 

самого соревнования. Об атом убедительно сведет ел ьствует сама 

практика. Так, в случаях, когда ^нкции партийных и других общест-

венных, а также хозяйственных организаций определены недостаточ-

но обоснованно, как правило, возникает одна из двух ситуаций: 

либо снижается партийное влияние на-уровень организации и ход 

трудового состязания, либо происходит подмена партийными органами 

хозяйственных, профсоюзных и других общественных организаций. 

При возникновении первой ситуации активизация соперничества в 

труде происходят наощупь в условиях отсутствия долговременной 

акономической стратегии и политики. Наоборот, при вмешательстве 

партийных органов в решение сугубо конкретных хозяйственных вопро-
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сов последние хотя и реааатся обычно быстрее, тем не менее его 

отвлекает партийные комитеты от их непосредственных задач, обре-

меняет выполнением несвойственных им функций. Недостаточная вффек-

тивность такого направления работы объясняется также тем, что оно 

порождает безответственность руководителей других организаций, поз-

воляет им перекладывать решение вопросов на плечи партийных орга-

нов, уходить от ответственности за порученное дело. 

Главнейшей и определяющей чертой партийного руководства со-

циалистического соревнования является научность. Важнейшие ее ас-

пекты глубоко раскрыты в коллективной монографии "История социалис-

тического соревнования в ССОР", подготовленной под редакцией 

Г.П.Алексеева, П.В.Гречишшкова, Е.И.Капустина, Ю.С.Кукушкина,Д.В.Пет-

рова, В.Г.Смолькова, П.В.Тегерана и С.Н.Йзурко /4.46, с . 2 9 9 - 3 ^ . 

Одновременно следует подчеркнуть, что научный подход благодаря пар-

тийной заботе о постановке всего дела организации социалистического 

соревнования присущ деятельности каждой хозяйственной и обществен-

ной организации, участвующей в руководстве его. В зтих условиях воз-

растает значимость разработки проблем функций зтих органов, ибо 

она является предпосылкой концентрации их усилий на четко опреде-

ленном круге вопросов. 

В соцвально-зкономмческой литературе порой обращается внима-

ние на то, что в деятельности организаторов социалистического сорев-

нования еще не изжиты случаи разобщенности и дублирования санкций, 

отсутствия или недостаточной шордшш^и действий всех руководя-

щих звеньев, нечеткой регламентации их / 4.34, с Л 57; 4.7,с.15; 5.31, 

с.46-47; 4.37,с. 140-144; 4.112,с. 165/ . Все зто сюшает уровень ор-

ганизации трудового состязания, его эффективность. Поэтому решение 

проблемы научного обоснования функций партийных, советских, проф-

союзных, хозяйственных и комсомольских организаций в руководстве 

т т чпмвадоя « г о р ю * « ф г о т т р ж 



взаимосвязей соц»ляистического соревнования в механизме хозяйство-

вания, связанные в основном с использованием требований экономи-

ческих законов (экономические функции государства, экономическая 

политика, формы и методу оперативного государственного руководст-

ва хозяйством). При этом учитывается, что сложившаяся система ор-

ганов, обеспечивающих данный процесс, в полной мере соответствует 

целям экономического развития нашей страны применительно к совре-

мещов^у этапу. Однако серьезного научного обоснования требует оп-

ределение Функций, подяежащх закреплению за каждым из них. 

Исходным положением решения проблем настоящей главы является 

ук&занне К.У.Черненко о том, что одним из важнейших направлений 

совершенствования работы государственного аппарата, улучшения сти-

ля партийного руководства является "четкое разграничение функций 

партийных ко!/итетов с задачами государственных и хозяйственных ор-

ганов, устранение дублирования в их работе. Это крупный вопрос по-

дагрического значения. И не все, говоря откровенно, отлажено туту 

как следует. Бывает, что работники Советов, министерств, предприя-

тий не проявляют необходимой самостоятельности, перекладывают на 

партийные органы вопросы, которые должны решаться ими самими. Прак-

тика подмены хозяйственных руководителей расхолаживает кадры. Более 

того, она таит в себе опасность ослабления роли партийного комитета 

как органа политического руководства. Для партийных комитетов за-

ниматься хозяйством - значит преяде всего заниматься лвдьш веду-

щими хозяйство. Это надо понимать всегда". /2.13*, с . - С - Ц . 



3.1. Деятельность КОСО КАК руководящей • направляющей 

силы советского общества по управлению социалисти-

ческим соревнованием 

Вопросы развития социалистического соревнования находятся в 

центре внимания Коммунистической партии Советского Совза на всех 

зтапах социалистического строительства. Оки глубоко анализирова-

лись на таких наиболее важных партийных форумах, как съезды и кон-

ференции партии, пленумы Центрального Комитета. Применительно к 

зрелому социализму партийная забота о развитии трудового состяза-

ния имеет своей исходной позицией то, что дальнейшее повшение его 

роли и совершенствование организации является наиболее важным ус-

ловием успешного претворения в жизнь программы экономического и со-

циального развития нашей страны. В постановлении ЦК КПСС от 31 ав-

густа 1971 г . "О дальнейшем улучшении организации социалистического 

соревнования" сказано: "Соревнование на всех зтапах социалистичес-

кого и коммунистического строительства было и остается могучим 

средством развития творческой инициативы масс, формирование социа-

листического коллективизма. Оно всегда было аффективным методом 

подъема производительных ж , совершенствования производственных 

отношений, воспитания трудящихся, привлечения их к управлению произ-

водством. Социалистическое соревнование порождает в массах трудовой 

знтузиазм, творчество, вадвитает миллионы передовиков и новаторов, 

рационализаторов и изобретателей"./2.17./ 

Научное обоснование функций партийного руководства социалисти-

ческим соревнованием объективно необходимая, хотя и весьма сложная 

задача. Оно должно быть ориентировано из щели о ко комического и со-

циального развития извей страны в одиннадцатой пятилетке, постав-
ленные в решениях партии и правительства. Црн атом следует исходить 

из положения новой Конституции СССР о том, что Коммунистическая пар-
тия Советского Союза является руководящей и направляющей силой со-



детского общества, адр&м его политической системы, государственных 

и общественных организаций. Наконец, неиссякаемым источником иссле-

дования данной пробле&ш является огромный опыт КПСС по руководству 

хозяйственным строительством. 

Особенности партийного руководства социалистическим соревнова-

нием вытекают ив указаний В. И. Ленина о партии как политическом вож-

де и организаторе нового строя, управлении ею всей жизнью страны, 

включая и хозяйственное строительство. Последнее он определял в пер-

вую очередь как руководство политическое, требующее выработки науч-

ной стратегии и тактики, а такие разверчивания жирокой политико-мас-

совой работы. Из «того следует вывод о том, что партийное руководст-

во должно включать прежде всего определение основных направлений 

развития социалистического соревнования, разработку его научно обос-

нованной линии и выработку правильной ориентировки. Именно на это 

нацеливает партийные организации Центральный Комитет КПСС в поста-

новлении * 0 дальнейшем улучшении организации социалистического со-

ревнования*1. 

Решение задач по выработке стратегии и тактики социалистичес-

кого соревнования предполагает разработку его теории. Фундаменталь-

ные научные положении по управлений) трудовым состязанием созданы 

В.И.Лениным. Ойи получили дальнейшее развитие в деятельности Ком-

мунистической партии Советского Союза, в трудах наиболее видных 

ее руководителей. 

Стратегия социалистического соревнования неразрывно связана 

о экономической политикой партии, выражающей общенародные интересы. 

Связь между ними, как совершенно правильно пишет С.В.Рогачев, проис-

ходит по двум взаишобусловливащим моментам. Один из них - эконо-

мическая политика определяет наиболее важные направления в практи-

ческой реализации социально-экономического од>са партии в соответст-

вии с целы» социалистического производства. Другой - вовлечение в 



•тот процесс на основе товарищеской со СЙГГ - дельности миллионов 

трудящихся. / 5. НО,с* о / . 

Стратегия соревнования является основой для разработки его 

тактики, бри втом тактические решения, как справедливо отмечает 

Л.Г.Аганбе&н, будучи связаны с частными вопросами, относительно 

кратковременные» действиями, отдельными эпизодами управления, обя-

зательно подчинены стратегическому замыслу / 4.4, с.96/ . Примени-

тельно к масштабам всей страны, они принимаются на съездах партии, 

а в период между ними ее Центральным Комитетом. Тактические зада-

чи на одиннадцатую пятилетку определены в "Основных направлениях 

развития народного хозяйства СССР на 1981-1985 годы" следующим об-

разом: " Улучшить организацию и повысить действенность социалисти-

ческого соревнования, нацеливать его на выполнение и перевыполне-

ние планов, обеспечение высокого качества работы, рост производи-

тельности труда, осуществление режима экономии. Развивать состяза-

тельность, товарищеское сотрудничество и взаимопомощь" / 2.13,с.20^ 

В соответствии с общенародной стратегией и тактикой развития 

социалистического соревнования каздая партийная организация разра-

батывает аналогичные вопросы для возглавляемого ею коллектива трудя-

щихся с учетом конкретных условий их деятельности. Так, руководст-

вуясь решениями июльского 1960 г. Пленума ЦК КПСС о широком разви-

тии социалистического соревнования в честь ЮСУ1 съезда КПСС, озна-

менования его успешным выполнением и пере выполнением планов завер-

щащего года десятой пятилетки, устойчивой работой с первых дней 

1981 года, Центральный Комитет Компартии Украины принял постановле-

ние " 0 патриотических починах трудящихся республики в социалисти-

ческом соревновании в честь ХХУ1 съезда КПСС"/2.18/ . В нем полу-

чили одобрение ряд ценных патриотических починов трудовых коллекти-

вов, передовиков и новаторов производства различных отраслей народ-

ного хозяйства, вироное распространение которых является важнейшим 



условием вшюлненмя повшюннызс социалиети - акюг обязательств, при-

нимаемых в честь предстоящего съезда партии. Среди них такие, как 

"Передовой опыт - каждому трудовому коллективу, передовые методы 

труда - на каждое рабочее место","ЮСУI съезду КПСС - двадцать весть 

ударных декад"; " Х Ш съезду КПСС - сверхплановую высококачествен-

ную продукцию за счет экономии всех видов ресурсов"; "ХХУ1 съезду 

КПСС - личный трудовой подарок каждого"; "Каждому рабочему часу -

сащу» высокую отдачу"; "От стали высокого качества - до проката с 

заказами со знаком качества"; "Выполнить задачи десятой пятилетки 

по продаже государству продукции животноводства к 63-й годовщине 

Великого Октября"; "Пусковые объекты - досрочно" и другие. 

Разработка стратегии и тактики социалистического соревнования -

важнейшая задача руководства трудовым состязанием каждой партийной 

организации. Обеспечивается в соответствии с общепартийными решения-

ми с учетом особенностей деятельности конкретного трудового коллек-

тива. Нам представляется недостаточно полным определение, ставящее 

на передний план в деятельности низовых партийных организаций "обес-

печение соответствия целей и задач социалистического соревнования 

в коллективе основнш! направлением экономической и социальной поли-
I 

тики КПСС"/ 4.80,с. 124/ . Оно сводит ее только к исполнительна 

функциям. Между тем, реализация общепартийной линии для кождой пер-

вичной организации - огромная творческая работа, которая, к тому же, 

объективно необходимая. Это объясняется тем, что генеральная линия 

тождественна частным и единичным направлениям работы в основном по 

конечной цели, но не кошгретным направлениям ее достижения кажддо 

участником соревнования. Сказанное дает основание для того, чтобы 

не согласиться с исключением функции по разработке стратегии и так-

тики соревнования из характеристики партийного руководства соревно-

ванием. По этим причинам нельзя признать полным следующее положение: 

"Партийное руководство социалистическим соревнованием многогранно, 



А 

оно включает в себя обеспечение авангардж,, роли коммунистов, ак-

тивного и деятельного участия профсоюзных и комсомольских органи-

заций, повдоение роли хозяйственадх органов, улучшение всей орга-

низаторской и щцейно-воспитателъиой работы партийных организаций " 

/4.63,с.71 / . 

Одним из выражений политического руководства является совер-

шенствование и координация Коммунистической партией Советского Сою-

за деятельности всех государственных и общественных организаций, 

ориентация ее на достижение единой цели - построение кошунизма. 

Эта, по меткощу вырежеюоо В. И.Ленина, роль дирижера применительно 

к соре вно ваза® проявляется в том, что партия осуществляет функции 

управления всеми органами, занятыми его организацией. Ее реализа-

ция предполагает необходимость и обязательность того, чтобы страте-

гия и тактика соревнования, разработанная партией, лежала в основе 

деятельности всех организаторов трудового состязания. 

К сожалент, пока еще не получили должной разработки, как сп-

раведливо отмечает А.Я.Утенков, формы и методы координации партий-

ными органами деятельности государственных и общественных организа-

ций в области руководства соревнованием/ 5.137, с Л14/ . Эта задача 

является важнш направлением развития научных исследований. Причем 

они должны быть конкретизированы применительно к различным уровням 

организации общественного производства. 

Учитывая то обстоятельство, что реализация управленческих ре-

шений требует контроля исполнения, в число вштейвнх функций партий-

ного руководства состязанием масс следует включить контроль за вы-

полнением партийных решений по вопросам развитии соревнования и за 

деятельностью хозяйственных и обществен»» организаций в области 

развития соревнования. Причем последний должен осуществляться пре-

имущественно по конечным результатам или же с ориентацией на них. 

Он строится не на мелочной опеке хозяйственных и общественных орга-



яизаций, а на осяовз анализа практического выполнения партийных 

решений коммунистами, представленных: в них. 

Теоретическая и практическая деятельность Коммунистической 

партии Советского Союза свидетельствует об исключительной важнос-

ти (&/НКЦИЙ воспитательного и пропагандистского характера при осу-

ществлении процессов управления социалистическим соревнованием. &а 

обеспечивают внесение в него высокой щдейности и целенаправленнос-

ти, развитие массовости и организованности, концентрацию внимания 

трудящихся на тех главных задачах, от решения которых зависят общие 

результаты борьбы за построение ком?цуинзма. 

#унш^ш воспитательного и пропагандист ского характера реали-

зуются партией в различных формах. Послание зависят от объекта и 

субъекта управления, а также от конкретных условий и задач хозяйст-

вования. Так, например, на уровне района, города и области, где пар-

тийное руководство соревнованием осуществляется райкомами, горкома-

ми и обкомами партии, важное место занимает функция по определен»» 

места средств массовой информации в развитии соревнования, а также 

фор/1 щ методов их использования по обеспечению гласности трудового 

состязания, пропаганде передового опыта к контроля за реализацией 

партийных решений. В то же время партгруппа, не располагая средства-

ми массовой информации, может оперативно откликнуться на любые со-

бытия, происходящие внутри коллектива. Причем агитация в первичном 

трудовом коллективе осуществляется словом и делом, ибо пропагаздист-

ский аппарат на этом уровне - все коммунисты, входящие в партийные 

группу. В данном случав особое значение имеет агитация делом, в чем 

находит выражение авангардная роль коммунистов, которые проявляют 

себя активными бойцами, непримиримыми к недостаткам и обладающими 

высоким авторитетом. Именно такой подход, как свидетельствует опыт 

передовых партийных организаций, является условием высокой эффектив-

ности соревнования/ 3.16,с.28-31; 4.119,с. 173-175; 4.51,с.30-45; 



$.73,0.103-177/ . 

Осчевнъге функция партийного руководства социалистическим со-

ревнованием представлены в таблице 3.01. Их системный а на! из нозеэ-

вмвает, »УРО все они тесно ^ т д у собой взаимосвязаны и находятся в 

постоянном развитии. В этом нахвдит проявление наиболее существен-

ная теэдежрт совершенствования рухозодства этиэяекиями гостязатель-

ност*?, товарищеского сотрудклчества и гааичюпочющи, неуклонное по-

вьтгение роли партч?чого руководства, предоставляющие собой одну из 

форм проявления объективного закона возрастания роли партии в строи-

тельстве гашуч^йзма. 

Табллца 3.01 

Основное фукч,:;:«!<г чарти^ного руководства сэгдалхстическям 

сорегчоваг-згем 

№ ц/п | Наименование функций 

I ! 2 -

1. Выработка стратегии я тактики развития социалистического 

соревнования. 
•Ас 

2. Чоординадо деятельности я » ^огненных и общественных орга-

низаций по руководству социалистическим соревнованием. 

3. Обеспечение авангардной роли яо.\«мунистоз в соревновании. 

4. Определение честа средзтз массовой информа^и в развитии 

соревнования, форм и методов их использования для обеспече-

ния гласности итогов, выявления и проттагаццы передового опы-

та, контроля за реализацией партийные решений по вопросам 

совершенствования организации трудового состязания. 

Использование авторитета партийных органов для целей поддер-

жания и распространсI«ч тзорческнх починоэ трудящихся. 

б. Проведение пропагандистской и воспитательной работы по вопро-

сам внедрения новых форм и мзтодов сэрезнования, развития 



т 

I 1 _ _ 2 

трудовой активности трудящихся. 

7. Борьба ва повсеместное использование передового опита орга-

низация соревнования, против рутины и косности в этом деле. 

8. Контроль эа выполнением партийных решений но вопросам раз-

вития соревнования. 

9. Контроль за деятельностью хозяйственных и общественных орга-

низаций в области развития соревнования, повышения действен-

ности прежде всего по конечным результатам. 

Характерной особенностью этапа развитого социализма, для кото-

рого присущ комплексный подход к развитию трудового состязания, яв-

ляется одновременное повшение значимости всех функций партийного 

руководства. Шесте с тем, этот рост происходит неравномерно. Уско-

ренное развитие получают $§гнщрн» сшшашше с выработкой стратегии 

и тактики соревнования, координацией деятельности хозяйственных и 

общественных организаций во руководству им и обеспечением авангард-

ной роли коммунистов• Это находит овсе объяснение во-первых, в том, 

что происходит усложнение задач, стоящих перед соревнованием; во-

вторых, в условиях повдаения роли субъективного фактора в движении 

отношений состязательности все труднее обеспечить его динамичность 

и пропорциональность без испытанною дирижера, роль которого в сис-

теме управления выполняет партия; в-третьих, партия может действи-

тельно выступать в качестве руководящей силы лишь при обеспечении 

руководящей роли своих членов. 

3.2. Функции Советов народных депутатов по руководству 

социалистическим соревнованием 

Вопрос о функциях Советов народных депутатов в руководстве со-

циалистическим соревнованием является одним из наименее исследован-



ных. В специальной литературе он почти не ос .чается или же рас-

сматривается вскользь, мимоходом. Хотя в последние годы предприни-

маются попытки более глубокого его изучения. Между тем, втот воп-

рос приобретает особую актуальность в свете осущест вляемых в послед-

ние годы партией мер по расширению прав и ответственности Советов. 

Саше важное в них - усиление роли и полномочий Советов в дальнейшем 

подъеме экономики. Они призваны выступать главной силой в комплекс-

ном экономическом и социальном развитии регионов. Выполнение же этой 

задачи невозможно без наиболее полного использования рычагов тру-

дового состязания. 

Теоретюшские основы руководства социалистическим соревнованием 

Советами народных депутатов были заложены В.М.Лениным. Он поставил 

задачу развития Советов, рожденных в пермод первой руской революции 

как органов восстания и зачатков новой революционной власти, к 

всеохватывающей организации народа. При этом В. й. Ленин связывал во-

едино вопросы становления их как органов государственной власти и 

самой широкой общественной организации, обеспечивающей действитель-

ное самоуправление народа при всемерном развертывании соревнования 

на научной основе. В работе "(Хдаредные задачи Советской власти* 

В.И.Ленин писал, что "...именно советская организация, переходя от 

формального демократизма буржуазной республики к действительному 

участию масс в у п р а в л е н и и , впервые ставит широко соревно-

вание. В политической области это гораздо легче поставить, чем в 

экономической, ко для успеха социализма важно именно последнее" 

/1.18, с. 190/ . 

Научное обоснование функций Советов народных депутатов по уп-

равлению социалистическим соревнованием должно исходить из закреп-

ленного ст.2 Конституции СССР положения о том, что они составляют 

политическую основу нашей страны, через которую народ осуществляет 

государственную власть. Все же другие государственные органы подог-
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четны и подконтрольны Советам народных дебатов. Кроме того, при 

решении данной проблемм следует учитывать задачи, которые стоят в 

области развития социалистического соревнования. В соответствии с 

этим деятельность Советов по руководству трудовым состязанием мо-

жет быть представлена группой функций, сведенных в таблицу 3.02 

Таблица 3 .& 

Основные функции Советов народных депутатов 

по руководству социалистическим соревнованием 

Лорядко- ! 
вый номер! 

1 

Наименование функции 

I ! г 
I . Нормотворческая деятельность по социалистическому сорев-

новашга, в том числе: 

а/ правоустшовительнш! (правотворческая) форда деятель-

ности; 

б/ правоприменительная форма деятельности. 

И. Контроль за соблюдением законодательства по вопросам со-

циалистического соревнования как на подчиненных предприя-

тиях, учреждениях и организациях, так и в хозяйственных 

органах шш стоящего водчккения. 

3. Непосредственная организаторская деятельность по раз вер-

тывашш социалистического соревнования, выявление и расп-

ространешш передового опыта* 

4. Непосредствешюе руководство деятельность» общественных 

организаций по организации социалистического соревнова-

ния. 

5. Информирование трудящихся о ходе и итогах регионального 

соревнования. 
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б. Организация предварительного обсуждения в печати, по ра-

дио и телевидению, в других формах регионального и межот-

раслевого проектов условий социалистического соревнования, 

социалистических обязательств, распределению мест по ито-

гам трудового соперничества и передового производственно-

го ошва, подготовленного для одобрения с целью всеобщего 

распространения 

К чмс!у оевовшх функций Советов по руководству социалистичес-

ким соревнованием следует прежде всего отнести их законодательную 

к иную нормотворчес^ую деятельность, которая складывается как из 

граэоустановнтельной (правотворческой), так из правоприменительной 

форм. Благодаря втому обеспечивается институционализация отношений 

товаршрсюго соперничества, состязательности путем юридического 

оформления фактически сложившихся или складывающихся форм и методов 

их организации, равно как и установление таковых вне зависимости 

от имеющихся тенденций. 

йормотворческая деятельность в наибольшей степени осуществляет-

ся высвими органами государственной власти Союза ССР, союзных и 

автономных республик. Исторические достижения по развитию трудовой 

активности трудящихся получили отражение в новой Конституции СССР, 

принятой на внеочередной седьмой сессии Верховного Совета СССР де-

вятого созыва 7 октября 1977 года. В статьях 8» 15 и 16 Конституции 

СССР получили законодательное закрепление место и роль социалисти-

ческого соревнования в обеспечении роста производительности труда, 

повьиения эффективности производства и качества работы, динамичном, 

планомерном и пропорциональном развитии народного хозяйства. В них 

в правовом порядке устанавливается обязанность трудовых коллективов 

развивать социалистическое соревнование, способствовать распростри-
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нению передовых методов работы, укреплению трудовой дисциплины, вос-

питанию своих членов в духе комцукистик!ееиой нравственности, забо-

титься о повышении чх политической сознательности, культуры и про-

фессиональной квалификации. При этом руководство экономикой должно 

строиться с учетом сочетания централизованного управления с хозяйст-

венной самостоятельностью и инициативой предприятий, объединений и 

других организаций. 

Нормотворчество в деятельности местных Советов по руководству 

соревнованием трудовых коллективов региона ничтожно - оно осуществ-

ляется преимущественно в правоприменительной форме. В значительной 

мере такое положение может быть объяснено нерешенностью проблемы 

роли правовых форы, а также вытекающих из нее вопросов о возможнос-

тях и пределах правового воздействия на отношения трудового состя-

зания, соперничества. Однако, в последние годы выполнено ряд инте-

ресных исследований правового аспекта /5.133, сЛ1-19; 5.155,с.255-

266; 5.79,с.42-47; 3.22,с.224/, развитие которых позволит на новой 

научной основе развить правотворческую (функцию местных Советов в 

области соревнования. 

Одной из важнейших функций Советов - контрольная. Эта деятель-

ность в значительной своей части является правоохранительной и сос-

тоит в контроле за соблюдением законодательства всеми предприятиями, 

совхозами, колхозами, учреждениями и другими хозяйственными организа-

циями, расположенными на подведомственной территории. 

Реализация контрольной функции предполагает осуществление нг& -

аора за выполнением законодательства по социалистическому соревнова-

нию. Особое место при этом занимают вопроса, связанные с выполнением 

постановлений ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ВЦСПС и ЦК МКСМ о 

развертывании Всесоюзного социалистического соревнования работников 

промьвленности, строительства и транспорта за досрочное выполнение 

годовых и пятилетних планов; работников сельского хозяйства - за 
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увеличение производств и заготовки зерна и других продуктов зем-

леделия; работников животноводства - за увеличение производства и 

заготовок продукции животноводства. *>РИ постановления, являясь под-

законными актами, конкретизируют задачи хозяйстветшшс органов и ме-

тоды их решения применительно к «ошдрлтнъгм условиям. 

В&адмзация контрольной функции четных Советов в области орга-

низации соревнования не должна ограничиваться подведомственными 

предприятия*®. С нашей точ?ш зрения, в настоящее время весьма акту-

альной является потребность в том, чтобы они осуществляли проверку 

выполнения постановлений партии, правительства и других директивных 

органов, относящихся к вопросам развития отношений соперничества, 

товарищеского сотрудничества и взаимопомощи предприятиями, органи-

зациями и учреждениями вшестоящего подчинения, расположенными на 

их территории. Необходимость в зтом обусловлена тем, что нередко 

отдельные нормативов акты не выполняются на местах из-за неразра-

ботанности методического и инструктивного обеспечения кх в отрасли, 

а руководители хозяйственных организаций не проявляют личной инициа-

тиву в решении этой проблею. примером тому иогут служить имеющиеся 

на, некоторых предприятиях факты отсутствия плановых заданий цехам, 

узастза», бригадам, рабочим и колхозникам по годам пятилетки и на 

пятилетку в целом; непроведения работы по улучшению экономического 

обоснования социалистических обязательств, а также невыполнения дру-

гих требований, сформулированных в постановлении ЦК КПСС, Совета Ми-

нистров СССР, ЩСПС и ЦК В1КШ " 0 вбесошиом со1р!алистическом со-

ревновании за успешное выполнение и перевыполнение заданий одиннад-

цатой пятилетки". 

Развитие контрольной деятельности Советов в области социалис-

тического соревнования явится условием более полного соблюдения нор-

мативных актов и на зтой основе - роста трудовой активности трудя-

щихся в выполнении народнохозяйственного плана экономического и со-
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Циажьного развития. Причем, речь идет не о расширении существующе-

го законодательства. В соответствии е законами о районном, городс-

ком, районном в городе, поселковом, сельском Советах депутатов тру-

дящихся последние призваны содействовать развитию на предприятиях, 

в учреждениях и организациях социалистического соревнования: органи-

зовывать контроль за соблюдением законодательства на прошеленных 

предприятиях выиестощего подчинения, расположенных на территории 

Совета; оказывать помощь км в развитии производства, аффективном 

использовании материальных и трудовых ресурсов, повшенни произво-

дительности труда, подъеме материального и культурного уровня жиз-

ни рабочих и служащих; заслушивать по зтим вопросам доклады руково-

дителей предприятий, давать им рекомендации, а в необходимых случа-

ях вносить свои предложения в исполнительные комитеты вышестоящих 

Советов/7.1; 7.2;с.172, 181, 213, 222, 261, 299/. Такими же пра-

вами неделей» и краевые, областные Советы народных депутатов, Сове-

ты народных депутатов автономных областей и автономных округов. 

Следовательно, речь идет о целенаправленном использовании прав 

местных Советов в деле развертывания социалистического соревнования 

в форме наиболее действенной помощи предприятиям местного и вше-

стоящего подчинения. Это позволяет в наибольшей мере обеспечить раз-

витие трудового состязания в соответствии с государственными интере-

сами, преодолеть узковедомственную ограниченность. Конечно, оно свя-

зано с дальнейшим возрастанием объема экономической работы Советов, 

однако зто объективный процесо и он соответствует тоцу значению, 

которое прццавая В.й.Ленин экономической деятельности Советов. Как 

известно, в его библиотеке в Кремле сохранился обзор деятельности 

исполкома Моссовета. В том месте, где говорилось, что за три с поло-

виной месяца 1920 года исполком обсудил 46 организационных вопросов 

и только 8 экономических, Владимир Ильич подчеркнул цифры и написал 

на полях: "Должно быть наоборот*. 



К основным форме : участия представитель шж органов власти в 

руководстве социалистическим соревнованием относится их непосредст-

венная организаторская деятельность. Более всего зта деятельность 

характерна для низовых звеньев Советом и опирается на предостав-

ленное им право совместно с органами профсоюзных и других общест-

венных организаций принимать меры по развитию трудового состязания. 

Она связана с мобилизацией трудящихся на решение конкретных хозяйст-

венно-политических задач методами соревнования, превде всего путем 

широкого привлечения их к управлению производством. 

В то же время непосредственная организаторская деятельность 

по руководству соревнованием присуща и вшимм органам власти. &*а 

проявляется в активной работе Советов и их депутатов в массах, в 

деятельности постоянных комиссий, образуешь высшими представитель-

ными органами, в ходе обсувдення населением важнейших законопроектов 

При зтом изучается состояние организации соревнования и направле-

ния его совершенствования, вэделяется передовой опш* к принимаются 

решения, направленные на повышение трудовой активности рабочих и 

служащих. 

Следует сказать, что непосредственная организаторская деятель-

ность местных Советов направлена на развитие лшь отдельных форм 

соревнования. Значительной эффективностью отличаются их мероприя-

тия по развертыванию соревнования во время важных сельскохозяйст-

венных кампаний; Важное место в работе Советов занимает организа-

ция соревнования за улучшение культурно-бытового обслуживания тру-

дящихся, переустройство сельского быта, повышение его культуры, соб-

людение образцового общественного порядка / 4.131, с. 145-156 / . Одна-

ко возможности Советов зтим далеко не исчершваются. Как подчеркнул 

председатель исполкома Московского городского Совета В.Промыслов 

"Тут очень многое зависит от их понимания того, как важно во всей 

полноте использовать представленные им Конституцией, новыми зако-



нами широкие полномочия для выполнения своих функций/ 5.106,сЛО/ 

Представляется, что дальнейшее развитие рассматриваемой функции 

оостоит в повшении роли Советов в организации соревнования за 

комплексное социально-экономическое развитие территориально-адми-

нистративных единиц. Именно на вто ориентирует постановление Пре-

зидиума верховного Совета СССР от 14 ноября 1980 года, в котором 

говорится, что организаторская работа Советов в сфере соревнования 

должна быть направлена на успешное выполнение комплексных планов 

экономического и социального развития, повшение эффективности 

производства, улучшение дела торговли, социально-культурного и ко-

цунальиого бытового обслуживания населения, обеспечение контроля 

за реализацией плановых заданий и выполнением наказов избирателей, 

укрепление правопорядка, государственной и трудовой дисциплины. 

В условиях возрастания роли Советов непрерывно возрастает 

роль депутатской активности в руководстве социалистическим сорев-

нованием. Ё значительной мере она проявляется в умении личным при-

мером повести за собой других. Образцовый добросовестный труд, рож-

дающий ценные мшцкшш, как правило, является решающим фактором, 

благодаря которому можно быть избранным на депутатский пост. По-

лучив *ш депутатский мавдат, каждый должен с еще большей энергией 

выступать застрельщиком в соревновании. Примеров тому множество. 

Так, депутат Свердловского областного Совета В.Д.?Узанов, шшфов-

щик Урадмаазавода, первым возглавил на предприятии комплексную бри-

гаду, внадрищую единый нарвд. Этоцу примеру последовали многие. 

Теперь таких коллективов на "Уралмаве" 1300. Другой депутат этого 

же Совета - Н. Г. Филиппов - бригадир карусельщиков о Уралхиммаша, 

выступил инициатором движения под девизом: "За эффективность и ка-

честве труда на каждом рабочем месте*. В его бригаде первыми стали 

настойчиво внедрять систему коллективной ответственности по прин-

ципу: "Бригада отвечает за всех и з а каждого"/ 5.165; 5.86,с.37; 



оЛ<й8,о.43/ . Отлично реготать самому м передавать свое умение 

другим, искать резервы и подсказывать товарищам пути такого поис-

ка, быть наставником молодежи, воспитывать добру» смену-так сами 

депутаты определяет свой долг на производстве. 

Деятельность Советов народных депутатов во многом сближается 

о работой общественных организаций оо органмзахрш социалистическо-

го соревнования. Последние, выражая специфические интересы каждой 

социальной группы населения и соответственно объединяя трудящихся 

по какой-либо одной линии: производственной (профсоюзы), воспита-

тельной (комооьюл)техническому творчеству (ШАР) и т .д . , активней-

шем образом помогают выработке Советами комплексного подхода ко 

всем вопросам развития трудового состязания. Однако эта работа про-

водится не стихийно, а планомерно под их непосредственным руководст-

вом. Благоприятные возможности для успешной деятельности обществен-

ных организаций под непосредст венным руководством Советов открывал-

ся в связи с тем, что большинство из них стройся оо производствен-

ному и территориальному признакам и имеют свои первичные ячейки в 

трудовых коллективах. является важнейшем условием всестороннего 

учета общегосударственных и местных интересов в организации сорев-

нования да основе глубокого ознакомления с состоянием дел в отрас-
* 

лях народного хозяйства и на местах. 

Важная функция |^ководства Советами соцйшшстичееккм соревно-

ванием обуславливается принципом гласности. Специфическими формами 

ее реализации является широкое использование прессы, радио, телеви-

дения, а также таких методов, как встречи депутатов с избирателями, 

собраний трудящихся для широкого информирования населения. В резуль-

тате рабочие и служащие знакомятся с ходом и итогами соревнования 

предприятий, расположенных на территории данного региона и региона 

в целом. 

Для зтапа зрелого социализма характерно дальнейшее развитие 

функций Советов по руководству социалистическим соревнованием. Оно 



иготдоятю от задач с«* * ~ "внеэкономического развития кшей стрэ.ми 

и направлено на ш птбожвв аффективное решение. Данный процесс дол 

жен 6 т ъ предметом всестороннего исследования представителей 

нья: наук. При втом речь должна «едти преимущественно не о появлении 

новых ^нкций, а о приобретении большей значимости, самостоятельное 

ти отдельных ^«нтов дане осущестюшеют. 

Шмвенма роли Советов в руководств© социалистическим соревно-

ванием следует осуществлять прежде всего, исходя из того, что, во-

первых, они ядовитая самой широкой общественной организацией трудя-

щихся, обеспечивзгзей действнтеяьное самоуправление народа, и, 

вторшс, трудовое состязание представляет собой форну привлечения 

трудящихся к управление производством. Следовательно, руководство 

соревнованием советскими представительными органаш есть ничто июе 

как пролетарский демократизм в действии, а поветение их органа 

тореной миссии - его развитием. В згой ептш представляется 

сообрагзгс развитие функции Советов по организации предварительного 

обсуждения в печати региональных и межотраслевых проектов условий 

социалистического соревнования, социалистических обязательств рас-

пределения мест по итогам трудового соперничества и передового арен 

вэдствешого опыта, подготовленного для одобрения с целы» всеобщего 

распространения. 

Принятие предлагаемого порядка, несомненно, способствовало бы 

расщреншэ участия общественности в принятии реяекий на сессиях Со-

вотов и их исполнительными органами. Совершенствование подготовки 

вопросов способствовало бы одновременно расширению процесса деш-

кр&тизацки в их деятельности, боле© глубокому и всестороннему об-

еуждешго вшосшшх на сессии вопросов. Все его позволяет утверждать 

что данное направление повшения роли Советов в руководстве сорев-

нованием явится конкретным развитием ленинского положения о том, 

что при социализме "впервые в истории цивилизованных обществ м а е -



с а населенил поднимаемся до с а м о с - т о * - г е л ь ь о г о учас-

тия 1е тольш в голосовании и виборах, н о и в н о в е е д н е м --

ч о I / п р а 1 л о л '1 е й / ">/ 

Повышение роли Советов народных: депутатов в руководства со-

1сиалистичбскич со«еви*)ва:?ж*м - неисчерпаемая проблем для исследо-

вателей. В ней постоянно возникав»? и будут ш и х ш ь н^ы,- и новые 

аспекты, которые неоСходлмо будет рашать в соответствии о розш-гк-

ем зоцналистгче цсой девю:«р«ии к гзменением условий хозяйствова-

ния. Лзновк.^ их фрлиа*- 4, выцеленше в результате яшдэлжжхого ш» 

яд анализа, отр'шшт задам > кдаеине-?.4© з^ала, для которого 

т органическая взаимосвязь экономического прогресса и щхжтачео-

кое регзяие вслрсзов более иоянс-^ обвспенаныя прав м свобод еэготс-

*лос людей. 

3,3. /Ът», грс союзов в разверткваш!»! сз!Ш®~ 

л г?р****ц>де*?*<х и их в*з»: • *ст вче с 

пас*-раттатт^тоэя^этрвиныуи я «пегт^ьнычи органами 

общсетве'-пгзго сааОулравяения. 

Г* •:м-е г* ^ьо.'стве со:>аз.-*?*;:-^~хг*> с"4 сг 

Грс •!':«! «аШПЛСН 0Г4С':- Л Р Г ? Г" »г. «Г *Г> 

.г г. г-, сптг^лс/и, г ;ат/ва, трудового е:!?угиаз?,?а дашшкоз, ко-

"1 го ЕГ'г^оро.'нем о с ^ т х - п тт и с ^ г / т " : -

"г.,- » \о г. ^ г о д у ^Х сьсзд г-г/У^к* г ^ г г -

г г-"'. ' - е о ^ ь ' ^ г г " г. •^ввтствешюоть за 870 К Т > 

' г - к ссг:»г;!л. 

• гр-^теш развития функции профсоюзов в руководст-

во со».„ "•.аягичееким соревнованием необходим начинать с разграни-

чена с^ср деятельности шж и административно-хозяйствемиш: органов. 

Па согодк-^шй день уже недостаточно общих деюкарацнй о том, что 

предприятия совместно с фабричным, заводским, мест-

ным комитетом профессионального союза организует социалистическое 



л.с>4 

соревнование, подводит итоги и определяет победителей соревнова-

ния, решает вопросы о поощрении передовых коллективов и работни-

ков. 

Отделить сферу деятельности профсоюза от сферы деятельности 

хозяйственных органов по руководству соревнованием - значит опре-

делить объем их организационных функций в данном процессе. При 

атом следует исходить из ленинского положения о том, что профсою-

зы, представляя интересы рабочих и служащих в области производства, 

труда, быта и культуры, являются школой управления, школой хозяйст-

вования, «колой коммунизма, с одной стороны, а хозяйственные орга-

ны осуществляют управление производственной деятельность» с целью 

решения задачи по удовлетворению постоянно растущих потребностей 

трудящихся - с другой. Причем, профсоюзы выступают в общественной 

системе социализма как общественная организация и они не распола-

гают ни трудовыми, ни материальными ресурсами для выполнения не-

посредственной организаторской деятельности по управлению производ-

ством вообще, в том числе и по руководству трудовой активностью 

трудящихся. Хозяйственные органы, наоборот, будучи хозрасчетными 

звеньями единого народнохозяйственного комплекса, наделены такого 

рода целевыми материальными и трудовыми ресурсами. Позтому разгра-

ничение сфер деятельности по организации трудового состязания меж-

ду хозяйственными органами и профсоюзами должно иметь в своей осно-

ве следующую посылку: первые выполняют те функции по организации 

соревнования, которые требуют профессиональной подготовки, имеют 

высокую трудоемкость и могут успешно выполняться только штатными 

работниками, влекут производство материальных и денежных издержек, 

предполагают деятельность оперативно-распорядительного характера; 

вторые - те функции, которые включают непосредственное осуществле-

ние социалистической демократии в основной сфере приложения твор-

ческих сил человека - в сфере производства. 



Укрепление демократических начал в руководстве соревновани-

ем, выражаясь з конечном счете в форме участия трудящихся в управ-

лении производством, вызывает необходимость в реализации функции 

массовости трудового состязания. Наиболее аффективно зта функция 

может быть выполнена профсоюзами прежде всего потоку, что они яв-

ляется самой многочисленной общественной организацией трудящихся, 

которая к тоцу же постоянно увеличивает число своих членов. Одна-

ко неправильно быхо бы думать, что массового объединения в одной 

общественной органмзатрш достаточно для обеспечения массовости со-

ревнования. Оно выступает лишь как предпосылка его. Наиболее глу-

бинными корнями, с которшш связана функция профсоюзов по вовлече-

нию всех участников социалистического производства в трудовое сос-

тязание, является то, что они по своей социальной природе и сути 

был* и остаются организагпгей рабочего класса. Это делает юс самой 

влиятельной организацией в системе социалистической демократии, ко-

торая всей своей деятельность® укрепляет общенародное государство. 

Массовый характер участия трудящихся в социалистическом со-

ревновании предполагает решение и другой цели: обеспечения возмож-

ностей кшдому для свободного развития своих способностей и потреб-

ностей. Непосредственная реализация данной функции также должна 

быть присуща профсоюзам как организации, преследующей двуединую за-

дачу; заботу о развитии народного хозяйства, о подъеме производст-

ва и заботу о правах и интересах грудящихся, об условиях их труда 

и быта. Конкретная деятельность в направлении создания равенства 

в соревновании основывается на положении, обоснованном В.И.Лениным, 

о том, что всякая демократия "служит, в конечном счете, производству 

и определяется, в конечном счете, производственными отношениями дан-

ного общества* /1.22,с.276/ . 

йэшные возможности для свободного развития способностей и пот-

ребностей каждого участника соревнования создаются профсоюзами путем 



широкого использовании созданных ими дсможратичесьих иьститутоз. 

Важное «шс-то среди них з&нимаат система зкономивеского образова-

ния трудящихся, форш коллективного принятия решений в хозяйствен-

ных органах управления, социальные органы объест в е т о го самоуправ-

ления, рабочие собрания. Благодаря ям формируется совокупная трудо-

вая инициатива в форме коллективных встречных планов и социалисти-

ческих обязательств; выявляются случаи отсутствия у отдельных ра-

ботников условий для высокоэффективного труда и определяются пути 

их устранения; проводятся мероприятия по аоашешш зудьтурно-/ех-

ничеокого уровня членов трудового коллектива; организуется обмен 

передовым опытом; осу^ествляегсл широкими кассами трудяцихия лразо 

ложроля в области знонош^и, хозлЛстьсиного и культурного строитель-

ства; развивается массовое азобретатольотво а рахдондядеагда А ^.п. 

»1азнач«шмем профсоюзов на всех атаках развития социаллетлчсг-

кого общества ь нашел стране и остается защита прав и ш э р е -

сов трудящихся. Эта традицйо»шая, защ-лнал функция в созре .изкиыл: 

условиях долшш быть направлена в порвуа очередь на даль:;е:'ллЛ 

подъем материального и культурного уровня жизни народа. >ла связа-

на с необходимое?борьбы против проявлений у определенной -гастл 

рабочих и служащих несоциалистлчес-сого отнозеиля з труду - недис-

циплинированности, расхлябанности и г . л . , а ^анзе с проявлением 

в различных формах остаточных яззлониЛ бюрократизм, зедочетвен'-ю-

го и люотглчесйого усердия, фактов воложаты, грубиянства и т.п. 

Зайдет нал функция профсоюзов долх*а лареко использоваться а 

руководстве социалистическим соревнование^. задала - борьба 

за осуществление принципа распределения по труду в организ ации тру-

дового соперничества, за применение форы морального поощрения з 

соответствии с действующими положениями и условиями. В центре вни-

мания профсоюзов находится также вопросы борьбы за включение в 

движение з а коммунистическое отношение к труду каждым работником. 



. д.1я ра»г.:-.« :го с;.-." лаянг/а в-лз т , более широкого 

применения прав профеошов по зищите прав и интересов участников 

соревнования» связанных с наиболее полным и быстрым внедрением 

всего нового в трудовом состязании. Она связана с ускоренным раз-

витием научных основ и практики организации социалистического со-

ревнования и распространяется как на управление трудовым знтузиаз-

мом масс, так и на его результаты. Шшется ввиду, что, с одной сто-

роны, профсоюзы должны предупреждать бюрократические извращения 

при решении вопросов совершенствования организации соревнования, 

а с другой - вести беспощадную борьбу со случаями замедления внед-

рения передового производственного опыта. 

Ощним из направлений деятельности профсоюзов является руко-

водство специальными органами общественного самоуправления. Послед-

ние, в соответствии с целями своей организации, участвуют в управ-

лении соревнованием. Так, органы народного контроля участвует1 в про-

верке исполнения директив партим и правительства то вопросам разви-

тия трудовой инициативы, помогает претворению их в жизнь, добивает-

ся единства решения и исполнения. Постоянно действующие производст-

венные совещания направляют свою работу на обеспечение выполнения 

заданий государственного плана, выявление резервов и возможностей 

для принятия напряженных планов. Они заслушивают сообщения руково-

дителей предприятия(организацни), цехов и других структурных под-

разделений об организации выполнения плана и об итогах финансово-

хозяйственной деятельности. Основной задачей Научно-технических 

обществ и Всесоюзного общества изобретателей и рационализаторов 

в области соревнования является развертывание трудового состязания 

в вопросах научно-технического творчества. Важнейшие направления 

организации социалистического соревнования и его совершенствования 

составляет содержание работы таких самодеятельных производственных 

организаций, как общественное бюро экономического анализа и норми-

рования, общественные отделы кадров, группы технической информации 

и обобщения передового опыта,различные творческие бригада по вопроса* 



Хсх 

тсжничекого прогресса я эффективности произведет»», советы профи-

лаявдки и т .п . 

Вьиоднеше спегдояьндак органами общественного самоуправления 

ф- гшт® т оргзнизтда соревнования и его еовершенетювашш обуо-

довяиваэт необходимость в осуществлении непосредственной руководя-

щей деятельности профсошов за решением этими органами вопросов 

трудовой & к т т т с т труджчкхея. Особое ттшвют следует уделять 

взаимодействия сведадеятедьиюг органов мшщу собой и с ^щшнистра-

щеШ хозяйгтвекяде о р г а н и з у й с тем, чтобы не допускать случаев 

вдр&хлеяглзд в работе. Общественна!* организациям дожш быть соз-

даны все веобгодюяда условия для условной реализации их «здгшещИ! 

в области трудового состязании. 

В научной литературе, поевящетой социалистическое соревно-

вания, обоснована С.й.йкурко точка зрении о том, что главшг* дол-

гом, главг&г? в работе веах органов обя^етвекного управче-

шея долшо быть вскрктие доподпттеяышх к контрольным задттшш к 

по годовш штанам пятилетки органщациошаас, технических и других 

резервов с ч ет » разребогни высоких, напряжежых и в то же время 

реально выгкшлгзтх всг^стш планов и обеспечение юс шполнешя 

/б.Хов,с.29/. Принимая в пригедае теку© позицию, считаем необхо-

дима* дополнить ее положение еще тем, что аналогичная работа зткш 

органам должка проводиться также в процессе принятия и выполне-

ния сотдсюнстическюс обязательств. 

Профсоюзам гак школе управления, школе хозяйствования прису-

Ер воспитательная нюнакекие которой состоит в активном 

содействии воспитанию человека когвдунястичесжого общества. В соот-

ветствии с этим может быть вздеяена относительно самостоятельная 

функция руководства соревнованием профсоюзами по исаользовашш 

этого массового дмшешя трудящихся в воспитательных целях. Ее осу-

ществление по форме выразится в обсуждении на съездах, пленумах, 



засе^шшях преэцдцуыов еовездв» собршшях и заседаниях различных 

категорий аетмва и т.п. воспитательной аффективное» хода и ито-

гов трудового соперничества» а также мероприятий, связанных с со-

верввкствованнем ого организации. По еоде|жанш же она представ-

ляет собой ревете с помощью социалистического соревнования БОЛЮ-

СОВ укрепления дисциплины труда и оокрвцеиия текучестм кадров; фор-

мирования явдцушотического отношения к труду; вэодат&ния чувства 

товарищеского сотрудничества, взаимопомощи и здорового соперничест-

ва, духа соцналкствчесхого кнтернацдонаяизма. 

Вйл «у© значение в руководств© социашютическш соревнованием 

кмее^ цравотворческая деятельность профоошов. Она осуществляется 

в рздвдчшх форывх: цутем участия в правотворческой деятельности 

государственных органов и принятия правовых нормативных актов сов-

местно ияи по согласован® с ники; шп установленная превэвш- нор» 

кзтияншс актов самостоятельно, но с оачхцки или по полномочию гс~ 

еударстьошмх органов. Кроме зтою, согласно статьи 96 Основ зако-

нодательства о труде професзиоиальнг.'в со&зн в лице ВЦСПС неделены 

правом законодательной ишгциатипы. 

Функций профсоюзов по руководству социалистическим соревнова-

нием не есть нечто раз и на всегда данное. Они находятся в посто-

янном развитич и соответствуют уровня зрелости стщализма как об-

щественной системы. Всемерное развитие социалистической демократки, 

обусловленное великими задачами коммунистического строительства, 

привело к значительное повшеш® яфудовой и общественной активкоо-

ти трудящихся, еще большее ттярент участия масс в управлении 

социалистическим государством, во всей его организационно-хозяйст-

венной деятельности. Коренные качественные изменения произошли в 

культурно-техническом уровне рабочего класса. В зтих условиях пра-

вомерна постановка и зкепериментаяьное изучение вопроса о переходе 

от согласования условий соревнования и решений, принимаемых по его 
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5. Активное содействие воспитанию человека коммунистичес-

кого общества с помощью социалистического соревнования 

на основе его соответствующей организации 

6. Правотворческая деятельность по совершенствованию ор-

ганизации социалистического соревнования 

Проблемы осуществления органами управления отраслями 

народного хозяйства функций организации социалистичес-

кого соревнования 

Б соответствии с решениями АХУ съезда КПСС в десятой пятилет-

ке в народном хозяйстве проведены комплексные мероприятия по даль-

нейшему совершенствованию организационных структур управления от-

раслями,, В результате в основном завершен переход на двух-трех-

звенную систему управления, которая сформирована в трех вариантах: 

министерство - производственные объединения (комбинаты) и предприя-

тия; министерство - всесоюзные (республиканские) промышленные объе-

динения - производственные объединения (комбинаты) и предприятия; 

одновременное функционирование в одной отрасли двух и трехзвенной 

систем. На каждом из этих уровней руководство социалистическим со-

ревнованием осуществляется на основании положений о них. 

Так, Министерство СССР совместно с профсоюза организует 

социалистическое соревнование, утверждает условия всесоюзного со-

ревнования в отрасли, учреждает в установленном порядке переходя-

щие Красные знамена с денежными премиями, содействует развитию 

движения за коммунистический труд, за высокую культуру производст-

ва. Кроме того, совместно с ЦК профсоюза подводит итоги социалис-

тического соревнования и присуждает коллективам-победителям пере-

ходящие Красные знамена и денежные премии, присваивает звания кол-



лективов предприятий я организаций комцунмстического труда, орга-

низует изучение, обобщение и распространение передовых методов тру-

да и передового опыта / 7.19, с.506 /. В положении о всесоюзных и 

республиканских промешенных объединениях сказано, что управление 

объединения организует совместно с профсоюзной и другими обществен-

ными организациями работу по широкому привлечению трудящихся к уп-

равлению производство*, развитие социалистического соревнования и 

движения за коммунистический труд / 7.18, с. 13 /. Пунктом 97 положе-

ния е предприятии прейду смотрено, что администрация предприятия сов-

местно е фабричным, заводским, местным комитетом профсоюзного сою-

за организует социалистическое соревнование, подводит итоги и опре-

деляет победителей соревнования, решает вопросы о поощрении передо-

вых коллективов и работников /4.87 /. 

Анализ приведенных положений, как ухе отмечалось, свидетельст-

вует о том, что в настоящее время определена лига» совместная ответст-

венность хозяйственных и профсоюзных организаций за организацию со-

циалистического соревнования. Однако зтого сейчас уже недостаточно. 

Позтому вычленение функций руководства трудовым состязанием, прису-

щих органам управления отраслями народного хозяйства, - задача, ре-

ве кие которой является настоятельной необходимостью. 

Хозяйственные органы выполняют разнообразные функции по руко-

водству отношениями состязательности, набор и субординация которых 

находится в постоянном развитии. Их специфика является производной 

от сущности социалистического соревнования и функций управления 

народным хозяйством. 

Анализ ответственности хозяйственных органов в системе управ-

ления социалистическим соревнованием своим началом должен иметь 

выяснение наиболее общих, фундаментальных сторон, а именно их роль 

в перспективном управлении. При современном уровне развития послед-

него целеполагание и прогнозирование выражается в реяающей степени 
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стратегией и тактикой, разрабатываемую общественны»» организация-

ми и прежде всего партией. Хозяйственные органы в соответствии с 

зтим призваны обеспечить процесс планирования. Эта задача для дви-

жения отношений трудовой состязательности новая, но весьма актуаль-

ная. В ней должны быть определены содержание плана совершенствова-

ния организации соревнования и его взаимосвязи с другими разделами 

планов зкономического и социального развития, исполнители, методы 

разработки плана, показатели и многие другие вопросы.* 

Большой комплекс вопросов по организации социалистического 

соревнования может быть отнесен исключительно или пренцущестэенно 

к компетенции органов хозяйственного управления. Среди них в пер-

вую очередь необходимо ваделить функцию оказания помощи в обосно-

вании напряженных индивидуальных встречных планов и социалистичес-

ких обязательств. Форш такой работы могут и должны быть разнооб-

разные. Техиичесюш и другие работники призваны систематически 

изучать особенности развития производства в условиях совершающей-

ся научно-технической революции и направлять творческую мысль каж-

дого. Экономическим службам следует оказывать методическую помощь 

рабочим, инженерно-техническим работникам и служащим в зкономичео-

ком обосновании встречных планов и обязательств, проверке правиль-

ности произведенных расчетов, а при необходимости - выполнять их 

самостоятельно или организовать решение типовых задач на ЭШ. 

Специфика разработки встречных планов и соцкаямот ических обя-
«к" 

зательств в условиях организации коллективных форм социалистическо-

X. Примерный вариант такого плана предприятия и объединения разра-

ботан под научнвд руководством и при непосредственном участии 

авторе для рода подотраслей газовой промышленности / См.: 7.15, 

С.46-48 ; 7.16, с . 5 8 - 6 0 ; 7.17,с.84-86 /. 
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го соревнования состош в том, «го она представляет собой центра-

лизованно обеспечиваемый процесс. Он начинается с обобщения инди-

видуальных обязательств к определения их совокупного влияния на 

конечные результаты деятельности производственного подразделения, 

включает выявление резервов, использование которых возможно лишь 

на уровне бригады, участка, цеха, предприятия, объединения, минис-

терства. 

Деятельность аппарата управления по обоснованию встречшх 

планов и шци&листйчвских обязательств завершается подготовкой 

проекта. Только после втого становится возможной широкая работа об-

щеетвешшх оргашвадай по привлечен»} трудящихся к ©бсуждега® их 

и принятию на рабочих собраниях, в грехах, бригадах, в соответствую-

щих кошебш. Здесь большое поле деятельности для общественных ор-

ганизаций, ибо на рще предприятий значительное число рабочих не 

принимают участия в ретешш зтих вопросов. Так, по даннш исследо-

ваний, ©цублккованадж в 1974 г . , на раде предприятий в обсуждении 

и принятии коллективных обязательств участвуют от 30 до 5С$ соревную-

щихся / 4.64,е.78 /. Более поздние обследования показывают, что зто 

положение не изменилось и в настоящее время. Данные института со-

циологических исследований, полученные на предприятиях городов Ива-

нова и Перш, показывает, что среди ивановских рабочих принимали 

участие в составлении встречного плана участка (бригады) 43^, цеха-

и предприятия - 12$. По рабочим Перми зги показатели имеют соот-

ветственно следующие значения: 28^, 10$ и Щ /4Л22,с. 143 /. 

В соответствии со спецификой деятельности хозяйственных орга-

нов в системе организации социалистического соревнования им свойст-

венно в наибольшей мере выполнение функций по созданию материально-

технических и организационных условий для реализации трудовой ини-

циативы. Она выполняется на всех уровнях управления. Однако для 

каждого из них присуща своя специфика. Нижние звенья в значитель-

ной степени заняты ее реализацией в условиях развития индивиду&ль-
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ных форм состязания в труде, а высшие - используют ее преобладаю-

ще для обеспечения коллективного соревнования. 

Важная организаторская работа органов управления отраслями 

народного хозяйства проводится по обеспечению получения экономи-

ческого и социального аффекта от распздст^эанения починов. Они приз-

ваны постоянно и конкретно изучать ход их использования на каждом 

рабочем месте, в каждом рабочем коллективе, выявлять связанные о 

втим проблемы и практической работой способствовать, их разрешению. 

"Мметю руководитель, - пишет Б.Кичигин, - лучяе всего знает цели 

и задачи, стоящие перед коллективом подразделения или предприятия 

(учреждения) в целом, поэтому он может полнев оценить значение дан-

ного ночшш или обязательства в сыграть значительную роль в его 

организации / 5.69, с Л 03 /. 

Практика показывает, что недооценка роли административно-хо-

зяйственных органов в распространении и использовании ценных начи-

наний трудящихся, недоиспользование их огромных возможностей, мо-

жет существенно сказаться на результатах трудовой деятельности. 

Гак, за 1&?8-1&?9 г г . центральный Комитет профооша рабочих хими-

ческой и нефтехимической промышленности совместно с Минхиммашем 

одобрил ХЬ починов. Изучение же их эффективности показало, что да-

же некоторые коллективы - инициаторы их не справились с планом 

19-/9 года по производительности труда. Подобные факты свидетельст-

вуют о том, что мало одобрить почин и рекомендовать его к распрост-

ранению. Это только начало дела. Главное - организаторская работа, 

а она пока еще во многих случаях поставлена плохо / о.21,е.14 /. 

Оцна из основных целей социалистического соревнования - пос-

тоянное повдаедае трудовых успехов его участников. В известной ме-

ре она достигается независимо от системы управления, являясь резуль-

татом общего подъема, взаимодействия. Это, отмечает Е.Д.Горкановс-

кий, - субъективное право работников, а 1% предмет их юридической 

I 
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обязанности /Ь. 133,с.13 /. Однако из него вытекает экономическая 

необходимость для административно-хозяйственных органов в кропот-

ливой работе по выявлению передового опыта и использованию его для 

дальнейшего совершенствования производства, ибо львиная доля эффек-

та от передового опыта достигается не его формированием, а широ-

ким займет во вашем. 

Выявление и распространение передового опита шюгограннад л 

трудоемкая работа. Ока может быть успешно проведена на осгзове при-

влечения всех служб предприятия и координации их деятельности из 

единого центра. Эта работа предполагает систематический анализ всех 

сторон эффективности производства и качества труда и четко отлажен-

ною систему внедрения. Практика передовых предприятий и отраслей 

показывает, что только системный подход к решению вопросов передо-

вого опыта обеспечивает получение наиболее полной отдачи. 

В данном отношении представляет интерес опыт Министерства гео-

логии УССР. Здесь разработана специальная система, состоящая из че-

тырех элементов: выявления, изучения, распространения и внедрения 

передового о гаг а. Выявление передового опыта на предприятиях и в ор-

ганизациях своей системы осуществляет функциональные отделы а служ-

бы лГЛ всех уровней, что оформляется каждые десять дней соответст-

вующими картами. Паралельяо службы НТИ ведут работу по выявлению 

передового опыта родственных организаций я также раз в десять дней 

заполняют карты передового одата. Ежемесячно реферелты, главные 

инженеры совестно зо службами НТЙ осуществляют отбор и согласова-

ние рекомендаций, а также комплектование картотеки передового спита. 

Йзучениэ передового опыта производится на основе соответствую-

щих планов, разрабатываемых ежегодно функциональными отделами и 

службами 11ТИ. 3 Министерстве я на предприятиях широко практикуются 

комаг-щгровки референтов ж других работников, описание изученного 

опыта, подсчет экономической эффективности, разработка рекомендаций. 



НТО экспедиции, трестов, ооветы директоров, ученые советы инсти-

тутов в 15-ти дневдай срок рассматривает рекомендации, после чего 

службы ЭТИ в 10-̂ ги дневный срок направят документы по пученно-

му опыту в Мингео УССР, где он анализируется с целью выявления наи-

более ценного, заслуживающего широкого внедрения и распространения. 

На плановых началах организовано и распространение (пропаган-

да) передового опыта. В нем службы НТЙ и референты обеспечивает из-

дание плакатов, инфорштсем, молний.Функциональные отделы совмест-

но со службами НТЙ проводят сешгнары и организуют работу школ пере-

дового опыта, ведут пропаганду в прессе, по редко, телевидению. Ме-

польэуетея также такая форма, как кольцевая эстафета. В отрасли Чер-

ниговская МЭГЭЙ специализируется по кинопропагавде. Наконец органы 

НТИ и рабочая комиссия организуй пропаганду передового опыта на 

ЩНХ СССР и ВДНХ УССР. 

Большой цикя работы составляет внедрение передового опыта, ш л -

ющее свой план. Оно включает создание технической докукедаации, из-

готовление оснастки, приспособленке и организационную подготовку, 

за что ответственность возложена на функциональные отделы, подраз-

деления, службы и главных инженеров. Они же несут ответственность 

и за конечный результат - само внедрение. Последнее предполагает 

также обучение персонала, организацию курсов целевого назначения, 

которые осуществляются функциональными отделами и Черниговской 

МЭГЭИ. Определение экономического эффекта входит в обязанность 

экономических служб подразделений. В отрасли налажен сбор информа-

ции и систематический контроль за внедрением, а также обобщение 

его результатов. 

Органы управления отраслями народного хозяйства немаловажную 

роль играют в реализации принципа гласности. Они организуют про-

фессиональное информирование трудящихся о ходе и итогах социалис-

тического соревнования, передовых достижений его участников. Это* 



цели служат специальные издания типа информационных листков, экс-

пресс-информация, реферативные сборники и т.п. Работники аппарата 

управления и передовики производства выступают в заводской многоти-

ражке, в районной, областной, республиканской и центральной прессе. 

Так, в газовой промдалзнности отраслевой журнал "Газовая промышлен-

ность" систематически публикует материалы об итогах всесоюзного со-

ревнования в отрасли, а работники отдела социалистического соревно-

вания Мингазпрома публикуют в отраслевых информационных изданиях 

статьи, в которых анализируются результаты деятельности соревную-

щихся, отмечаются передовики и причины отставания от них остальных. 

Работники объединений и предприятий немалый объем работы выполняет 

по оформлению соответствующих стеццов, досок, выступают в рабочих 

коллективах, проводят ивдиввдуальную разъяснительную работу. 

В последние годы вое более начинает утверждаться практика 

обобщения передового опыта, имеющего фундаментальное народнохозяйст-

венное значение, путем издания брошр и книг иаучда-популярного ха-

рактера. Значительное влияние на развитие экономики оказало выступ-

ление в печати ряда хозяйственников, в которых освещался вазовский 

и щекинский опыт, акс&йский эксперимент, достижения в развития науч-

но-технического прогресса, имеющиеся в Ммнэдектротехпроме и Минпри-

боре. Однако данная форма используется еще недостаточно в связи с 

тем, что авторы книг и брошюр занимаются их написанием на "любитель-

ских" началах в свободное от основной работа время. В результате 

на передовых предприятиях зачастую можно встретить толпы комавдиро-

дочных, которые, получив общие сведения ив небольших информацион-

ных изданий о ценных починах, приезжают детально разобраться во 

всех "плюсах" и "минусах" новшеств, отвлекая работников предприя-

тия от выполнения их должностных обязанностей. В конечном счете 

задерживается использование передового опыта, увеличиваются расхо-

ды на его пропаганду. 



В этой евши представляется, что назрела необходимость ввес-

ти творческие отпуска руководящим и инженерно-техническим работни-

кам предприятий и министерств для системного описания и анализа 

передового опыта. Их целью должно быть обобщение и разработка на-

правлений дальнейшего развития трудовнх достижений фундаментально-

го характера, а также его широкое распространение путем издания 

соответствующей литературы и проведения соответствующих админист-

ративно-распоредительных мероприятий. 

#?атнме работники предприятий и вдаестоягцих организаций долж-

ны выполнять и обязанности по осуществлению нагдеднол информации о 

ходе и итогах социалистического соревнования. Это связано с тем,что, 

во-первых, указанные сведения концентрируются в функциональных от-

делах, во-вторых, их сбор, концентрация в едином центре и занесе-

ние на стенды, доски и т .п. должны осуществляться в рабочее время, 

зачастую требуя значительных затрат его, и поэтому не могу? проводи-

ться на общественных началах. 

Названные причины обусловливают также необходимость в том, что-

бы по вопросам, которые решается совместно адшшистративно-хозяйст-

веиными и профсоюзном органами, подготовку материалов /лх подбор, 

анализ, выработку проекта решения/ проводил аппарат управления. 

Важность закрепления этой фикции за работниками предприятий выте-

кав* из того, что в связи с усложнением организации социалистичес-

кого соревнования профсоюзный актив, смена которого происходит в 

течение небольшого периода времени, йе обладает необходимым опытен 

и знаниями, для того чтобы самостоятельно обеспечить должный научно-

практический уровень его развития. Между тем, отдельная категория 

руководителей пытается перекладывать эту работу на общественные ор-

ганизации, что сказывается на эффективности трудового состязания. 

Функция регулирования в управлении социалистическим соревно-

ванием хозяйственными органами должна быть представлена в первую 



очередь деятельностью аппарата управления по его совершенствова-

нию. В отличие от общественных организаций, они должны вести непо-

средственную разработку и внедрение новых форм и методов органи-

зации ©того массового движения трудящихся. Необходимость в атом 

вытекает из того, что недостатки в организации социалистического 

соревнования являются прямым следствием невыполнения плана, нали-

чия неиспользованных резервов повшення эффективности производст-

ва и качества работы. В данной евши следует согласиться о эконо-

мистами, которые считают, что "дисциплинарная ответственность руко-

водителей предприятия за плохую организацию соревнования в коллек-

тиве должна бить весьма высокой, подобно ответственности за невыпол-

нение плановых показателей" / 4.7,с.16 /. 

В соответствии с Положением о социалистическом государственном 

производетвеншм предприятии последнее ведет бухгалтерский, опера-

тивный и статистический учет, внедряет передовые методы и форш уче-

та и вычмоглтелышх работ, составляет отчетность по утвержденным фор» 

мам и представляет ее в установленные сроки соответствующим органам. 

Аналогичные функции вшюлшшт к вывестощие организации, организуя 

учет в объединении или системе министерства. 

Социалистическое соревнование как объект учета обладает ярко 

выраженной спецификой, предъявляющей к последнему особые требования 

по широте охвата результатов производственно-хозяйственной деятель-

ности, уровш синтетичности и аналитичности. Во-первых, учет не от-

ражает всех сторон выполнения плана социального развития коллектива, 

эффективности внедрения новой техники, рационализаторских предложе-

ний и передового опыта, о чем подробней говорилось вьве. Во-вторых, 

учет не формирует группировку основных и учитываемых показателей, 

предусмотренных условиями социалистического соревнования. Это при-

водит к дублированию в работе экономических и других служб, а зачас-

тую является причиной расхождений между статистической отчетностью 



ш 

и данными, рассматриваемыми при подведении 

В-третьих, первичный учет организован таким образом, что его прак-

тически невозможно использовать для выявлении передового опта. 

Решить зги задачи под силу только квалифицированным специалистам, 

которыми располагает каждая отрасль. Поэтому за административно-

хозяйственными органами следует установить ответственность за ор-

ганизации и ведение учета хода и итогов социалистического соревно-

вания как особой учетной функции. 

Сформулированные вше (фикции административно-хозяйственных 

органов по руководству социалистическим соревнованием (см.табли-

цу 3.04 т могут исчерпать всех направлений их деятельности. Рави-

тие отношений трудовой состязательности, сопровождающееся объектив-

ными тенденциями их усложнения, приводит к возрастанию значимости 

многих элементов управления ими, которые "отпочковываются" от тра-

диционно выполняемая. Среди них в настоящее время следует назвать 

такие, как разработка организационных структур и штатов управления 

социалистическим соревнованием; подготовка и поняение квалифика-

ции организаторов соревнования; разработка должностных инструкций 

для них. Многое в этих вопросах уже сделано или делается. В боль-

шинстве министерств и крупных объединений созданы специальные от-

делы или бюро. На многих предприятиях введены должности инженеров-

организаторов соревнования. В Мюшриборе и в Минэлектротехпроме 

разработают Типовые положения об инженерах по соревнованию, регу-

лярно проводится учеба по повшегош юг деловой квалификации 

/5.150, с. 79-81/ 

Научно-методический совет по организации социалистического со-

ревнования Томского облсовпрофа разработал методические рекоменда-

ции "Функциональные обязанности администрации и профсоюзного акти-

ва по организации социалистического соревнования в трудовых кол-

лективах" / 7.28,с.61-62 /. 



Тернопсльеюш финансово-экономическим институтом при участки 

диссертанта подготовлены и внедрен» на предприятиях дсбмчи, буре-

ния и транспорта газа, заводах по газсперереботк© положения о пра-

вах и обязанностях в области соревнования руководителя организа-

ции, главного инженера, начальника цеха, иняенерз-^шзнотшста по 

соревнованию / 7.14,е.45-50; 7,15,с.48-53; 7.16,с.60-65; 7Д?,с .87-

92 / . 

Шест© с те*, наш опыт работы по совершенствованию организа-

ции социалистического соревнования показывает, что распределение 

фунюфшнАЛьнкх обязанностей по руководству им моду еяужбаш пред-

приятий - важное, но из единственное условие повшения эффективнос-

ти деятельности хозяйственных органов в ортанттут трудового сос-

тязания. На менее существенным является развитие оргструктур ув^аэ-

ятмя. отшчает академик АН СССР А.Г.Аганбегяя, в народном хо-

зяйстве шдохо вопросов, требующих для своего решения их уяучаенхя 

/ 4,3, с .Ш /. 

Таблица 3.04 

Осшшме фрикции органов управления отраслями народного 

хозяйства по руководству социалистическим соревнованием 

Йэшщш- I 

^ р | Наииеновшне Зунщрга 

_ I ! ^ ^ ~ 
1. Ввзработка плана совершенствования социалистического со-

ревнования. 

2. Оказание помощи в обосновании напряжениях индивидуальных 

встречных планов и социалистических обязательств, в том 

ш/ сиотематичесяоэ изучение особенностей развития произ-
водства в условиях совервавдейся научно-технической 



гоз 

I 1 2 
революции и ориентация творческой активности трудящихся; 

б/оказание методической помощи рабочим, инженерно-техничес-

ким работникам и служащим в экономическом обосновании 

встречных планов и социалистических обязательств, провер-

ка правильности выполненных расчетов выполнения наиболее 

сложных расчетов и организация реиения типовых задач на 

ЭШ. 

3. Создание материально-технических и организационных условий 

для реализации трудовой инициативы соревнующихся. 

4. Проведение организаторской работы по обеспечению получения 

экономического и социального эффекта от распространения 

починов. 

5. Выявление передового опыта и использование его для дальней-

шего совершштвов&ння производства. 

6. Организация профессионального информирования трудящихся о 

ходе и итогах социалистического соревнования, передовых дости-

жениях его участников в специальных изданиях типа информа-

ционные листки, экспресс-информации, реферативные сборники, 

журналы, брошюре, книги, в периодической прессе. 

7. Осуществление наглядной информации о ходе и итогах социа-

листического соревнования. 

8. Подготовка материалов / сбор^ анализ,выработка проекта ре-

иения/ по вопросам, которые решается совместно администра-

тивно-хозяйственными и профсоюзншш органами /разработка 

условий социалистического соревнования, подведение его ито-

гов, моральное и материальное поощрение победителей и т.п./ 

9. Непосредственная разработка и внедрение новых форм и мето-

дов организации социалистического соревнования,обеспечиваю-

щих дальнейшее повшение его роли в механизме хозяйствования. 
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Ю. Организация к ведение бухгалтерского» оперативного и 

статистического учета хода и итогов социалистического 

соревнования. 

11. Разработка организационных структур и штатов управления 

социалистическим соревнованием. 

12. Разработка должностных инструкций для организаторов со-

ревнования, их подготовка и повышение деловой хвалифи-

нации. 

К гаш относятся и вопросы организации трудового состязания. Ос-

тановимся на взаимосвязи "оргструктуры управления - еощгшшстмчестое 

соревнование" несколько подробней. 

В иавей экономической литературе проблема влияния социалисти-

ческого соревнования на создаш© оргструктур управления специально 

не исследовалась» хотя отдельные авторы указывают на необходимость 

ориентации последажх на органическое сочетание централизованного 

планового руководства с самостоятельность©, инициативой предприя-

тий / 4.1, с . 46/. Однако конкретных рекомендаций относительно ре-

ализации этого положения в их работах не содержится. Между тем, 

данный аспект приобретает особую актуальность в свете решений 

ХХУ1 съезда КПСС и последующих пленумов ЦК КПСС. В постановлении 

ЦК КПСС "0 совершенствовании организации, практики подведения 

итогов социалистического соревнования и поощрения его победителей" 

от 26 сентября 1963 года говорится о том, что новью требования к 

соревнованию обусловлены совершенствованием хозяйственного меха-

низма, возрастанием роли трудовых коллективов, распространением 

бригадных форм организации и стимулирования труда, необходимостью 

всемерного укрепления социалистической дисциплины /2.20,с. 499/. 



таться о ростам ответственности, заботой об общенародных интере-

сах". / 2.1,0.15 /. В «той связи подчеркнем, что расширение само-

стоятельности предприятий требует такой организации управления, 

которой уже сама по себе делает невозможной безинициативную, непред-

приимчивую работу. 

Построение организационных структур управления основывается 

на определенной системе принципов. Совре&шнным задачам хозяйство-

вания, его ориентации на конечные результаты, по нашему мнению, в 

наибольшей степени соответствуют принципы, сфорцулированные акаде-

миком АН УССР Чум&ченко Н.Г. С его точки зрения, во-первых, процес-

су построения должен предшествовать процесс выявления и обоснова-

ния конечшх целей и уже на атом основании промежуточных целей и 

задач, даторш необходимо решать на каздом данном агаве; во-вторых, 

и жшдой щщтШ шщлчф необходимо подход»*ь как к сложной систе-

ме и •еновгаое вншвине щш црэекгврзв&ши оргструвегур должно уде-

ляться не вшолнешш отдельных, специфических фикций, а решен*» 

опрйдежешшс веда*; в-третьих, структура организации должна приспо-

сабливаться и цели, а не наоборот /5.162,0.41-42/. Приникая тащу» 

яракто^^у принципов построения оргащ&ационных структур управления, 

считаем возможным внести в нее некоторые уточнения, которые отно-

сятся к учету требований, в&техащих из движения отношений социа-

листического соревнования. Представляется, что в число основопо-

лагающих начал создания оргструктур управления следует включить 

также условие, сводящееся к необходимости поиска такого их вариан-

та, при котором обеспечивается получение самых высоких в отечест-

венной и зарубежной практике результатов по удовлетворению опреде-

ленных потребностей. Причем, вполне логичвдм будет сделать его 

главным критерием проверки на жизнеспособность как действующих, так 

и проектируемых структур. 

Исследования, проведенные в Институте экономики промышленности 
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Б. II. Ёкрмнбергом, показали, что потребность в изменении организа-

ционной структуры управления наступает в результате возникнове-

ния несоответствия, т.е. определенных противоречий между зтой ст-

руктурой и течением процессов производства, когда ход последних 

не стицулируется, а тормозится устаревши» фермами организации 

деятельности субъекта управления / 5.10,сД49 /. Им ве выявлены 

и основные типы дефектов в организации органов управления, из кото-

рых для нашего анализа представляют интерес два: I/ наличие сфер 

деятельности управляемого объекта» не охваченных обязанностями ка-

ких-либо органов управления, т.е. наличие так называемых "белых 

пятен" в распределении функций мезду управленческими подразделе-

ниями; 2/ недостатки в организации стимулирования управленческих 

работников за достижение целей, поставленных перед соответствую-

щими про из водст веишми и управленческими подразделениями /там же, 

с.152-153 /. 

Диагностика систем управления отраслями и объединениями исхо-

дя из изложенных вше посылок позволяет сделать следующие выводы. 

Во-первых, их организационная структура не содержит подразделений, 

непосредственно ответственных за удовлетворение и развитие опреде-

ленных потребностей. В какой-то мере зтой цели соответствует деятель-

ность отделов, ответственных за фкнансово-сбытовую деятельность, но 

она ограничена реализацией произведенной гродукцки и не более. 

В некоторых отраслях повысилась роль- проектко-коиструкторских под-

разделений, однако в целом задача создания продукции на уровне,пре-

вдаахщем лучиие отечествен^» и зарубежные образцы, как правиле, 

не является условием принятия и внедрения созданных ими проектов. 

Во-вторых, "белым пятном" в распределении функций между управ-

ленческшш подразделениями является отсутствие ответственности за 

создание зкономжческкх органивациешшх и технических условий, обес-

печивающих победу в социалистическом соревновании. Последнее тре-
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бует, чтобы как планово-экономические отделы, так и отделы, свя-

аашше е подготовкой производства, развитием технической базы и 

технологии основные усилия направляли на поиск таких форм органи-

зации труда и производства, при которых были бы все возможности 

для максимизации вклада коллектива в решение задачи удовлетворе-

ния потребностей народного хозяйства и населения. 

В третьих, сложившаяся субординация целей, на основе которой 

создается костяк организационной структура управления, не соответст-

вует их значимости в реяении задач интенсификации производства. 

Например, традиционный подход, согласно которому главный инженер 

является заместителем генерального директора объединения, являет-

ся (как «то ни парадоксальным может показаться на первый взглдд) 

одним из факторов, сдерживающим научно-технический прогресс. Дело 

в том, ш основная задача главного инженера состоит в обеспечении 

функционирования производства в соответствии с изначально заданны-

ми целями. В своя очередь, каждое предприятие должно непрерывно 

реорганизовываться, приспосабливаться к изменяющейся структуре пот-

ребностей, активно вжияя на их развитие. Следовательно, чисто произ-

водственные задачи в каадый данный момент времени имеют не опреде-

ляющее, а подчиненное значение, что должно получить отражение в ие-

рархической структуре управления. 

Нзлежешше соображения позволяют сформулировать некоторые но-

вые подходы к совершенствованию организационных структур управления, 

их сорешовательку® постановку. Естественно, что диссертант при 

зтом не претендует на окончательность и безусловность своих реко-

мендаций» »соторыв требует прежде всего по возможности широкой апро-

бации. 

Первое. Подчиненность структуры управлении конечным целям дея-

тельности означает, что она должна содержать звенья, непосредствен-

но ответственные за удовлетворение текущих потребностей, их разви-



тие и создание новых образцов продукции, отвечающей будущим 

потребностям. В своз очередь, конечные народнохозяйственные це-

ли могут быть достигнуты при наличии обеспечивающего экономичес-

кого и организационно-производственного механизма. Следовательно, 

вся организация управления должна содержать три группы подразделе-

ний, осущестзлявцих свою деятельность в рамках названных направле-

ний. 

Эгорое. 3 соответствии со значимость!} сформулированных вше 

трех главных задач, в системе управления объединением необходимо 

предумотреть должности трех заместителей генерального директора: 

главный специалист по удовлетворен»® и развитш потребностей - пер-

вый заместитель генерального директора; главный экономист и главный 

организатор производства - заместители генерального директора. Та-

кая иерархия верхних уровней управления позволит повысить внимание 

к конечным народнохозя;:ственным целям, жучше приспособить его к 

изменяющимся условиям хозяйствования, ускорить внедрение новой тех-

ники и освоение новых видов продукции. 

Третье, бее отделы, подчиненные главным специалистам, есть 

сидсл объединить в три управления: удовлетворения я развития потреб-

ностей, экономическое и производственное. Тем сашм будут обеспече-

ны интеграция составных элементов организационной структуры и дости-

жение успеха как в текущей, так и в отдаленной перспективе. 

В схеме3.01 и таблице3.05 приведены организационная струк-

тура управления производственным: объединением и примерное распре-

деление функций, шгекахщие из проведенного нами исследования. Они 

носят принципи&яьшй характер и не шмзш целью дать готовый ответ 

на все случаи их использования на практике. Несомненно, что анализ 

проблемы с позиций других аспектов повлечет дополнительные конструк-

тивные изменения. Более того, только после всестороннего изучения 

проб хеш специалистами различных профилей можно приступать не только 

к внедрению, но и к экспериментированию. 



Главный специалист по 

удовлетворенно и раз-

витию потребностей-щер-

вый заместитель генераль-

ного директора ПО 

Главный е&ономиет 

удовлетворе-

ния и развития оетребное-

ТЩёл'удотжетворения Отдел планирования 

экономического и 

социального разви-

тия 

-»гдел новых ооразцов 

продукции и развития 

потребностей 

Т 

>гдол организации 

го «ал ̂  ст иче с ко го 

соревшв&ния 

рдел совераенст-

>вания управления 

финансовый отдел 

рдел учета хода и 

'огов произведет-

шной деятельности 

Главный органи- " 

затор произведет-

•̂Е̂Йь-ч."' п ' • - " " 

иро из воде* векяое 

управление 

Отдел трудовых: ре-

сурсов, организа-

ции труда и промэ 

во детва 

Отдел подготовки 

производства ______ 

игдёлреэ вятия 

технической базы 

Отдел технологии 

Отдел подготовки 

производства 

Схема 3.01 Принципиальная охема управления 
объединением 

про из вод ст вех ишм 
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Таблица3.05 

Примерный состав функций структурных подразделений 

производственного объединения 

т ! 
ш 

! 
Структурные 
подразделения 

Функции 

I ! ! 

1. Управление удовжетво-

регам и развития по-

требностей 

1.1 Отдел удовлетворения 

текущих потребностей 

1.2. Отдел новых образцов 

продукции и развития 

потребностей 

1.3. ОГК 

2. Эттктеете управ-

ление 

2.1. Отдел планирования 

экономического и со-

циального развития 

2.2. Отдел социалистичес-

кого соревнования 

2.3. Отдел совериенствова-

Удовлетвореиие потребностей народного 

хозяйства и постоянно растущих потреб-

ностей трудящихся 

Сбытовая деятельность и изучение степеш 

удовлетворения потребностей 

Проектирование продукции будущего и ор-

ганизация ее реклама 

Контроль качества продукции 

Разработка экошшгческого механизма, 

обеспечивающего достижение наиболее вы-

соких результатов деятельности по удов-

летворению потребностей народного хозяйс-

тва и постоянно растущих потребностей 

трудщихея 

Обоснование планов экономического и со-

циального 'развития на пятилетку, год,квар-

тал, месяц по объединению и предприятиям 

Организация разработки встречных планов и 

социалистических обязательств, оценка ито-

гов соревнования, пропа ганда достижений 

передовиков, моральное и материальное поощ-

рение 

Совершенствование управления объединением 
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кия управления к предприятиями 

4.Финансовый отдел Национальное использование финансовых 

ресурсов 

2.Ь. Отдел учета хода и ито- Оперативный» бухгалтерский и статисти-

гов в производственной ческий учет итогов деятельности работ-

деятельности киков, трудовых коллективов и объедине-

ния в целом 

3. Производственное управ- Организация и совершенствование произ-

ление водства и трудовой деятельности, обеспе-

чивающие получение максимальшх резуль-

татов при минимальных затратах 

3.1. Отдел трудовых ре сур- Комплектование кадрами и повышение их 

сов, организации труда квалификации; организация выполнения 

и производства плана вкономического и социального раз-

вития 

3.2. Отдел подготовки произ- Оперативно-производственное планнрова-

водства ние и обеспечение производства 

3.3. Отдел развития техни- Насыщение производства наиболее вффек-

ческой базы тивной техникой и ее модернизация 

3.4.Отдел технологии Оптимизация технологических процессов 

Особо следует остановиться на вопросах создания отдела орга-

низации социалистического соревнования. Данная проблема уже постав-

лена в шеей научной литературе. Так, Ш.А.Шдашев пишет, что "тру-

доемкая и кропотливая работа по конкретной организации соревнования 

непосильна только общественникам. Для этого нужны не только отдель-

ные должности организаторов, а целые административные службы по уп-

равления соревнованием: отделы и бюро*. / 5.172,е.24 /. Он полагает, 

что " эти службы должны находиться на стыке государственных и общест 



венных начал в управлении производством, так как они управляют о? 

шенн государства самым массовым видом творчества трудящихся... 

Главной задачей этих органов должно быть планомерное организацяок-

ное и методическое управление соревнованием" Дам же, е.24 - 25/. 

Необходимость в специальных службах, заиишюврхея вопросами 

социалистического соревнования, бесспорна. Она вытекает из того раз 

вообразив и объема функций, которые надлежит выполнять хозяйствен-

ным органам в данной области. Остановимся на другой стороне вопро-

са - новом подходе к определеиво системы подаженностя. Иссдедова-

ния специалистов в области управления, в частости В.Г.Галопа, по-

казывают, что *к изменен»®) подршненности прибегают либо в тех слу-

чаях, когда возникает необходимость сосредоточить шимшаз ш:сш>г 

руководителей на осуществлении отдель® чс функций, пошеить приори-

тет этих функций, либо когда выполнение функции упорядочилось, ее 

исполнители достаточно квалифицированч и руководство орурззетвлвни-

ем фршщш может быть передано на менее высокий урс*.1ь*/э. 5Ъ,с.233/ 

В аиалшшрушом наш случае концентрация тлтолнешбя функций органи-

зация соревнования в специализирокг т о Л службе обьединешш обуслог-

ж&т в самом общем смысле тем, что дпя кмх необхедамы соответствуй 

«зйм образом обученные работники, которыми может располагать только 

хозяйстве! шый орган. 

Продиагаеяая вшт. структура отделов объединений по организации 

социалистического соревнования приведена в таблщ© З.уО.- *Ы разме-

ры и внутренняя организация должны находиться в зависимости от чис-

ленности работников объединения и специфики деятельности органа уп-

равления. Наряду со станками традиционными фушщиями по организаций 

соревнования им следует передать решение вопросов нормирования и 

оплаты по труду. Такой порядок позволит, во-первых, сконцентриро-

вать усилия нынешних отделов труда и заработной платы на органнза-
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Таблица 3.06. 

Примерная структура отдела организаций социалистического 

соревнования объединения 

! Должностная структура ! 

пи ! (подразделения) ! 

I . Экономист (бюро) по методике 

организации и планирования 

соревнования 

2. Экономист (бюро) по нормиро-

вание и оценке итогов сорев-

нования 

3. Экономист (бюро) по сравни-

тельному анализу, передово-

му опыту и научно-техничес-

кой информации 

4. Экономист (бюро) по оплате 

труда и моральному поощрению. 

функция 

Разработка и совершенствование 

условий и методического обеспе-

чения организации соревнования; 

организация разработки и выпол-

нения встречных планов и социа-

листических обязательств 

Разработка прогрессивных технм-

ко-эконошчееккх норм и нормати-

вов по видам работ и затрат (эко-

номим труда, сырья, материалов и 

топливно-энергетических ресурсов); 

интегральная оценка итогов сорев-

нования 

Выявление, распространение и за-

имствование передового опыта.Про-

паганда достижений передовиков 

производства. Патентная работа. 
в* 

Гласность соревнования. 

Материальное и моральное посине-

ние в соответствии с трудовыми 

достижениями участников соревно-

вания 



о б ъ ^ т т т я х . обязывают хозяИствешш органы реаать вопросы трудового 

состязания совместно с щюфсошами. II® продвигается на ь'^ого реве-

т т проблемы и в связи с введением на предориятиях и шмнстерствах 

доляностей и служб по сорешованш. Круг их обязанностей лес только 

узок, что о т без бшьшого труда могу? шполняться работниками са-

мых резных специальностей, включая гушмпврные. По оцта® коррес-

пондента журнала "Социалистическое сорешовашке* В..1икитиной ш е -

кер по соревнованию в лучшем случае является простш учетчиком, в 

худеем - служит на побегушках у своих многочисленных начальников 

(®да«шстра<шв§дах и профсоюзных) / 5.100, с . 51 / . 

Лздшшюше вше положения о функциях отделов по организации 

с с щ и ш щ с т й * ш с к о г о соревновашш показывает, что круг обязанностей 

ш работников достаточно шрок и требует их специальной подготовки. 

По объему знанкВ экономист этого отдела не должен уступать спетма-

лкстэи других ©кшггяжческшс отделов, поэтому его вузовская подго-

товка должна занять четыре учебных года. ВУесте с тем, имеет сшсл 

готовить и епещшшетов более широкого профыя - по аланмровэ'мв 

и организации соревнования. Твкой подход содержит в себе и теорети-

ческие, и практшеаюе основшшя. За-первых, как пиадат М.С.Л®нг-

втейн, Ксосркушет*чеекое соревнование функционирует в таре с ^арод-

нохозяйс таенном юшмш. Дяан и соревнование вше «ре как раз и сос-

тавляют тот механизм, который "навязывает" всем участникам произ-

водства требования т т н ш т н ы х экшоз^цчееких законов" /5.Ш,с.36/ 

Зо-втарых, такие спешшшеты будут отличаться большей мобапшостыз 

и подготовленностью для руководства эконбшчесхиш! управлениям 

проиэ родственных объедшешкй. 

В таблицах 3.0? и 3.08 приведены примерные учебные планы гкц-
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готовки в вузах экономистов ЕЮ специальностям "организатор сорев-

нования" и "планирование и организация соревнования" со сроками 

обучения соответственно иетыре и пять дет. Его структура предусмат 

рквает изучение последних достижений решения вопросов планирова-

ния и социалистического соревнования в их органической взаимосвя-

зи; освоения социологических, статистических, экономико-математи-

ческих методов и электрода»-вычислительной техники в организации 

трудового состязания. 

Таблица 3.07 

Примерный учебный план подготовки в вузах экономистов 

по специальности "органовация соревнования" (с четырех-

летним сроком обучения) 

т Г \ — ~ ~~~ ! Число 
шз | Название дисциплины I часов 

— г " ~ " ~ • - • — — — 

1. История КПСС 170 

2. Политическая экономия 280 

3. Марксистско-ленинская философия 90 

4. Научный коммунизм 80 

5. История экономических учений 40 

6. Иностранный язык 200 

7. Физическое воспитание 340 

8. Высшая математика " 200 

9. Теория вероятностей и математическая статистика 60 

10. Математическое программирование 60 

11. Общая теория статистики 60 

12. Статистика экономического и социального развития 50 

13. Статистика труда и социалистического соревнования 

народного хозяйства 50 

14» Планирована т сгодашюто ф т я к з д 
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15. Планирование социального и экономического развития 

объединений и предприятий 120 

16. Методы разработки встречных планов и социалисти-

ческих обязательств 50 

17. Технология и организация производства отраслей 

народного хозяйства 200 

18. Организация труда 150 

19. Нормирование труда 150 

20. Нормирование материальных затрат 100 

21. Экономика труда 170 

22. Прикладная математика 150 

23. Основы управления 60 

24. Теория бухгалтерского учета и малинная обработка 

зконошгческой информации 100 

25. Анализ хозяйственной деятельности 80 

26. Межзаводской сравнительный анализ 60 

27. Экономика отрасли, объединения и предприятия 120 

28. Советское право 80 

29. Организация трудовой состязательности и товарищес-

кой взаимопомощи 200 

30. Научно-техническая информация 100 

31. Кадры народного хозяйства 50 

32. Социальная и инженерная психология 50 

33. Методика социологических исследований 40 

34. Автоматизированные системы управления 60 

35. Дисциплины по выбору 230 
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Таблица 3.08 

Примерный учебный план подготовки в вузах экономистов 

по специальности "планирование и организация соревнования" 

( с пятилетним сроком обучения ) 

* ! Название дисциплины 1Число 
ш ! !часов 
I 1 ~~ 2 ? 3 

1. История КПСС 170 

2. Политическая экономия 280 

3. Марксистско-ленинская философия 90 

4. Научный коммунизм 80 

5. История экономических учений 40 

6. Иностранный язык 200 

7. Физическое воспитание 400 

8. Вчсяая математика 200 

9. Теория вероятностей и математическая статистика 60 

10. Математическое программирование 60 

11. Математическая теория игр 60 

12. Теория массового обслуживания 50 

13. Общая теория статистики 60 

14. Статистика экономического и социального развития 

народного хозяйства 100 

15. Статистика труда ж социалистического соревнования 50 

16. Планирование экономического и социального развития 

народного хозяйства ' 100 

17. Планирование социального и экономического развития 

объединения и предприятия 120 

18. Методы разработки встречного плана и социалистичес-

ких обязательств 50 



г в 

I I "" — 2 { 

19. Технология и организация производства 250 

20. Организация труда 150 

21. Нормирование труда 100 

22. Нормирование материальных затрат 100 

23. Прикладная математика 150 

24. Основы управления 60 

25. Теория бухгалтерского учета и машинная обработка 

экономической информации 100 

26. Бухгалтерский учет в отраслях народного хозяйства 70 

27. Анализ хозяйственной деятельности 80 

28. Межзаводской сравнительный анаше 60 

29. Экономика отрасли, объединения и предприятия 170 

Разработка состава функций органов управления отраслями на-

родного хозяйства по руководству социалистическим соревнованием, 

их специфика и взаимосвязи находятся в органической ЗАВИСИМОСТИ 

ОТ уровня экономического развития. Она призвана способствовать по-

вышению роли хозяйственных органов в развертывании трудовой ини-

циативы трудящихся. В конечном итоге эта работа является условием 

эффективного осуществления задач, поставленных партией перед хо-

зяйственники органами в области развития народного хозяйства. 

3.5. Комсомол в системе управления социалистическим соревно-

ванием ' 

В решении вопрооов организации социалистического соревнования, 

широкого вовлечения в наго юношей и девушек одно из центральных 

мест занимает Всесоюзный Ленинский Коммунистический сох» молодежи. 

В основе этой деятельности лежат ленинские указания, сформулирован-

ные в речи на 1 съезде РКСМ, что по мере становления коммунисты-



веского соревнования, по мере того, как молодежь будет доказы-

вать, что она умеет объединять свой труд, - по мере этого успех 

коммунистического строительства будет обеспечен / 1.12,с.318 /. 

В них заложена идея неуклонного повшения роли комсомола в руко-

водстве трудовой активностью молодых людей. 

Выступая на 11 съезде совсем молодого еще тогда комсомола, 

В.И.Ленин в качестве главного ввделил вопрос о том, "чему мы долж-

ны учить и как должна учиться молодежь, если она действительно хо-

чет оправдать звание коммунистической молодежи , к как подготовить 

ее к тому, чтобы она сумела достроить и довершить то, что мы нача-

ли / 1.12,с. ЗСВ /. Определяя главное в партийном руководстве комсо-

мол и'его деятельности, Л.И.Брежнев на ХУШ съезде МКСМ указывал, 

что "зга ленинская постановка вопроса сохранила и сегодня всю свою 

актуальность. Чему мы должны учить молодежь и как она должна учить-

ся (конечно, не только в школьном, но и более широком сшсле - в 

смысле науки жизни), чтобы стать достойной строитель:гидей коммуниз-

ма, - это и теперь главное в работе комсомола и в партийном руко-

водстве зтой работы1* / 2 . 7 , с.28 /. 

Следовательно, функцией комсомола в организации социалистичес-

кого соревнования является прежде всего разработка стратегия и так-

тики социалистического соревнования среди молодежи. Эта цель реали-

зуется под руководством партии в соответствии с теми задачами, кото-

рые определены ста на данном этаде для трудового состязания в целом". 

"Живой отклик в сердцах молодых нашей призыв партии: работать луч-

ше, работать эффективнее, удвоить, утроить нави созидательные уси-

лия, - говори на XIX съезде В Ш И тов. Б.П.Пастухов - Миллионы 

юнояей и девушек участвуют в соревновании за успешное выполнение 

плановых заданий второго года и пятилетки в целом. Ширится патрио-

тическое движение "Одиннадцатой пятилетке - ударный труд, знания, 

инициативу и творчество молодых" / 2.21 /. 



Социалистическое соревнование комсомол направляет на решение 

своей главной задачи по формированию у молодого поколения научного, 

коммунистического мировозрения, преданности делу партии, идеалам ком-

мунизма. Это становится возможным благодаря тому, что подчинение сво-

ей деятельности задачам коммунистического строительства, овладение 

научно-техническими знаниями, идейный рост являются определяющими фа к 

торами, порождающими активное, сознательное стремление юношей и деву-

шек быггь в первых рядах соревнующихся и обеспечивают им успех в трудо 

вом состязании. Б ходе социалистического соревнования создаются реаль 

ные возможности и возникает настоятельная необходимость в полную меру 

развернуть свои способности, обнаружить таланты, посвятить себя пол-

ностью построению коммунизма. Именно поэтому В.И.Ленин связывал раз-

витие соревнования непосредственно с воспитанием отношения к труду, 

чувства хозяина страны, хозяина производства - качеств, без которых 

немыслимо создание нового общественного уклада. 

Шесте с тем, неправильно было бы думать, что участие в соревно-

вании автоматически решает проблемы, связанные с главной задачей ком-

сомола. Для того, чтобы оно было нацелено на них, необходимо работать 

над совершенствованием форм и методов организации трудового состяза-

ния. Они должны отличаться в первую очередь конкретностью и величест-

венностью целей рбеспечить объективное отражение достижений каждого 

за определенный период времени и его вклада в общественный прогресс ; 

открыть дорогу для проявления способностей и знаний, стимулируя одно-

временно их дальнейшее развитие "Партия поручает комсомолу, профсою-

зам, хозяйственным органам, - пишет Е.М.Тяжельников, - так организо-

вать трудовое воспитание молодого поколения, чтобы оно имело разнооб-

разные формы, охватывало все возрастные и социальные группы молоде-

жи" /4.134,с.201/. 

Воспитательная миссия социалистического соревнования молодежи 

имеет в своей основе практическую трудовую деятельность, достижение 



конкретных рубежей повдаенмя производительности труда и качества 

продукции, экономим материальных ресурсов, улучшение использования 

природных факторов. "Перед вами задача строительства, - указывал 

В.И.Ленин, - и вы ее можете решить, только овладев всем современ-

ным знанием, умея превратить коммунизм из готовых заученных формул, 

советов, рецептов, предписаний в то живое, что объединяет нашу не-

посредственную работу, превратить коммунизм в руководство для ва-

шей практической работы" / 2ЛЗ,с.ЗШ /. Поэтому развитие товари-

щеского состязания должно быть направлено на разработку новых форм 

и совершенствование действующих с тем, чтобы они способствовали реа-

лизации громадной творческой энергии, проявлению высокого трудового 

и политического энтузиазма молодых людей на основе наиболее полно-

го использования знаний современных достижений общественных и спе-

циальных наук. 

Повышение роли воспитательной функции социалистического сорев-

нования должно ишть строго определенную направленность на ускорен-

ное возрастание действенности той его стороны, которая связана с 

сотрудничеством и взаимопомощью. Благодаря этому преодолеваются пе-

режитки старого, которые носят на себе отпечатки конкурентных отно-

шений, когда каждый заботится только о личном успехе, личной выгоде. 

По инициативе комсомольских организация в настоящее время раз-

виваются новые формы соревнования, способствующие воспитанию интере-

са и любви к работе, достижению в ней вершин совершенства. Среди 

них можно назвать конкурсы мастерства, трудовые эстафеты, наставни-

чество. Они учитывают огромное нравственное воздействие на человека 

силы положительного примера, способствуют вовлечению молодежи в дви-

жение за научно-технический прогресс. 

Особенностью деятельности комсомольских организаций по руководс-

тву социалистическим соревнованием является то, что они призваны 

обеспечить дифференцированный подход в его организации среди работ-



ликов различных возраст шх групп. Необходимость в выделении специ-

фических организационно элементов соревнования молодежи обуслов-

лена в первуо очередь тем, что партия зачесть поручает комсомолу 

выполнение важнейших народнохозяйственных задач, решение которых 

нельзя обеспечить без энтузиазма и творчэстяд, пригщмх этому воз-

расту, На новостройках Сибири и друпгг ударных стройках пятилетки, 

при вшолнении многих важнейших научно-технических проектов основ-

ную часть работников составляет молодое труженики. В настоящее 

врем? в народом хозяйстве насчитывается более 600 тысяч томсомольс-

ко-леолодежиых производствен^!* коллективов; 500 тзюя* и де-

вушек направлена на ударный фронт села - в животноводство; над каж-

дым третьим мз 33 тысяч наименований и видов чгзделий, удостое**ннх 

государстве иного Знака качества шефствует комсомол / 2 . 2 1 / . 

В тесной связи с занятость» молодежи на отдельных производст-

венных объектах и в отраслях находятся факторы, обусловливающие по-

требность в дифференцированном подходе к ее участию в соревновании. 

Учитывается то, что юноши к девушки делеко не всегда имеют доста-

точный производственный опыт для того, чтобы на равних соперничать 

с кадровыми работниками. В этом слуг гае соревнование должно обеспе-

чить сокращение сроков воплощения знаний самых последних научно-тех-

нических достижений по избранной специальности в трудовые навыки, 

их обработку и закрепление. 

Наконец, дифференцированный подход к организации соревнования 

молодых рабочих, ИГР и служащих необходим также по социально-психо-

логическим мотивам. Как известно, возраст накладывает отпечаток на 

особенности восприятия работниками оценок результатов труда, мораль-

ных и материальных стимулов, форм гласности. Молодой труженник спо-

собен быстро повышать производственные показатели, продвигаясь к 

вергезгнам про$ессионального мастерства, а поэтому для него важно, 

'лчэбы замечался и отмечался каждый шаг его роста. Здесь сказывается 



пошившая чувствительность юношей и девушек к восприятию шюиия 

товарищей по работе, учет шторой ведет к повшенш иффективдости 

трудового ссстшаишь 

Дифференцированный подход к организации социалистического со-

ре внованкя работников различных возрастных групп и дожжен прояв-

ляться при реализации всех его фикций. Так, при решении вопросов 

сравнимости молодые рабочие и комсомольско-молодежные коллективы 

наделяется о отдельные группы. В организации морального и материала 

кого поощрения используются специальные форцы. Например, присужде-

ние шштшл "Молодой гващеец пятилетки", "Заслуженный наставник мо-

лодежи", ведение "Детошем комсомольской славы", вручение Красного 

вншеш с девизом "Герои аятилетом-дучшецу коиеодольско-молодехно-

му тжжактиву", присуждение црсшш Ленинского комсомола вщающикся 

наставникам молодежи. 

В пос-гановленод ДК КШЗС от 31 августа 1971 г . "О дальнейшем 

улучвеаии ортагазации соцмалмстицешго соревнования* указывается, 

что очень важная задача комсомола - совместно с профсоюзами ариалс-

кать к соревнованшэ, движению за иомцуниегичеоиое отношение к тру-

ду широкие массы молодежи, к прежде всего комсомольцев. В решении 

е ю Л задачи можно ввдедмть две относительно садестоятелызде функ-

ции: ажшимдая деятельности молодых работников методами соревно-

вания, привлечение их к осуществлению шжнеЛших народнохозяйствен-

ных задач, требующих ентузиазма и творчества молодых к развитие 

форм включения юношей и девушек в социалистическое соревнование. 

Молодежь - то то поколение, которое постоянно пополняет ра-

бочий класс, колхозное крестьянство и трудовую интеллигенция». вк-

лючаясь в социалистическое соревнование, ей сувдепо воспринять 

и продолжить лущош традиции трудовых коллективов. В данной связи 

роль комсомола в руководстве соревнованием должна выразиться в раз-

витии форм активного включения юношей и девушек в социалистическое 



..о 
соревнование, которые обеспечивали оы наиболее быстрое достижение 

руСтал правофланговых трудового состязания. Оял вклочает в перг^ 

очередь цроведенне мероприятий по подготовке молодого человека к 

садостоятсльяой трудовой жизни. Среди них важное место занимав? 

работа комсомольс<шх организаций проявленных предприятий, строек, 

колхозов, совхозов и других организаций по профессиональной орисл-

школы шж? а, в процессе которой должен освещаться ход и итоги 

соревнования, успехи передовых коллективов м работников, причины 

отставания от ках ирсммюработ^щих и отстающих. Распространение л 

формой такого рода с я г * ; .гег г^т^ь бгъог: * -

предки и ергашвБф;* учебны* #еведением профтехобразования по ор-

ганкв&цки ммк соцаадле? ическэго сорев^ювшшя на основе лучшего огт-

накопленного в сфере материального производства, а т а г т оррш 

ешь дй41 трудового оосъ'«зания прока водотвешшх и учебных шллеетв 

вов. 

Вв^маа ооо*е н дя часть дея^льнос? и комсомола по активно ту 

шктчвшш юношей и девушек в социалистическое соревнование осуществ-

ляемся непосредственно на предприятии. Црактнка г «работал много 

форм еа цроведення. Лешгояо варекэмеедсваля сг.бя такхе, е* - - ~г-

вешюе вручение нолодым ащдям трудовой книжки, посвящение в рабо-

чие, торкош-веннов вручение первой вгршаты и другие. Сокращена® 

врешни мещу шмаяом трудоюй деятельности и временем, когда моло-

дой рабочк! может соревноваться "на равных*8 с кадровым способствует 

нае«авкйчее*во, деятельность акол коммунистического труда, школ пе-

редовой опыта м другие. 

Осуществление комсомольски ш организациями функции по активн" -

цу включение молодежи в социалистическое соревнование - важное усло-

вие позшения аффективное** п* ока ведет ва и качества работы. О влия-

нии ее на результаты труда можно судить во фактам, которые приводи-

лись на Всесоюзной научно-практической конференции в Ленинграде 



"Социалистическое соревнование, движение за коммунистическое отно-

шение к труду - могучее средство раввития творческой активности 

масс и воспитания нового человека". Так, прославленная ткачиха 

Московской фабрики имени Фрунзе Герой Социалистического Труда 

М.С.Иваннижова выступила о инициативой принятия совместных обяза-

тельств наставников и подшефных. Эффект от такого содружества на 

втой фабрике, а такие Калининском камвольном и Шиневолоцком хлоп-

чатобумажном комбинатах выразился в том, что только во производи-

тельности труда почти половина молодых рабо чих достигла уровня 

своих наставников. 

Вместе с тем, в современных условиях остается настоятельной 

необходимость повше шея роли комсомольских организаций в активиза-

ции включения молодежи в социалистическое соревнование. По данным 

ряда исследований, лвдь треть молодых рабочих использует методы 

труда передовиков своей профессии / 5.147,с.103 /. Это говорит об 

огромных резервах в данной работе, цути использования которых ле-

жат преиде всего в улучшении пропаганда передового опыта, преодо-

лении элементов формализма в проведении отдельных школ по его изу-

чению, усилении внимания к данной проблеме. 

В общественной системе социализма комсомольские организации 

развивает деятельность таких органов, как советы молодых рабочих, 

советы молодых специалистов, общественные конструкторские и техно-

логические бюро и многие другие. Эти общественные молодежные орга-

низации являются важными рычагами дальнейшего расширения и совершен-

ствования демократических принципов управления обществом. Определен-

ное место в их функционировании занимают вопросы участия молодежи 

в социалистическом соревновании, хотя непосредственно данные функции 

далеко не всегда включаются в план работы указанных орланов. Между 

тем, они имеют огромные неиспользуемые возможности по повышению уров-

ня организации трудового состязания и его вффектнвности. 



Следовательно, развитие деятельности молодежных общественных 

организаций по совершенствованию организации социалистического со-

ревнования среди молодежи - важное направление работы комсомольских 

организаций. Оно в значительной мере определяет дальнейшее повышение 

их роли в руководстве творческой активностью юношей и девушек. 

На уровне организации социалистического соревнования вообще, 

а молодежного в особенности, сказывается формализм, компанейщина, 

недостаток внимания. Совершенно недопустимым является положение, ког-

да оно попадает в поле зрения лишь в период подведения итогов или 

принятия условий. Наука управления исходит из того,что процесс сохра-

нения, поддержания и совершенствования благоприятного режима функцио-

нирования любой системы нуждается в непрерывном контроле, нацеленном 

на проверку выполнения управленческих решений и оценку их последст-

вий /4.4,с. I I/. Практическая деятельность комсомольских организаций 

показывает, что он наиболее полно может быть осуществлен при широ-

ком использовании их образований, таких, как "комсомольский прожек-

тор", "комсомольский рейд", "комсомольские посты", "комсомольские 

штабы", "Всесоюзные комсомольские собрания", "Ленинский урок","Ле-

нинский зачет" и т.п. Поэтому организация работы этих образований 

по контролю за ходом и итогами соревнования должна занимать важное 

место в деятельности комсомола по руководству этим процессом, имея 

тенденцию к неуклонному возрастанию своей значимости. 

Организация социалистического соревнования различных возраст-

ных и профессиональных групп молодежи - не обособленная задача. Она 

является органической составной частью всей работы по укреплению 

творческой активностью трудящихся. Поэтому решает ее комсомол в 

тесном контакте с другими общественными организациями, прежде все-

го с профсоюзами, обществом изобретателей и рационализаторов, 

научно-техническими обществами, а также с хозяйственными органами. 



Для по вышняя уровня зтой работы имеет значение то, что комитеты 

комсомола предприятий участвуют в подведении итогов соревнования 

и определении победителей, в принят» социалистических обязательств 

и проверке их выполнения, в поощрении передовиков производства из 

числа молодежи. 

Комсомол является активным участников правотворческой деятель-

ности нашего государства. В соответствия с новой Конституцией СССР 

он вместе с дугами общественными организациями наделен правом за-

конодательной инициативы. В области социалистического соревнования 

в последние годы постоянной стала новая форма правотворческой ак-

тивности МКСМ - совместные четырехсторонние постановления ЦК КПСС, 

Советов Министров СССР, ВЦСПС и ЦК ШШСМ, касающиеся развертывания 

трудового состязания в прошяленности, на транспорте и в сельском 

хозяйстве. Расширялось также участие комсомола в локальном нормо-

творчестве. В ев®и с обновлением трудового законодательства ком-

сомол получил возможность участвовать в заседаниях ЗШК, принимать 

с администрацией и профсоюзной организацией совместные решения по 

вопросам соревнования молодежи. 

Правотворческая деятельность комсомола в области социалисти-

ческого соревнования в условиях зрелого социализма приобретает но-

вую, более высокую значимость. Она имеет направленность прежде все-

го на совершенствование организационных форм его, хотя не меньше 

внимания в ней должно отвадиться и возрастание действенности функ-

ций по руководству комсомолом соревнованием. 

Основные функции комсомола по руководству социалистическим 

соревнованием сведены в таблицу 3.09 . Данная схема, как и схемы, 

приведенные применительно к другим органам, участвующим в управле-

нии трудовой ахтивносты» рабочих и служащих, не может претендовать 

на полное решение проблемы их взаимодействия. Она отражает в основ-

ном современный уровень и некоторые направления его ловшения в 



соответствии с задачами, которые призваны обеспечить соревнование 

на нынешнем этапе. Рост инициативы масс требует дальнейшего разви-

тия вопроса об определении прав и обязанностей всех органов, при-

нимающих участие в руководстве этим процессом. 

Таблица 3.09 

Основные функции комсомола по руководству социалистическим 

соревнованием 

Поряд-! 
, Наименование функция 

г 

1. Раз работа под руководством КПСС стратегии х тактики социа-

листического соревнования молодежи. 

2. Развитие форм социалистического соревнования, обеспечивающих 

формирование у молодого поколения научного, коммунистического 

миревозрення, преданности делу партии, вдеалам коммунизма. 

3. Обеспечение дифференцированного подхода к организации социа-

листического соревнования работников различных возрастных 

групп. 

4. Привлечение к социалистическому соревнованию, движению за 

кошцунистнческое отношение к труду широких масс молодежи, и 

прежде всего комсомольцев, в том числе: 

а/ активизация деятельности молодых работников методами со-

циалистического соревнования, привлечение их к осуществ-

лению важнейших народнохозяйственных задач, требующих эн-

тузиазма и творчества молодых; 

б/ развитие форм активного включения юношей и девушек в со-

циалистическое соревнование. 

5. Развитие деятельности молодежных общественных организаций 

/советов молодых рабочих, советов молодых специалистов,об-



I ! г 
щественншс конструкторских и технологических бюро, моло-

дежные секции при советах ВОИР и НТО и т .п./ по совершенст-

вованию организации социалистического соревнования среди 

молодежи и повдаению его вффектквностм. 

6. Организация работы комсомольских образований /"комсомольс-

кий прожектор", "комсомольские посты", "комсомольские ре/ды", 

"Всесоюзные комсомольские собрания", "Ленинский урок", "Ле-

нинский зачет" и т . п . / оо контролю за ходом и итогами со-

циалистического соревнования. 

7. Развитие форм взаимодействия с другими общественными орга-

низациями, прежде всего с профсоюзами, обществом изобрета-

телей и рационализаторов, научно-техническим обществом, а 

также о хозяйственными органами по вопросам организации мо-

лодежного соревнования. 

@. Правотворческая деятельность. 

и и 

и 

Взаимодействие общественных и хозяйственных организаций 

в руководстве социалистическим соревнованием - сложный, но весь-

ма действенный процесс в решении задач вовшения эффективности 

состязания масс. Его организация в современных условиях должна 

строитвся на обосновании функций % организационных форм, которые 

присущи деятельности партийных, советских, профсоюзных, хозяйст-

венных и комсомольских организаций. При атом необходимо стремить-

ся к тому, чтобы не допускались как разобщенность, так и дублиро-

вание функций, как нечеткая регламентация, так и недостаточная 

координация их. 

Функции партийного руководства социалистическим соревнова-



к. 

нкем обуелозлива-отся местом Коммунистической партии Советского 

Союза в политической системе социалистического общества,являю-

щейся руководящей и направляющей силой , ядром всей политичес-

кой системы, государственных и общественных организаций. Советы 

народных депутатов как органы государственной власти и самая ши-

рокая общественная организация обеспечивают действительное само-

управление трудящихся на основе всемерного развертывания социа-

листического соревнования. 

Деятельность профсоюзных и хозяйственных организаций по ру-

кс лодству социалистическими соревнованием ищет в большинстве слу-

чаев единую направленность, что требует определения специфики 

их участия в решении общих вопросов. Их функции разграничиваются 

исходя т того, что профсоюзу используют трудовое состязание в 

целях непосредственного осуществления социалистической демократия 

в основной сфере приложения творческих сил человека - в сфере 

производства, а хозяйственные органы выполняют те обязанности, 

которые требуют профессиональной подготовки, предполагают деятель-

ность оперативно-распорядительного характера имеют высокую тру-

доемкость и могут успешно выполняться только штатными работниками. 

Участие комсомольских организаций в управлении социалистичес-

ким соревнованием состоит в направлении его на решение задач, свя-

занных с широким вовлечением молодежи в коми^унистнческое строитель-

ство, формированием у молодого поколения научного, коммунистичес-

кого мировоззрения, преданности делу партии, идеалам коммунизма. 



X/. Уй АйШ^иША^Ки^а^ЬШСЕ ЛШлц&аа СииМ^Ия 

аимсист^ ш "СицИ^^стиж^к сор&ши&ц^" 

Л. I . объективная необходимость использования айй в 

организации социалистического соревнования 

Ко жунмет и чес ка я партия Советского Союза определяет иауч но-

те иивеский прогресс как решающее условие поаьшения эффективности 

общественного производства и улучшения качества продукции. При этом 

указывается, что для ускорения тешов их роста необходимо последо-

вательно решать задачу органического соединения достижений научно-

технической революции с преимуществами социалистической систем* хо-

зяйства. она реализуется в процессе совершенствования всех элемен-

тов хозяйственного механизма, включая социалистическое соревнование. 

"Соревнование сегодня, - писал л.И.Брежнев, - неотделимо от научно-

технической революции" /^.4, с. 

взаимосвязь социалистического соревнования и научно-техначес-

кой революции проявляется в двух направлениях. С одной стороны, оно. 

вырашя важнейшие преимущества социалистической системы хозяйствова-

ния, призвано способствовать развитию науки и техники, их широкому 

использованию в производстве и повышение на этой основе эффектив-

ности производства и качества работы. С другой стороны, важнейшим 

условием действенности самого соревнования является наиболее пол-

ное включение современных научно-технических достишиий в его орга-

низацию. 

Одним из главных инструментов современной научно-технической 

револют'ии служит электронно-вычислительная техника. Решенияш ХХУ1 

съезда КПСС предусмотрено увеличение ее выпуска и повьеаение техни-

ческого уровня. При этом опережающими темпами будет развиваться 

производство быстродействующих управляющих и вычислительных комплек-

сов, периферийного оборудования и программных средств к ним 1->, 

с. 1о7/. 
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Вполне естественно, что в втих условиях все большую актуальность 

приобретают вопросы внедрения ЭШ в научной постановке вопросов 

социалистического соревнования. 

Среди факторов, обусловливающих необходимость автоматизации 

управленческой деятельности в области организации трудового состя-

зания на втапе рад витого социализма следует назвать прежде всего 

новые вкономические, социально-политические и духовные предпосылки 

его развития. Они характеризуются завершением перестройки всей со-

вокупности общественных отношений на внутренне присущих коллекти-

вистских началах. Важнейжмми отличительньвди чертами этого процесса 

является полный простор для действия социальных и экономических 

законов, выявление имеющихся по сравнению с капитализмом преимуществ 

во всех сферах общественной жкзнн, органическая целостность и дина-

мизм социальной системы, ее политическая стабильность, несокрушимое 

внутреннее единство / 2.3, с.627 /. В данных условиях возрастает 

комплексность социалистического соревнования, усложняются задачи, 

которые решаются о его помощью. 

Формирование новых предпосылок развития социалистического со-

ревнования требует расширения использования ЭШ в связи с повышением 

научного уровня руководства им. Ведь только на такой основе могут 

быть реализованы наиболее существенные тенденции в управлении трудо-

вой активностью трудящихся, которыми являются системность я опти-

мальность. Особую актуальность данный аспект приобретает в связи с 

повышением роли соревнования в механизме хозяйствования, которое 

ведет к росту сложности, динамичности и вероятности спектра его воз-

действия на решение социально-экономических задач, полного согласо-

вания материально-технических, стоимостных, трудовых, финансовых по-

казателей, планов и балансов. При этом почины, инициативы и другие 

формы проявления отношений состязательности должны быть глубоко обос-

нованы и направлены как на разработку оптимального плана, так и на 



выбор наилучших путей его выполнения. 

Отмеченные тенденции развития социалистического соревнования 

находят проявление преиде всего в росте числа показателей, на вы-

полнение которых оно направлено. Так, в период зарождения коммунис-

тических субботников сравнимость обеспечивалась учетом количества 

времени, бесплатно отработанного на них. Постановлением ЦК ВКП(б) 

от 9 мая 1929 г . "О социалистическом соревнования фабрик и заводов" 

предусматривались следующие критерии: выполнение и пере выполнение 

промфинпланов; степень увеличения намеченных заданий по снижению 

себестоимости, поднятию производительности труда, улучшению качест-

ва продукции; уменьшение накладных расходов, расширение рационали-

зации и изобретательства. Однако решающее значение имел показатель 

выполнения производственной программы. В настоящее же время, по на-

шим даншк, в условия внутрипроизводственного соревнования в рамках 

одной формм используется до двадцати и более основных наименований 

показателей / 5.122, с.20-22 /. По расчетам В.А. Гаги, если апрокси-

мировать тезденцни их наростания, то следует ожидать, что в недале-

ком будущем при подведении итогов внутризаводского комплексного со-

ревнования в оборот будет вовлекаться не менее 30-50 показателей, 

характеризующих деятельность соревнующихся в социально-экономичес-

ком плане / 4.28, с. 36 /. Этот уровень уже превзойден в соревнова-

нии предприятий и объединений, что можно вщдеть по материалам многих 

отраслей. Сошлемся на опыт Мннгазпрома, который существенно не отли-

чается от других. В условиях всесоюзного социалистического соревно-

вания данного шшистерства, действующих в 1982 году, предусмотрено 

в зависимости от группы от 15 до 44 основных наименований показате-

лей. Причем, небольшое их число введено в непрофильных подотраслях 

(для предприятий автомобильного, технологического, речного, морско-

го и железнодорожного транспорта; управлений, отделов рабочего снаб-

жения, дирекций по строительству объектов газовой промышленности), 



пр^зовш места которым иди вообще не вцделякзтся, или же присваи-

ваются небольшому числу (одноцу-двум). Кроме того, следует сказать, 

что приведенные цифры не отражают действительного состояния дела, 

ибо они даны по нумерации, содержащейся в условиях соревнования. 

Если же учесть и видовые различия, то их будет значительно больше. 

В частности, показатель добычи содержит пять разновидностей: добыча 

газа, газового конденсата, нефти с газовым конденсатом, термальных 

вод; поставка на експорт состоит из двух критериев: поставка на 

экспорт газа и нефти; выработка валовой продукции на одного работ-

ника прошаленно-производствешшго персонала имеет три варианта, 

характеризующие ее в рублях, миллионах кубических метров газа и тон» 

нах нефти на человека и т.п. Подсчет числа показателей с учетом ви-

довых особенностей показывает, что, например, всесоюзные промшлен-

ные и производственные объединения для подведения итогов соревнова-

ния должны представлять сведения по 70 наименованиям показателей и 

вести отдельным справкам, расшифровывающим показатели общего харак-

тера (выполнение плана внедрения новой техники; улучшение условий 

охраны труда и самитарно-оздоровятельных мероприятий; выполнение 

плана внедрения передового опыта; выполнение плана я мероприятий по 

охране природы, соблюдению норм и правил использования природных 

ресурсов, очистке и переработке прохзводствешшх отходов; выполне-

ние плана социального развития; выполнение плана И (Л1). 

Одним из наиболее важных факторов, обуславливающих необходи-

мость использования ЭШ в социалистическом соревновании на етапе 

зрелого социализма, является то, что в настоящее время наметился 

имеющий тенденцию к возрастанию разрыва между потребностью в инфор-

мации организаторов соревнования и традиционными методами и средст-

вами ее получения, обработки, выдачи и использования. Достаточно 

сказать, что число данных, необходимых для подведения итогов по од-

ному участнику Всесоюзного социалистического соревнования в отрасли, 
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е е з ш х ш , шщришр, в гшошой цроамшююст от 409 до 124 цука-

тов или в среднем '̂ 61. Для определения победителей в этих условиях 

требуется « м э д боям 200 тис. пунктов информации, в в целом за год 

при ежеквартальном учете результатов о б ш еведешзй составляет бо-

лее ВШ тыс. пунктов (табл. 4.01). В свое очередь, ев предпряж^ 

как вскавмваш расчетк ршЕсясг специалистов, яри численности ркбот-

ников саше 2 тыс.человек в течение года обрабатывается 10и-2л> 

тыс.пунктов информация я более / 5.40,с.27 /. 

Таблица 4.01 

Чяшго пунктов информации, содержавшейся в материалах 

предприятий я объединений Кмигавпрома, щщставжяеншх 

для (федваригеяыюго раеемотроша хода я итогов всесоэз-

»>го соцказдстичесаого соревнования 

Ш ! ! Среднее ! Чиеяо1 ! Обзрс* число 

вв ! !ло пунктов ?у%ше* !<гаояо !пунктов ян-

1 предпр!штмй и {информации нкко«!пунк- !формация,об-
! объединений 1ио одноадг !сорев!тов 

1 !участнику ! нова-!инфэ|»-! мой в тече-

I (соревнования! шш !нжи года при 

! ! ! Г 1 ©жекшрг&жь-

Г ! 1 ! подведе-

! I ! ! |Шт итогов 

I ! 2 ! 3 Г 4 ! 5 ! 6 

I . Всесоюзные промиштюе 

объединения по добыт 

газа 1240 б ?440 29760 

2. г1аучно->орокзводствеш«е 

объединения УД 4 3884 15535 



- ) < 

I ! ! 3 ! 4 ! 5 ! б 

3. Производствеиные объединения 

и управления по добыче газа 

4. Произ водственные объединения 

по транспортировке я постав-

ке газа 

5. Буровые, геологоразведочные 

и неофнзическне организации 

6. Предприятия и организация 

1060 

7. Газоперерабаткващие заводы 

В. Заводы и объединения маши-

ностроительного профиля 

9. Строительно-монтажные, ремонт-

но-строительные и наладочные 

организация 

10. Транспортные предприятия 

11. Управления и отделы рабочего 

снабжения 

12. Директивы по строительству 

объектов газовой промышлен-

ности 

13. Жилищно-коммунальные хозяйст-

ва (конторы) 

14. Организации материально-тех-

нического снабжения и комплек-

тации 

И т о г о : 

798 

943 

935 

1028 

940 

912 

409 

903 

513 

761 

16 16800 67200 

29 23142 92568 

20 18860 75440 

7 

6 

482 47 

6545 26180 

6138 24672 

973 29 28217 112868 

I I 10340 41360 

24 21888 87552 

22654 90615 

31 12679 50716 

20 18060 72240 

25 12825 51300 

275 209502 838008 

Приведенные данные об информационном обеспечении управления 

социалистическим соревнованием отражают сложившуюся практику его ор-



ганиз&ции. Они свк, етелье ауют о том, что объем информации в облас-

ти социалистического соревнования значительно прошаает возможности 

работников, осу^ествляюсцих руководство мм. Нетрудно подсчитать, что 

если на восприяние и логический анажиз одного пункта инфороеации 

необходимо, как показывает опыт, по меньше/ море пять секуцд, то 

для принятий обоснованного решения при подведении итого® Всесоюзного 

социалистического соревноЕаикя потребуется 290 человею^ч&сов. В ус-

ловиях ш^тршрои$вод0тве1шого соревнования подведение итогов при 

отмеченных усдошях трудозатраты составят от 3& до 70 чедопоко-ча-

соь и более. Это значит, что итоги деятельности отдельных работни-

ков и трудовых коллективов могут быть подведены с вздержкой до деся-

ти дней. 

Вшшым факторов, сделавшим применение ЭШ в организации сорев-

нования одной т наиболее аагуальных задач теория и практики, явля-

ется повыше, ние его роли в механкаме хозяйствования. Это привело к 

езараетохто объема необходимей 81' коу^о-тохшч^сшй и 

другой информация и соответственно к увеличению затрат труда на ее 

обработку. 

В ходе Всесоюзного социалистического соревнования в десятой 

пятилетке были введены дополнительные показатели, позволяющие все-

сторонне охарактеризовать вклад коллектива в повьевение эффективнос-

ти производства и улучшение качества работы, Эзго увеличило объем не-

обходигдос данных примерю на 1Ь%. 

Толчдом к использованию влеятрошю-вычислительной техники в 

организации соревнованием тшшоь разработка количественных методов 

оценки итогов трудового состязания и внедрение опша московского 

завода "Динамо" по разработке личных планов п о ш е ш я производитель-

ности труда , которое привели к необходимости обработки большого объе-

ма информации. Так, количественная оценка итогов соревнования между 

линейными управления?.» магистральных газопроводов и их службам с 



~ ' / об^щщгттш по *ранолюрч«реякв газа по "отояи-

Еояяек'гкг.ом Н ^ р ш сотрудников чупглпоггьского 

• -«тл-^ |р*^т"*гг7тз, тпе'буе*? о? одаого до тре~ чело-

Г »••» г**"—т^ счетов, что без всполдемдетгя 

— • г " * »гтг* г чп оператячвос'ж т? поведении стоге». 

т- — г ^ « - д о т н т а г г о г ' о соревнования т осилен ятщ*-

гто^.^^гтя г т р у д а в шсл*оте» да С^ог:-

~ ^^Г^Сл**^ 3- > 'ЯУГ"""!*"?' » Эг̂ о 

4 7 0 т * " — г * » т у у с л с у ^ ю с ^ » ^ с ' ^ р и у * * * ' т»*г ? 

, ^у тнг-^ ^""ТЬ ^ГСЯЧ&ТвЭТЛО т пят* счет* 

-4. -т-— , гп *сгдэ. буг.^т учет итогов 

По ЗД.Гащ, пст*се?'?стное р™ ттоострачо^е по*?*" 

!!Г» у: «РУЛСОГ-'ЕОСТ»» ПЛ ̂ «С'ВО-у*-^-Г),':.-5г.? на 

: , с»,?/. Это что со • вр^^стр-с-• V:пт ор-

—.г*-*-? сзстяз^яяя "О дяяко»/у при тгчдодоиннк 

с, • обрябеят г:~г"Т"х пеггскло бч ут -ашчтт ч^сленпоетк г.зйот-

г!Г'''Г0В упр53ГС?!!01 ^Т^Т'̂ ИО КЗ 80 .'1ГЛ0ВЯК. 

" ? Г Г * ! 1 " Т Г " Т - ' * : " ! т * х ' о б ^ с ^ ' ^ ^ « ж 1 » » * » *» п 

: г.- \г : л ; ;• ,-.;> 

г;.-;-! „ у, угу л*. "л Ч.Ч.Г^етгглко, т яог*оя,<ш9 

- г - . * - • т"{ -(гг**** с о т с т г г т тг.пг*«е*ея 1,5 мга.пре*.' 

гзл. К^с.̂ е тсго, с^прсдйо в .гогояоры Ехгг&а&гся С . 

И т к ^^дл^СТШЛ оргдао^шй ЖЧ 

ся~кя МИЛЛИОНОВ предложений вносятся на общюс собраниях аддоьых 

коллетгтивов / 4.10, с.13 /. 

Расчеты, прои^геденнне щяшешюеяьио к предярия-гал с 

нссть» 2 тью.человек (табл.4.02), показывают, что шфорй^^ длл 

реализадш пргщипв срапкимости результатов ссстаа-ше!' ^шдь , 

всего объема, датшх, ксобходишя ддя упрашашя сс^сглю-
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вакксм.• 

Джя иоущтшшшя прннхрта илгтгч г ' с ^ 

го опыта потребуется ь 12 рая боньжз ш ^ ж р , * для 

ш победителей и вшшдешя отстающих. Ч-еобн ш ш т ъ доет*-

хеша огдеяысах р&ботимзов, необходимо учуивать и обр&ба-швать 

Ь о фориах рездеяшшя и шоа&ращш «рута; еовг^арамя 

ребот (но еожсзеикя, едозэда с д ; . д ь А * ; с с 7 и 

нешш е&г "-^еках объему к удсвдсмф весу оов^ * . «л ра-

бе-*? д о к о л и я ? с л ь к э й СЛОЖКйЫА р&Сог й т . д . ) ; о б о р г & к и -

§ацми рабочих меег (оснащешш рс-.&'О'̂ х мсс^ оскошш 1:ехпдлог;1чео-

усх-ро«&?здха, с^дстьа^а Ш1фО|мацйм, техйячеег?* м шшиово-учожвой ^ 

врда^йдя дда иоддо^ ^ к о сис-

темах ш ш б ф о в ш ж оЗсхужкв&жа р^очй* « ю с у к др.; 

кггад&х I? т^доеьскости «рудого дсйс; и п ^ м о ь , 

р^стго^о^».^ риалов к колулььоьа оборудова-

ния и т.д. •* сС.с ' г„\ / " • к ' ' - - о • { • 5 .г---
" " » О - • ч, - »* «; - - - 1 . " 2 ? г - • - - — • — с, » ' • . 

ез г л яг пгре.т.эгого ст:'та г о о->-

рСР.ЮТЗ'ТЧ; , 

тру?,ос:гкоЗ онерацисЛ в 1г7?н::яэ:т:репг:;т1 

оргакггг"";^ тг\~сг::*с> с:-:: .т^"/*". * — т: - г :р\: : - . '.с - 5 

гласности, т г т " г т -^гг-о с » с ' " " : " ' , у 

данных об итогах деятельности сорзгпу:)";ш?ся. И ? а » 

ет необходшгзс^ь в привлечении допой:ясельного ип^ю^^ш 

I . Говоря об ит'зор^т^т^глз.д обеспечеюш деятельности по реалкзз^и 

принципов сощалисткческого соревнования, следует кметь ввдцу, что 

на практике сщш и те же данные, как правило, кепадыушея для осу-

ществления равлкчта пркицнпов. Каспределокие же потребности в ш -

форшда уощду произведено исходя ив того, на какой ггэ Пу~ 

мцутцественно те или иные сведения. 



в объеме более 76 гляи. позиций, удельный вес которого в информацион-

ном обеспечении составит 91,07 %, 

Разработка систем автоматизированной обработки данных по социа-

листическому соревнованию - сравнительно новое явление в его совер-

шенствовании. Оно начало зарождаться в девятой пятилетке в форме 

решения отдельных наиболее трудоемких задач и продолжает развивать-

ся все ускоряющимися темпами. Тем не менее сейчас уже совершенно 

очевидно, что сложившийся уровень его не соответствует ни текущим 

потребностям, ни имеющимся перспективам повышения научного уровня 

организации трудовой активности трудящихся. Данное положение объяс-

няется тем, что формирование автоматизированных систем в области со-

циалистического соревнования началось "снизу", при отсутствии необ-

ходимого комплекса научных исследований и единого методического 

обеспечения. Это привело к созданию алгоритмов и программ, формали-

зующих в основном лишь сложившуюся практику и слабо ориентирован-

ных на передовой опыт и научные достижения в области организации 

трудового состязания. 

4.2. Социалистическое соревнование как подсистема АСУ 

Развитие автоматизированных систем обработки данных по социа-

листическому соревнованию требует решения ряда методологических 

проблем. Среди них первостепенное значение имеет определение их 

места в различных типах АСУ, характера, а также взаимосвязей с дру-

ними элементами использования ЭВМ в„ управлении экономическими про-

цессами. Изучение этих вопросов является главной предпосылкой реа-

лизации системного подхода к организации трудовой активности масс. 

Анализ практически автоматизированной обработки данных по социа-

листическому соревнованию показал, что на предприятиях и в объедине-

ниях она чаще всего осуществляется в форме решения отдельных задач, 

которые прямо или косвенно способствуют принятию необходимых управ-



Таблица 4.02 

Расчет числа пунктов информации, необходимой для 

реализации основных принципов организации внутри-

прэиэ вод отвенного соревнования в течение года дяя 

предприятия с численность» 2 тыс.человек 

! Число Число | Дериоди^ Общее •Доля в 

Шдн и пряшрщ ор» ! учаот пунктов| теть чиежо 
* ганиаацт еокршио- ! НИКОВ имфор»! формкро щуга®» !Объвм@ 

па тхчевяоге соревнова-" ! еорев ЩШ ВО | шит *0» 

ние ! нов®-» Одноку | мнфорш мнфор- |ЦИИ, % 

! шя участию | |рш в штщш 

! ху ©эр©| году 

! новткия| 

- I , х 5 ! -У 

йрижрп срзвгаости 

I . 1%|М1щуа1ьтае 2000 2.0 12 430000 
? Некбригодное 180 28 12 60480 

Кещучаетховог 35 34 12 1 4 3 0 
4. Межцеховое 10 40 4 1600 

5. Невду отделами 20 20 4 1200 

И т о г о : 557560 

Принцип практического 

повторен»* передового 

опша 
а/ Шямеше передово-

го опыта 

I . Ицдиводуальнэе 2000 250 12 6000-000 

2. Межбрмгадное 180 150 12 324000 

3. Мещучастковое 35 150 12 63000 



2 1 3 1 4 ! 5 I 6 I 7 

4. Межцеховое 10 150 4 6000 

5. Мещду отделами 20 100 4 8000 

И т о г о : 6401000 

б/ Управление внедре-

нием передового 

опыта 

I . Индивидуальное 2000 5 36 3600000 

2. Межбригадш© 180 5 35 32400 

3. Межучастшше 35 5 36 6300 

4. Межцеховое 10 5 36 1800 

5. Между отделаю 20 г в 3600 

И т о г о ; 404100 

240 76Ь096С0 91,07 

12 538800 0,54 

- 84011060 100,47 

Принцип т±оттл 

X. ежедневное подведение 

итогов 2245 142 

Я^чие функции органм-

•ацт соревнования(уп-

равление движением за 

ттгуш. стиче ев®о отно-

шение к труду; *ормиро-

вашш специфической ин-

формация для общсствен-

организаций; стиму-

лирование победителей; 

отчетность и др.) 2245 20 

И т о г о : 

« 
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яенческих реаешй. При этом разработчики по-разноцу, а шрой произ-
_ И* о 

вольно подходят к вопросу о месте их в АСУ. От включают "'различные 

подсистемы: технихо-экокоюкчесхое планирование { труд я заработная 

плата $ комплексная автоматизированная система управдеяия качеством 

продукции (КАСУКП). Наблюдается также попытки создания обособлешшх 

систем. Кфимеру на преддриятнях Рягя - "Автоматизированная система 

учета результатов соревнования" (АСУРС). На некоторых предприятиях 

вопросы организации соревнования распыленыш различным подсистемам. 

Напршер, при разработке АСУП Шшского производственного объедине-

ния вычислительной техники имени В.Й.Л«оща бши предусмотрены под-

систешд "Ежедневного подведший итогов по социалистическому сорев-

нованию" и "Оргашшащя труда я оценка качества работы исполните-

лей*.1 

Расширению работ по испояьаовани» ЭВН в организации соревнова-

ния в ен&чштелшой степени способствовала постановка Н.Н.Гршденхо 

в октябре 1973 г . в газете "Дравда" вощиюа о необходимости иироко-

го шопожъвовёзш автоматкзировашых еяетш управления для мнформа-

цкошго-справочного обсдуашвания общественных организаций и созда-

ния в составе АСУ подсистемы под условным названием АСУ-завком. Его 

предложение иаяло отражение я развитие в процессе подготовки второ-

го издаю» общеотраслевых руководящих методических материалов по 

созданию АСУП (ОРШ-2) /7.20./ В первой части этих материалов спе-

циально оговаривается, что при создам АСУП следует предусматри-

вать автоматязяровавдую обработку информации» необходимую для реше-

ния социально-экономических задач, которые осуществляются профсо-

юзкькн, комсомольекшщ и другими общественными органивациями 

I . Анализ практики включения систем автомапк»ироваш<оЙ обработки 

данных по сощюшкстнческоиу соревнованию в АСУ более подробно вы-

полнен в наших совместных работах с сотрудниками Ухрсовпрофа; 

/4.103, с.1-9 } 5.105, с.55-59 I 4.158, с.19-25/. 
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предприятия. Во второй части сфорцулированм семь задач, четыре ка 

которых имеют непосредственное отношение к организации социалисти-

ческого соревнования. Это: I/ расчет вкономки трудовых и материаль-

ных: затрат по личню творческим планам (по предприятию, цеху, участ-

ку на год, квартал, месяц); 2/ учет итогов социалистического сорев-

нования (по цеху, предприятию за декаду, месяц, квартал, год); 

3/ учет економюс трудовых и материальных ресурсов по личнэд творчес-

ким планам (по рабочему месту, участку, цеху, предприятию за месяц, 

квартал, год); 4/ определение показателей социалистического сорев-

нования по качеству труда (по участку, цеху за месяц, квартал). В 

результате решения трех других задач: I/ анализ состояния условий 

труда и техники безопасности (по цеху, предприятию за декаду, месяц, 

квартал, год); 2/ анализ состояния трудовой дисциплины и обществен-

ного порядка (по цеху, предприятию за декаду, месяц, квартал); 

3/ контроль выполнения решения собраний общественных организаций 

(по цеху, предприятию за месяц, квартал, год) - формируется инфор-

мация, которая частично используется в управлении соревнованием. 

Больше разнообразие форе и методов решения вопросов о месте 

в АСУ, содержании и характере задач по управлению социалистическим 

соревнованием обусловлено преимущественно не наличием специфических 

отраслевых и внутрипроизводственных особенностей, а отсутствием глу-

боко разработанных и зксперииентаяьно апробированных методологичес-

ких основ реяенмя «тих вопросов на практике. При строго научном под-

ходе они могут и должны быть типизировать 

Исследование проблем определения места вопросов социалистичес-

кого соревнования в АСУ должно основываться на научном понимании 

категории "задача" и "подсистема". При оперировании понятием "зада-

ча" мы будем исходить и» предложенного Н.Г.Чумаченко и Р. И.Заботит»* 

определения, трестирующих ее как совокупность процедур, связанных 

с обработкой информации, формированием конкретных показателей систе-
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мм и созданием выходного документ», предназначенного для самостоя-

тельного движения в сфере управления / 4.153, с .15 /. В свою оче-

редь, подсистемой следует считать комплекс задач определенной функ-

ции управления, сгруппированных относительно объекта управления 

/ там хе, 0.18 /. 

Вопрос о том, какой именно комплекс задач долхен выделяться 

в самостоятельную подсистему, не всегда может быть однозначно ре-

тон. Очеввдно, втим обстоятельством в первую очередь объясняется 

наличие различных декомпозиций АСУ. Однако, как считают многие уче-

ние, в том числе Ю.Е.Антиков, И.А.Даншп»четсо, И.С.Зингер, А.А.Мо-

дин, Е.П.Погребной, Е.Г.Яковенко / , о.20-21 /, Н.Г.Чумачен-

ко, Р.И.Заботнна / 4.153, с. 16 /, решающее значение имеет учет функ-

ций сложившихся подразделений аппарата управления, а также специали-

зация персонала на той или иной груше функций. Такой подход соз-

дает условия для того, чтобы вся работа по автоматизации была воз-

главлена специалистами, хорош знающиш особенности функционирова-

ния конкретного объекта управления, умеющими квалифицированно изло-

жить оргашсзацкотю-зкономичеекую сущность определенного круга за-

дач отдельных функций управления. При тесном контакте в работе та-

ких ешцяалнстов-производствеиников, математиков, программистов обес-

печиваются возможности выбора наиболее аффективных методов решения 

задач. 

Вше было показано,что в области социалистического соревнования 

решается с помощью ЭШ ряд задач, число которых вероятнее всего мо-

жет быть со временем значительно расширено. В свою очередь, оно яв-

ляется самостоятельным объектом управления. В объединении имеются 

соответствующие службы - отделы,бюро я т.п., - которые заняты руко-

водством трудовым состязанием. Причем их функции и численшй состав 

постоянно расширяются. В соответствии о втим в АСУ целесообразно 

V выделять самостоятельную подсистему функционального характера "Со-



циалкстическое соревнование". Такой подход к автоматизации процес-

сов в области социалистического соревнования обеспечит системный 

характер разработок, будет способствовать повшению их научно-прак-

тичеекого уровня и создаст условия для типизации проектных решений. 

Сотдаалхсткческое соревнование как подсистема АСУ может и долж-

на отвечать всем основным требованиям, которые предъявляются к по-

следней. В соответствии с ГОСТом 19675-74 автоматизированные систе-

мы управления предприятиями я производственнши объединениями /АСУЦ/ 

представляют собой системы управления с применением современных ав-

томатических средств обработки данных /ЭВМ, устройств накопления, 

регистрации, отображения и др./ к зконошпо-матеодтических методов, 

предназначенных для решения основных задач управления производствен-

но-хозяйственной деятельностью предприятий и производственных объе-

динений. АСУП является человеко-машинной системой, обеспечивающей 

автоматизированный сбор и обработку информации, необходимой для оп-

тимизации управления в различных сферах человеческой деятельности. 

Бели с зтах позиций анализировать потребность в создании подсистем, 

предназначенных специально для решения вопросов, связанных с твор-

чеством масс, то необходимо сказать следующее. 

Во-первых, организатор» соревнования в настоящее время вынуж-

дены выполнять большой объем рутинных операций, что отвлекает их 

от участия в непосредственной его организации. Во-вторых, развитие 

трудового состязания, особенно меящу предприятиями и объединениями 

ставит по-новому вопросы использования ©кономнко-математических ме-

тодов. Так, традиционно они ориентируются на выявление внутренних 

резервов производства. Это отражает, в частности, действующая мето-

дика определения экономической АСУП, подготовленная под научным 

руководство?/ Н.П.Фсдоренко, В.В.Карибского, Г.И.Самборского. Она 

строится на учете следующих факторов пов&яения зффективности произ-

водства: увеличение выпуска продукции за счет более рационального 



использования действующих произ вод ствеиных мощностей сырья, мате-

риалов, топлива и трудовых ресурсов. И как результат, оптимизация 

производственной программы предприятия; повьнение производительнос-

ти труда производственных рабочих вследствие сокращения потерь рабо-

чего времени и простоев производственного оборудования; установле-

ние оптимального уровня запасов материальных ресурсов и объемов 

незавершенного производства; повшение качества выцускаемой продук-

ции (сокращение брака, повшение сортности). Разработка подсистем 

"Социалистическое соревнование" делает необходимым нахождение опти-

мального варианта мощностей, технологии и ресурсов, являющихся ус-

ловием достижения и превышения уровня передовиков. 

Следовательно, подсистема АСУ "Социалистическое соревнование" -

зто человеко-мавинная система, обеспечивающая на основ© использования 

достижений науки и практики организации социалистического соревнова-

ния и современных средств злектро-вычисянтельной техники, сбор и 

обработку информации, необходимой для оптимизации условий превдае-

ння наиболее передовых на данный момент результатов производства. 

Она включает комплекс задач, результаты решения которых используются 

соответствушфши партийными, советскими, хозяйствеимывш, профсоюзны-

ми, комсомольскими и другими общественными организациями в процес-

се реализации экономической, социальной и воспитательной функций со-

циалистического соревнования. Определенная же часть выходкой инфор-

мации адресуется непосредственно участникам соревнования. 

Включение вопросов социалистического соревнования в АСУ на 

"правах" самостоятельной подсистемы вовсе не означает уменьшения 

роли общественных организаций в руководстве втим массовгш движением 

трудящихся. Такой подход отражает, во-первых, ведущую роль эконо-

мической функции соревнования, а, во-вторых, то, что автоматизации 

подлежат нетворческие, рутинные к подготовительные операции, кото-

рые должны выполняться агатным административно-управленческим пер-

соналом предприятия. Их доля сейчас составляет примерно 90^ общих 
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затрат труда по организации трудового состязания / 4.23, с.49 /. 

С другой стороны, неправильно было бы ставить вопрос о разра-

ботке самостоятельных систем автоматизированной обработки данных 

по социалистическое соревнованию для каждого органа, участвующе-

го в руководстве км. В данном случае мы стали бы перед необходи-

мостью расчленения единого явления на нежизнеспособные части, что 

кроме путаницы вред ли внесло что-то существенное для постановки 

большого дела по организации трудовой состязательности. К тому же 

практически вычленить информацию, которая нужна только для какого-

нибудь одного органа, как правило, невозможно. Наиболее типичной 

является ситуация, когда одна и та же информация необходима всем 

или большему числу организаторов соревнования для изучения и развития 

того аспекта, который входит в круг его компетенции. 

Конечно, при втом нельзя полностью исключать и специальную пот-

ребность в определенных сведениях тех или иных органов, осуществляе-

т е управление соревнованием. Примером могут служить такие, как ито-

ги участия в соревновании коммунистов, профсоюзного актива и т.п. 

Однако таких "узких** направлений немного и для их решения нет необ-

ходимости создавать другие подсистемы. 

Следует отметить, что наша концепция о необходимости создания 

в рамках АСУ самостоятельной подсистемы социалистического соревно-

вания впервые была системно сформулирована в выступлении на пленар-

ном заседании республиканской научно-практической конференции "Проб-

лемы и практика использования ЭШ в управлении соревнованием", кото-

рая состоялась 23-25 ноября 1977 г . в г.Тернополе / 3.5,с. II0-119 /. 

В атом веде она ваша отражение в рекомендациях конференции / 3.15, 

с. 12-14 /, была развита в ряде публикаций / 4.158; 5.115, с.246-254/, 

получила положительную оценку в прессе / 5.2, с.121-123; 5.57,с.46-

49; 5.58 /. Как самостоятельное направление исследований, она вов-

ла в Координационный план научно-исследовательских работ по пробле-



мам социалистического соревнования на 1981-1985 годы, утвержденный 

АН СССР, Президиумов ВЦСПС, Госкомтрудом СОСР, Коллегией Минвуза 

СССР 30 января 1981 года. Головной организацией по теме определен 

Тернопольский финансово-экономический институт, а соисполнителями 

10 институтов и вузов страны: Институт экономики промышленности 

АН УССР, Всесошный научно-исследовательский и проектный институт 

автоматизированных систем управления в легкой промышленности 

ЯЖМАСУлегпром, Ленинградский кнжекерко-зксномический институт 

им.Тольятти, Всесошный научно-исследовательский и проектный инсти-

тут автоматизированных систем управления в газовой промышленности 

ШИПИАСУ Газпром, Всесоюзный научно-исследовательский институт стан-

дартизации Госстандарта СССР, Всесошный научно-исследовательский 

институт информации и технико-экономических исследований в электро-

технике йнформэлектро, Всесоюзный научно-исследовательский институт 

организации, управления и экономики нефтегазовой промышленности 

ШИИ03ЯГ, Центр паузкой организации труда научно-производственного 

объединения "Темп" Миилрибора, Всесоюзный научно-исследовательский 

и проектный институт автоматизированных систем управления Госюом-

сельхозтех!ШКи СССР, Главный информацжжно-вычислительный центр Ми-

нистерства строительства предприятий нефтяной и газовой промышленнос-

ти. 

Иомпдексиая разработка проблем создания подсистем АСУ "Социали-

стическое соревнование" требует дальнейшего развития проблем ггетодо-

яогнческого характер?. В этой связи заслуживает большого внимания 

вопрос о юс спе^фике. Представляется, что отличительной чертой рас-

сматриваемой подсистемы является комплексное отражение результатов 

реализации экономических, социальных и воспитательных целей всей 

системы управления. В этом отношении она обличается с подсистемой 

"Технико-экономическое планирование", которая предназначена для вы-

работки названных целей. 



Синтетически;1 характер связи подсистем "Социалистическое со-

ревнование" с другими подсистемами АСУ обуславливает то, что ее 

функционирование не индифферентно целям других подсистем. Она их 

усиливает, в результате чего не только формируются отличительные 

качества ее, но и происходит усвоение многих черт других подсистем. 

Однако данный процесс идет не механически, он связан с приобретением 

новых качеств подсистем^ соревнования. Отдельные функции и прост-

ранственно-временные связи в ней интегрируются в форму совокупного 

управлявшего, требуоцего одновременного решения всех задач социаль-

но-экономического развития и производящего систематическую оценку 

степени выполнения этих требований. 

Современные системы автоматизации управления в зависимости от 

аыработю! рвлетй на совершение какого-либо незапланированного со-

бытия в хода производства принято разделять на два класса: функцио-

:<ируэцяэ в задатком ритме я ш реальном масштабе времени. Для перво-

го класса характерно накопление и подготовка данных в заралее уста-

новленные временные интервалы времени: смену, сутки, неделю и т.д. 

Второму классу присуща способность немедленной реакции на различные 

события, воз.гакашце в ходе производства. 

Обработка днфо&лщял в реальном масштабе времени- ото качест-

венно более высокий уровень механизации и автоматизации управления. 

Он в наибольшей мере способен выразить и принципы организации социа-

листического соревнования, прежде всего принцип гласности. Система-

тически обеспечивая участников трудового состязания сведениями о 

его х ц . и промежуточных итогах, такой подход позволит постоянно 

поддерживать нака* состязания на высоком уровне, способствуя выявле-

н а передового опыта, его заимствованию и коллективному развитию 

у.'.е на этапе его зароадания. 

Целесообразноез?ь разработки подсистем АСУ "Социалистическое 

сорешюванио" как работающих в реальном масштабе времени подтверв-



дает и практика дежельнош и передовых предприятий. Например, во-

Ль во веком производственном объединении "Электрон" широко использу-

ется специальные информационные аппараты, связанные с ЭВМ. Они ус-

тановлены в цехах и отделах предприятия, а такие на его территория 

и предназначены для индивидуального и коллективного пользования. С 

их помощью получают гласность итоги соревнования цехов, смен и бри-

гад на каждый момент времени. 

При разработке подсистем АСУ "Социалистическое соревнование" 

важное значение имеет вопрос о методах включения их в общую систему 

управления. В настоящее время в зтом отношении наиболее распростра-

ненными являются два класса систем автоматизированной обработки 

данных - информационные и информационно-советующие. В первом цикл 

управления не замкцут в сапой АСУ, т .е . система не вырабатывает 

рекомендаций для принятия решений, а обеспечивает лишь этот процесс 

необходимыми данными, которые, как правило, определенном образом 

при зтом упорадочивашся. Во втором-подготавливаются варианты управ-

ленческих решений. Поскольку ке процесс производства не может быть 

адекватно отражен математическими моделями, окончательное решение 

принимается человеком. 

Спецификой социалистического соревнования является то, что по 

многим вопросам чаловек уже практически не может справиться с инфор-

мацией для принятия научно обоснованных решений. Особенно нагл одно 

зто проявляется при оценке и анализе итогов, выявлении передового 

производственного опыта. В то же время по ряду задач нет острой необ-

ходимости в автоматизированной подготовке проекта решения, достаточ-

но наличия необходимой информации. Примером подобной ситуации явля-

ется присвоение званий коллективов и ударников коммунистического 

труда, выдвижение лучших работников для присуждения правительствен-

ных наград. Изложенное показывает, что подсистему АСУ "Социалисти-

ческое соревнование" необходимо создавать одновременно и как инфор-



мациокную и как информационно-ооветующую. Другими словами, с точ-

ки «рения методов включения ее в управление она является подсисте-

мой смешанного класса. 

Проектирование и функционирование подсистемы "Социалистическое 

соревнование" должно строиться в соответствии с общими принципами 

построения автоматизированных систем управления. являются: фор-

мулирование новых задач, единство информационной базы, автоматиза-

ция документооборота, согласованность характеристик и элементов сис-

темы, типизация математического обеспечения, совершенствование АСУ, 

определение конечной целя процесса управления как исходного пункта 

создания АСУ, приспособления объекта управления к системе управле-

ния / 4.33 /. При этом необходимо иметь в ищу, что использование 

дашшх принципов должно увязываться со степенью их реализации в 

конкретной АСУ, в рамках которой создается подсистема. 

Создание самостоятельной подсистемы функционального характера 

"Социалистическое соревнование" явится условием для обеспечения сис-

темного подхода к решению проблем, связанных с использованием ЭШ в 

руководстве трудовой активностью трудящихся. Такой подход позволит 

устранить элементы дублирования между отдельными разработчиками и 

станет предпосылкой для реализации типовых проектов. Первый опыт 

проведения такой работы ухе имеется. В частности, нами разработана 

первая очередь подсистемы ОАСУ "Всесоюзное социалистическое соревно-

вание", которая в экспериментальном порядке функционирует в Министерст-

ве газовой промывленности. Имеющиеся 'результаты анализировались не 

только нами, но и другими авторами: О.П.Фроловым / 5.149, с.4; е.7 /, 

В.Н.Хорощуном / 8.15, с.23, 26, 31, 37 /, Е.Н.Огий / 5.103, с.133 /, 

Г.П.Алексеевым / 4.46, с.307 /, которые оценивали их положительно. 

Изложенные методологические посылки были положены также в основу па-

кета прикладных программ по социалистическому соревнованию, выполнен-

ных А.И.Мареком, А.И.ГЪйтманом и А.Б.Фатеевым для радиопромышленности 
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и некоторых предприятий других отраслей / 5.93, с Л14-115 /. Вмес-

те с тем, дальнейшее расширение их использования требует проведе-

ния в каждой отрасли большой работы по созданию методического обес-

печения решаемых задач. 

4.3. Классификация и характеристика задач подсистемы 

АСУ " управление социалистическим соревнованием** 

Проблема классификации задач, решаемых в определенной подсис-

теме, - одна из наименее разработанных в теории автоматизации управ-

ления. Теоретики АСУ, как правило, ограничиваются научным обоснова-

нием комплекса ее подсистем, а их состав определяется змпирически. 

Это является, е навей точки зрения, естественным результатом имми-

тационного подхода, сводящего АСУ к механизации и автоматизации ра-

боты управленческих служб без рассмотрения их роли в управлении, 

который превалирует в настоящее время. В нем все возможные критерие-

обр&чухщме признаки для наделения задач управления "расходуются** на 

классификацию подсистем. Это наглядно видно при сравнении его о целе-

вым подходом, в котором те же признаки являются основой характерис-

тики набора задач. 

В подоистеш "Социалистическое соревнование", как вше было по-

казано, находит отражение в присущей ей форме весь комплекс целей 

функционирования объекта управления. Позтоцу классификационные приз-

наки определения задач целевого подхода могут быть использованы в 

ней. При атом, конечно, их формулирование и постановка не должны 

ориентироваться на коренную реконструкцию действующих АСУ, что не-

реально пока, а учитывать сложившуюся структуру ее. Другими слова-

ми, подсистема "Социалистическое соревнование" должна дополнить и 

стать фактором совершенствования созданных АСУ, органически вписав-

шись в их структуру. 

Анализ опыта проектирования АСУ различных видов показывает, что 
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формирование задач отдельных подсистем определяется тремя основны-

ми фаотюрами. К ним относятся, во-первых, то обстоятельство, что 

любой процесс управления распадается на фазы, называемые зачастую 

функциями: планирования, учета контроля, регулирования и анализа. 

Во-вторых, реализация зтих функций управления имеет временные осо-

бенности, что обуславливает необходимость в отражении их особеннос-

тей в перспективном, текущем и оперативном отношении. Наконец, в 

третьих, общи» задачи управления приобретает специфику связи с тем, 

что они реализуются в конкретных организационных формах. 

Подснстецу "Социалистическое соревнование" можно представить в 

виде трехмерной матрицы (схема 4.01 ) , позволяющей наглядно увидеть 

формирование ее структуры и внутренних взаимосвязей. По оси 2. на 

ней нанесены фазы (функции) процесса управления, по оси У-времен-

ные ограничения их, по оси X - организационные формы социалисти-

ческого соревнования. Каащый злемент - блок трехмерной матрицы -

одновременно принадлежит всем трем аспектам управления трудовш сос-

тязанием и представляет собой конкретную задачу или комплекс задач. 

При проектировании подсистемы учитывается целесообразность, возмож-

ность и границы использования ЭВМ в каждом из блоков, вырабатываемся 

методика, алгоритм к программа решения данной задачи, выявляется 

необходимое информационное обеспечение и нормативная база, опреде-

ляйся технические средства, устанавливаются функции тех или иных 

служб в решении определенных задач и использовании их результатов. 

В 1977 году нами была обоснована модель автоматизации управле-

ния социалистическим соревнованием, в которую предполагалось вклю-

чить три блока / 5.113, с. 114 /: 

а/ оценка итогов соревнования (синтез решения задач подсистем: 

технжко-зкономнческое планирование; бухгалтерский учет; оперативное 

управление основным производством; управление вспомогательным произ-

водством; управление сбытом; управление кадрами; управление качест-

вом; управление финансами); 



Схема 4.01. Матричное представление формирования структуры и 

внутренних взаимосвязей подсистемы АС/ "управление 

социалистическим соревнованием". 

б/ анализ итогов соревнования (выявление причин отставания от 

передовиков и неиспользованных возможностей, имеющихся у передови-

ков) ; 

в/ разработка стратегии и тактики соревнования (определение 

потребности народного хозяйства, населения в продукции соревнующих-

ся коллективов и разработка методов ее удовлетворения при обеспе-

чении общественно необходимой эффективности деятельности каждого 

участника соревнования; постановка целей для решения задач под си с-



темами; управление тонической подготовкой производства; теххико-

•кономическое планирование; управление материально-техническим 

снабжением, управление сбытом; управление кадрами; управление качест-

вом, управление финансами; перспективное планирование). 

Такой подход, на ш взгляд, дает представление о содержании 

подсистем АСУ "Социалистическое соревнование". Оч бня отражен в ре-

комендациях республиканской н«учно-прантической конференции "Проб-

лемы и практика использования ЭШ в управлении социалистическим со-

ревнованием" и получил развитие в работах других специалистов 

/ 3.15, с.74 /. Шесте с тем дальнейший анализ показал, что из-за 

большой степени общности его практическое использование затруднено. 

Поэтому нами были предприняты исследования по углублению приведен-

ных вше положения. Получешаде результаты стали предметом обсужде-

ния на Всесоюзной тучно-практической конференции "Социалистическое 

соревнование, движение за коммунистическое отношение к труду - мо-

гучее средство развития творческой активности масс и воспитания но-

вого человека", проведенной в Ленинграде в апреле 1979 г . отделили 

ЦК КПСС совместно с Ленинградским об кошм КПСС при участии Академии 

наук СССР, ВЦСПС, ЦК В7ЖМ, редакции "Экономической газеты" / 3.21, 

с.ВЗ-85; 5.1X5, с.246-253 /. Накопленный нами опыт определения со-

держания подсистем соревнования и сформулированные в настоящем пара-

графе принципы поэвая^от поставить и решить проблему классификации 

их задач. 

Осуществление функции планирования предполагает включение в 

подсистему следующих задач: разработка стратегии участника социалис-

тического соревнования; разработка тактики участника социалистичес-

кого соревнования, плаггирозание совершенствования организации социа-

листического соревнования; разработка встречных планов; разработка 

социалистически обязательств. 

Задачи по разработав стратегии и тактики участника социалисти-



ческсго соревнования имеют целы) определение оптимального вклада 

каждого работника и трудового коллектива в реализацию важнейших 

направлений социально-экономической политики Коммунистической пар-

тии. В отличие от традиционных вадач экстремального характера она 

должна содержать метода определения путей наиболее полного использо-

вания научно-технических достижений и передового производственного 

опыта, обеспечивашрге победу в соревновании. При «том задача такти-

ческого характера будет состоять в конкретизации средств достижения 

стратегических целей в определенные периоды времени. 

Планирование совершенствования организации социалистического 

соревнования как задача АСУ включает разработку алгоритма определе-

ния типовых мероприятий повшения научного уровня организации трудо-

вого состязания. При создании ее методического обеспечения должны 

быть учтеш мероприятия по обновление советов по соревнованию и ра-

бочих комиссий по подведению его итогов; разработке и совершенство-

ван!® методических рекомендаций и условий по соревнованию; обнов-

ления и размнокенюэ документации; принятию обязательств; заключению 

договров о соревновании и т.п. Болывннство из этих работ носит ти-

повой характер и шкет вноситься в план в автоматизированном режиме 

с определением сроков и ответственных лиц. 

Задачи по разработке встречных планов и социалистических обяза-

тельств должны содержать инструментарий выявления типовых резервов 

социально-экономического развития на каждом рабочем месте и в трудо-

вых коллективах, обоснования целесообразности использования этих ре-

зервов и исчисления влияния их на конечные, результаты деятельности. 

Кроме того, они призваны выполнять расчеты технико-экономического 

обоснования нетиповых резервов, выявляемых соревнующимися в ходе твор-

ческого поиска. Эти задачи несут в себе обеспечивающую функцию в ор-

ганизации трудовой активности инициативы. 

Везение задач учетного характера в области социалистического 



соревнования - наиболее разработанная проблема АСУ. ЁУесте с тем 

она ограничивается в основном формированием информации для распреде-

ления призовых мест, чего явно недостаточно в современных условиях. 

Обеспечение организации социалистического соревнования с ориента-

цией на имеющиеся и ожидаемые научные достижения делает целесообраз-

ным решение следующих задач: оперативный учет и информирование тру-

дящихся о ходе и итогах социалистического соревнования; учет итогов 

ивдивиду&жьного и коллективного социалистического соревнования; фор-

мирование входного документа для участия коллектива предприятия во 

всесоюзном и региональном социалистическом соревновании; моральное 

и материальное поощрение по итогам социалистического соревнования; 

составление статистической отчетности и формирование электронного 

архива подсистеш; форшрование информации для общественных органи-

заций в том числе по учету итогов участия в социалистическом сорев-

новании коммунистов, комсомольцев и профсоюзного актива, выполнению 

решений общественных оргашешаций, учету итогов содаалистического со-

ревнования Комсомольск»-молодежных коллективов. 

На некоторых нетрадиционных задачах имеет смысл остановиться 

подробней. В частности назрела необходимость поставить вопрос о том, 

чтобы в рамках АСУП формировался входной документ для участия коллек-

тива предприятия во Всесоюзном и региональном социалистическом со-

ревновании. При таком подходе не только сокращается трудоемкость 

учета показателей, но и открываются благоприятные возможности для 

сокращения сроков подведения итогов за счет передачи данных на от-

раслевой и региональный вычислительные центры на магнитных носите-

лях или в автоматизированном режиме. 

Использование ЭШ в управлении социалистическим соревнованием 

открывает широкие возможности для оперативного учета и информирова-

ния трудящихся о его ходе и итогах. Включение этих задач в состав 

АСУ на раде промышленных предприятий свидетельствует о их высокой 



эффективности, достигнутой в результате более раннего выявления ре-

зервев производства, роста творческой активности работников и повы-

шения духа состязательности. При этом необходимо научно обосновать 

периодичность учета, объем обрабатываемой в оперативном порядке ин-

формации, а также методы проведения работы по информированию участ-

ников соревнования. 

Анализ практики организации социалистического соревнования 

свидетельствует о большой актуальности учета аспектов, требующихся 

исключительно или преимущественно для общественных организаций. Сис-

тематизация такого рода материалов для общественных организаций бу-

дет способствовать возрастанию их влияния на ход трудового состяза-

ния. 

К учетным функциям, которые целесообразно осуществлять с использова-

нием средств современной вычислительной техники, причислены также 

составление статистической отчетности и формирование электронного 

архива по социалистическому соревнованию. Предпосылкой для решения 

этих задач служит комплексный подход к внедрению ЭШ в управление 

отношениями товарищеского сотрудничества и состязательности. Благо-

даря ему становится возможной автоматизированная компоновка разно-

сторонних данных, которые представляются вдаестоящим органам, госу-

дарственным и общественным организациям в форме отчетности и сорев-

новании, а также хранение информации о нем на протяжении длительных 

периодов времени для принятия решений по вопросам развития движения 

за коммунистическое отношение к труду, сравнительного анализа прак-

тики организации социалистического соревнования, вццачи характерис-

тик работникам и других целей. 

В этой связи имеет смысл несокдько подробнее остановиться на 

вопросе о статистической отчетности по социалистическому соревнова-

нию, поскольку его значение в настоящее время особенно возрастает 

в деле развития этого массового движения трудящихся. В научной ли-
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тературе он пока не намел должного освещения. Между тем в рекомен-

дациях: Всесоюзной научно-практической конференции * Социалистичес-

кое соревнование, движение ва коммунистическое отношение к труду -

могучее средство развития творческой активности масс, воспитание 

нового человека "его разработка названа в числе наиболее актуальных. 

Серьезной проблемой ведения отчетности по социалистическому 

соревнованию является обеспечение достоверности ее. В научных пуб-

ликациях часто можно встретить не беспочвенные нарекания на сомни-

тельность информации о числе участников соревнования. Не находят под-

тверждения они при контрольных проверках и социологических исследо-

ваниях. Причин зтоцу много. Одной из них является отсутствие чет-

ких инструктивных материалов по составлению отчетов. Однако не в 

меньшей степени на таком положении сказывается и то, что отчетность 

о соревновании отделена от статистики о результатах труда. Наконец, 

следствием такого положения в известной мере является и факт руко-

водства соревнованием многими органами, в результате чего не всег-

да удается обеспечить системный подход к организации отчетности. 

Так, сбором инфоршщни о числе участников соревнования занимаются 

профсоюзные органы; учет выполнения встречных планов - компетенция 

Госплана СССР и ЦСУ СССР. 

Повшшние уровня организации отчетности по социалистическому 

соревнований предполагает сосредоточение ее в одном органе, который 

создает соответствующую систему применительно к современным потреб-

ностям в информации о нем на единой .методологической основе. Понят-

но, что таким органом должно быть ЦСУ СССР. 

Заслуживают внимания предложения о статистическом учете качест-

венного состава участников соревнования. Ввчь идет о классовом, воз-

растном, половом, профессиональном, квалификационном и т.п. соочьве 

их. Целесообразно также найти форкш учета влияния факторов, оказы-

вающих влияние на рост числа участников трудового состязания. 
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Оо яшещу мнению, в настоящее время статистическую отчетность 

следует осуществлять во формам соревнования. Она должна отражать 

численность трудовых коллективов работников, охваченных индивидуаль-

ными к коллективными формами соревнования. В нее необходимо вкло-

чать сведения о числе работников и предприятий, участвующих в сорев-

новании во личньш планам вовшешся производительности труда и лич-

ным творческим аланам; в двшюнжк за яомцушсткчеекое отношение к 

труду; в сорешовают о ш я п о в ; в соревновадаш под девизом: *Н« 

одного отстающего радом"; в интернациональном соревновании и др. 

В отчетности предприятия юаеет ешел предусмотреть пункты, ха-

рактеризующие занятое те место в разлкчюсх формах соревнования, чис-

ло иркзовнх мест во внутрипроизводственном соревновашш, материаль-

ные затраты т управлению соревнованием, использование печати в про-

шгшще достижений участников соревнования. Полезно было бы также 

формировать отчет по совершают во ванхш организация социалистическо-

го соревнования, в котором тот б» отршение проведенные мероприя-

тия, обобщающие в о ш в ш я , характеризующие со верке нетвование мето-

дов оценки итогов; внедрение еффежшшх починов; введение новых 

форм морального и материального поощрения по итогам соревнования, 

гласности и распространения передового производственного опыта; зат-

раты на совервенствоваюсе организации ооревкоэашел и т.п. 

Функция контроля в организации социалистического соревнования 

должна быть представлена комплексом задач по контролю за реализацией 

всех решений в области социалистического соревнования. В их числе 

следует ваделить презде всего следующие: контроль за реализацией 

стратегии и тактики социалистического соревнования; контроль за вы-

полнением плана совершенствования организации социалистического со-

ревнования; контроль за виюхиеняем социалистических обязательств; 

контроль за выполнением встречных аланов; контроль за внедрением 

передового опыта. Наряду с етим, в качестве самостоятельной целесо-
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образно делать постановку задачи по контролю за выполнением решений 

общественных и хозяйственных организаций по вопросам развития социа-

листического соревнования. В данном случае в спектр контроля должны 

включаться не только собственные реаения, но и водестоящих органов. 

Задачи функции регулирования должны иметь целью нейтрализацию 

отклонений в реализации стратегии и тактики управления соревнованием, 

выполнении встречных планов, социалистических обязательств и плана 

совершенствования организации соревнования, управлении внедрением 

передового опыта. От по сути дела отражают меры, способствующие 

действию соревнования как системы в соответствии с заданной програм-

мой. 

Регулирование как деятельность по удержанию характеристик сис-

темы на желаемой траектории или вблизи ее имеет три основных способа 

осуществления: выравнивание отклонений в развитии системы; устране-

ние или смягчение действия того или иного фактора во внешней среде, 

который вызывает зти отклонения; частичная изоляция системы от воз-

мущений / 4.4, с . I I /. В соответствии с ними должен решаться преж-

де всего комплекс задач, обеспечивающий подготовку управленческих 

решений для прямого регулирования. Их перечень обуславливается содер-

жанием фазы планирования и состоит из задач по регулированию выпол-

нения тех решений, которые были приняты на зтой фазе. 

Важным условием повшения действенности социалистического со-

ревнования является включение в состав задач, решаемых в рамках АСУ, 

наиболее важных вопросов его анализа/ Традиционно с помощью ЭШ ре-

шается задача по интегральной оценке итогов социалистического сорев-

нования и ранжированию его участников. К сожалению, пока остается 

открытой проблема выявления передового опыта и причин отставания 

средне- и плохоработающих от передовиков методами анализа. Разработ-

ка методики решения данной задачи - важнейшее условие повшения аф-

фективно сти соревнования и АСУ. 
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Классификация задач подсистемы АСУ "Социалистическое соревно-

вание" представлена в таблице 4.03. Ее использование в практичес-

кой деятельности дает возможность: 

- сфорцулировать конечную цель проектирования подсистемы "Со-

циалистическое соревнование" как автоматизацию конкретного числа 

задач или их комплексов; 

- привлечь к проектированию специализированные организации и 

обеспечить стыковку их разработок; 

- вздеть четкую перспективу развития подсистеш, разрабатывая 

на ее основе долгосрочные и перспективные планы работы исполнителей 

и соисполнителей. 

Преимущества такого подхода проявились- уже в процессе подго-

товки проекта Координационного плана научно исследовательских работ 

по проблемам социалистического соревнования на 1981-1965 годы и 

подтверзддатея в ходе его выполнения. Соисполнителям по теме "Мето-

дологически© и методические проблемы использования ЭВМ в управлении 

социалистическим соревнованием. Разработка подсистемы АСУ, ОАСУ и 

региональных АСУ "управление социалистическим соревнованием" Терно-

польскмм финансово-экономическим институтом как головным разработ-

чиком был направлен перечень задач подсистемы с просьбой определить 

свое участие и дать предложения. В результате оказалось возможным 

разработать сводный план-график комплекта исследований, который 

принят Научным советом по проблемам социалистического соревнования 

АН СССР и ЩСШ и включен в общий Координационный план. Такой 

системный подход позволил досрочно подготовить межотраслевые мето-

дические рекомендации по использованию ЭШ в организации социалис-

тического соревнования я направить их в соответствующие органы. 
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Таблица 4.03 

Классификация задач подсистемы АСУ 

"Социалистическое соревнование" 

Функции и виды 1 Состав задач подсистемы 

управления ! 

I ? 2 

Планирование I . Разработка стратегии участника социалистичес-

кого соревнования 

г . Разработка тактики участника социалистического 

соревнования 

3. Планирование совершенствования организации со-

циалистического соревнования 

4. Разработка встречных планов 

5. Разработка социалистических обязательств 

Учет 6. Оперативный учет и информирование трудящихся о 

ходе и итогах социалистического соревнования 

7. Учет итогов индивидуального и коллективного 

социалистического соревнования 

8. Формирование входного документа для участия 

коллектива предприятия во всесоюзном и регио-

нальном социалистическом соревновании 

9. Моральное и материальное поощрение по итогам 

социалистического соревнования 

10. Формирование информации для общественных ор-

ганизацнй, в том числе: 

а/ учет итогов участия в социалистическом 

соревновании коммунистов, комсомольцев и 

профсоюзного актива 
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I ! 2 

б/ учет выполнения решений партийной, 

профсоюзной и комсомольской организаций 

по вопросам развития социалистического 

соревнования 

в/ учет итогов социалистического соревнова-

ния комсомольско-молодежных коллективов 

Контроль I I . Контроль за реализацией стратегии и тактики 

социалистического соревнования 

12. Контроль за выполнением планов совершенство-

вания организации социалистического соревно-

вания 

и. Контроль за выполнением встречных планов 

14. Контроль за выполнением социалистических 

обязательств 

15. Контроль за внедрением передового опыта 

16. Контроль за выполнением решений обществен-

ных организаций по вопросам развития социа-

листического соревнования 

Регулирование 17. Регулирование процесса реализации страте-

гии и тактики социалистического соревнова-

ния 

13. Регулирование выполнения плана совершенст-

вования организации соревнования 

19. Регулирование выполнения встречных планов 

20. Регулирование выполнения социалистических 

обязательств 

21. Регулирование внедрения передового произ-

водственного опыта 



.267 

I 1 2 

22. Составление статистической отчетности и фор-

мирование электронного архива подсистемы 

Анализ 23. Интегральная оценка итогов индивидуального и 

коллективного социалистического соревнования 

24. Выявление передового опыта и причин отстава-

ния от передовиков средне- и плохоработающих 

4.4. Проблемы информационного обеспечения подсистем 

АСУ "Социалистическое соревнование" 

При разработке любой автоматизированной системы важнейшей за-

дачей является создание базы данных или, другими словами, информа-

ционного обеспечения. Принципиальная схема его может быть представ-

лена в виде взаимосвязи методов планирования, контроля, регулирова-

ния, учета и анализа управленческих процессов. 

Каждой из функций управления присущи свои особенности форми-

рования исходных данных для ее реализации. "Основные требования к 

информации о соревновании,-пишут авторы коллективной монографии 

"Развитой социализм и творчество масс", подготовленной под редак-

цией В.П.Смолькова, В.К.Федикина, - ее правдивость, точность, опе-

ративность, доступность. Информация призвана помочь каждому участ-

нику соревнования наглядно сопоставить результаты своей деятельнос-

ти с достижениями других, выявить факторы, обеспечивающие успех 

передовиков, и причины неудовлетворительной работы тех, кто оказал-

ся позади" /4.95, с. 77/. 

Наиболее важной особенностью подсистемы "Социалистическое со-

ревнование" является то, что со временем для успешного ее функциони-

рования потребуется в той или иной мере вся входная и выходная ин-

формация других подсистем АСУ. Прежде всего ее необходимо испольэс— 
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вать для оценка деятельности работников и трудовых коллективов. Ив 

нее хе может бмть влишширован передовой опыт и данные, необходи-

мые для обоснования встречных планов и социалистических обязательств, 

определения стратегии и тактики социалистического соревнования, а 

также для ревеюся других задач. 

Потребность в собственной информационной базе подсистемы "Со-

циалистическое соревнование" являются минимальной. Целесообразно 

включение в ее состав сведений об инициативе соревнующихся и их по-

чинах, которые будут использоваться при обосновании социалистичес-

ких обязательств и встречных планов. Пожне говорить также о ее соб-

ственной базе данных в том вшюле, что некоторые результаты обработ-

ки информации текущего периода будут храниться в памяти и использо-

ваться в последующих периодах. Так, если для присвоения званий удар-

ника коммунистического труда и коллектива коммунистического труда 

цужны будут данные об успехах в соревн овании в предьщущнх периодах, 

то они должны содержаться в електронном архиве подсистем*. 

Следует обратить внимание также на ту особенность подсистемы, 

что ее связи о другими подсистемами АСУ совпадают с каналами связей 

с ними же подсистемы "Технико-экономическое планирование". Они как 

бы попеременно заполняются вначале информацией, необходимой для 

обоснования плановых заданий, а затем данными, которые требуются 

для организации соревнования. По каналам прямых связей подсистемы 

"Технико-экономическое плашрование" осуществляется поиск резервов 

производства в реальном режиме времени, а по каналам обратных свя-

зей идут комадды о необходимости произведения в других подсистемах 

корректив, обеспечивающих создание условий для реализации творчес-

кой активности трудовых коллективов и отдельных работников. 

Решение вопросов информационного обеспечения требует прежде 

всего определения структуры нормативно-справочной информации /НСИ/. 

Чаще всего разработчики решают втот вопрос применительно к условиям 
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конкретной задачи. Это характерно для систем, созданных в Центре 

НОГиУ З.Н.Евдокимовой и И.С.Зиягером / 5.50, сЛЗв /, ГВЦ Минугле-

прома УССР В.А.Бовдарем и Г.Е.Воловенно / 8.9, с.4 /, в Инсти-

туте зкономики прошиленности АН УССР Л.М.Брайниным и В.Н.Савенко 

/ 5.15, е. 155-156 /, на Кировоградском заводе радиоизделий 3.А.Алек-

сюком и З.Ш.Клигером / 8.7, с . I I / и многих других. Такой подход 

вполне приемлем при постановке отдельных задач, однако он недоста-

точен в глобальных проектах, охватывающих все вопросы трудового 

состязания, что определяют тенденции современного развития. ГЬетому 

в настоящее время назрела необходимость в соответствующей классифи-

кация. Попытка проведения т акой систематизации нормативно-справоч-

ной инфермахрш предпринята исследователями ШМПИАСУ Госкомсельхоз-

техники (ответственный исполнитель темы В.И.Колобов). В качестве 

критернеобразующего признака в а выбраны показатели и участники 

социалистического соревнования / 7.23, с.50 /. Согласиться о етой 

позицией нельзя, ибо она позволяет сформировать лишь материалы для 

оценки итогов, что является недостаточным. Поскольку любая класси-

фикация должна отражать изучаемый объект, постольку в качестве приз-

нака в данном случае необходимо принять организацию социалистичес-

кого соревнования в целом. Такой подход позволяет выделить следующие 

параметры: сведения об участниках социалистического соревнования, 

в том числе их наименование; принадлежность к бригаде, участку, це-

ху, предприятию; качественная характеристика (специальность, раз-

рад, время включения в соревнование, вад бригады, цеха, предприятия), 

членство в общественных организациях и формы участия в их работе; 

наименование групп соревнующихся; наименование показателей оценки 

итогов социалистического соревнования; наименование показателей пе-

редового производственного опыта; наименование форм гласности; на-

именование форм морального и материального поощрения; данные, под-

лежащие хранению в автоматизированном банке данных; наименование 



показателей плана совершенствования организации социалистическо-

го соревнования, встречных планов и социалистических обязательств; 

наименование форм и показателей отчетности по организации социалис-

тического соревнования; наименование выходных документов; норматив-

ные значения, принятые для обработки показателей; определение форы 

морального и материального поощрения; группа соревнующихся; методы 

обработки данных. 

Сравнительно однозначно в литературе решается вопрос об опера-

тивной информации. В работах Л.М.Брайнкна и В.Н.Савенко / 5.15, 

с. 156 /, В.И.Колобова / 7.23, с.50 / и других в нее включаются дан-

ные обобщающего и аналитического характера об уровне организации 

социалистического соревнования, его ходе и итогах. 

Одной из наиболее сложных проблем, с которой сталкивается лю-

бой разработчик, - стыковка информационного обеспечения подсистемы 

"Социалистическое соревнование" с другими подсистемами АСУ. Вше 

уже указывалось, что большинство данных, подлежащих автоматизиро-

ванной обработке в области трудового состязания, содержатся в других 

подсистемах. Однако их использование во многих случаях затруднено 

или же невозможно без коренных изменений всей системы. Причиной это-

го является отсутствие методологического и методического единства 

между подсистемами, которые зачастую основываются на различных ал-

горитмических языках и имеют несовпадение в сроках вцдачи выходных 

документов и подведения итогов социалистического соревнования. 

Создание автоматизированных подбистем "Социалистическое сорев-

нование" как органической части АСУ по возможности максимально ис-

пользующей данные других подсистем - важное направление их рациональ-

ного построения. Опыт передовых предприятий свидетельствует о его 

принципиальной разрешимости. Например, во Львовском производствен-

ном объединении "Электрон" ежедневное подведение итогов межцехово-

го социалистического соревнования проводятся на основе данных опе-

ративного учета производства и качества продукции. Задача "ежеднев-



нее подведение итогов межцехового социалистического соревнования" 

включена в состав АСУП "Львов" и базируется и» выходной информации 

задач подсистем оперативного производственного планирования, ка-

чества, технико-экономического планирования, а также на справочной 

информации системы. 

На Днепропетровском трубопрокатном заводе имени В.И.Ленина 

внедрен комплекс задач по ежедневному подведению итогов социалисти-

ческого соревнования между основными цехами. Машинограммы по этим 

задачам формируются на основе данных ряда подсистем АСУП, в том чис-

ле и ее нормативно-справочной базы. Недостающие сведения передают-

ся непосредственно на ИЩ по телефону. 

Параду с описанным подходом на многих предприятиях создаются 

автономные подсистемы, фушеционирование которых не зависит от дру-

гих подсистем. Так, в рижском производственном объединении "Комму-

татор" вся информшрш, необходимая для подведения итогов соревнова-

ния, группируется в специально разработанные формы документов и пе-

реносится ма мавинные носители. При индивидуальном соревновании она 

берется из производственных заданий рабочих и планов ИГР, личодх 

социалистических обязательств и среднедостигнутых норм. При подведе-

нии итогов соревнования коллективов используются годовые плановые 

задания по основным технико-еконодаческим показателям, годовые обя-

зательства коллективов и нормативные документы. Для определения по-

бедителей соревнования в ЭВМ вводится• оперативная информация о ре-

зультатах, фактически достигнутых каждым работником и подразделе-

нием. 

Условием обеспечения высокой надежности и экономичности функцио-

нирования подсистем "Социалистическое соревнование" является рацио-

нальная организация потоков информации между участниками и органи-

заторами соревнования. Сложность реяения этих вопросов возрастает 

по мере роста числа и географии участников соревнования. В этих 



случаях возникает потребность в использовании системы информацион-

но-диспетчерского управления и коммутации, прежде всего аппаратуры 

дальней связи. Цр« атом предварительная обработка информации долж-

на производиться на кустовых вычислительных центрах / КИШЦ /. 

Особенности информационного обеспечения в организации всесоюз-

ного социалистического соревнования в известной мере могут быть про-

иллюстрированы на примере нашего решения этих вопросов в Мингаэпро-

ме. Как ввдно из схем 4.02-03 , данные о ходе и итогах соревнования 

от объединений поступают на КИВЦ, где они проходят предварительную 

обработку и контроль. Затем перенесенная на перфоленты информация 

направляется на ГВЦ, где осуществляются расчеты по всем соревнующим-

ся коллективам. Непосредственно на ГВЦ направляют информацию только 

те предприятия, которые не закреплены за КИВЦ. Такой порядок позво-

ляет сократить до минимума сроки предоставления информации удален-

ных от ГВЦ хоэоргенов, повысить ее качество, обеспечить наиболее 

рациональное использование имеющейся в распоряжении министерства 

электронно-вычислительной техники. 

Объединение 

К И В Ц 

Г В Ц 

Мингазпрома 

Схема 4.02 . Движение входной информации в подсистеме ОАСУ-газпром 

"управление всесоюзным социалистическим соревнованием" 
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Одним из важнейших принципов организации информационного обес-

печения является однократный ввод данных и многократное их исполь-

зование. При разработке подсистем АСУ "Социалистическое соревнова-

ние" поиск путей его реализации приобретает большую актуальность 

в связи с тем, что основная часть данных об итогах трудовой деятель-

ности подвергается обработке по меньшей мере дважды: при сравнении 

фактических достижений с планом, социалистическими обязательствами 

и соответствующим периодом предыдущего года и при оценке показате-

лей работы за последующий период. Кроме того, в основу процесса по-

лучения данных за период с начала различных периодов можно положить 

соответствующие сведения на предыдущий момент времени. 

Изложенный подход был разработан нами и навел применение в под-

системе ОАСУ-газпром "управление всесоюзным социалистическим сорев-

нованием". Работа этой подсистемы организована таким образом, что 

от предприятий поступают толь» ) плановые и фактические данные за 

квартал. Исчисление же показателей, характеризующих производствен-

ную деятельность с начала года и пятилетки, темпов роста и процен-

тов выполнения плана, встречного плана и социалистических обязательств 

производится в автоматизированном режиме путем накопления в памяти 

машины необходимой информации. Она состоит из следующих массивов: 

показатели работы предприятий за период с начала года на начало от-

четного квартала; показатели работы предприятий за период с начала 

пятилетки на начало отчетного квартала; показатели работы за четыре 

квартала прошлого года (начиная с квартала, соответствующего отчет-

ному) ; показатели работы за соответствующий период с начала прошло-

го года. 

Определенную сложность для учета итогов деятельности предприя-

тий за период начала года и с начала пятилетки представляют показа-

тели расчетного характера. Например, фондоотдача, расчетная рентабель-

ность, подготовка нефти и газа повыпенного качества, использование 
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ресурсов нефтяного газа, себестоимость добычи 1000 куб.м газа, 

тонны нефти, 1000 куб.м попутного газа, коэффициент эксплуатации 

скважин, частота травматизма, коэффициент тяжести травматизма и т.п. 

Эти данные не могут быть получены путем суммирования показателей 

отчетного квартала к соответствующей им информации за период с на-

чала года и пятилетки на конец предыдущего квартала. Поэтому вход-

ной документ строится таким образом, что вместо расчетных показате-

лей в него включаются исходные, на основе которых они исчисляются. 

Так, фондоотдача представлена во входном документе объемом валовой 

продукции и стоимостью основных производственных фондов; расчетная 

рентабельность - дополнительно расчетной прибылью и стоимостью нор-

мируемых оборотных средств и т.д. По этому же принципу осуществляет-

ся и накопление информации. 

При описанном подходе с помощью ЭШ производится под суммирова-

ние информации за период с начала года и начала пятилетки по состоя-

нию на конец предыдущего квартала к отчетной и определение расчет-

ных показателей за все три периода, принятые для подведения итогов 

соревнования. 

Рациональная организация информационного обеспечения может 

быть достигнута только в том случае, если она достаточно полно отра-

жает механизм функционирования управляемого объекта. Последняя в 

свою очередь выражается алгоритмами подсистемы. Отсюда следует, что 

базу данных необходимо упорядочивать таким образом,чтобы ее струк-

тура соответствовала методам получения выходных документов.Только при 

этом условии можно разработать экономические проекты подсистем с точ-

ки зрения их функционирования и возможностей совершенствования. 

При организации базы данных подсистемы необходимо стремиться 

к тщательному обоснованию классификаторов. При этом должен быть вы-

явлен перечень кодируемых множеств; составлен перечень объектов 

множеств и произведено их терминологическое упорядочение; выбраны 
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методы кодирования; определена система классификации и осуществле-

но классифицирование объектов; проверен классификатор на экспери-

ментальном объекте; осуществлена подготовка справочников по коди-

рованию. 

Особенности социалистического соревнования состоят в отсутст-

вии вероятностных и вспомагательных элементов. Поэтому при проекти-

ровании подсистемы предпочтительней является не регистрационный, а 

классификационный метод кодирования. Он требует формирования приз-

наков, по которым те или иные участники трудового состязания отно-

сятся в поределенную группу; установления степени существенности 

показателей (основные, учитываемые); систематизации методов обра-

ботки данных. Одновременно обосновываются типы классификации (фа-

сетная или иерархическая), методы осуществления которой разработа-

ны нашими специалистами / 5.19 /. 

Выбор методов кодирования и типов классификации обуславливает 

и систему кодирования. Она должна быть десятичной, ибо, обеспечивая 

четкое вьщеление каждого признака, такая система удобна для много-

уровневых номенклатур как при фасетной, так и при иерархической 

классфикации. При ее использовании число разрядов, которое отводится 

каждому классификационному признаку, зависит от количества элемен-

тов кодируемого множества. 

Практика автоматизации управленческих функций в области социа-

листического соревнования свидетельствует о целесообразности исполь-

зования комплексных кодов. В этом отношении представляет интерес 

опыт производственного объединения "Дцановтяжмаш". Его специалистами 

для функционирования комплекса задач по подведению итогов социалис-

тического соревнования структурных подразделений завода создана 

самостоятельная информационная база, включающая нормативно-справоч-

ную и оперативную информацию. Нормативно-справочная информация вклю-

чает справочники закрепления технико-економических показателей 
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/ ТЭП / 8а подразделениями, наименование групп подразделений и са-

мих подразделений. Оперативная информация включает справку о выпол-

нении технико-экономических показателей подразделениями, участвую-

щим в соревновании. Информация обрабатывается с помощью комплекс-

ного кода, который обеспечивает рациональное проведение всех расче-

тов по определению результатов выполнения технико-экономических по-

казателей, определению количества баллов и отражает важность пока-

зателя. Он имеет структуру, описанную на схеме 4.02. 

X XX X X XXX 
А зг{ 

Номер ТЭП 

Кол определения важности ТЭП 

Код метода определения результата выполнения ТЭП 

Номер цены балла в таблице цен баллов 

Номер метода определения количества баллов 

Схема 4.02. Структура комплексного кода шифровки информации. 

Социалистическое соревнование выступает одной из наиболее дина-

мично развивающихся организационных систем. Практика показывает, что 

наиболее "жизнестойкими" системами автоматизированной обработки дан-

ных в области соревнования являются те, которым преданы специальные 

элементы, обеспечивающие своевременное внесение требующихся измене-

ний в блок нормативно-справочных данных. 

В ПО "Щцановтяжмаш" механизм подведения итогов соревнования с 

помощью ЭШ содержит специальные материалы и соответствующее им ма-
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тематическое обеспечение по внесению изменений. На их основе произ-

водится корректировка групп и участников соревнования, показателей 

их деятельности, единиц измерения, методов определения выполнения 

показателей и количества баллов. Для его го отдел научной организа-

ции труда, заработной платы и управления представляет в отдел АСУ 11 

в соответствии с определенными сроками по специально разработан-

ным формам извещения о внесении изменений. Последние содержат ука-

зания об анулировании или введении нормативно-справочной позиции и 

ее кодах. 

При создании подсистемы "Социалистическое соревнование" в ГВЦ 

Минуглепрома УССР была создана база данных для решения задач управ-

ления соревнованием на всех уровнях объекта (отрасли, объединения, 

предприятия), для которого осуществлена разработка. Ее логическая 

структура допускает как изменение методической базы, применяемой 

при решении задач управления соревнованием, так и любую корректиров-

ку комплекса составляющих зту базу показателей / 8.15, с.36-37 /. 

Развитие форм и методов информационного обеспечения подсистем 

"Социалистическое соревнование" в настоящее время приводит к возник-

новению противоречия между сроками представления необходимых для их 

функционирования сведений и сроками вцдачи выходных машинограмм. 

Разрыв между ними должен быть минимальным. Однако в связи с большим 

объемам входной информации, которую необходимо перфорировать для об-

работки на ЭШ, сблизить зги сроки не всегда удается. В результате 

иногда итоги соревнования подводятся традиционными методами, хотя 

разработана и действует автоматизированная'система учета результатов 

трудового состязания. Так, в П0"1&ановтяжмаш" итоги межцехового сорев-

нования должны подводиться к 3 числу последующего месяца, а отдел 

АСУП зачастую представляет общественным организациям и администрации 

необходимые для этого материалы 4-го или даже 5-го числа. 

Анализ, проведенный нами на предприятиях газовой промьиленности, 
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показал, что примерно 9С$ данных, необходимых для подведения ито-

гов соревнования, формируется в первые дни последующего месяца и 

только незначительная их часть макет быть предоставлена в более 

поздние сроки. Поскольку же подготовка данных для обработки на ЭШ 

осуществляется лишь при наличии всего требуемого объема, постольку 

их обработка на ГВЦ зачастую лимитируется нехваткой трудовых ресур-

сов и сводного малинного времени. В связи с отим противоречие меж-

ду сроками предоставления и обработки информации по социалистичес-

кому соревнованию может быть разрешено при установлении поэтапного 

порадка передачи информации. Имеется в виду,что основной объем сведе-

ний должен направляться на ВЦ в первые дни после окончания месяца 

с тем, чтобы его работники проводили их подготовку (контроль, пер-

форирование и др . ) . По остальным же позициям информация может быть 

передана позже. Это позволит сократить сроки получения выходных до-

кументов. 

4.5. Экономический аспект создания типовых проектов 

подсистем АСУ "Социалистическое соревнование" 

ЁУсокнй научно-технический уровень и методическое единство дей-

ствующих и разрабатываемых АСУ обеспечиваются в настоящее время раз-

личными методами. Однако основным инструментом для этого служит комп-

лекс методических материалов, регламентирующих процесс проектирова-

ния и внедрения автоматизированных систем управления / 7.20; 7.8 ; 

4.110; 7.23 /, из которых главным документом являются общеотрасле-

вые руководящие методические указания по созданию АСУП. Последние 

в целом обеспечивают и регламентацию работ по внедрению ЭШ в орга-

низацию социалистического соревнования. 

Охватывая в целом основные напр тения разработки АСУ, дейст-

вующие методические материалы носят сравнительно общий характер. 

Поэтому проектировщикам приходится решать большой комплекс зачастую 



идентичных проблем конкретного характера. Эффективность выполнен-

ных разработок в данном случае определяется уровнем профессиональ-

но-квалификационной подготовки их авторов и знанием имеющегося опы-

та. 

Автоматизированные системы управления социалистическим соревно-

ванием находятся на начальном этапе своего развития. В их создании 

еще не сложились свои традиции, мало накоплено практических резуль-

татов. Ко всему прочему, для них характерен низкий уровень кадрово-

го обеспечения: как правило, постановщики задач являются не толь-

ко специалистами в области социалистического соревнования, но и в 

области экономики. 

Изложенные соображения позволяют сделать вывод о том, что вы-

сокий научно-технический и практический уровень работ по использова-

нию ЭШ в управлении социалистическим соревнованием может быть обес-

печен лишь при условии создания типовых проектов. При этом необходи-

мо в первую очередь решить вопрос об их характере и числе. 

По тент академика В.М.Глушкова, в низовом эвене управления 

на уровне предприятия нужды всего народного хозяйства страны могут 

быть удовлетворены 30-40 типовыми АСУП / 4.93, с.4 /. Думается, что 

для подсистем "Социалистическое соревнование" это число может быть 

значительно меньшим. До крайней мере вначале достаточно было бы соз-

дать пять типовых проектов организации внутрипроиз водственного со-

ревнования / промышленность, сельское хозяйство, строительство, тран-

спорт, связь/, один - для отраслевого и четыре - для регионального 

соревнования / в районе, городе, области и республике /. При таком 

подходе к решению задачи по автоматизации управления социалистичес-

ким соревнованием можно было бы привлечь наиболее квалифицированные 

коллективы и обеспечить высокий научно-технический уровень проектов 

при минимальных затратах средств. Впг дедствии же числом типовых ре-

шений можно было бы увеличить на основе уже имеющихся, отразив в 
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большей мере разнообразие условий трудовой деятельности производст-

венных коллективов. 

Число типовых подсистем АСУ "Социалистическое соревнование" 

на современном зтапе лимитируется наличием специализированных орга-

низаций» которым можно поручить их создание, и финансовыми ресурса-

ми. Эти "узкие места" можно ликвидировать, если специализировать 

на их разработке один из научных институтов межотраслевого профи-

ля. В качестве источников финансирования, помимо централизованных 

капитальных вложений, могут быть широко использованы новые формы, 

которые получают развитие в условиях совершенствования хозяйствен-

ного механизма. Среди них следует вьщелить такие, как единый фонд 

развития науки и техники, а также банковские кредиты. 

Создание типовых проектов в области социалистического соревно-

вания, как в любом новом направлении науки и техники, невозможно 

осуществить без проведения фундаментальных, поисковых и инициатив-

ных исследовательских и проектных работ. В соответствии с методичес-

кими указаниями о порядке образования и использования единого фон-

да развития науки и техники, утвержденными ГКНТ, Госпланом СССР, 

Минфином СССР, Госкомцен СССР I I сентября 1979 г . , на эти цели вы-

деляется до 20 процентов средств фоцца. При дифференциации размеров 

указанных целевых средств министерства и ведомства должны принимать 

во внимание необходимость усиления развития основ организации тру-

дового состязания в отрасли и на предприятиях. 

Важнейшей задачей типизации проектных решений подсистемы "Социа-

листическое соревнование" является разработка методического обеспече-

ния. Значительный объем такой работы в настоящее время уже выполнен. 

Здесь следует назвать следующие документы межотраслевого характера: 

методические указания о порядке определения напряженности планов; 

рекомендации по организации социалист* , ского соревнования коллекти-

вов смежных предприятий и организаций; указание о порядке начисления 
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фондов экономического стимулирования, премирования работников и 

подведения итогов социалистического соревнования для отдельных 

предприятий и объединений, имеющих ограниченные возможности сверх-

планового выпуска продукции выспей категории качества; разъяснение 

о стимулировании инициативы рабочих по внедрению технически обосно-

ванных норм труда и своевременному их пересмотру в производствен-

ных объединениях (предприятиях) промышленности; рекомендации о по-

рядке изучения, обобщения, распространения передового опыта. Ряд 

оригинальных методических разработок создан в отраслевых министерст-

вах, многие из которых после небольшой доработки могли бы быть нсполь 

зованы и на межотраслевом уровне. Однако намного больше, чем сдела-

но, еще предстоит сделать. 

Организация социалистического соревнования на различных пред-

приятиях модифицируется в зависимости от конкретных условий. Это 

предъявляет особые требования к типизации программного обеспечения, 

которое должно обладать достаточной гибкостью для того, чтобы мож-

но было осуществлять его привязку при минимальных трудозатратах. 

Как показал опыт разработки пакета прикладных программ "Соревнова-

ние" для предприятий радиоэлектроники, в целях"сжатия"информации, 

а также реализации широкого спектра функционалов, их которых поль-

зователь может выбрать для определенной ситуации наиболее приемле-

мые, в системе целесообразно предусматривать стандартные средства ее 

расширения путем включения новых программ. Оки должны предусматри-

вать возможность проведения расчетов по непредусмотренным в типовом 

варианте функционалам, а также формирование новых видов экранных 

или печатных отчетов по результатам обработки данных / 5.93, с. 121 /. 

Одним из путей расширения сервисных возможностей типовых прог-

рамм подсистемы является учет того обстоятельства, что в различных 

видах ЭШ она реалиэовывается в рамк<, операционных систем ДОС ЕС 

или ОС ЕС. Соответственно следует создавать варианты, приспособлен-



ные для каждой на этих систем. 

Содержание решаемых задач в подсистеме "Социалистическое сорев-

нование", оо связь с другими подсистемами АСУ, изучение имеющегося 

опыта проектирования позволяет определить структуру программного 

обеспечения. Мя должна включать следующие программы: 

- программы ввода, контроля и формирования нормативно-справоч-

ной и оперативной информации в единую базу данных; 

- программы, формирующие из банков данных других подсистем банк 

данных подсистемы " Социалистическое соревнование"; 

- программы формирования из инфоршционной базы (банка данных) 

подсистемы входных форм с конфигурацией, необходимой для решения 

конкретной задачи; 

- программа-диспетчер, регулирующая очередность решения задач 

подсистемы путем ввода соответствующих управляющих программ; 

- уцрввляощре программы, осуществляющие ВУЗОВ комплекса рабо-

чих программ по решенш соответствущей задачи; 

- комплекс рабочих программ, осуществляющих обработку оператив-

кой ннфоршщи и вьщачу машинных документов (в зависимости от запро-

са пользователя, на АЦДУ, дисплей, машинную ленту, световые табло 

и т . п . ) . 

Научный уровень раэрабатываешх типовых проектов в значительной 

степени определяется организацией работ. Практика создания АСУ пока-

зывает, что министерства и ведомства, как правило, для проведения 

этой работы назначают головную организацию из числа ведущих научно-

исследовательских или проектно-конструкторсккх организация. Послед-

няя, специализируясь на автоматизации управления, в случае необхо-

димости привлекает также к исследованию отдельных вопросов субпод-

рядчиков. Данный порядок нельзя в полной мере применить к подсисте-

ме " Социалистическое соревнование", шбо подготовка методического 

обеспечения ее - наиболее сложная и важная проблема всего проект»-



руемого комплекса, требующая проведения глубоких исследований соот-
ветствующими специализированными институтами. Это делает необходи-
мым установление порядка, при котором бы централизованно определя-
лась головная организация, ответственная за методическое обеспече-
ние. 

В условиях завершения перехода на преимущест венное использова-
ние ннгенсмвгшх методов хозяйствования возникает объективная необхо-
димость в широком щикмемешл ЭШ для целей развития социалистическо-
го соревновании. Комплекс задач, отражающих «тот процесс, должен 
включаться в самостоятельную подсистему АСУ, что объясняется боль-
шой сложностью и дшшшчшстью данного объекта управления. Такой 

подход будет способствовать привлечению в ее проектированию специа-
листов, хорошо знающих специфику трудового состязания, и выбрать 
наиболее еффективнме методы решения задач цутем установления тес-
ных контактов между разработчиками. 

Подсистема АСУ "Социалистическое соревнование" - его человеко-
машинная система, обеспечивающая на основе использования достижений 
науки и практики организации социалистического соревнования и сов-
ременных средств алектронно-вычнслнтельдой техники сбор и обработку 
информации, необходимой для оптимизации условий превшения наиболее 
передовых на данный момент результатов производства. 

Выделение и классификация задач подсистеш! АСУ "Социалистичес-
кое соревнование" могут быть произведены в зависимости от деления 
процесса управления на фазм (функции), установления особенностей 
развития его во времени и определения форм организации соревнования. 
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Разработка информационного обеспечения етой подсистемы может осу-
ществляться при соблюдении принципа автономии от других подсистем 
путем тесной увязки о ними или же как составная часть единой бага 
данных. 

Важнейшим направлением ускорения внедрения разработок по ис-
пользованию современных вычислительных средств в развитии инициати-
вы и предприимчивости является создание типовых проектов подсистем 
АСУ "Социалистическое соревнование". Предпосылками решения данной 
задачи являются опраделешз кмдов проектов я ерганшаций, ответствен-
нее за их равработ;^; проведение фундаментальных, поисковых и ини-
циативныж исследований; формирована методического обеспечения в 
•аде комплекса економико-иатематических моделей. 
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ГЛАВА У. ШЮДОЮШЕСКЖ ОСНОВЫ СРАВНИМОСТИ ИТОГОВ 

СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО СОРЕВНОВАНИЯ 

5.1. Отправные теоретико-методологические положения 

5.1.1. Постановочные аспекты 

Сравнимость результатов трудового состязания - центральная 

проблема его организации. Она стала активно разрабатываться после 

утверждения координационного плана научно-исследовательских работ 

по проблемам социалистического сорешования на 19?б-1960 года. Все 

эта годы по теме голошей организацией является йютитут эхономи-

кк промышленности Академии наук УССР, а научное руководство осуществ-

ляется членом-корреспондентом Акадешш наук УССР В.К.Мартовым. 

Наиболее плодотворно разработку методов оцеяжн итогов социалистичес-

кого соревнования проводят творческие коллективы йютитута экономи-

ки промышленности АН УССР, Томского гоеударствешого университета, 

Научно-исследовательского экояошчвекого шетшута при Госплане 

УССР, Ростовского-на-Дону института народного хозяйства, Новосибирс-

кого шженерно-строятежыюго шетитута. Параллельно интенсивно вел-

ся и ведется поиск на предприятиях и в министерствах. Это привело 

к появлеяво множества методик, выбор которых, к сожалею»), зачастую 

носит случайный характер или связан с внедренческой активностью ав-

тором и энтузиазмом хозяйственников. 

Имевдреся подходы, к решению проблемы сравнимости в организа-

ции социалистического соревнования классифицированы наш в "Спра-

вочнике участника социалистического соревнования" на следукяще ви-

ды: метод логического анализа; балльные метода ; метод суммы мест ; 

матричный метод; метод экспертных оценок ; эталонный метод; экоиоми-

ко-статистический метод. В этой работе дай анализ указанных направ-

лений /4.124, с . 114 - 122/.Здесь следует отметить, что несмотря на 

имеющиеся недостатки, каждое из них в настоящее время имеет "праве 
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на шзнь* и заслуживает самого гтстппьпопч пничания ученых. Таной 

в известном смысле седекг'юшнй дадхон объясняется пре де всего 

двумя причинами, да которые указывают В.Мамутов, М„С„Ланг,шс?ейн, 

Н.А.Орлова, А.Д.?емесжк, Л.Д.Мишина, М.В.Мамутеза, объясняя необ-

ходимость разработки двух вариантов методик творческим коллективом 

Института эясношки лрсмашлсиности Ы?1 .100,?: недостаточной изучен-

ью стью проблемы и потребностями учета особенностей деятельности 

различных участников трудового состязания /3.4, с . 3/. 

К сказанному следует добавить, что ни одна из разработанных ме-

тодик по оценке итогов соревнования пока не получила абсолютного 

приоритета ни в науке, ни на практике. Тот яе факт, что единствен-

ная докторе 1-ая диссертация ло проблеме сравнимости результатов тру-

да з организация еощалистического соревшвания, защищенная в 1981г. 

В. А. Гагой в Ленинградском фи иоозо-экошмическом институте имени 

Н.А.Вознесенского, развивает преимущественно балльный подход, сви-

детатьствует больше не о преимуществах последнего, а о его относи-

тельной завершенности и достижении тех границ, за которыми следует 

исчерпание возможностей идеи. 

Опыт применения количественных методов при подведении итогов 

социалистического соревнования показывает, что основной научный ре-

зультат, который достигается вследствие использования различных ме-

тодик да данном этапе развития теории оценок состоит не в утвержде-

нии одной из них и вытеснении остальных, а в отработке отдельных 

аспектов и формировании качественно новой системы. Не случайно 

В. А.Гага в своей докторской диссертации признает существенное влия-

ние на теорию сравнимости трудов М.И.Воейкова, Р.В.Гаврилова, 

П.В.Гречишшкова, Н^ .Губанова, А. Г. Грязно вой, Б.И.Капустина, 

К.Г.Крупнова, И.И.Кузьминова, Г.А.Кутг1 ржевского, М.С.Лангштейна, 

В.К.Ыамутова, Б.В.Савельева, В.Г.Смолькоза, В.К.Федянина и других 

ученых, представляющих различные научные школы /6.1, с. 4/. Одновре-
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менш эталонное и экошшко-статистическое направления в большей 

или меньшей мере используют элементы других систем. Так, при комп-

лексной оценке результатов социалистического соревнования по сте-

пеюс приближения х "идеальному" передовому предприятию по методике 

В.К.Мамутова и М.С.Лангятейна в вариантах, разработанных совместно 

с В.Н.Хорошуном, И.В.#раццюком и А.С.Афоишшм, при невыполнении пла-

на реализации продукции и производительности труда соответствующие 

члены комплексного показателя приравниваются к нулю. Допускается 

так же введение корректирующих показателей комплексной оценки в пре-

делах + в зависимости от выполяежя дополштельных условий со-

ревнования /7.4, с. 8-9; 7.5; 7.6, с. 10-11; 5.84, с. 73/. Понятно, 

что данные методические приемы решетя общей проблемы содержат дос-

тижения балльного и экспертного направлений. В методике Н.А.Орловой, 

А.Д.Ремесник, Л.Д. Мишиной и Л.Т.Федченко введены компоненты метода 

суше* мест /4.78, с. 21-23; 7.2, е. 30-31/. Как шже будет показа-

но, к подобным действиям прибегаем и мы в развитии экономико-статис-

тического подхода. Оиибкой было бы считать, что от таких элементов 

могут быть свободны чксто математические подходы, которые пытаются 

внедрять в практику некоторые исследователи. Так, Ь.В.Розин, автор 

монографии о методе распознавайся образов, говоря о трудностях его 

жирокого использования, указывает на нереиенность такого важного воп-

роса, как однозначность ревежя, и относит этот метод к вспомогатель-

ным элементам, поскольку результат разбиения совокупности на формаль-

ные элементы в значительной степени загасит от заданного пространст-

ва признаков, выбранных критериев остановки процесса разбиения и 

т.д. /4.98, с. I I/ . Данное суждеше известный советский статистик 

Н. К.Дружин дополняет весьма существенным аспектом, обращая внимание 

на то, что в экономический или социальный "тип" явления во многих 

случаях определяется не количественной мерой вариации признаков, а 

теми чертами объекта, которые устанавливаются и объясняются самой 



его природой /4.44, с. 115/. 

Новизна и сложность рассматриваемой проблемы явились причиной 

выполнения ее диссертантом в несколько этапов. Первоначально во вто-

рой половине шестидесятых - начале семидесятых годов она решалась 

для целей совершенствования заработной ялаты. Предложенная система 

оценки трудового вклада коллектива предприятия и отдельных работни-

ков основывалась на интегрировании показателей экономя* живого и 

прошлого труда путем сведения их с помощь» коэффициентов значимос-

ти /6.6, с. 19-26/. Впоследствии эти исследования были продолжены 

применительно к организации социалистического соревнования в твор-

ческом содружестве с учета » Института экономию! промывленности 

АН УССР. Их результатом стали првдложеюм по исчислению итогов ин-

дивидуального социалистического соревнования /5.83, с. 64-109; 7.27/. 

В отличие от применявшиеся методик данная разработка вццелялась 

больней обоснованностью набора показателей и наличием отдельных 

элементов объективного характера в коэффициентах их соизмерегеся, 

что углубляло решение проблемы. 

На третьем этапе исследования проводились в 1975-1976 гг . в 

рамках сложившейся к тому времени в Институте экономики промышлен-

ности АН УССР эталонной концепции. Вклад диссертанта в изучение 

вопросов оценки итогов соревнования выразился обоснованием методов 

измерения ряда составных частей интегрального показателя эффективнос-

ти деятельности: производительности живого труда /исследование вы-

полнено совместно с М.С.Лангштейном/, использования основных фоадов 

и материальных ресурсов /4.65, с. 106-141/. Теоретический анализ и 

эксперименты показали, что данная методика во праву может быть отне-

сена к числу наиболее совершенных. Ее достоинства состояли прежде 

всего в нейтрализации влияния на оценку материалоемкости продухдеи 

и различий в объективных условиях работы; исключение такого анти-

стимула как угроза увеличения норматива, ибо построение комплекса»-
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го эталона произведено по наивысшим достижениям соревнующихся; 

косвенном учете динамики общественно необходимых затрат труда и 

изменения уеловий производства; обеспечении автоматического учета 

значимости отдельных показателей, повышении степени обоснованности 

набора экономических и ©овальных показателей. Однако она не дава-

ла полного решения проблемы соизмеримости частных показателей /бо-

лее подробно см. 4.158, с. 78-82/, не были найдены адекватные эко-

номической эффективности методы исчисления социальных последствий со 

ревшвания. 

Окончательно наша концеп^я экономико-статистического подхода 

к оценке итогов соревнования сложилась после 1975 года. В постано-

вочном отношении она состоит в том, чтобы определить социально-эко-

номическую эффективность деятельности соревнующихся путем поиска 

количественных соотношений между ее факторами, выражениями опреде-

ленными частншш показателями, на основе познания их социально-

экономической природы и приведения к соизмерирому виду. Вполне ес-

тественно, что определяющее значение на ее формироваже оказали ре-

шения ХХУ и ХХУ1 еьезлов КПСС. № исходили из положений Отчетного 

доклада ХХУ съезду КПСС и директив ХХУ съезда КЯСС о необходимости 

улучшешя конечных результатов производства /2.12, с. 59, 176/. В 

этой связи в Отчетном докладе ЦК КОХ ХХУ съезду ШЮС обращалось 

внимание на важность "не только помнить, что конечная цель произ-

водства - удовлетворено тех или иных общественных потребностей, 

но и делать из этого практические выводы" /там же, с . 59/. Не мень-

шее значение имело и положение о том, что "требует совершенствова-

ния вся система показателей, лежащих в основе оценки деятельности 

министерств, объединений и предприятий, и прежде всего эффективнос-

ти и качества их работы. Эти показатели призваны соединить воедино 

интересы работника с интересами государства, побуждая брать /и, ко-

нечно, выполнять/ напряженные планы, экономить ресурсы, снижать се-
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бестоишсть и в то же время быстрее осваивать новые виды изделий, 

выпускать продукцию высокого качества и в нужном ассортименте. 

Надо закрыть все лазейки, которые еще позволяет нерадивым хо-

зяйственникам ходить в передовиках, несмотря на нарушение договор-

ных обязательств и низкое качество продукции, плохое использование 

резервов* /там же, с. 60/. Завершение формироважя нашей концепции 

определилось содержащимся в Отчетном докладе ХХУ1 съезду ШЮС ука-

занием о том, что "на эффективность должны работать и методы хозяй-

ствования, политика в области управления" /2.13, с. 41/. 

Разработка проблеш оценки итогов социалистического соревнова-

ния осуществилась наш в условиях постоянного возрастания актуаль-

ности проблемы конструирования интегрального показателя эффектив-

ности. 3 этой связи следует сослаться на результаты работы прове-

денного в апреле 1978 года совещания в отделе науки ЦК ШЮС и посвя-

щенного состоянию и перспективам развития экономических исследова-

ний в стране, на котором среди проблем, ждущих своего решения, была 

отмечена задача вцделения обобщающего измерителя эффективности об-

щественного производства и создания системы показателей, характе-

ризующих /в абсолютном и относительном измерении/ участие отдельных 

частей общественного хозяйства в изменении интегральных итогов хо-

зяйствования /5.32, с. 70/. Потребность в таком показателе стала 

еще большей после принятия постановления ЦК ШЮС и Совета Минист-

ров СССР "Об улучшении планирования и усилении воздействия хозяйст-

венного механизма на повышение эффективности производства и качест-

ва работы", так как новая система показателей может в полной мере 

проявить себя лишь при условии приведения их к такому виду, при ко-

тором обеспечивается однозначная характеристика деятельности. 



5.1.2. Принципы создания мерительного аппарата и организации 

оценки итогов социалистического соревнования 

Сравнимость результатов социалистического соревнования, реали-

зуясь как один из ленинских принципов его организации, сама в свою 

очередь основывается на определенной системе принципов. Их обосно-

вание - чрезвычайно актуальная задача. Ведь по сути дела ее решение 

даст основные правила, с помощью которых можно будет строить всю 

систему оценки итогов трудового состязания. 

Постановка проблемы принципов сравнимости впервые была осуществ-

лена творческим коллективом под руководством и при непосредственном 

участии чяена-корресповдента АН УССР В.К.Ламутова. Этому же коллек-

тиву принадлежит и первая, достаточно плодотворная попытка ее науч-

ной разработки /8.4/. В свою очередь, обогащение опыта организации 

социалистического соревнования в десятой пятилетке и его разверты-

вание в одиннадцатой свидетельствует о необходимости дальнейшего 

развития имеющейся системы принципов. Проведенные нами в этом нап-

равлении исследования и их результаты опубликованы в 1981 году 

/4.102, с. 93-10?/. Вместе с тем творческие дискуссии на ряде кон-

ференций стимулировали дальнейший научный поиск, который позволил 

дополнить сформулированные ранее положения. 

Выделение принципов сравнимости социалистического соревнования 

должно иметь своей исходной посылкой то обстоятельство, что подве-

дение итогов состязания масс основывается на определенной меритель-

ной системе, которая в свою очередь может обеспечить требуемую точ-

ность и эффективность лишь при соответствующей организации ее ис-

пользования. Если согласиться с этими положениями, - а отрицать их, 

вероятно, нельзя, - то тогда все принципы сравнимости можно клас-

сифицировать на две основные группы: принципы построения меритель-

ного аппарата и принципы общей организации оценки итогов социалис-

тического соревнования. Первые выражают руководящие научные основы 



создания механизма количественного представления о достижениях от-

делышх работников и коллективов, а вторые - условия применения 

количественных методов в хозяйственной практике. 

Наиболее фущаменталыюе значение для разработки мерительного 

аппарата организации социалистического соревнования имеет определе-

ние критерия его количественного выражения. Среди специалистов нет 

единства в понимании этого вопроса. Так, Р.В.Гаврилов, А. Г. Гряз но-

ва, Н.Е.Губанов, А.Кац, М.Мирковский, А.Порада сводят эту задачу 

к выявлению экономической эффективности соревнования. Другие авто-

ры /В.Беяенький, П.В.Гречишшков, И.Коваль, М.С.Лангштейн, И.Лосев, 

В.К.Мамутов, Н.А.Орлова, А.Д.Ремесник, М.Хаверсон/ включают в нее, 

наряду с экономической, социальную и воспитательную результатив-

ность. ^сказываются и иные точки зрения. Например, Б.К.Злобин до-

казывает необходимость при подведении итогов соревнования рассмат-

ривать результаты деятельности не как таковые, а с позиций прогрес-

сивности лежащего в их основе трудового производственного опыта 

/5.54/. 

Решение проблемы исчисления эффективности соревнования предпо-

лагает прежде всего уяснение терминологических аспектов. В нашей 

экономической науке принято различать три социально-экономические 

эффективности и ее составные части технико-экономическую (экономи-

ческую) и социальную эффективность производства, которые характе-

ризуют различные стороны эффективности производства. Наиболее ши-

рокая из них - социально-экономическая эффективность, которая вы-

ражает совершенствование социальных движущих сил производства в 

результате направления материальных и трудовых ресурсов на разви-

тие культуры, туки и т.д. Технико-экономическая эффективность 

служит целям выявления степени использования ресурсов для производ-

ства потребительных стоимостей. Социальная эффективность охватывает 

ту область общественных отношений, которая лежит вне функциональной 



.294 

деятельности человека в производстве. /4.107, с. 217-222/. 

Социалистическое соревнование - явление многоплановое, комп-

лексное, выполняющее экономическую, социальную и воспитательную 

функции. Поэтому его эффективность наиболее полно выражена в пока-

зателях социально-экономической эффективности производства. Пробле-

матичным в данном случае остается вопрос о том, в какой мере она 

может быть принята в качестве критерия для характеристики итогов 

трудового состязания. 

Как известно, часть результатов производственной деятельности 

людей всегда является выражением объективной необходимости сохране-

ния себя как видь. Однако она постоянна для всех участников сорев-

нования, так как потребность в самоутверждении человека как к о т о 

тельтосги. Побудительным мотивом для последнего является только 

соревнование. Поэтому в чистом виде эффективность социалиста чес ко-

го соревнования представляет собой разницу между эффективностью 

производства и той ее частью, которая не обусловлена соревнованием. 

Исчисление последней является весы» сложной задачей, причем в ней 

нет необходимости. Поскольку она является величиной, постоянной 

для всех производителей, и в качестве эффективности социалистичес-

кого соревшвашя может быть принята величина, характеризующая со-

циально-экономическую эффективность социалистического производства. 

Дра&тика организации социалистического соревнования строится 

таким образом, то оно широко используется также доя достижения со-

циальных и воспитательных эффектов, находящихся за рвмкаш произ-

водственной деятельности трудящихся. Примером таких целей является 

стимулирование их участия в общественной жизни, соблюдение морально-

этических норм поведения в быту и т.п. Они не находят непосредствен-

ного отражения в социально-экономической: эффективности производства, 

однако должны учитываться при подведении итогов. На вопрос о воз-

не требует постоянного расширения масштаба дея-
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можно стях количественной оценки этой части отдачи от трудового 

состязания должны дать ответ соответствующие отрасли знания*. 

Социально-экономическая эффективность не может быть выражена 

каким-либо одним из принятых в статистике показателей, ибо по своей 

природе она призвана характеризовать многоцелевые, комплексные ре-

зультаты деятельности. Поэтому к принципам построения мерительного 

аппарата в области социалистического соревнования следует отнести 

выражение его итогов через систему показателей. Попытка вменить 

данную функцию одному показателю является совершенно несостоятель-

ной, что показано в раде работ. Сошлемся в этой связи на исследова-

ния А. Аксененко, С.Барнгольц, Л. Ш. Гафта, А. Шеремет я/4.9; 4.31; 

4.155; 4.156/. Чаще высказываются предложения об ограничении числа 

показателей. Думается, что с ними также нельзя согласиться. Показа-

телей должно быть ровно столько, сколько нужно для полной оценки 

трудовой деятельности. Любое их искусственное ограничение неизбеж-

но приведет к недооценке отдельных аспектов и нарушению комплекс-

ности развития производства. Только такой подход позволит удовлет-

ворить требования к обобщающей оценке, которые сформулированы 

Е.Капустишм и В.Рыбиным и состоят в том, чтобы согласовать, во-

первых, различные стороны эффективности с ее общим критерием, во-

вторых, народнохозяйственные критерии эффективности с хозрасчетны-

ми, в-третьих, текущие меры по повышению эффективности с долговре-

менными целями /5.67, с. I I/ . 

Система показателей для оценки итогов социалистического со-

ревнования коренным образом отличается от системы показателей ка-

питалистической конкуренции. Если последние отражают антагонисти-

ческие противоречия между трудом и капиталом, то показатели социа-

I . Некоторые соображения изложены нами в работах /4.102, с. 103-

104; 7.14, с. 13-16; 7.15, с. 18-21; 7.16, с. 20-22; 7.17, с. 29-32/. 



листического сорввшвания выражают диалектическое единство личных, 

коллективных и общественных интересов. Кроме того, для оценки ито-

гов конкурентной борьбы вполне достаточно экономических показате-

лей массы и нормы прибыли. Чтобы определить итоги социалистическо-

го соревнования, необходимо иметь четкое представление не только 

о его экономических результатах, но и о социальных и воспитательных 

эффектах. 

Формируя принципы организации социалистического соревнования, 

В.И.Ленин после гласности и сравнимости третьему по счету принци-

пу дал определение практического повторения передового опыта. В 

последний он не включил выявление передового опыта, ибо эту функ-

цию относил к сравнимости. "Статистика была в ведении "казенных 

людей" или узких специалистов, - писал В.И.Ленин, - мы должны по-

нести ее в массы, популяризовать ее, чтобы трудящиеся постепенно 

учились сами понимать и видеть, как и сколько надо работать, как 

и сколько можно отдыхать, - чтобы сравнение деловых итогов хозяйст-

ва отдельных номцун стало предметом общего интереса и изучения, что-

бы выдающиеся коммуны вознаграждались немедленно..." /1.1В, т. 36, 

с. 192/. Следовательно, построение механизма оценки должно включать 

два вида методик с тем, чтобы одна из них содержала набор методов 

интегрального представления деятельности, а другая - аналитическо-

го. Это требование следует отнести к третьему принципу построения 

мерительного аппарата. Причем, назначением интегральной оценки яв~ 

ляется выявление общих итогов социалистического соревнования, а ко-

нечной целью - установление места, занятого каждым участником про-

изводства и меры поощрения. Аналитическая оценка состоит из систем* 

разнопорядковых показателей, позволяющих путем выполнения ряда яос-

ледовательгак "шагов* выявить причины отставания от передовиков к 

элюбояровать передовой опыт. 

Необходимо заметить, что специалисты в области социалистичес-
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кого соревнования пока концентрируют свои усилия на разработке 

методик получения интегрального показателя. Это оправдано теы, 

что только с его помощью можно достаточно точно определить тот 

или иной опыт. Одновременно нельзя не подчеркнуть, что уже весьма 

острой является потребность в фундаментальных аналитических работах, 

привязанных для особенностей трудового состязания. Для их появления 

экономической наукой подготовлены благоприятные условия. Мы имеем 

в виду прежде всего методику комплексного анализа хозяйственной 

деятельности, созданную в Московском госуниверситете А.Д.Шереметом 

и Р.С.Сайфулиным /4.156/. 

Среди принципов, которые должны лежать в основе всей работы 

по созданию меры для оценки итогов соревнования, важнейшее место 

принадлежит соизмеримости используемых показателей. Она может осу-

ществляться двумя способами: непосредственно и с помощью специаль-

ного механизма. Непосредственно соизмеримыми являются лишь однород-

ные показатели, например, производительность труда или фондоотдача. 

Поэтому первый способ пригоден для оценки итогов в рамках специаль-

ных форм организации соревнования, ориентированных на частные ре-

зультаты деятельности. 

Конструирование меры, способной выдать совокупную количествен-

ную характеристику неоднопорядновых явлений, требует разработки 

специального механизма соизмерения различных по своей природе по-

казателей. Для этого параметры всех показателей, входящих в сис-

тему оценки, должны быть приведены к качественным параметрам одно-

го из них. 

Одним из элементов организации мерительного аппарата механиз-

ма социалистического соревнования является точка отсчета, т .е . тот 

уровень, на который будут ориентироваться при исчислении трудовых 

достижений. Ее выбор осуществляется по двум направлениям: вначале 

исчисляются успехи, достигнутые в соревновании с самим собой, за-



тем - по отношению к другим участникам трудового состязания. Кро-

ме того, для выбора точки отсчета следует определить временной 

аг оценки и его формальное выражение. 

Современная хозяйственная практика показывает, что такие вре-

менные интервалы подведения итогов, как месяц, квартал, и даме 

год - очень короткий период для достижения существенных сдвигов в 

результатах производственной деятельности. Поэтому использование 

коротких временных отрезков при оценке результатов соревнования сни-

жает его эффективность, а в некоторых случаях может тормозить внед-

рение новой техники. 

Характерной особенностью экономических процессов являются зна-

чительные колебания показателей в различные временные интервалы. 

Поэтому их сопоставление в цепочке "затраты-эффект" должно осуще-

ствляться на базе научного обоснования сроков подведения итогов, в 

результате чего можно будет обеспечить сравнимость производственных 

условий и возможностей. 

При обосновании сроков подведения итогов соревнования целесо-

образно использовать методы статистической оценки распределенных 

лагов по временным радам. Одновременно следует изучать различные 

варианты взаимосвязи показателей как по форме, так и по комбинациям 

моментов времени, в которые они рассматриваются. Однако даже без это-

го очевидно, что данные за год, квартал, месяц и менее продолжитель-

ные периоды деятельности больших трудовых коллективов можно рассмат-

ривать как исходную информацию, значимую лишь в оперативном отноше-

нии. Для заключения об их успехах в труде нужны сведения за более 

длительные интервалы времени. 

В условиях повышения роли пятилетних аланов в качестве лага 

времени для подведения итогов социалистического соревнования пред-

приятий и объединений целесообразно принять пятилетку. Во внутри-

производственном коллективном соревновании и в индивидуальном со-
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ревновании руководящих и инженерно-технических работников этот 

интервал может быть сокращен вдвое и больше» а в индивидуальном 

соревновании работников, занятых преимущественно физичесюш тру-

дом, - до одного года. 

По выражению Д.Абалкина, данный подход сопутствует . . . плохо-

му, ненапряженному плану. Рождается заманчивое стремление правдой 

и неправдой добиться заниженного ш.ана и затем успешного его пере-

выполнить /5.1, с. .И/. То же относится и к обязательствам. Одно-

временно создаются методические разработки, основанные на исполь-

зовании в качестве точек отсчета именно таких величин. Так, М.Ха-

версон пишет: "Представляется, что одним из путей, на основе кото-

рого можно оценить, измерить эффективность соревнования, является 

определение коэффициента выполнения договоров и социалистических 

обязательств. Здесь наиболее ощутима (шла "вторжения* субъективно-

го фактора в отношении соревнования. В договорах и обязательствах 

стыкуются план и соревнование, а значит, закладываются успехи вы-

полнения государственного задают и в то же время "овеществляются", 

реализуются все функции соревнования: экономическая, социальная и вое 

питательная" /5.152, с. 70/. В.Д.Камаев считает, что "плановые по-

казатели, утверэденные соответствующими органами, надо рассматривать 

как отправше точки для сравнения с ними достигнутых отчетных пока-

зателей. . . Это самым непосредственным образом влияет на деятельность 

производственных коллективов" /4.47, с. 49/. Развивая дальше это по-

ложение, он пишет, что динамика эффективности определяется в основ-

ном социалистическим соревнованием. "Поэтому для оценки качества 

эконодоческого роста более правомерно использовать показатель аб-

солютной экономической эффективности. Показатель приростной эффек-

тивности наряду с другими показателями эффективности материального 

производства может найти свое место при планировании и подведении 

итогов развития народного хозяйства" /там же, с. 65/. 
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По нашему мнению, использованию фактических уровней по:а;<а-

теяей в качестве точки отсчета не отрицает оправдавшую себя ;гко-

голетней практикой оценку по выполнению плана и социалистических 

обязательств, а дополняют ее. Мы разделяем точку зрения П.Г.Бунича, 

считающего, что "важным условием преодоления су.-ествувщих противо-

речий должно стать обновленке прищепов хозрасчетной оценки резуль-

татов производств. Их следовало би, на наш ззгляд, определять не 

только по соотношению с планом, а в первую очередь - по уровно эф-

фективности, иными словами, по фактическому размеру вклада, который 

вносит коллектив в эффективность всего народного хозяйства" /5.16/. 

Такого рода укрупненную форму следует придать точке отсчета ито-

гов соревнования. 

Объединение в оценке относительных и абсолютных измерителей 

создает благоприятные условия ЯД я преодоления недостатков каждого 

из них. Относительные величины позволяют учесть при подведении ито-

гов соревнования тешы экономического роста, соблюдение плановой 

дисциплины и развитие трудовой активности трудящихся. Сравнение аб-

солютных показателей даст возможность выявить степень напряженности 

работы. Если относительные показатели характеризуют преимущественно 

ход соревнования с самим собой, то абсолютные - с другими коллекти-

вами и работниками 

Следующий принцип построения мерительного аппарата социалисти-

ческого соревнования определяется тми так обеспечение сравнимости 

вклада в социально-экономическое развитие общества между дублерами 

и сыатсниками. Выдвижение такого требования может показаться лишен-

ным аргументов, ибо в экономической литературе утвердилась точка 

зрения, что между смежниками реализуются лишь отношения товарищес-

кого сотрудничества. Данное обстоятельство дает основания для ут-

верждения о принципиально различном подходе в организации сравни-

мости итогов соревнования смежников и дублеров. 



По нашему мнению, сло&шгшхеся средств мления о откс а:й 

состязательности в сорендаваши дублеров л смежников навел) ъ' 

совериенстаом зкогош*ш-оргашзациош1ого механизм последнего. 

Отечно вспомнить, что в условиях капитализма конкурентные отноше-

ния между смежными отраслями развиваются не мене** сетро, чем «ну?-

ри их. 1Сак показал К.Карга в третьем томе "Капитала", ш.енно они 

обеспечивают йьр&вдавание обцей но^ш прибыли Раештрсзад 

листичеекое сорезгоэанне, нет основами для недооценки его воздей-

ствия на деятельность смежников, в особенности з решении вопросов 

поддержания затрат труда на общественно необходамом давне, обес-

печении равного участия всех в удовлетворении общественных потреб-

ностей. По дая этого должен быть создан соответствующий мерительный 

мехашзм. 

В организации социалистического эбцестзенкого производства ис-

пользуются три основные оценочные системы: планирования, стимулиро-

вания и социалистического соревнования. Они различается набором по-

казателей, вследствие чего полученные на их основе расчеты могут 

давать несовпадающие результаты. Это объясняется тем, что разработ-

чики систем рут.озодст во вались различим мето;;< >лог п чески ми пск'ыл^-

ш н не стремились к взаимной узязке каждой из них. Такая уэяэка 

необходима потому, что все системы оценки призваны решть единую 

задачу - оценивать деятельности. Отсюда вытешет еде один принцип 

разработки мерительного аппарата со^дианистического соревновашм: 

органической увязни методов оценки его итого» с погодами оценгш, 

используемыми в планировании и стимулиуовании. 

Более того, правомерно говорить о полном соответствии оценоч-

ных систем плана и социалистического соревнования, поскольку пер-

вый охватывает все стороны экономического и социального развития 

трудовых коллективов, а второе направлено на его выполнение. Други-

ми сдоваж, речь идет об использовании единых методов в одном слуше 



лиг 
для оценки планируемых, а в другом - фактических достижений. Что 

касается систем оценки, предназначенных для стимулирования, то они 

могут частично совпадать с методами, действующими в планировании 

и социалистическом соревновании. Несовпадение между ними возможно 

лишь при условии, что отдельные показатели комплексной оценки не 

будут положены в основу стимулирования. Это правомерно, например, 

при организации материального стимулирования осуществления экономи-

ческих задач без учета социальных. 

Важным принципом разработки мерительного аппарата механизма 

социалистического соревнования является возможность самооценки каж-

дым работником и трудовым коллективом. Без этого мерительная систе-

ма будет в значительной мере аморфной, так как она лишится призна-

ков конкретности для отдельных участников соревнования. Наоборот, 

соблюдение данного требования создаст стимулы к саморегулированию. 

Принципы организации оценки итогов социалистического соревнова-

ния частично сформулированы в упоминавшихся выше исследованиях Ин-

ститута экономики промышленности, выполненных под научным руковод-

ством члена-корреспондента АН УССР В.К.Мамутова. Это - дифференх$$-

рованный подход к соревнующимся, организация соревнования по груп-

пам однородных предприятий; определение места каждого коллектива з 

ряду соревнующихся; четкая правовая регламентация порядка и методов 

сравнительной оценки результатов деятельности соревнующихся; единст-

во поощрения по общим итогам деятельности производственных коллекти-

вов и результатам соревнования /8.4а, с. 25/. Их следует дополнить, 

на наш взгляд, следующими: научной обоснованностью вводимых систем 

сравнимости; периодичность использования полного набора показателей 

оценки; выявление передового производственного опыта; наличие раз-

работанной системы методов принятия управленческих решений по мате-

риалам оценки итогов социалистического соревнования; изучение участ-

никами социалистического соревнования методов сравнимости его резухь-



татов. 

Принцип научной обоснованности вводимых систем сравнимости 

означает, что принятие и использование методик исчисления итогов 

социалистического соревнования может производиться только после 

того, как будет доказано, что они содержат самые последние научные 

достижения. Одним из методов реализации этого принципа должна быть 

экспертиза их головными и ведущими научно-исследовательскими орга-

низациями 

Принцип периодичности использования полного набора показате-

лей оценки выражает взаимосвязь между оперативным и окончательным 

подведением итогов социалистического соревнования. В первом случае 

бывает достаточным использовать лишь некоторые, наиболее важные 

показатели с целью снижежя трудоемкости учета. Периодически же и 

при окончательном подведении итогов просчет должен производиться 

на основе полного набора показателей. 

Содержание принципа выявления передового опыта состоит в том, 

что оценка итогов соревнования не может завершаться определением 

места каждого участника. Во всех случаях следует выделять не начи-

нания, которые целесообразно использовать другим. 

Необходимость в наличии разработанной системы методов принятия 

управленческих решений по материалам оценки результатов социалисти-

ческого соревнования диктуется тем, что ни одна методика исчисления 

успехов в труде не в состоянии количественно выразить все достиже-

ни я. Особенно это сложно сделать в отношении эффективности реализа-

дай социальной и воспитательной функция трудового состязания. Управ-

ленческое решение призвано завершить процесс подведения итогов, 

учесть ту совокупность факторов и условий, которые нельзя было выра-

зить количественно. 

Изучение участниками социалистического соревнования методов 

сравнимости его итогов как организационный принцип должно обеспечить 
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овладение массами научными основами количественной оценки. Здесь 

уместно сослаться на исследования Н.К.Фединина, показавшего, что 

экономическое образование выступает важным фактором подготовки 

трудящихся к участию в трудовом состязании /4.139, с. 155-156/. 

Именно последнее, а не сокращение числа показателей, как считают 

некоторые экономисты, является условием для понимания применяемых 

методик каждым работником. Ошибкой было бы думать, что если бы ито-

ги соревнования подводились только по одному показателю, например, 

прибыли и производительности труда, то число неясных вопросов умень-

шилось оо сравнению с варианташ, содержащими их систему. 

Система принципов построения мерительного аппарата и организа-

ции оценки итогов социалистического соревнования приведена в схе&э 

5.01. Несомненно, дальнейшие исследования могут привести к обоснова-

нию швых принщяов или уточнению уже сформулированных. Однако в 

табом случае последовательные использования юс ш практике являет-

ся важнейшим условием системного подхода к разработке методов срав-

нимости результатов трудового состязания. 

5.2. Мера социально-экономической эффективности итогов 

социалистического соревнования (методология 

исследования и разработки) 

Как было показано, тюл:тчвственной характеристикой итогов социа-

листического соревнования является социально-экономическая эффектив-

ность общественного производства. Следовательно, проблема их измере-

ния сводится к разработке меры, которая по содержанию должна всес-

торонне отражать сущность категории "Социально-экономическая эффек-

тивность", а по форме - иметь набор показателей и методов их соиз-

мерения или, наоборот, быть обобщающим измерителем, который с по-

мощью определенной системы методов может быть разложен на частные 

показатели. 



Разработка проблемы измерения социально-экономической ггг ек-

тизности социалистического общественного производства дол^н© ос?гэ-

вываться на научном поникни и ее сущности. Последнюю б сакс-* обзе?» 

плане могт определить тгак результат использования всеН систем 

экономических затонов социализма. Наиболее глубоким сузностнчм -фи-

терием ее является мера реализации основного закона. Это убедитель-

но показано в работах А.А.Сергосза /см. шпршлср: 4.107, с. ?ХЗ/. 

Причем, наименее изучешшм является вопрос о содержании социальна 

эффективности. Его современно» погпшние в наиболее приемлемой 

ме выражено Б.Ф.Зайцевым в учебном пособии для руководящчх работни-

ков министерств и ведомств, объсдинениД, предприятий лрошмепюс-

ти и других отраслей "Управление нау^пго-тс::ни«еским прогрессом о 

условиях развитого социализма", которое издано в ГЭВ1 глду под об-

щей редакцией профессора З.Г.Лебедева издательством "Мысль". В 

читаем: "Социальная эффсгтишюсть включает такие кошонегсты, как 

улучшение условий труда и усиление его творческого характера, по-

вышение степени зрелости общественной кооперадои труда, увеличение 

и шмлуште использование свободного времени, улучшение условий 611т 

и дальнейшее всестороннее развитие трудящихся" (с . 47). 

Следовательно, социально-экономическая эффективность в коли-

чественной форме выражает движение всего общественного производст-

ва, интегрируя различные его стороны в единую величину. Взаимосвязь 

между технико-экономической и социальной сторонами эффективности 

состоит в том, что последняя, являясь в определенной мере следст-

вием первой, оказывает на нее непосредственное воздействие, так 

как социальные результаты в большинстве своем являются фактором 

роста про и з водит ел ь но сти общественного труда. Собственно говоря, 

социальная эффективность - это прежде всего и в основном резерв 

возрастания технико-экономической эффективности или другими сло-

вами - условия расширенного воспроизводства. Именно благодаря дан-
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кому свойству обе части эффективности производства могут быть 

соизмерены между собой, что в некоторых отраслях уже используется 

практически. Примером могут служить ряд отраслевых методик по эф-

фективности использования новой техники в производстве. Так, в 

инструкциях, действующих в Минсельхозмаше и Мннлегпроме СССР сни-

жение текучести кадров, умеш»шение травматизма и заболеваемости, 

обусловленные внедрением достижений науки и техники, выражены в 

виде з кош мим общественных издержек производства. Ммнтяжмав и Ми-

нистерство путей сообщения приняли инструкции, в которых в показа-

телях экономического характера учитывается уменьшение количества 

времени, затрачиваемого работниками на передвижение в городском и 

пригородном транспорте. 

Складывающееся направление определешю социально -экономичес-

кой эффективности производства в статистической форме позволяют 

Бьщвмяу!*ь положение, то дня конструирования ее меры требования 

сметеш экономических законов социализма должны быть выражеш в ло -

гике сашго общественного производства. Последнее представляет со-

бой прежде всего единство двух сторон: производства и потребления, 

"Производство, - писал К.Маркс, - есть непосредственно потребление, 

потребление есть непосредственно производство" /1.1, т. 12, с. 71?/. 

Решая задачу измерения социально-экономической и технико-эко-

ношческой эффективности, большинство экономистов закладывают в ее 

основу отношение результата к затратам или юс обратную величину. 

Одщщ> такой подход методологически недостаточно точен, ибо не да-

ет полного представления о содержании показателя. Обедняя содержа-

ние эффективности, он не позволяет обосновать методологию и методи-

ку ее расчетного аспекта. Наши исследования показали, что модель 

меры социально-экономической эффективности общественного производст-

ва точнее представить отношением между потребительным производством 

и производительным потреблением /5.1X7, с. 17/. 



Вводя понятия 4'потребительное производство" и ипрсп-;зг.с 

нов потребление", К.Марке указывал, что "первое фигурирует 

воспроизводство, второе - как производительное потребиеггио. Зсс 

исследования отюсктсльно первого явлштся исследовавд51ми о про»:*-

воднтевыгэм или ншроиэводитеяьтм труде»; исследования отм^с'гтг'^" 

но з?оро;-о - исслодоааш.ч о производителе*юм или нспроигн;эд"г??елт- -

яом потреблении /1, А, т. 12, с. 

Из изложенного следует, что г,ер с0!.шаль?х>--зшш1.*и*юск0;1 

феитивности ДОЛ/Л"! отражать как стг ти^у* так г дтш&тку громаюд?'^ 

ва, доэрна в полной норе выпарятся понятием еосгрстззодс? л?.* Г'о.? 

летнее по еркзгзшш с произведет! лм как единичным актом тробуе? 

вкх измори? алей, так к г. к имеет сущее?венку» енслрфмяу. Ацаглогруг 

простоз воспроизводство, К.Маркс пис*л, что "хотя о т есть гтрослю 

говорение процесса произведет р иеипмпюод мэпттабе, тег* пл 

но!'во эта 1 простая перторгге̂ воет*- кт,м щяу^с? гр; •:.-<--с 

черты, или, скорее, устраняет тс, кото???а ведутся характер-

ными для него только как для /^«2, т. с» ь л / 

иывод в еще большей и̂ ере адресовать рп-езиретшет'у гос-

Ш Э 0 И З В 0 , т С Т Б Л . 

В отечественной зконикич*екой литературе грсдсталлс:п тэ':г',* 

зрения, согласно ко ?ош* объектом измерения с о : у : * л ь г о по I " * г~ 

кой эффективности мэяе? б:??^ весь гропесс воспроизведетг;а л т ел: 

отдельные фазы. Однако прикладной арпежт рапреб^тшается ггс*э, ту, 

правило, применительно к с^ерв собствешю производства. Прячем ' о, 

ледняя рассматривается как единичши акт," и поэтому предлаглс?.:. :е 

методы измерения не фиксируют особенностей, которое х»ря!;гер:*н то-, 

ко для производства как непрерывно совершающего процесса. 

Определение содержания числителя модели измерения сог?:ально-

экономической эффективности дод:ш> исходить из того, что он приз-

ван выразить потребительное произвсдстсо. Поскольку исследование 



последнего согласно марксистской методологии сводится к изучению 

производительного и непроизводительного труда, объектом анализа 

должен быть прежде всего продукт труда. 

Продукт труда - понятие конкретно-историческое, которое опре-

деляется системой экономических законов и интересов. К.Маркс пока-

зал, что для капиталиста результат производства сужается до приба-

вочной стоимости и самовозрастания капитала. Использование методо-

логии "Капитала" при исследовании понятия "продукт социалистическо-

го производства" позволяет сделать вывод, что при этом следует ис-

ходить из требований основного экономического закона социализма. 

Направленность социал истичее кого производства ш удовлетворение по-

требностей трудящихся, обусловленная его целью, означает, что резуль-

татом социалистического производства является продукт труда, а не 

его часть в форме прибавочной стоимости, как это имеет место при ка-

питализме. Однако этого вывода недостаточно для того, чтобы завер-

шить исследование содержания понятия "потребительное производство" 

применительно к социализму. 

В основном экономическом законе социализма содержится указа-

ние на то, что потребности членов общества имеют тенденцию к неук-

лонному возрастанию. Зто означает, что понятие "потребительное 

производство" включает не только деятельность по удовлетворению 

текущих потребностей, но и расширенное воспроизводство условий, 

обеспечивающих удовлетворение будущих возросших потребностей, други-

ш словами, составным его элементом является совершенствование и 

возрастание средств производства и рабочей силы. Производство как 

бы перебрасывает мостик между прошлым и будущим, и само оно пред-

стает как непрерывно совершающийся процесс. Подход, основанный на 

ограничении результата производства лишь продуктом труда, ориенти-

рует систему оценки только на получение сиюминутного эффекта. Мер-

твы применительно к социалистическому производству измерители его 



З&ГйТЛВг'ЛСТ'й Нв ШГуТ ЬШс.-.» СкЫ&^/Л^м рмВ&С:^ОжИ . 

саидетеяьс-твувд- не только теорвти^оки!! анализ, т и хозлмсгьен-

ная практика. В частности, ограшышпе системы оц&ши р е о у л ы м а 

деятельности количеством вродуздш, когогов-шш&й за опреде*.е;:1шй 

период, хормозих использование достл-^екий гаучкю-тбхдачесг.эгч) про 

ресса. Это происходит шдоцу, ^ в дорзд 

время» как правило, приводит ысок/х ьылАч р^и*» -

ш к и ш с и т е к у щ и х з&жр&т ш с ^ в е с л : . : ^ с р о с т о м п р о д у к у * 

Оц№на итогов деятельности с он^й хекуцих рсз^ь.а^&в - х> 

рактершш че^-а промзводетва, хот** &*-о 

вовсе не озкзч&ез, ч>о з ш е о ; : с « охсугсувуш 

вания условии будущего сущрсфвоьытй ..^п^еУшст. вдадкизы 

проял-яеюя как э я ш в ш риска и ш г « д а х - с я а полном соотве*са-1»ни с 

сисзгед&й произ^одстьешш: ко'жорме регулируется з-дьарнг 

дбщхшм ^осзедкиЛ '•^Склл.ех*1 к на будук^о, здходя 

посредсть^^о о^ра^а* . з .-г* - \ . " г * - * . - \ 

К . ' . " Л д ' С & Я ! В О Т ^ ^ ^ и г о м л Х О Я ^ ' 1 1 - м . » : • • 

на будудее он две ^с-з^^ости - гдыучг.-;й& г 

бшм или б&шроклгхо, т . е . п о т о ^ зс*л-о а проком 

й о ш г ш , для к'арш зЗДскхньЗДсгм 

социсошс-х нчеокогэ пройозодсгва ^а-иы и стихией» дс«с 

вущий меха&юм но Сшъ пОо ом дяз&ю об-дого^.ср 

ставшую систему шонировадоя и уп;А««:<ъая народном хозялсзр-зы е.: 

зи с будущим и к стагь причиыол ©юбочных роо&тл и 

Кроме того,несбходимх5ь в ншосреды пеклом* стр&зекии мерой 

ноет и условий будущего развития обусловлена тем, ч*о снстьае упрс 

ления «идеалистической екоиошкой ирисуд опосредствованный 

связи стедени удовлетворения личных шлтериальшх интересов хозяис 

венных рутсо водителей с их достижекиятли в работе, который не де.".~т 

вует автоштически. 
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Как уже было показано, процессу расширенного потребительного 

производства соответствует расширенное производительное потребле-

ние. В формуле эффективности оно занимает место в знаменателе, а 

в практике экономико-статистических измерений выражается величиной 

авансированных затрат или издержек производства. В первом случае 

эффективность определяется через условия производства, во втором -

через их расходование. Каждая из названных моделей отстаивается 

определенными группами экономистов и с "переменным успехом" исполь-

зуется на практике. Так, до 1965 г . оценка деятельности предприя-

тий осуществлялась на основе измерения рентабельности по издержкам 

производства /затратный метод/. Это явилось одной иэ причин сниже-

ния внимания к использованию ресурсов и привело к падению фондоот-

дачи. При проведении хозяйственной реформы получили применение по-

казатели общей и расчетной рентабельности, исчисляемые по ресурс-

ному методу, что привело к ухудшению работы по снижению себестои-

мости в промышленности. 

Теоретический анализ и изучение материалов деятельности от-

дельна предприятий и отраслей показывает, что ни ресурсный, ни 

затратный методы измерения экономической эффективности не могут в 

полной мере отразить движение процесса расширенного производитель-

ного потребления. При ограничении знаменателя только авансирован-

ными затратами нельзя достаточно полно охарактеризовать степень 

целесообразности их использования. Это особенно справедливо для 

оборотных фондов, хотя в известной мере может быть отнесено и к ос-

новным фондам и рабочей силе. С другой стороны, если производитель-

ное потребление выразить только издержками производства, вне сферы 

оценки остается процесс воспроизводства условий производительного 

потребления. Между тем с точки зрения интересов социалистического 

общества, в особенности тех, которые связаны с удовлетворением 

постоянно растущих потребностей трудящихся, одинаково важное знв-



ченке имеют как объем накопления, так я величина их затрат для 

производства единицы продукции, ибо их роет в одинаковой степени 

ведет к снижешш фонда потребления. 

Причиной "ватания" между ресурсным и затратным подходами яв-

ляется отсутствие методологического единства оценки эффективности 

хозяйственных мероприятий, охватывающих планирование технического 

прогресса и определение результатов работы в первичных звеньях на-

родного хозяйства. Это противоречие достаточно точно раскрыто ака-

демиком А.М.Румянцевым, который пишет: "Существующая система оцен-

ки деятельности предприятий не увязана с критериями экономической 

эффективности капитальных вложений. При расчете эффективности ка-

ямт&лыкх затрат рекомендуется сопоставлять проектируемые приведен-

ные затраты (исчисленные, разумеется, с учетом нормативного коэффи-

циента эффективности) с выручкой от продажи продукции, которая бу-

дет производиться на базе новых фондов в течение их срока службы... 

Мвшду тем оценка действенности хозяйственшх мероприятий... строит-

ся на других приншяах. Пусть капитальные вложения обеспечивают 

средда® прибыль и даже дают дополнительную прибыль - не это для 

предприятий важно. Они будут заинтерееоваш в данных вложениях толь-

ко тогда, когда увеличатся нормы рентабельности и прирост реализа-

ции (или прибыли). В этих условиях критерий эффективности капиталь-

ных вложений в значительной мере утрачивает свою роль" /4.100, 

с. 261/. На данное обстоятельство указывает в ряде работ З.Корови-

на - одна из наиболее плодотворно работающих специалистов в облас-

ти эффективности. Так, в статье, опубликованной журналом "Коммунист", 

она отмечала, что "методы и показатели (на базе приведенных затрат), 

применяемые для планирования и оценки эффективности мероприятий по 

новой технике и капитальных вложений, отличаясь от показателей, по 

которым оценивается эффективность работы предприятия в целом, не от-

ражает конечных фактических результатов внедрения. При подведении 



итогов производственной деятельности предприятия количественная 

мера влияния новой техники на эффективность производства не опре-

деляется" /5.72, с. 59/. 

Односторонность ресурсного и затратного методов оценки эффек-

тивности производства побудила некоторое экономистов искать пути 

их интеграции. Ближе всех к решению этой задачи подошел В.А. .иедве-

дев. Он исходит из того, что методически неправильно пытаться вы-

вести принципы соединения текущих затрат и авансированных средств 

в интегральном показателе экономической эффективности из теории 

стоимости. Напротив, оно должно основываться на их роли, внутрен-

ней взаимосвязи в создании общественного продукта. И такая связь 

реально существует. Она состоит в том, что авансирование средств 

направлено на относительное емкжеже текущих затрат /4.70, с. 140-

141/. Из этих условий В. А. Медведев делает вывод о том, что "пос-

кольку рост едино временных вложений предназначен для снижения теку-

щих затрат, постольку все дело заключается в мере соотношения меж-

ду ними" /там же/. 

Следовательно, показатель экономической эффективности должен 

формироваться как авансированный!, так я текущими затратами. Зада-

ча состоит в том, чтобы их соизмерить. Некоторые авторы считают 

возможным использовать для этих целей модификацию приведенных зат-

рат. Так, Л.Г.Сапожкоза предлагает суммировать себестоимость с долей 

применяемых основных и оборотных фоццов, соответствующей норматив-

ному коэффициенту эффективности /6.7, с. 13/. 

Связь между авансированными и текущиш затратами существует, 

но она обнаруживается при анализе производительного потребления как 

момента расширенного воспроизводства. Применительно к капиталистичес-

кому производству К.Маркс выразил ее в расширенной формуле годовой 

нормы прибыли 
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лаализ особенностей лЗарксозой методологии исчисления годовой 

нормы пркбылл позволяет э ц ^ л т ^ следующие момент. 'Зо-лерзих, 

ма прибили представлена как движение интереса собственника сре 

производства - эксплуататора рабочей сила. Поэтому соизмерение г*-

к у д а затрат и едяшзремвншх вложешй осуществляется ^ о л -

шот!» рабочей силы. Во-вторых, дейстаитедьдае соа.м^^о т е к , , ^ 

затрат и в&яно^рзшдашх вложений дожет быть обеспечено тол:> ш ари 

условди, что она будут представлены как а<т воспролзгидитва. ^ 

Л. -крксз этот зроцесс вережен через число оборот©з аеремь-ыо-

го ^агытала. 

Оридоняд методологии "впитала" к условиям соццалистачеегсого 

производства, мошо сфоруулирозать сведущие исходные положения 

роденкя проблемы соиз^ерсшя привлеченных я кспользозашых ре сур-
•ЛТг 

соэ. Зо-перзых, соизмерение этих элементов расширенного социалисти-

ческого воспроизводства должно осуществляться а соответствии с их 

роль® з реал и за цы оснознолэ экономического завода социализма. 3 

эт;и целях следует етрешться х тэцу, чтобы в результате оценки по-

лу чило отражение совокупное ш л ш в обоих элементов расширенного 

вс спро и300дет за на ^езд потребления. Зо-отэрых, ^етодм:са соизшро:ия 

аг^жирозаншх средств а теяуцих расходов долина стролтзся да осно-

ве теории расширенного со циал ис тичес ко го воспроизводстза. 

Диализ роли авансированных и текущих затрат в создании общест-

венного продукта показывает, что одна часть авансирозаншх средстэ 

пс сто г.-мо бездействует а форш денежных средств, запасоэ сырья и го-

то со Л нереализованной продукции. Другая их часть находится з непос-

редственном "зотреблении и постепенно "извлекается" из пр*зле генных 

средств з потребленные, воплощаясь и оставаясь в продукте труда. В 

результате может создаться впечатление, что на величину издержек 
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производства активная часть авансированных средств уменьшилась и в 

швом цикле ее может потребляться меньше, а соответственно снизит-

ся объем произведенной продукции. Данный процесс всесторонне оха-

рактеризован в четвертой главе третьего тома "Капитал**, написанной 

Ф.Энгельсом, который указал, что так как для оборота требуется вре-

мя известной продолжительности, на производство не может быть упот-

реблен одновременно весь капитал, следовательно, часть капитала 

постоянно должна бездействовать, - в форме ли денежного капитала, 

запасного ли сырья, готового, но еще не проданного товарного капи-

тала, или долговых требований, для которых еще не наступил срок ; 

капитал, действующий в активном производстве, т .е . в процессе созда-

ния и присвоения прибавочной стоимости, постоянно уменьшается на 

эту часть и в том же самом отношении постоянно сокращается произво-

димая и присваиваемая прибавочная стоимость /1.3, т . ч.1,с.80/. 

Однако этого не случается в реальной действительности, поскольку 

реализация продукции дает возможность возместить потребленную часть 

и продолжить процесс производства на прежних условиях. Если рас-

сматривать процесс потребления авансированных средств во всех взаи-

мосвязях в воспроизводственном процессе, то они не уменьшаются, по-

скольку реализация продукции дает возможность возместить потреблен-

ную часть и продолжить процесс производства по меньшей мере на преж-

них условиях. 

Дальнейшее изучение процессов движения авансированных средств в 

воспроизводстве показывает, чео часть их потребуется и, воплотившись 
в продукте труда, переходит в фазу его потребления, т.е. или вообще 

выходит из сферы производства или же перестает быть условием произ-

водительного потребления данного производства. Поскольку издержки 

производства составляют часть авансированных средств, то при учете 

последних по их полной первоначальной стоимости для расчета эконо-

мической эффективности нет необходимости в их дополнительном счете. 

В стоимости привлеченных средств уже содержится величина потреблен-



.16 

ных средств. 

Однако развитие производительного потребления не завершается 

расходованием авансированных средств. Параллельно происходит про-

цесс нового привлечения ресурсов, величина которого при простом 

воспроизводстве равна величине потребленных средств. Она уже не 

содержится в первоначальной стоимости авансированных средств, и 

потому при расчете экономической эффективности последние должны 

увеличиваться на евеличину издержек производства. 

Движение авансированных средств в течение одного цикла вос-

производства может быть прииллюстрировано схемой Из нее вид-

но, что воспроизводственный процесс обеспеиивается авансированными 

средствами, коодрые выступают в трех формах, находящихся в органи-

ческом единстве. Две из них представляют собой ассигнования из го-

сударственного бюджета и кредитование банковскими и хозяйственными 

органами в потребляемую и непотребляемую в едком цикле части ресур-

сов. Формирование третьей части авансированных ередетв осуществля-

ется потребителем, который при оплате стоимости продукт® труда про-

изводит возмещение потребленной части авансированных средств. Следо-

вательно, вложения в привлеченные и потребленные материальные ресур-

сы в сумме составляют общую величину авансированных средств. 

Вопросы совокупного учета средств производства и текущих затрат 

в оценке эффективности полу или определенную разработку з работах 

экономистов, исследующих проблемы научно-технического прогресса. В 

частности действующие методики исчисления эффективности новой тех-

ники предусматривают включение в расчет обоих элементов. Однако ав-

торы этих методик исходят иэ того, что отоимость фондов нельзя прос-

то суммировать с текущими затратами вследствие ра размернос-

ти . . «этому единовременные затраты предварительно приводятся к годо-

вой размерности путем процентирования их еогласно принятому нормати-

ву эффективности (0,15). 
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Схема 5.02. Цнкж движении авансировать средств в 

ходе воспроизводственного процесса. 

Вероятнее всего таяой подход оправдай при оценке эффективнос-

ти различиях вариантов новой техники. Однако его нельзя брать за 

основу расчета фактической эффективности. Как отмечает академик 

Хачетуров Т.О., "приведенные затраты были прецлохеш для сопостав-

ления вариантов яри планировании и проектировало*, и не имелось в 

виду их испольэоваше для определения полюй величины эффекта 

/4.144,с. 173/. Вше было показано, что текущее затраты, по сути 

дел а к© что иное как превращешая форма авансированных затрат пот-

ребителя. Поэтому они не только могут, но и должны соизмеряться с 

другими видами авансированных ресурсов путем прямого суммирования. 

Призедежые вше предложения о соизмерении поелвдовсх с первыми через 

нормативной коэффициент эффективности, то есть фактически путем 

предварительного приведения к годовой размерности, не имеет под со-

бой научной основы. Если стать ж такую точку зрения, то тогда эф-

фективность может исчисляться только за годовой период, что непра-

вильно теоретически и неприемлемо практически* 

Особенность текущих затрат как превращенной форм* аванежрова-
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кия производства потребителем состоит в их динамичности. Функцией 

этих затрат является обеспечение ускорения оборачиваемости произ-

водственных фоцдов, что резко повышает их роль в условиях интен-

сификации производства. Изложенная концепция позволяет всесторон-

не отразить рациональность использования производственных фондов. 

Особое место в модели оценки экономической эффективности зани-

мает вопрос о рабочей силе. Для капиталиста размер авансирования 

средств на покупку товара "рабочая сила" совпадает с платой за 

труд. Полная стоимость единицы рабочей силы будет равна вложениям 

капитала на ее покупку в течение всего срока эксплуатации работни-

ка на капиталистическом предприятии. Однако эта величина не инте-

ресует предпринимателя, поскольку авансирование в привлечение ра-

бочей силы ограничивается текущими затратами на оплату труда. 

Анализ роли рабочей силы в системе общественного производства 

при социализме под углом зрения общественных интересов показывает 

неправомерность недоучета ее функционирования в процессе расширен-

ного производительного потребления как привлеченного ресурса в мо-

делях измерения эффективности. Это ведет в известной мере к фети-

шизации вещественных элементов производства на фоне личностного 

фактора, что не отражает действительного соотношения между ниш. 

Рабочая сила как привлеченный ресурс должна составлять один из 

элементов оценки социадыю-экошмической эффективности по аналогии 

со средствами производства. Она является составной частью условий 

со^шлистического расширенного воспроизводства. Дискуссионным ос-

тается лишь вопрос о методах соизмерения рабочей силы со средства-

ми производства. 

Сложность задачи оценки рабочей силы при измерешн экономичес-

кой эффективности состоит в том, что в условиях социализма она не 

является товаром и потому не имеет стоимости. Поскольку в моделе 

эффективности рабочая сила должна быть представлена совместно и в 



соизмеримом виде с другими ресурсами, постольку предпосылкой ре-

шения этой задачи является выбор общей единицы измерения для всех 

видов ресурсов и приведение их на этом основании к единому выра-

жению. Такие превращения являются единственно возможным методом по-

лучения интегральных значений. Ими широко пользовался К.Маркс в 

анализе капиталистического производства. Относительно соизмерения 

составных частей стоимости продукта он указывая, что "различные 

составные части стоимости продукта можно представить в пропорцио-

нальных частях самого продукта" /1.3, т. 25, ч. I , с. 47/. Здесь 

же Маркс делает другой вывод: "Производимые различными капиталам* 

массы стоимости и прибавочной стоимости, при данной стоимости и 

одинаковой степени эксплуатации рабочей силы, прямо пропорциональ-

ны величинам переменных составных частей этих капиталов, т.е. их 

составных частей, превращенных в живу» рабочую силу" /1.2, т. 23, 

с. 316/. 

Выбор единицы измерения для совокупного учета отдачи от ис-

пользованных в ходе производства ресурсов предопределен тем, что 

все составные части знаменателя формулы эконожческой эффективнос-

ти, кроме рабочей силы, выражены в одинаковых единицах измерения -

стоимостных. Следовательно, легче рабочую силу привести к их фор-

ме, чем производить обратные действия с каждой частью знаменателя. 

Выбор единицы измерения в данном случае носит лишь технический ха-

рактер и не может быть представлен как попытка выразить ее стои-

мость, которой она ш имеет. 

Определение величины ресурсов рабочей силы в стоимостной фор-

ме сводится к нахождению количественного значения ее функции по 

созданию новых потребительных стоимостей. Другими словами, исход-

ной основой расчетов, которые должны быть выполнены для этих целей, 

является положение о том, что рабочая сила создает новую стоимость. 

Величина вновь созданной стоимости представляет собой коли-
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чественное выражение ресурсов рабочей силы за единицу времени.Что-

бы представить ее в едином временном интервале ео средотвами произ-

водства, необходимо определить массу новой стоимости, которая будет 

произведена за веоь период службы орудий труда, поскольку ерок ис-

пользования оборотных ресурсов определяется также жизненным циклом 

последних. 

Как было оказано, социальная еторона эффективности выражается 

в создании условий ооциалиетичеекого воспроизведетва на основе наи-

более полного использования преимуществ социалистичеокого способа 

производства. Поскольку данный лроцеее охватывает вещественный и 

личностный элемент, постольку его можно представить как совершенст-

вование ередетв производства и рабочей еилы и улучшение окружающей 

ереды.".. .глобальным эффектом общественного производства, - пишет 

академик Хачатуров Т.С., - является рост общественных ресурсов -

производственных (в виде прироста основных и оборот: нос производст-

венных фондов) и потребиге л ь с здх благ (в виде массы произведенных 

предметов потреблелил). К эгой величине прироста материальных ре-

сурсов необходимо прибавить и нематериальные блага, выражающиеся 

в росте квалификации, знаний, опыта, культуры, здоровья лгэдей, при-

чем л здесь следует аьщелить то, что откосится к работникам мате-

риального производства л оказывает влияние на рост последнего" 

/4.144, с.218/. 

Особо следует остановиться на вопросе о зклгочолии в модель эф-

фективности окружаящеЗ среды. Особенностью социализма является то, 

что все природные ресурсы согласно Конституции СССР являются собст-

венностью государства, которое передавая их для использования от-

дельным предприятиям, заинтересовано в рационализации данного про-

цесса. Поскольку для отдельной хозрасчетной единицы они выступают 

как естественный ресурс, постольку в модели эффективности их сле-

дует учитывать также в знаменателе формулы. 
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Таким образом, исчисление социально-экономической эффектив-

ности итогов социалистического соревнования может быть представ-

лено следующей моделью: 

1 _ ОаТ+АП + л 1 
З С Э - Т А + ф + и т * 2 - в 

где ЭСЭ - социально-экономическая эффективность деятельности 

соревнующихся; 

и - объем производства потребительных стоимостей; 

Л П - величина, характеризующая достижения по совершенство-

ванию рабочей силы; 
г г » 

^ / - величина, характеризующая достижения по расширенному 

социалистическому воспроизводству средств производства; 

Д - величина, характеризующая достижения коллектива по ох-

ране природных ресурсов; 

'У"7 - задействованная в производстве рабочая сила, выражен-

ная среднесписочной численностью промышленно-производственного пер-

сонала; 

С1 - коэффициент соизмерения трудовых и материальных ресур-
сов; 

Ф - величина привлеченных материальных ресурсов; 

/ У т - текущие затраты; 

- природные ресурсы, находящиеся в распоряжении трудового 

коллектива; 

^ - коэффициент, аналогичный по своей природе коэффициен-

ту <2 • 

5.3. Измерение продукта труда привлеченных и использованных 

ресурсов в системе оценки экономической эффективности 

производства 

Политическая экономия и экономическая статистика различают 

четыре форш общественного продукта: совокупный, конечный, условно-

чистый и чистый. При выборе из них формы, пригодной для измерения 
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эффективности, следует исходить из того, что последняя призвана 

выразить результативность, системы экономических взаимосвязей, 

возникающих между производственными ячейками социалистического хо-

зяйства на базе общественного разделения труда. Таким требованиям 

в наибольшей мере отвечает исчисление продукта труда в форме сово-

купного общественного продукта, так как в нем представлены продук-

ты всех видов конкретного труда, необходимые для удовлетворения 

наличной массы потребностей в материальных благах. В конечном сче-

те он характеризует результат деятельности по удовлетворению пот-

ребностей в текущий момент, и его структура соответствует структу-

ре затрат, с которыми он будет сравниваться при измерении эффектив-

ности. 

Применительно к отдельным участникам социалистического сорев-

нования совокупный общественный продукт выразится в объеме валовой 

продукции. Между тем практика планирования и оценки производстве:н 

но-хозяйственной деятельности показала, что его использование ве-

дет к некоторому несовпадению интересов предприятия и интересов 

народного хозяйства. 

Наиболее существенным недостатком показателя валовой продук-

ции является то, что он слабо ориентирует предприятия на достиже-

ние конечных народнохозяйствеюшх результатов. Валовая продукция 

недостаточно полно отражает требования закона планомерного, пропор-

ционального развития и товарный характер социалистического произ-

водства. Иными словами, она характеризует лишь результат деятель-

ности на фазе непосредственного производства, не учитывая движение 

продукта труда на остальных фазах воспроизводственного процесса. 

Наиболее полно конечный народнохозяйственный результат отра-

жается такой формой совокупного общественного продукта, как выпол-

нение плана поставок. Он отражает структуру процесса удовлетворе-

ния потребностей и соблюдение требований закона планомерного, про-
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порционалыюго развития. Поэтому развитие методики исчисления та-

кого показателя представляется весьма актуальным для решения задач 

конструирования обобщающего измерителя. Приоритет в постановке и 

обосновании многих важных аспектов его принадлежат В. К. Мамутову, 

В. В. Овсиенко, В.Я.Цдину, которые еще в шестидесятых годах исследо-

вали эту проблему и в порядке эксперимента разработали типовую фор-

му учета исполнения обязательств поставщиками горношахтного обору-

дования предприятиям угольной проммаленности, а также инструкцию 

по учету выполнения обязательств по поставке доменного сырья метал-

лургическим заводам (по договору с Минчерметом УССР). Иш был пос-

тавлен вопрос о целесообразности разработки по отраслям промывлен-

ности конкретных форм учета исполнения по всем видам обязательств 

/4.66, с. 82-90/. В.К. Мамутов впервые обосновал необходимость ис-

пользования показателя выполнения плана поставок и для целей под-

ведения итогов социалистического соревнования, после чего данный 

аспект развивался наиболее активно и плодотворно им самим, а также 

М.С.Лангштейном, А.П.Новошицким, Н.А.Орловой, А.Д.Ремесник, Л.Д.1Ы-

шиной, М. В.Мамутовой, А. С. Афониным и В.Н.Хорояуном. Правильность 

этого направления подтвердилась рядом решений партии и правительст-

ва. В частности, постановлением ЦК ШЮС и Совета Министров СССР от 

12 июля 1979 года "Об улучшении планирования и усилении воздействия 

хозяйственного механизма на повшение эффективности производства и 

качество работы" признано целесообразным производить оценку резуль-

татов хозяйственной деятельности производственных объединений (пред-

приятий) промышленности, а также их экономическое стимулирование, 

исходя прежде всего из выполнешя плат поставок продукции произ-

водственно-технического назначения и товаров народного потребления 

по номенклатуре (ассортименту) и в сроки в соответствии с заключен-

ным! договорами (заказами). Это положение регулируется инструкцией 

Госплана СССР, Госснаба СССР, Госкомтруда СССР, ОДнна СССР, ЦСУ 
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СССР и ВЦСПС "Оценка выполнения плат поставок" /7.25, е. 15-16/, 

согласно которой в статистической отчетности устанавливается пока-

затель "Объем реализации продукции в оптовых ценах предприятий, 

принятых в плат с учетом выполнения обязательств по поставкам". 

Применение его в течение ряда лет многими отраслям! показывает, 

что он более объективно отражает народнохозяйственную значимость 

результатов работы министерств, объединений и предприятий. 

Вместе с тем следует подчеркнуть, что народнохозяйственные 

пропорции, отраженные в плане поставок, получают дальнейшее разви-

тие во встречных планах и социалистических обязательствах. Откло-

нения от рубежей, которые определены ими, должны расцениваться как 

недостатки в использовании закона планомерного, пропорционального 

развития, которые следует учитывать при оценке итогов социалистичес-

кого соревнования. можно достичь, если из величины совокупного 

продукта предприятия засчитывать ему при оценке деятельности лишь 

ту часть, которая произведена в соответствии с планом поставок, 

уточненным после принятия встречных планов и социалистических обя-

зательств. Такой показатель можно было бы назвать "объем продукции, 

реализованной в соответствии с договорами и заказами-нарядами, уточ-

ненными после принятия встречных планов и социалистических обяза-

тельств" ( П а ) и определять по формуле 

П а = Р П О - Н - П - С ! С 

где Рпо - социалистические обязательства по реализации продукции; 

И - объем недопоставок продукции по договорам и заказам-

наряд м, принятым в обеспечении выполнения плана, встречаю го плана 

и социалистических обязательств по реализации продукции; 

П - объем продукции, поставленной сверх определенного до-

говорами, принятыми в обеспечение выполнения плана, встречного пла-

на, и социалистических обязательств по реализации продукции; 

- объем продукции, поставленной с нарушениями сроков, пря-
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нятых в договорах поставки и народах-заказах. 

Эта формула при сохранении стоимостной формы улавливает дос-

таточно полно и натуральную сторону движения продукта труда, так 

как в общий объем продукции включено производство изделий лишь той 

номенклатуры, которая соответствует потребностям народного хозяйст-

ва и населения. В значительной мере натуральный характер она имеет 

и в связи с ограничениями фактического объема каждого вида продук-

ции, засчитываемого в общий объем, условиями плана поставок. Пред-

лагает я методика свободна от влияния уровня материалоемкости про-

дукции, так как общий итог не может быть положительным в случае 

любых структурных отклонений от плана. Такой порядок будет способст-

вовать также повышению уровня динамичности и пропорциональности на-

родного хозяйства. 

Показатель объема продукции, реализованной в соответствии с 

договорами и заказами-нарядами, уточненными после принятия встреч-

ных планов и социалистических обязательств, в значительной мере вы-

ражает потребительную стоимость продукции. Однако это в основном 

относится к той стороне ее, которая связана с общественным призна-

нием продукции. Не ставя задачу решения проблемы исчисления потре-

бительной стоимости, которая является самостоятельной народнохозяй-

ственной проблемой*, отметим, что в организации социалистического 

соревнования достаточно было бы для этой цели ввести еще два пока-

зателя. Один из них может быть представлен коэффициентом степени 
л»" 

удовлетворения потребности в том или ином виде продукции, расчет 

которого следует производить путем соотнесения потребности в изде-

лии с его фактическим выпуском в народном хозяйстве или регионе. 

Второй должен отражать качественную сторону, включая аспекты произ-

водительности и экономичности, времени морального и физического из- • 

I . Отдельные аспекты этой проблемы исследованы нами в монографии 

"Социалистическое соревнование. Методологические проблемы управле-

ния" /4.102, с. 138-140/. 



носа. Он должен быть представлен коэффициентом качества продукции, 

который в формализованном виде можно описать следующим образом: 

+ аПР + АР 

I С 
где А ̂  - изменение абсолютного срока службы изделия по сравнению 

с ГОСТом или базовым изделием; л П Р - изменение относительного 

срока службы изделия в результате изменения производительности по 

сравнению с ГОСТом или базовым изделием; Д Р - изменение от-

носительного срока службы изделия в результате изменения расходов 

на эксплуатацию по сравнению с ГОСТом или базовым изделием; С 

срок службы изделия в соответствии с ГОСТом. 

Составляющие коэффициента качества продукции можно рассчиты-

вать по формуле: п тл Р 
Д I 1 ) ~ Ь 

где I ) - долговечность определенного изделия, г . ; 

дПР=С-Г1Р-С 
где П Р - относительная величина повышения производительности 

определенного изделия по сравнению с ГОСТом или базовым изделием; 

Л - в г ^ С 

где С/̂  - экономия капитальных вложений на создание определенно-

го изделия по сравнению с базовым изделием, руб.; Э"Г - эконо-

мия текущих затрат по эксплуатации определенного изделия по срав-

нению с ГОСТом или базовым изделиемг руб.; Ц, - цена базового 

изделия, руб. 

В настоящее время в системе исчисленияя экономической эффек-

тивности основные производственные фонды принимаются в соответствии 

с методическими указаниями к разработке государственных планов раз-

вития народного хозяйства СССР используется показатель среднегодо-

вой полной балансовой стоимости /без вычета износа/ основных фондов. 

Нам представляется такая оценка основных производственных фондов в 
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методологическом отношении наиболее приемлемой и для конструирова-

ния обобщающего показателя эффективности. 

Однако сказанное не исключает возможности применения в органи-

зации соревнования показателя эффективности, рассчитанного по пол-

ной первоначальной стоимости основных фондов. Его включение в комп-

лексную оценку позволит выбрать наиболее эффективные орудия произ-

водства в момент вложения средств. Показатель эффективности, рас-

считанный по такой методике, может быть использован в организации 

соревнования хозяйственных единиц, от которых зависит политика в 

области капитальных вложений. 

Включение в расчет социально-экономической эффективности обо-

ротных фондов должно основываться на тех же принципах, которые при-

менимы к основным производственным фондам. В частности, их величи-

ну следует принимать по данным баланса. Как и основные фонды, сред-

ние остатки следует рассчитывать по формуле средней хронологичес-

кой. Вместе с тем проблема использования оборотных фоцдов в систе-

ме расчета эффективности имеет рад специфических особенностей. 

При оценке эффективности возникает прежде всего вопрос о сос-

таве оборотных средств, включенных в расчет. В практике определения 

показателей эффективности находит применение в основном среднегодо-

вая стоимость нормируемых оборотных средств, что вызывает справед-

ливую критику многих экономистов. При таком подходе фонды обращения, 

которые составляют примерно 20% всех оборотных средств в среднем 

по промышленности, учитываются далейо не в полной суше, что завы-

шает показатель эффективности и противоречит принципам экономичес-

кого стимулирования. 

Общий объем оборотных средств выражает единство, в котором 

происходит лишь смена функциональных форм, обусловливая непрерыв-

ность воспроизводственного процесса. Поэтому при исчислении пока-

зателя эффективности оборотные фонды должны учитываться в полном 

объеме: нормируемые оборотные средства, товары отгруженные, денеж-



ные средства, дебиторская задолженность и прочие активы. Это даст 

возможность получить более точное представление о его уровне и 

обеспечит повышение рациональности их использования. 

При решении вопроса оценки рабочей силы в системе исчисления 

эффективности производства большинство экономистов считают, что в 

его основу следует положить показатель национального дохода. Наши 

исследования подтвердили правомерность такого подхода. Его разви-

тие позволяет утверждать, что соизмерение трудовых и материальных 

ресурсов следует осуществлять путем приведения первых к величине 

национального дохода, припадающего в среднем на данный трудовой кол-

лектив. Соизмеримость их во времени обеспечивается умножением годо-

вой величины приведенного значения численности промышленно-производ-

ственного персонала на средний срок службы основных производственных 

фондов^. Такой подход будет в наибольшей степени свободен от недос-

татков ценообразования, которые на предприятиях проявляются в резких 

различиях уровня рентабельности. Он поможет решить проблему получе-

ния надежных данных о чистой продукции предприятия. Все ооревнующие-

ся коллективы на основе единого показателя будут поставлены в равное 

положение, что обеспечит благоприятные условия для реализации прин-

ципа сравнимости в организации социалистического соревнования. 

Определенные трудности возникают при решении вопроса о базис-

ном показателе национального дохода на одного работника, как осно-

ве для расчета, и сроке использования его для оценки хода соревно-

вания. При определении этого показателя следует ориентироваться 

на практику организации трудового состязания трудящихся. Оптималь-

ный период, которым начинается и заканчивается отсчет итогов сорев-

нования, - пятилетка. Для пересчета трудовых ресурсов в стоимостные 

измерители целесообразно принимать уровень национального дохода на 

одного работника, занятого в сфере материального производства, в 

последнем году предшествующей пятилетки. Он должен служить для рас-

I . См. подробнее /4.102, с. 141-147/. 
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четных целей на протяжении всей текущей пятилетки. 

Отработка методических положений формирования показателей, 

характеризующих производительное потребление в процессе расширен-

ного социалистического воспроизводства ш предприятиях предполага-

ет решение комплекса вопросов о специфике исчисления текущих зат-

рат. Общрм требованием, которым ври атом следует руководствовать-

ся, является положение о том, что они должны полно отражать объем 

потребленных ресурсов на создание и реализацию продукции, а также 

условий для расширения воспроизводства. 

В настоящее время не разработана единая система учета затрат 

на производство и воспроизводство, что затрудняет решение вопроса 

об их оценке в системе социально-экономической эффективности. Наи-

большая их часть включается в себестоимость продукции. Кроме то-

го, некоторые виды расходов предприятия производятся за счет прибы-

ли до ее распределения и не включаются в себестоимость. Отдельные 

затраты осуществляются из специальных фондом. 

Затраты предприятия на изготовление продукции отражаются в 

статистическом отчете "Затраты на производство". Содержание этого 

отчета шире его названия: в него включаются некоторые расходы на 

создание условий расширенного воспроизводства: внедрение рационали-

заторских предложений, освоение новой техники, текущий ремонт, вос-

производство основных и оборотных производственных фовдов, стипен-

дии работникам, некоторые виды операционных расходов и др. Другая 

форма учета себестоимости - полная себестоимость реализуемой про-

дукции - отличается от затрат на производство величиной разницы 

между остатками нереализованной продукции на начало и конец отчет-

ного периода по их фактической производственной себестоимости и ве-

личиной внепроиз во дет венных расходов. Первые несут учетную и анали-

тическую нагрузку, они отражаются в затратах на производство в мо-

мент возникновения, ^непроизводственные расходы - это важный эле-
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мент текущих затрет, характеризующий их величину в сфере обмена. 

Следовательно, из текущих затрат на изготовление и реализацию про-

дукции, включаемых в различные виды отчетности во себестоимости, 

при исчислении эффективности должны быть представлены затраты на 

производство из соответствующей форш отчетности и раздел внепроиз-

водственных расходов из отчета о полной себестоимости реализуемой 

продукции. 

При расчете социально-экономической эффективности следует учи-

тывать затраты, производимые за счет прибыли предприятия до ее рас-

пределения. Эти виды расходов представляют собой оплату штрафов, 

неустоек, брага, процентов за кредит и т .п . , характеризуя в значи-

тельной мере народнохозяйственные потери из-за недостатков органи-

зации производства и реализации продукции хозорганам. Однако часто 

они вызваны независящими от коллектива причинами. В этом случае 

предприятия взыскивают с виновников штрафы, неустойки и т.п. Поэ-

тому затраты, производимые за счет прибыли предприятия до ее рас-

пределения, следует вводить как сальдовую величину между ними и 

внерешшзационкыми доходами в расчет эффективности. 

Спехщфикой текущих затрет предприятия является то, что значи-

тельная их часть, осуществляемая за счет специальных фондов, не от-

носится т себестоимость продукции. Это расходы по внедрению новой 

техники, иа проведение социально-культурных мероприятий. Как прави-

ло, они направлены на расширена® условий воспроизводства и поэтому 

должны учитываться при оценке экономической эффективности. 

Исключение в этом отношении должны составлять затраты, произ-

водимые из фоада социально-культурных мероприятий и жилищного строи-

тельства. Хотя его расходование является важньая фактором расширен-

ного воспроизводства рабочей силы, основная цель его образования и 

использования носит социальный и поощрительный характер. Включение 

расходов за счет фовда социально-культурных мероприятий и жилищного 



.331 

строительства в знаменатель эффективности может вызвать у некото-

рых хозяйственников желание улучшить общий показатель эффективнос-

ти за счет недоиспользования этого фонда. 

5.4. Экономические методы исчисления социальных 

показателей эффективности 

Задача измерения социальных элементов эффективности имеет 

три относительно самостоятельных аспекта, относящихся к совершенст-

вованию средств производства, новышешю качественного уровня рабо-

чей силы и рационализации природопользования. Каждый из этих нап-

равлений характеризуется системой показателей, отражающих отдаль-

ше стороны использования преимуществ социализма в сфере материаль-

ного производства. Социальные показатели деятельности выражаются 

присущими им единицами измерения, в результате чего они не являют-

ся непосредственно соизмеримте!. 

Дня исчисления обобщающего показателя социально-экономической 

эффективности социальные показатели необходимо привести к форме, 

делающей их сопоставимыми с технико-экономической частью эффектив-

ности. зто означает необходимость поиска и количественного выраже-

ния экономического значения социальных явлений. При этом следует 

учитывать замечание, сдаланше академиком Хачатуровым Т.О. о том, 

"что оценка социалышх интеллектуальных ценностей экономическими 

показателями отнюдь не является исчерпывающей4 /4.144, с. <сХЭ/. 

Однако она вполне удовлетворяет потребности практики управления 

социальным развитием, ибо экономическая сторона является основой 

всех социальных достижений, в решающей мере определяя уровень удов-

летворения закономерно возвышающихся потребностей общества. 

Обоснование экономических методов исчисления эффективности со-

вершенствования средств производства имеет в своей основе прежде 

всего то обстоятельство, что важнейшим фактором развития этого про-



цесса является увеличение социалистических накоплений. В современ-

ных условиях оке должны обеспечить широкое внедрение достижений 

научно-технического прогресса. Основополагающие положения для ре-

шения проблемы оценки совершенствования средств производства сфор-

мированы в постановлении ЦК КПСС и Совета Министров СССР я0 ме-

рах по ускорению научно-технического прогресса в народном хозяйст-

ве" от 18 августа 1963 года $ 814. В йен отмечается, что сущест-

вующая система оценки результатов хозяйственной деятельности пред-

приятий и организаций недостаточно аффективно воздействует на ускоре-

ние создания новой техники, материалов и технологии и устанавлива-

ется, что выполнение планов и заданий по развитшо науки и техники 

должно включаться в число важнейших показателей, по которым прежде 

всего производится оценка результатов хозяйственной деятельности 

объедщнений (предприятий), а также проводятся итоги социалистичес-

кого соревнования /2.19, с.420, 423/. При этом, как отмечал на 

ноябрьском (1962 г . ) Пленуме ЦК ШЮС тов.Ю.В.Андропов, "надо что-

бы те, кто смело идет на внедрение новой техники, не оказывались 

в невыгодном положении" /2.1, с.16/. 

Роль производственных единиц в увеличении социалистических 

накоплений экономистами исследуется, как правило, со стороны форм. 

В качестве единственного источника накоплений выступает прибавочный 

продукт, который поступает в фонд накопления пе двум основным кана-

лам: в форме централизованного фонда накопления и в форме внутрихо-

зяйственных накоплений. Совершенно естественно, что анализ с этих 

позиций не может привести к выводу о необходимости введения особых 

критериев оценки деятельности трудового коллектива по обновлению 

основных фондов. В данном случае изучается лишь оборотная сторона 



производства - распределение вновь созданной стоимости. 

Между тем первая фаза кругооборота средств Д-Т, являясь сос-

тавным элементом движения сферы собственного производства, служит 

исходным моментом последнего. Если в общественном воспроизводстве 

в целом по количественным параметрам она практически равна распре-

делению, то на отдельных предприятиях может иметь, и чаще всего 

действительно имеет, существенные отличия от него. Эти различия 

тем значительнее, чем вше трудовая активность проиэводствешюго 

коллектива. 

Отсутствие в системах оценки эффективности фактора накопления 

в прошлом можно объяснить в известной мере тем, что они осуществля-

лись в основном за счет бюджетных средств. 3 настоящее время значи-

тельная часть мероприятий по замене и модернизации оборудования, 

внедрению новой техники осуществляется за счет фонда развития про-

изводства, являющегося внутрихозяйственным источником, который 

предназначен для этих целей. Достаточно сказать, что в промышлен-

ности средства этого фонда с 3341 миллионов рублей в 1970 г . воз-

росли до 5405 миллионов рублей в 1975 г. и 7262 миллионов рублей 

в 1980 р. /5.170/. Тенденция увеличения доли средств, расходуемых 

из собственных источников, усиливается по мере реализации постанов-

ления КПСС и Совета Министров СССР от 12 июля 1979 г . о совер-

шенствовании хозяйственного механизма. Во-первых, с одиннадцатой 

пятилетки для предприятий устанавливается стабильный норматив от-

числений от прибыли, поступающей в их распоряжение в целях финан-

сирования различных мероприятий по развитию научно-технического 

прогресса, в том числе капитальных вложешй, в результате чего 

обеспечивается уси ленив их экономической ответственности за резуль-

таты финансово-хозяйственной деятельности и повшение заинтересо-

ванности в наиболее эффективном использовании материальных и финан-

совых ресурсов. Во-вторых, вводится порядок, согласно которому 



средства на строительство новые и расширение действующих предприя-

тий выделяются в том случае, если потребности народного хозяйстза 

в определенном виде продукции не могут быть обеспечены действующи-

ми предприятиями с учетом их реконструкции и технического перево-

оружения. В 1381-1985 годах на эти цели намечается направить около 

114 шооиардов рублей капиталы**? вложений ? или примерно 30 про-

центов их лимита на производственное строительство. Это на 23 мил-

лиарда больше, чем было направлено на эти цели в прошлой пятилетке 

/5.170/. Вследствие данных мероприятий уменьшается роль факторов, 

не зависящих от предприятия в увеличении накоплений. В новых усло-

виях недостаточный учет деятельности во совершенствованию основных 

производственных фовдов при оценке эффективности тормозит темпы ис-

пользования современных тучно-технических достижений в народном 

хозяйстве. 

При разработке методов оценки трудовой активности коллектива 

предприятия зо увеличению накоплений следует учитывать, что воспро-

изводство основных фондов включает ряд стадий. Как показал Н.И.Ива-

нов, представление о них как о повторяеаюсти стадий "ввод-замена" 

и "произэодство-потребление-износ" является несостоятельным. С на-

роднохозяйственных позиций цикл воспроизводства оключает следующие 

основные стадии: подготовительную - от зарождения идеи до включения 

объекта в план строительства; инвестиционную, охватывающею период 

от момента вщцелешя средств на капитальное строительство до ввода 

объекта в эксплуатацию; пусковую - от пуска в эксплуатахдяю до дос-

тижения проектной мощности; эксплуатационную - работу предприятия 

по заданной программе, когда в процессе производственного потребле-

ния происходит износ и амортизация основных фондов /5.56/. Итоги 

соревнования промышленных предприятий должны охватывать только те 

стадии, развитие которых непосредственно зависит от его работников: 

пусковую, и эксплуатационную. Кроме того, необходимо приништь во 
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внимание, что замена и пополнение оборудования в течение опреде-

ленного периода не дают, как правило, полной отдачи. В это время 

уровень эффективности может быть ниже достигнутого. Для приведе-

ния комплексного показателя итогов социалистического соревнования 

к гаду, всесторонне отражающему успехи трудового коллектива и от-

вечающему принципу сопоставимости, эффект до окончания периода ос-

воения целесообразно увеличивать на величину роста мощностей но 

новому проекту. Затратная же часть формулы эффективности должна 

быть откорректирована так, чтобы в ней было элиминировано влиягае 

факторов, связанных с проведением дополнительных расходов в период 

освоения. Для этих целей могут быть рекомендованы формулы: 

д Ц т = : С О м п " О м н ) + С О м ф - О м н ) = О м п -2йин + Омф 

д З м = ( З и п ~Змо) + ( 3 м ф - З м о ) = З м п - 23мо + Змф 

где Л с и 7 л 3 м - показатель освоения возможностей новой техники 

соответственно по уважиченшэ выпуска продукции и снижению затрат; 

0мп70мн7 Омср - объем продукции на новых мощностях соответст-

венно по проекту, фактически и нормативам освоения; 

Змп7 Змф7 Зио - текущие затраты на производство продукции 

на новых мощностях соответственно по проекту, фактически к норма-

тивам освоения. 

Следует обратить внимание на управленческий эффект применения 

изложенных методов при подведении итогов соревнования в расчете 

обобщающего показателя эффективности. Они имеют целью исключать 

действие стимулов внедрения достижений научно-технического прогрес-

са, так как в период освоения эффективность определяется по "иде-

альному" варианту. Это должно благоприятно сказываться на создании 

деоовой обстановки в коллективе, обеспечивающей планомерное реше-

ние тех вопросов, которые являются условием полного использования 

новой техники. В свою очередь, система оценки создает стимулы для 



своевременного освоения технических нововведений, так как после 

окончания периода освоения эффективность будет рассчитана по фак-

тическим данным. В этом случае, если отдача не достигает проект-

ного уровня, то комплексный показатель оттенки итогов соревнования 

будет снижен на величину недоиспользования возможностей новой тех-

ники. 

Повышение роли социалистического соревнования в освоении но-

вых производств и новой техники - важная задача совершенствования 

хозяйственного механизм!, так как продолжительность данных процес-

сов еще весь к® длительна. Так, сроки освоения мощностей новых пред-

приятий составляют сейчас в среднем 3 года. Это означает, что в 

каждый данный момент примерно 30 процентов всех прошааленно-произ-

во дет венных фоцдов не работают с проектной фондоотдачей /5.170/. 

На основе корректировки числителя и знаменателя формулы эф-

фективности решается также задача стимулирования досрочного освое-

ния новой техники. Это достигается за счет того, что при определе-

нии величины корректировки нормативные значения сопоставляются с 

фактическими достижениями. При перекрытии проектных параметров чис-

литель формулы эффективности будет увеличен или уменьшен на откло-

нение в выпуске продукции от нормативного уровня. Если новые или 

реконструированные мощности осваиваются уско рентам темпами, то 

числитель формулы эффективности будет увеличен на величину превы-

шения выпуска продукции по сравнению с нормативным уровнем и нао-

борот. Причем эта величина в нем учитывается дважды: как состав-

ная часть общего объема производства и как отклонеше фактически 

произведенной продукции от нормативной. Двойной счет в данном слу-

чае является экономической необходимостью. Теоретически он объяс-

няется тем, что превышение общественно необходимых результатов да-

ет двойной эффект обществу. Во-первых, население или народное хо-

зяйство получает дополнительно продукцию, которую они в ином слу-
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чае никогда бы не получили, так как неиспользованное или нерацио-

нально использованное рабочее время и время работы оборудования 

являются безвозвратно пропавшим временем. Во-вторых, нет нужды в 

дополнительных мощностях и рабочей силе, которые следовало бы 

иметь в дородном хозяйстве для удовлетворения потребностей, соот-

ветствующих дополнительному выпуску продукции на осваиваемой но-

вой технике. 

Противоположные тевденции характерны для ситуации, когда кол-

лектив не укладывается в нормативные сроки освоения. Числитель фор-

мулы эффективности на величину объема продукции, которая недополу-

чена по сравнение с нормативами освоения новой техники, также умень-

шается дважды: в результате того, что объем производства сам по се-

бе не будет содержать этого количества продукции и вследствие кор-

ректировки числителя формулы эффективности на ее величину. Это уси-

ливает заинтересованность оцениваемого объекта в соблюдении норма-

тивных сроков освоения новой техдаки. Однако двойной счет и в дан-

ном случае не является входом искусственных построений или эмпири-

ческого поиска, а отражает объективные процессы общественного вос-

производства, характеризуя в количественной форме требования эконо-

шческих законов социализма. В частности, если исходить из требова-

ния за кош планомерного, пропорционального развития народного хо-

зяйства и закона стоимости, то несвоевременное освоение мощностей 

является нарушением сбалансированности экономики, выразившемся в 

безвозвратной потере времени и, соответственно, продукции. В свою 

очередь, оно требует использоваюш дополнительных ресурсов, обеспе-

чивающих за счет резервов адекватный выпуск изделий. 

Если формирование числителя формулы экономической эффективнос-

ти рассматривать как отражение требований экономических законов со-

циализма в количественной форме, то его корректировка с учетом ро-

ли коллектива в повшежи накоплений предстанет прежде всего как 
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проявление действия основшго экономического закона, закона плано-

мерного , пропорционального развития и закона социалистического на-

копления. Первый обуславливает необходимость развития общественно-

го производства с цель» удовлетворения неуклонно растущих потреб-

ностей трудящихся, и оценка характеризует вклад коллектива в раз-

решение основного противоречия социализма. Экономический закон со-

циалистического накопления выражает необходимость неуклонного рас-

ширения производства за счет чести прибавочного продукта в целях 

приумножения общественного богатства, что в предлагаемом показате-

ле отражается путем его организации на основе фактически реализо-

ванных возможностей новой техники. Вместе с тем, в условиях социа-

лизма важно I » любое наращивание производства, а планомерное. Откло-

нения от плана ведут к возникновению различного рода потерь, нару-

шению динамичности и пропорциональности развития. Это выражено в 

формуле корректировки числителя. 

Сказанное об экономических основах учета внедрения новой тех-

ники в результативной части формулы эффективности в полной мере 

может быть использовано и для обоснования корректировки знаменате-

ля. Здесь также имеет место двойной счет на величину снижения или 

превышения затрат по сравнению с нормативами экономического освое-

ния. В условиях планового ведения хозяйства такого рода отклонения 

являются или двухкратным выигрешем для общества /при досрочном ос-

воении/ или двойными потерями /при запаздывании с освоением/. При 

превышении затрат по сравнению с нормативами на выпуск определен-

ной продукции расходуется больше трудовых и материальных ресурсов, 

которые вместе с тем уже не могут быть использованы для изготовле-

ния другой продукции. 

Закономерности развития социально-экономической эффективнос-

ти в результате внедрения новой техники и модернизации оборудова-

ния в значительной мере можно перенести и на проведение мероприя-



тиЗ по совершенствованию организации труда и производства. Оки 

хотя и определяются технической стороной производства, тем не ме-

нее играют относительно самостоятельную роль в движении производ-

ства, поэтому должны вццеляться. Спецификой этих мероприятий явля-

ется неболь свой разрыв во времени между их проведением и получением 

отдачи. Данное обстоятельство делает целесообразным учитывать их 

только при расчете фактической эффективности в рамках невыполнен-

ных мероприятий путем уменьшения первой на величины недополученной 

продукции и экономии затрат, которые были предусмотрены планом. 

При разработке системы оценки расширенного воспроизводства 

рабочей силы следует исходить из того, что в каждый момент време-

ни есть определенный фиксированный ее уровень. Полученное образо-

вание и кавыки, приобретенные в процессе трудовой деятельности ра-

ботника, закрепляются я развиваются. Это происходит в форме накоп-

ления собственного опыта, распространения и освоения передового 

производствешшго опыта, подготовки и повышения квалификации, фор-

мирования идейного и научного мкровозредая. Достижения коллектива 

в работе по совершенствованию рабочей силы выразятся в пов мнении 

степени ее развития в периоде, за который производится измерение 

экономической эффективности. Количественная величина этих успехов 

должна быть представлена в такой форме, которая позволяет произвес-

ти соизмерение с другими составляющими интегральной оценки. 

Особенностью накопления собственного опыта работников, заня-

тых в народном хозяйстве, является то, что он носит в значительной 

мере естественный характер: растет стаж и возраст одних работников, 

вместо выбывающих работшков в производство включаются новые и 

т.д. В данном случае мы имеем дело с естественным воспроизводством 

рабочей силы, которое само по себе не нуждается в особой оценке. 

Тем более, что положительные тенденции здесь будут погашаться от-

рицательными, а интенсифицировать первые иди исключить вторые не-
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возможно. 

Однако в хозяйственной практике естественный ход движения 

рабочей силы порой нарушается в результате ее текучести. Это 

объясняется появлением перерывов в трудовой деятельности у работ-

ников, которые переходят на другое предприятие, и полным или час-

тичным обесцениванием старого опыта на новом месте работы. Так, 

обследования показывают, что из-за увольнения одного работника и 

приема нового народное хозяйство теряет в среднем 20 дней. Из вновь 

принятых у работавших ранее по той же специальности в течение ме-

сяца выработки ниже среднего уровня на 10$; у работавших ранее по 

другой специальности она в течение двух месяцев ниже на 10%; а у 

яиц, не имеющих специальности - т 20% в течение трех месяцев. Кро-

ме того, необходимы затраты на обучение кадров, которые составляют 

в расчете на одного вновь поступившего в среднем 100 руб. /4.80, 

с. 321-322/. 

Текучесть кадров является следствием недостатков в организа-

ции труда и производства, а также в идейно-воспитательной работе, 

т.е. она характеризует деятельность трудового коллектива и поэтому 

должна быть включена в систему оценки эффективности. Следует учи-

тывать, что текучесть кадров оказывает только отрицательное влияние 

на конечные результаты деятельности. Часть потерь от нее несет оце-

ниваемый коллектив, и они находят отражение в показателях объема 

производства и себестоимости, не требуя отдельного учета. Другая 

часть потерь носит не хозрасчетный,'а народнохозяйственный харак-

тер, проявляясь вне предприятия, хотя и является результатом его 

деятельности. Она и должна быть объектом специальной оценки. 

Недопроизводство продукции вследстви текучести кадров может 

быть определено по данным о потерях рабочего времегш по этой причи-

не О ь - П т - Ч * 
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где С|т - объем недопроизводстве продукции из-за текучести кад-

ров, тыс.руб.; 

С В - объем валовой продукции предприятия, тыс.руб.; 

П т . потери рабочего времени в народном хозяйстве вследствие 

текучести кадров, преходящиеся на одного работника, дней; 

- численность работников промывяеюю-производствеююго 

персонала, уволившихся по причинам, отнесенным к текучести, чел.; 

Ф в - отработано рабочего времени прошиленно-производствен-

ным персоналом предприятия, чел.-дней. 

При незначительном снижении точности расчет по приведенной фор-

муле может быть упрощен. Потери рабочего времени в народном хозяй-

стве из-за текучести кадров могут быть приняты на уровне 23 дней 

/ 2 0 дней - в связи с переходом с одного места работы на другое и 

3 дня - как результат падения выработки ниже среднего у работавшее 

ранее по той же специальности и но другой специальности/. Вместо 

объема валовой продукции целесообразно использовать объем поставок, 

который применяется в расчете других элементов эффективности. Когда 

отсутствует учет отработанного промышленно-производственным персона-

лом времени в днях, его можно определить по плановому фоцду рабоче-

го времени одного рабочего. С учетом этих измерений формула модифи-

цируется и принимает вид: ^ 

П т = З З О п ' Ч ' у 

ФпЧп 
где С|п - объем поставок продукции согласно договорам и нарядам, 

тыс.руб.; 

Ф п - явочный фонд рабочего времени работника по плану,дней; 

Чп - численность промьиж енно-прои з во дет венного персонала 

по алану, чел. 
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Наконец, и эту модель можно упростить, если плановый явочный 

фонд рабочего времени одного рабочего установить в качестве пос-

тоянной величины, равной для всех соревнующихся. Его можно принять 

на уровне 276 дней при подведении итогов соревнования за год, 69-

при квартальном расчете и 23 - при месячном расчете. Тогда приве-

денная формула может быть записана для месячных расчетов Пуп 
ПМ . |М 

м _ Г У Ч У 

41? 
для квартальных расчетов 

и т ЗЧпк 

и дня годовых расчетов 

ю у г 

( I м П к П г п 

где ит7Цт 7 Ыт • объем недопроизводства продукции из-за 

текучести кадров соответственно за месяц, квартал, год, тыс.руб.; 

П п 7 П п 7 П п ~ объем поставок продукции согласно плану 

поставок соответственно за месяц, квартал и год, тыс.руб.; 

Цу ^ - численность работников промыиленш-произ-

водственного персонала, соответственно за месяц, квартал и год, 

уволившихся по причинам, отнесенным к текучести, чел.; 
I I м и * и г 

| п 7 1 п 7 ПП ~ численность промшленш-производствегаюго 

персонала по плану соответствешю за месяц, квартал и год, чел. 

Затраты, которые народное хозяйство несет по обучению уволив-

шегоея работника для работы на другом предприятии, должны включать-

ся в знаменатель формулы эффективности. Для их исчисления может быть 

рекомендована формула: ^ = . 

где Зт - затраты вне предприятия, связанные с обучением работ-

ников, уволившихся по причинам, отнесенным к текучести. 

Научно-технический прогресс предполагает обобщение и распрост-
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ре некие передового производственного опыта, в котором находят вы-

ражение коллективное развитие научно-технических идей, их приспо-

собление к конкретным условиям производства и доработка отдельных 

прнкладшх аспектов проектных и конструкторских решений. Коллектив-

ное творчество трудящихся, проявляющееся в передовом опыте, являет-

ся важнейшим условием расширенного социалистического воспроизводст-

ва. Основной эффект, получаемый обществом от творческого овладения 

производственным процессом, состоит в распространении передового 

опыта. Вне предприятия "оседают" результаты использования творчес-

ких достижений его работников другими коллективами, которые необхо-

димо учитывать при оценке достижений. 

Вше были предложена мероприятия по совершенствованию учета 

и отчетности распространения передового опыта в народном хозяйстве 

и пути их решения. До их проведения следует исходить из того, что 

игациаторы новаторских починов в большинстве случаев саш распола-

гают информацией о пунктах и результатах использования их идей дру-

гими трудовыми коллективами. Хотя эта информация и надостаточно 

полна, тем не менее она могла бы служить основой расчета эффектив-

ности. При включении показателей распространения передового опыта 

в комплексную оценку должны быть использованы методы включения в 

нее других элементов создания условий расширенного воспроизводства, 

т .е . в числителе следует отразить рост объема производства на пред-

приятиях, заимствовавших передовой опыт определенного коллектива, 

а в знамештеле - изменения стоимости капитальных вложедай и теку-

щих затрат. В тех случаях, когда вместо этих даншх имеются сведе-

ния об экономическом эффекте, могут быть использованы последние. 

Важнейшим условием совершенствования рабочей силы являются под-

готовка и повышение квалификации кадров. С экономической точки зре-

тя они форгируют и развивают основное богатство нации, служащее 

предпосылкой для развития производства и научно-технического про г -



ресса. Подчеркивая это, К.Маркс писал, что " . . . степень искусности 

наличного населения является в каждый данный момент предпосылкой со-

зотутт.юто производства, следовательно, главным накэыенигм богатства, 

злхзг'йтлг сохра.+знчоМ результатом ':редсествуоще.1'о тру до., еудествую-

, од*-1 ко, ? са-ом пиво* трупе" /о. 127, с. 39„/. 

Для из»лер*;ни« экономической эффективности теятелы-.оети проиэ-

<о/-л?;,тива необходимо исчислить количестгенное накоп-

ч®нио этого богатства - квалифицированный рост. Да ^уг.; задачу неко-

торые советские экоко^сть/ реша'от с по лощьл по;сяз роста про-

изводительности «руда, улучшения качества продукции, снижения ее 

сзбэстсигдостл, брелм и т.п. По мненж) йа'.л.Сочича, их недостатками 

' {елл ' :тсл то, что они не лают обобщающего представления об эффектив-

ности подготовки кадров и несопоставимы с затратами на обучение. 

Для исчисления зкэно-!ической эффект из; гоетм произзоцсгза эта 

проблема с^-жается до измерения отдачи от них, полунае?я>з вне пред-

приятия. В известной мере ока является частью эффекта, полагаемого 

от рационализации, из обре гательства, рпслространстгг передового опы-

та, которая учитывается при оценке этих направлении развития народ-

ного хозг*":ст^а и не подлежит дублированию. В данном случае следует 

аыдетать тйшь дза фактора, которые де>!стгу?т яау "усебя", так и 

"у других". <>го улучшение выполнения плана поставок и рост качества 

продукции. 

Кочеч:ю, определение эффекта по этим яаярангкччян з каждом 

"очпретногт ст^^е - задача неразрешимая из-за ?е янсокой трудоем-

кости. Как нам представллется, достаточно ма ос:-".эг.е анализа практи-

ки хозяйствования разработать соответстаусщг.е иор^.тивк^е значения 

для отраслей, подразделений и х̂ ругш предприятий, по которым оцени-

вать го;?цг'е1:ие п а л и л и ю н ч о н о /роякя рабэт-нг'ов и соизмерять с 

другл/л паирлвлечияли развития прогзро?,с",*а. модель оценки 

при реализации от-х-чс-цн»** /слот/.:! г.ггет быть описана формулами: 
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С Н Е К и ' Ц к ь 

где Ок - ожидаемое увеличение объема производства вне предприятия 

в связи с подготовкой и повышением квалификации работников предприя-

тия, тыс.руб.; 

Кь - нормативное увеличение производства продукции вне пред-

приятия, приходящееся на одного работника, который прошел подготов-

ку или повысил квалификацию по 1-ой форме, тыс. руб.; 

Мки число работников, прошедших подготовку и повышение ква-
I 

лификации по I -ой форме, чел.; 

К1 
где Эк - ожидаемое уменьшение капитальных и текущих затрат вне 

предприятия в связи с подготовкой и повышением квалификации его ра-

ботников, тыс. руб.; 

нормативное сокращение капитальных и текущих затрат вне 

предприятия в связи с подготовкой и повышением квалификации по 

^ -ой форме, приходящееся на одного работника, чел. 

Возможности реализации этих моделей в решающей мере зависят 

от уровня научной обоснованности нормативных значений. Особое вни-

мание следует обратить на улучшение ритмичности работы предприятия-

смежника в связи с улучшением выполнения плана поставок и на повы-

шение эксплуатационных качеств выпускавши продукции. 

Тесш связаны с квалификационной подготовкой вопросы идейно-

политического и морального воспитания, формирования научного миро-

во зрения. Влияние их на конечные результаты хозяйствования несом-

ненно. Однако это влияние трудно выразить количественно, ибо оно 

в итогах деятельности проявляется не само по себе, а как составляю-

щая всех факторов эффективности производства, прежде всего творчес-

кой активности трудящихся. Основное значение работы по формированию 

идейного и научного мировозрения состоит в том, что она является 



важнейшим фактором формирования человека коммунистического общест-

ва. Попытка выделить в ней экономический эффект при всей условности 

данной задачи мохет оставить в тени главное, ибо оно не имеес свое-

го количественного противовеса. С нашей точки зрения, нет необходи-

мости создавать особую систему измерения экономической эффективнос-

ти повышения идейного и научного мировоззрения в рамках социально-

экономической эффективности производства. 

Расширенное социалистическое воспроизводство рабочей силы, на-

ряду с развитием ее производственных и социальных характеристик, 

включает физиологический аспект, который, в свою очередь, обуслов-

лен общими социальными условиями жизни и деятельности человека. Он 

проявляется в увеличении периода полноценной трудоспособности ра-

ботника и новых поколений трудящихся. В условиях научно-техничес-

кой революции это требует дополнительных усилий трудовых коллекти-

вов по улучшению условий труда и окружающей среды*. 

Для того, как в соответствующих областях научных исследований 

получит разработку методика определения величины периода увеличе-

ния полноценной трудоспособности работника и новых поколений тру-

дящихся от улучшения условий труда и проведения мероприятий по ох-

ране окружающей среды, результаты деятельности по развитию физио-

логических функций трудящихся можно оценить по затратам на их осу-

ществление. Такой подход к оценке социальных сторон эффекта допус-

кают отдельные экономисты, например, академик Хачатуров Т.С. 

/4.144, с. 218-219/. С этой целью з*&менатель формулы эффективности 

следует уменьшить на величину затрат по совершенствованию условий 

труда, включая проведение мероприятий по технике безопасности и 

улучшению окружающей среды. Тем самым будет элиминировано отрица-

тельное влияние на итоги соревнования тех предприятий, которые про-

I . См. подробнее ваше исследование э'. ого вопроса /4.22, с. 162-164/. 



водят большую работу в этом направлении. Ч?обы обеспечить систе-

ме оценки способность реагировать на экологический фактор, знаме-

натель формулы должен увеличиваться на сумму невыполнения плана 

затрат по совершенствование ус лови:; труда, техники безопасности 

и охране окрукаю-цей среды /7.7, с. 12-1-.3/. 

о .о . Использование обобщающего показателя сотщально-

экономической з^ектианости при подведении 

итогов социалистического соревнования 

Обобщающий показатель социально-экономической эффективности, 

разработке которого бши посвящены предыдущие параграфы главы, не 

может механически использоваться в различных отраслях народного 

хозяйства и на различных уровнях управления, методика его расчета 

должна тесно увязываться с задачами, которые стоят перед соревную-

щимися, особенностями учета и отчетности. Однако в каждом конкрет-

ном случае она долчна отвечать общим требованиям к организации со-

циалистического соревнования, которые фор:лируются в решениях Ком-

мунистической партии Советского Союза и Советского правительства. 

Основные требования к организации совершенствования систем 

подведения итогов соревнования в однннадгдтэй пятилетке определе-

ны в постановлении ЦК Совета й&киетров ССОР, ВЦСПС и Цл 

ШКСМ "О всесоюзном социалистическом соревновании за успешное вы-

полнение и перевыполнение заданий одиннадцатой пятилетки". В нем 

указывается, что министерства, ведомства я ЦК профсоюзов дол хны 

"подходить к оценке работы коллективов объединений, предприятии и 

организаций с учетом напряженности государственных планов, темпов 

роста, конечных результатов производственной деятельности, комплекс-

ного ввода в действие мощностей и объектов жилищного и культурно-

бытового назначения, состояния воспитательной работы, выполнения 

социалистических обязательств нарастающим итогом с начала года и 

пятилетки" /2.14/. Ватные выводы для постановки организации трудо-
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где С7СЭ0 - сотутлыю-отоноллтзе^я зт'эктившеть деятельности 

объедиленля; 

Пд1— объем 1-ой плодл'ллш, реализованной в соответствии 

с в,оговорами и давяда?л1, уто'-шенньвли после принятия встречных п т -

дав и соглалистилос'шх обязательств; 

К п и коэ^и-Л1елт удовлетворения потребности в 1-ой продук-



дни; 

коэффициент качества и-ой продукции; 

д О м „ показатель освоения возможностей новой техники по увеличе-

нию выпуска продукщи; 

Ой- объем недопроизводства продукции вследствие невыполнения 

мероприятий по научной организации труда и производства; 

Цт- объем недопроизводства продукции в связи с потерями рабоче-

го времени вне объединения вследствие текучести кадров; 

Оо- изменение объема производства на предприятиях, заимствовав-

ших передовой опыт объединения и в связи с его заимствованием; 

Ок- ожидаемое увеличение объема производства вне объединения 

в связи с подготовкой и повьгзением квалификации работников; 

Зоо . затраты на проведение мероприятий по охране окружающей среды, 

включая технику безопасности и охрану труда; 
\0 - коэффициент соизмерения трудовых ресурсов с материальными; 

Нг - величина национального дохода, приходящегося на одного ра-

ботника сферы материального производства в последнем году истекшей 

пятилетки; 

Ф - полная восстановительная с о п е т ь основных да и о б о -

ротных фондов; 

Тз - текудие затраты; 
д 3 м - показатель освоения возможностей новой техники по снижению 

затрат; 

Зн « экономия, недо пол ученная объединением вследствие невыполне-

ния мероприятий по научной организации труда и производства; 

Зт - затраты вне объединения, связанные с обучением работников, 

уволившихся по причинам, которые отнесены к текучести; 

Зо- изменение текущих и капитальных затрат на предприятиях, 

заимствовавших передовой опыт объединения и в связи с его заимст-

вованием; 
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динения в связи с подготовкой и повышением квалификации его работ-

ников. 

Уровневый показатель в теории эффективности принято определять 

термином "абсолютная эффективность*. Последняя в социально-экономи-

ческом отношении характеризует в количественной форме число единиц 

социально-экономического эффекта, которые получены на единицу ин-

тегрального значения задействованных в производстве трудовых, аван-

сированных и природных ресурсов. Абсолютные показатели, как говори-

лось вше, охватывают основной комплекс явлений той области, к ко-

торой они относятся. Факт недостаточного использования их для целей 

оценки деятельности трудовых коллективов в практике хозяйствования 

вообще, и в организации соревнования в частности, делает актуальным 

разработку предложений по повышению их роли. Однако нельзя не обра-

тить вшмания на недопустимость другой крайности, граничащей с фе-

тишизацией такого рода показателей. Наиболее общим следствием этой 

тенденции явятся ошибки, порой значительные и многочисленные» в 

исчислении вклада соревнующихся. 

Глазная трудность внедрешя абсолютного показателя социально-

экономической эффективности состоит в том, что на его величину 

больше влияние могут оказывать факторы, не зависящие от соревную-

щихся. Так, внедрение новой техники определяется в первую очередь 

вышестоящей организацией, наличием финансовых и технических ресур-

сов; величина затрат, необходимая для охраны окружающей среды, кор-

релирует с я с вредностью производства и выделенными ассигнованиями; 

мероприятия культурно-технического характера находятся в зависимос-

ти от сложности технических процессов. В большей степени инициати-

вой и предпри мчивостью работников объединения обуславливается 

уровень технико-экономической эффективности. Поэтому в систему ран-

жирования участников социалистического соревнования целесообразно 
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включать не все составные части абсолютного показателя социально-

экономической эффективности, а только технико-экономическую. Бе 

можно исчислить по формуле: 

Внедрение методологических разработок в практику организации 

социалистического соревнования на различных уровнях хозяйствования 

и в различных подотраслях Министерства газовой промышленности по-

казало, что абсолютный показатель социально-экономической эффектив-

ности имеет смысл использовать для исчисления достижений трудовых 

коллективов за определенный период времени, характеристики напря-

женности планов и социалистических обязательств, соблюдения плано-

вой дисциплины путем определения на его основе относительного по-

казателя. Причем, расчет доляен строиться таким образом, чтобы в 

наиболее выгодных условиях были коллективы, принимающие и выполняю-

щие напряженные планы. Этим целям отвечает следующая методика, от -

работанная и апробированная нами в подсистеме ОАСУ-газпром "управ-

ление всесоюзным социалистическим соревнованием"/ с. 12/: 

где ОСЗ - относительный показатель социально-экономической эффек-

тивности; 

эффективности соответственно по государстренному плану, социалисти 

ческим обязательствам (встречному плану) и фактически; 

О?5 _ коэффициент стимулирования принятия напряженных планов 

и социалистических обязательств. 

Использование абсолютных и относительных показателей при под-

ведении итогов социалистического соревнования позволяет получить 

абсолютная технико-экономическая эффективность. 

СЭ07Сч2Эф- абсолютный показатель социально-экономической 



характеристику как многолетней деятельности объединений по ос эе-

нию имеющихся ресурсов и достижений научно-технического прогресса, 

так и текущих успехов, связанных с выполнением планов экономичес-

кого и социального развития. Однако она не доведена еще до комплекс-

ного количественного описания, ибо выражается двумя, не сведенными 

в единую величину, измерителям*. 

В подсистеме 0АСУ-газпром "управление всесоюзным социалисти-

ческим соревнованием* рекомендации о распределении мест основывают-

ся на данных об интегральном значении мест, занятых по каждому из 

предложенных показателей, приведенных к единой величине с по* ъю 

коэффициента значимости. Последний должен отражать степень влияния 

коллектива объединения на абсолютный уровень технико-экономической 

эффективности, а также то обстоятельство, что относительный показа-

тель социально-экономической эффективности в определенной мере дуб-

лирует тенденщи уровневого характера. Изложенным требованиям отве-

чает следующая методика расчета: 

М и = М о * 0 2 5 М а 

где М и - интегральное значение занятых мест оо относительному 

показателю социально-экономической эффективности и абсолютному зна-

чению технико-экономической эффективности; 

М о и МсГ м @ с т о » занятое соответствешю по величине относительной 

социально-экономической и абсолютной технико-экономической эффек-

тивности. 

В новых условиях система подведения итогов соревнования должна 

строиться на органической увязке социалистического соревнования со 

всеми элементами механизма хозяйствования и прежде всего с планиро-

ванием и стимулированием. С этой целью заключительный этап присвое-

ния места содержит логические операции, согласно которым по величи-

не интегрального показателя занятых мест, определенного по приведен-

ной вьае формуле, классные места присуждаются коллективам, выполнив-
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ним все плановые показатели и социалистические обязательства, 

включенные в условия социалистического соревнования министерст-

вом и ЦК профсоюза, за квартал, с начала года и начала пятилетки. 

Последующие места присваиваются объединениям, выполнившим план и 

социалистические обязательства за те же три периода. Затем идет 

присвоение мест между объединениями, выполнившими все плановые по-

казатели и т.д. (подробнее см. приложение 2.02). 

Практика применения изложенных методов оценки итогов социалис-

тического соревнэваюш и перспективы их развития могут быть охарак-

теризованы данными, содержащимися в таблице 5.02. 

Анализ показателей, характеризующих итоги соревнования, позво-

ляет определять направления деятельности соревнующихся, обеспечи-

вающие достижение рубежей победителей. Это имеет особо важное зна-

чение при выполнении инженерных и экономических расчетов обоснова-

ния пятилетних и годовых планов. Например, анализ уровня технико-

экономической эффективности показывает, что в Донецктрансгазе он 

примерно в 4,5 раза вше, чем в Тюментраисгазе. Это объясняется 

в значительной мере тем, что объем транспортировки товарного газа 

на одного работающего в Донецктрансгазе в 1,7 раза выше, чем в Тю-

ментраисгазе, а расчетная рентабельность - в 2,9 раза больше. Стра-

тегия соревнования для Тюментрансгаза в данном случае должна сос-

тоять в творческом поиске путей функционирования предприятия, обес-

печивающих рост ресурсоотдачи. 

На примере газовой промышленности интересно проследить особен-

ности, которые возникают в связи с необходимостью оценить объем 

продукции, реализованной в соответствии с договорами и заказами-

нарядами. Во-первых, как в однопродуктовой подотрасле, в ней содер-

жатся большие возможности для разработки оценочных систем, включаю-

щих натуральные показатели. Во-вторых, не всегда есть возможность 

и необходимость учета выполнения плана поставок. Так, в добычной 
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Таблица 5.02 

Итоги социалистического соревнования производственных 

объединений по транспортировке газа за 1980 г. 

(Контрольный просчет) 

Производственное !Абсолют-! Нес-!Относи- !Мес-!Интеграль-!Мес-

объединение !ный по- ! то !тельный !то !ньш пока- ?то 

!казатель! !показатель! !затель ! 

Донецктрансгаз 0.998 I 1«з65 2 2.25 т А 

Экспорттрансгаз 0.387 10 1.158 I 3.50 С 

Куйбнвевтрансгаз 0.665 7 1.301 3 4.75 Л 

Армянтрансгаз 0.544 9 1.107 4 5.75 4-5 

Прикарпаттрансгаз 0.849 3 1.077 5 5.75 4-5 

Харьковтрансгаз 0.846 4 1.044 7 8.00 6 

Тюментрансгаз 0.223 14 1.070 6 9.5о 7 

Волгоградтрансгаз 0.566 8 1.041 8 10.00 8 

Закаепийсктрансгаз 0.244 13 1.036 9 12.25 9 

Кавказтраисгаз 0.352 I I 1.035 10 12.75 10 

Дьвовтрансгаз 0.821 5 1.026 12 13.^5 I I 

Таттрансгаз 0.879 2 1.027 13 13.50 12 

Томсктрансгаз 0.249 12 1.027 I I 14.00 13 

Лентрансгаз 0.688 6 1.007 14 15.50 14 

подотрасли он совпадает с объемом добычи газа, ибо добываемый газ 
не аккумулируется на предприятии, а сразу же передается транспорт-
ным организациям. Некоторый парадокс имеет место в подотраеле по 
транспортировке и поставке газа. Несмотря на то, что конечным на-
роднохозяйственным результатом ее является поставка газа, этот по-
казатель пока не представляется возможным принять для оценки дея-
тельности отдельных объединений. Причина в том, что регулированием 
по ста зо к на основе использования отраслевой АСУ занимается Централь-
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ная диспетчерская служба министерства, а предприятие несет ответ-

ственность непосредственно лишь за транспортировку. Поэтому в ор-

ганизации социалистического соревнования этой подотрасли в качест-

ве результативного показателя должен приниматься объем транспорти-

ровки товарного газа. Для буровых и геологоразведочных организаций, 

высокомонтажных и ташюнажных контор таким показателем является 

проходка в бурении. Показатель объема продукции, реализованной в 

соответствии с договорами и наряд-заказами, включен в алгоритм 

расчета для газоперерабатывающих и машиностроительных предприятий, 

производственных объединений по транспортировке и реализации сжи-

женного газа, контор и кустовых баз сжиженного газа. 

Существенное влияние на количественное выражение итогов социа-

листического соревнования могут оказывать особенности и недостатки 

ценообразования. Анализ* проведенный по данным на нашло одиннадца-

той пятилетки (см. таблицы 5.03, 5.04 и 5.05), показывает, что чем 

меньше различие в структуре цен, тем менее значительные расхождения 

между результатами оценки. Так, в группе добычных объединений прос-

четы дали расхождения лишь в двух случаях на одну позицию (таблица 

5.0~>). В то же время в группе объединений по транспортировке и пос-

тавке газа имеет место лишь в трех случаях совпадение мест по вели-

чине технико-экономической эффективности (таблица 5.04); а в груп-

пе буровых предприятий - нет ни одного такого случая (таблица 5.05). 

Данное положение почти в полной мере тождественно расхождениям в 

уровне региональных цен и цен на единицу продукции, которые наблю-

даются в рассматриваемых подотраслях газовой промышленности. Это 

говорит о целесообразности более широкого внедрения натуральных 

измерителей производимой продукции на основе применения научно 

обоснованных технико-экономических показателей, позволяющих учи-

тывать эффективность, качество и другие потребительские свойства 

продукции, для чего создаются благоприятные условия по мере совер-
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Шлица 5.03 

Распределение мест по величине технико-экономической 

эффективности в 1У квартале 1980 года при использовании 

стоимостных и натуральных измерителей объема производства 

и реализации продукции добычными предприятиями Нингазпрома 

№ ! Наименование производ- Место, при включении в расчет техни-

ит! ственных объединений (ПО) ко-экономической эффективности 

! и газопромысловых управ- объема производства и реализации 

! лений (ГПУ) продукции 

1 в стоимостных ! в натуральных 
! измерителях ! измерителях 

I . ПО *Надымгазпром" I I 

2. ПО "Газлинефтегаздобыча" 3 3 

3. ПО "Мубарекгазпром* 10 9 

4. ПО "Ачакгаздобыча* 5 5 

5. ПО "Шатлыкгаздобыча" 2 2 

6. ПО "Оренбурггаздобыча* 6 6 

7. ПО "Норильскгазпром" I I I I 

8. ПО "Якутскгазпром" 12 12 

9. Шебелинское ГПУ 7 7 

10. Харьковское ГПУ 4 4 

I I . Полтавское ГНУ 8 8 

12. Вуктыяьское ГПУ . 9 10 

шенствования хозяйственного механизма. 

Ограничением для достижения соответствия между методологичес-

кими основами и методическими приемами введения в систему оценки 

итогов социалистического соревнования показателей по созданию со-

циально-экономических условий расширенного воспроизводства являет-

ся сложившаяся практика бухгалтерского и статистического учета. В 
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Таблица 5.04 

Распределение лест оо величине техпико-акодашческой 

эф^ктиглюстл в 1У квартале ХУЬС года при использовании 

стоигяостних я !«?уральных измерителен объема реализации 

товарного газа объединениаж по транспортировке и поставке 

газа а&хнгазпрош СССР 

$ ! Наименование !Место при б к л л л э н и и в расчет технико-оконо-

пп! объединений !дочеспой эффективности объ ема реализации 

! ! товарного га га 

! ! в денежны:! едани- ' э натуральных единицах 

! ! пах измерения ! изменения 

_ I? 2 ! 3 ! 4 

I . Львовтрансгаз 15 6 

Прика рпаттрансгаз 6 I 

3 . Донецктрансгаз 8 2 

4. Томсктрансгаз 28 2 8 

5 . 0 ренбургтрансгаз 2 3 

6 . Т^ментрансгаэ >...5 2 5 

п <. Ухтатрансгаз 21 ч* 0 

а . Кневтрансгаэ 2 0 7 

9 . Харь ко зтлансга э 23 9 

1 3 . Таи я ент т ре чсга з 24 О т 

I I . Волгоградтрансгаз 4 - 4 

12. Горь кийтрансгаз 18 22 

13. Куйбшевтрансгаз 9 12 

14. Лентрансгаз 10 13 

15. Мострансгаз 5 

16. Саратовтрансгаз 19 10 

17. Уралтрансгаз 13 16 
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I ! 2 ! 3 ! 4 

18. Бештрансгаз 7 14 

19. Таттрансгаз 3 8 

20. Кавказтрансгаз 22 24 

21. Западтранегаз 14 15 

22. Средазтрансгаз 26 18 

23. Закаспийсктрансгаз 17 I I 

24. Грузтрансгаз I I 19 

25. Азтрансгаз 16 17 

26. Арментрансгаз 12 27 

27. Сургуттрансгаз I 5 

28. Туркментрансгаз 27 26 

Таблица 5.05 

Распределение мест по величине технико-экономической 

эффективности в ХУ квартале 1980 года при использовании 

стоимостных и натуральных измерителей объема производства 

и реализации продукции между буровыш предприятиями и 

организациями Мингазпрома СССР 

№ ! Наименование управлений 

пп! буровых работ (УБР), экс-

! педиций глубокого бурения 

! (3ГБ) и производственных 

? объединений (ДО) 

Место при расчете объема производст-

ва и реализации ПРОДУКЦИИ: 

в денежных едини- ! в натуральных 

цах измерения ? единицах изме-

. ? рения ) 

I ! ! 
1. Бухарское УБР 

2. ПО *Туркменбургаз* 

3. Ачакское УБР 

4. Краснодарское УБР 

14 

4 

2 
16 

7 

10 

I 

12 



I ! 2 ! 3 ! 

5. Армавирское УБР 13 3 

6. Ставропольское УБР 7 5 

7. Газлийское УБР 15 14 

8. Уренгойская ЭГБ о 2 

9. Полярная ЭГБ 5 3 

10. ЭГБ "Комигазпром* 3 16 

I I . Вингапуровская 0ГБ I I 6 

12. Чарджоуская ЭГБ I 15 

13. ЭГБ "Норильскгазпром" 9 I I 

14. Оренбургское УБР 12 9 

15. Вуктыяьское УБР 10 13 

16. ДО «Укрбургаз* 8 4 

нем отсутствую» многие данные, необходимые для этого. В частности, 

нет полного учета продукции, полученной на новых и модернизованных 

мощностях, и ее себестоимости. Не формируются аналогичные данные 

также по передовому производственному опыту, заимствованному у оп-

ределенного коллектива другим или другими предприятиями. Поэтому в 

настоящее время исчисление эффективности использования факторов 

расширенного воспроизводства целесообразно производить по данным 

об экономическом эффекте тех мероприятий, которые проводятся в этом 

направлении. 

При постановке задач подсистемы ОАСУ-газпром "управление все-

союзном социалистическим соревнованием* были введены коэффициенты 

результативности мероприятий по внедрению новой техники и совершен-

ствованию организации труда и творческой активности трудящихся. Они 

определяются путем отнесения экономического эффекта от внедрения 

новой техники, научной организации труда, рационализации и изобре-

тательства к фонду заработной платы промыиленно-производственного 



персонала. Данный расчет представляет собой перевод эффекта в воз-

можный темп роста производства при наличных трудовых ресурсах. 

Близка по экономическому содержанию и методика включения в расчет 

мероприятий по улучшению условий труда, техники безопасности и ох-

ране окружающей среды. Коэффициент их результативности исчисляется 

делением текущих и капитальных затрат на проведение соответствую-

щих мероприятий к фонду заработной платы. Такой подход основан на 

имеющейся ив предприятии информации и способствует активизации тру-

довой деятельности. Однако он снижает точность расчета социально-

экономической эффективности. На ней сказывается прежде всего раз-

юпорядковость величин, составляющих ее, по сравнению с другими 

показателями расчета социально-экономической эффективности. Не ме-

нее существенное значение имеет к то, что экономический эффект тех-

нических и организационных новшеств, рассчитанный по приведенным 

затратам, и рентабельности производства, хотя и сходны по своему 

экономическому содержанию, тем не менее не имеют полной сопостави-

мости. Устранению этого противоречия способствовала бы реализация 

предложений о разработке систем оценки результатов внедрения новой 

техники и связанных с вей мероприятий по показателю рентабельнос-

ти. Тем не менее с точки зрения достижения стимулирующего эффекта 

на данное время может быть приемлемым и изложенный порядок. 

Большой практический и научный интерес имеет анализ влияния на 

конечный результат включение в систему обобщающей оценки привлечен-

ных и использованных ресурсов. С этой целью произведены расчеты 

интегрального коэффициента за квартал, год, пятилетие и десятиле-

тие на основе фактических показателей, характеризующих эффективность 

деятельности на середину десятой пятилетки (первый квартал 1977 го-

да) предприятий и объединений рада подотраслей Мингазпрома. В них 

для исключения влияния других факторов приняты во всех периодах 

неизменными численность промывяенно-производственного персонала, 
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стоимость основных производственных фондов и нормируемых оборотных 

средств, е рост объема производства (поставок) и текущих затрет -

пропорционально изменению временных интервалов. 

Таблица 5.06. 

Значимость приведенных и использованных ресурсов в системе 

интегральной оценки социально-экономической эффективности 

при включении в расчет суммарной и скорректированной на 

нормативный коэффициент эффективности величин ресурсов 

(по материалам подотраслей Мингазпрома) 

№ ! Наименование !Доля ресурсов при вкяю-!Доля ресурсов при вклю-

пп! подотрасли ! чении их сушарной в е - ?чении скорректиро ва нно й 

? !личины в расчет эффек- !на Ен их величины за 

! !тивности за следующие ? следующие периоды 

! !периоды ! 

! !квар-! год!пяти-!деся- !квар~! год !пяти-!деся-

! !тал ! !летие!тидв- ! тал ! !летие!тиле-

! ! ! ? ? тие ? ? ! ?тие 

1. Добыча газа 0.944 0.808 3.457 0.296 0.848 0.583 0.213 0.12.> 

2. Транспортировка 

и поставка газа 0.980 0.925 0.711 0.551 0.944 0.309 0.458 0.298 

3. Бурение 0.947 0.817 0.471 0 . '08 0.9;8 О/*) ! 3.4)1 Э.2'75 

Материалы, содержащиеся в таблице 5.06 позволяют выделить сле-

дующие закономерности: а) при оценке уровня эффективности за неболь-

шие временные интервалы (квартал, год) путем суммирования абсолют-

ных значений привлеченных и использованных ресурсов решающее влия-

ние на интегральный коэффициент оказывает величина привлеченных ре-

сурсов; б) при оценке уровня эффективности путем суммирования абсо-

лютных значений привлеченных и использованных ресурсов по мере уве-
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личения временного интервала происходит выравнивание влияния на 

интегральный коэффициент текущих затрат и привлеченных ресурсов; 

в) при корректировке величины привлеченных ресурсов на нормативный 

коэффициент эффективности значимость ресурсов и текущих затрат вы-

равнивается в течение года, а затем первая начивает падать, зани-

мав к концу пятилетки сравнительно малый удельный вес. 

Анализ временных изменешй значимости привлеченных и использо-

ванных ресурсов в интегральной оценке эффективности при исчислении 

ее по абсолютной и приведенной величине рабочей силы и фондов дают 

основание для еще одного вывода. Разработку методик подведения 

итогов социалистического соревнования с использованием сформулиро-

ванных в третьей главе метода в исчисления общей величины ресурсов, 

сумшруемых е текущими затратами, должна явится достаточным стиму-

лом для поиска и приведение в действие как привлеченных, так и ис-

пользованных ресурсов. В свою очередь, корректировке количествен-

ного выражения привлеченных ресурсов на норштивный коэффициент 

эффективности при исчислении фактической эффективности не только 

лишена экономического смысла, но и существенным образом снизит заин-

тересованность трудовых коллективов в уменьшении численности промыш-

ленно-производственного персонала и росте фондоотдачи. Отмеченные 

тенденции в полной мере наблюдаются и в разрезе отдельных организа-

ций (см. приложение 1.03, 1.07, 1.11). 

Полезные вывода ;ает изучение уровня технико-экономической эф-

фективности и его динашки. Данные Таблицы 5.07 и приложений 1.01, 

1.04 и 1.08 указывают на то, что при его исчислении методом прямо-

го суммирования привлеченных и использованных ресурсов полная оку-

паемость обеспечивается примерно к концу пятилетки. Метод же их 

соизмерения с помощью нормативного коэффициента эффективности дает 

искаженную картину ускорения этого процесса. Лишь в случаях низко-

го уровня затратоотдачи, как, например, на буровых предприятиях, 



этот период увеличивается, данное обстоятельство требует, чтобы 

для подведения итогов социалистического соревнования был установ-

лен по меньшей мере пятилетний период. При оперативной же и теку-

щей оценке деятельности имеет смысл достижения за период с начала 

пятилетки учитывать в совокупности с показателями, характеризующими 

трудовые результаты в годы предшествующей пятилетки таким образом, 

чтобы всегда исчисление имело пятилетшй отрезок времени. Такой 

порядок будет стимулировать восполнение в национальном доходе час-

ти тех коллективов, которые недодали в него, и создать условия для 

хозяйственного маневра успешно работающим. 

Таблица 5.37 

Уровень технико-экономической эффективности деятельности 

при расчете путем прямого суммирования привлеченных ресурсов 

и текущих затрат и с помощью нормативного коэффициента 

эффективности 

» ! Наименование !Ушвень технико-экономической эффективности 

пп! подотрасли !При пряшм еуммироаа- Ыри сведении привлечен-

? !нии привлеченных рееур~!ных ресурсов м текущих 

! !еов и текудих затоат ! .затрат чеоез $н 

I !за ! за !за пя!за де-!за 1 за !за пя?за де~ 

! !квар-1год •тиле-!сяти- !квар-!год !тиле-!сяти-

? !т&л ! !тие !летие (тал 1 !тие !летле 

1. Добыча газа 0.161 0.486 1.051 1.230 0.364 0.8.3 1.285 1.377 

2. Транспортировка 

и поставка газа 0.132 0.497 1.911 2.964 0.388 1.261 3.574 4.6:7 

3. Бурение 0.050 0.172 0.496 0.694 0.058 0.196 0.534 0.680 

Одной из закономерностей исчисления эффективности с включени-

ем привлеченных и использованных ресурсов является снижение ее ди-

нашки даже в тех случаях, когда никаких изменешй в производитель-
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ности труда и затратоотдаче не произошло (таблица и приложе-

ния 1.02, 1.05, 1.09). В большей степени она уменьшается при ис-

пользовании предложенной в диссертации методики. Это весьма ценное 

качество данного принципиального подхода, которое мо :но трактовать 

как затухание значимости результатов деятельности при направлении 

трудовой активности на снижение ресурсоемкости. 

Таблица 5.08 

Темпы роста технико-эконошческой эффективности при 

включении в расчет привлеченных и использованных 

ресурсов 

Наименование 1 Темпы роста технико-экономической эффективности 

подотраслей !При расчете по абсолютной!При сведедаи привлечен-

!сумме привлеченных и ис- !кых и использованных 

? пользованных ресурсов ! ресурсов с по молью Ен 

! годового! пятилет! десяти- I годово-! пятилет! десяти-

!уровня !него !летнего !го уров!него !летнего 

! 'уровня !уровня !ня !уровня !уровня 

1. Добыча газа 3.4 2.8 1.3 2.8 1.9 1.1 

2. Транспортировка 

и поставка газа 3.8 3.8 1.5 3.4 2.8 1.3 

3. Бурение в газовой 

промшшенности 3.4 2.8 1.3 3.4 3.7 1.3 

Вйкшрование участников социалистического соревнования в зави-

симости от уровня технико-экономической эффективности выявляет еще 

одну особенность механизма оценки. Он содержит рычаги выравнивания 

затратоотдачи, что можно проследить по данным таблицы 5.09. Из нее 

видно, что те хозяйственные единицы, которые, вступая в соревнова-

ние, имеют относительно невысокую затратоотдачу, как, например, 

производственное объединение "Надьшгазпром", "Шатлыкгаздоьыча", 

* 
пп 
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Полтавское газопромысловое управление, должны вести активный поиск 

ее повышения. Если же это не происходит, их теснят предприятия с 

относительно высоким уровнем затратоотдачи. Именно данный фактор 

сказался на повышении класности занимаемых мест производственным 

объединением "Газлинефтегаздобыча? Харьковским, Шебалинеким и Вук-

тьльским газопромысловыми управлениями. Аналогичные тенденции прос-

леживаются и в других подотраслях (приложения 1.06, 1.10) . 

Выполнение нами исследования и внедренческие работы показыва-

ют, что важнейшим принципом перехода от отраслевого уровня и внут-

рипроизводственному при разработке оценочных систем в области социа-

листического соревнования является выбор тех показателей социально-

экономической эффективности, которые наиболее полно отражают влия-

ние на нее именно данных подразделений или служб. Это означает не-

допустимость механического перенесения методов, разработанных для 

межзаводских форм соревнования, на внутрипроизводственные. Такой 

подход может привести к подрыву заинтересованности работников в ре-

зультатах своей работы. 

Характерной чертой зсех методов оценки итогов коллективного 

социалистического соревнования является то, что при распределении 

мест в них не учитывается абсолютный уровень эффективности. Это сья-

зано с тем, что низовые хозрасчетные звенья управления имеют ограни-

ченные возможности для сашстоятельшго решения технологических и 

технических вопросов, которые могут изменить сложившиеся соотноше-

ния в уровнях их развития. Основным'критерием распределения мест 

между ними является обобщающий показатель, характеризующий выполне-

ние плана и социалистических обязательств по социально-экономичес-

кой эффективности. 

Исходя из того, что в условиях социалистического соревнования 

в качестве основного показателя включен объем реализации, который 

одновременно является и фондообразующим, некоторые предприятия пы-



таютея использовать его на уровне цехов. Однако на его выполнении 

в значительной степени сказываются ке зависящие от цеха факторы 

/установление выпускаемой номенклатуры, заключение договоров на 

поставку, возможность применения санкции к потребителям и железной 

дороге и др./. Поэтому в наших разработках для оценки социально-

экономической эффективности рекомендуются показатель, приближенные 

по своему содержанию к товарной продукции. В тех случаях, когца на-

лажен соответствуюдиЛ учет, они корректируются на объем недопоста-

вок другим цехам. 

Любая экономическая система может обеспечить получение высоко.: 

эффективности только при том условии, если она пронизывает все уров-

ни народного хозяйства, будучи доведена до каждого исполнителя. От-

сюда вытекает важность задачи разработки прикладных методик, обес-

печивающих использование изложенной выше методики в организации ин-

дивидуального социалистического соревнования Ряд конкретных сообра-

жений в данном направлении изложено вами в созместной работе с 

М.С.Лангштейшм /5.33, с. 81-109/. Здесь следует отметить, что в 

соревновании рабочих набор показателей формулы сох^альш-экошмилес-

кой эффективности должен быть, как правило, ограничен объемом произ-

водства и качеством продукции, текущими затратами, рационализаторс-

кой и изобретательской деятельностью, передовым опытом и ростом 

культурно-технического уровня. Сведение этих показателей к обобщаю-

щему значению может быть-теиз ведено методами, используемыми в усло-

виях коллективных форм организации социалистического соревнования. 

Наиболее сложный объект для разработки методов количественно л 

оценки - итоги индивидуального и коллективного социалистического со-

ревнования инженерно-технических работников. Она должта осуществлять-

ся на основе общей теории социально-экономической эффективности. С 

ее помощью можно обосновать оценочные показатели. Поскольку же для 

многих из них пока не найдены методы количественного выражения, 



очевидно, в ближайшее время обобщающая оценка деятельности этих 

работников не может быть получена без использования балльных сис-

тем. Они, в свою очередь, должны отразить специфику умственного 

труда, в особенности элементы творческого характера, социалистичес-

кую предприимчивость. 

Следует заметить, что в последние годы к вопросам оценки дея-

тельности руководящих, инженерно-технических работников и служащих 

повысился научный интерес экономистов, разрабатывающих различные 

направления. В частности, начинает утверждаться точка зрения о не-

обходимости учета при начислении премии специалистам не только вы-

полнения плановых показателей предприятия в целом, но прежде всего 

личный вклад каждого в повышение эффективности производства. Это 

создает предпосылки для объединения усилий всех, кто заинтересован 

или должен быть заинтересован в ускорении получения разработок по 

данному вопросу. 

Важнейшим направлением решения задач, поставленных ХХУ1 съез-

дом КПСС, является укрепление территориально-отраслевых связей в 

народном хозяйстве. В "Основных направлениях экошмического и со-

циального развития СССР на 1981-1985 годы и на период до 1990 года" 

определена необходимость ^осуществить меры, направленные на преодо-

лею! е ведомственной разобщенности, более полное сочетание отрасле-

вого и территориального управления. Улучшить координацию деятельнос-

ти центральных, отраслевых и местных органов управления в интересах 

эффективного решения узловых проблей развития народного хозяйства" 

/2.13, с. 201/. В связи с этим получают развитие новые формы социа-

листического соревнования (прежде всего межотраслевое, соревнование 

за выполнение целевых комплексных программ, соревнование смежников), 

в рамках которых необходимо решать и вопрос оценки деятельности. 

Такие предложения нами были сформулированы и доложены в докладе 

на пленарном заседании республиканской научной конференции "Пробае-



о С-9 

оптимального сочетания отраслевого и территориального сочетания 

управления социалистическим соревнованием", состоявшейся ^ ноября-

декабря 1981 года в городе Тернополе. Суть их состоит в том, что-

бы как можно более полно отразить в обобщающем показателе эффектив-

ности степень удовлетворения потребностей населения и народного 

хозяйства при минимальных ресурсах и текущих затратах на основе 

планомерной, пропорциональной организации общественного производст-

ва. В соответствии с этим разработаны следующие принципиальные мо-

дели, обеспечивающие подведение итогов общего межотраслевого сорев-

нования; соревнования родственных отраслей за наиболее полное удов-

летворение однородных потребностей; соревнования взаимосвязанных 

отраслей за успешное достижение конечных народнохозяйственных резуль 

татоз; соревнования за выполнение целевых комплексных программ; со-

ли по удовлетворению потребностей народного хозяйства и населения; 

Э к - обобцающий показатель конечной эффективности деятельности 

отрасли по удовлетворению потребностей народного хозяйства и насе-

ления; 

обоб^аюдий показатель эффективности деятельности отрас 
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Зр - обобщающий показатель эффективности взаимодействия отресле 

народного хозяйства по удовлетворению однородных потребноете;; 

К ^ - эффективность деятельности по выполнению заданий деле во -

комплексной программы; 

Ксгч. эффективность деятельности трудового коллектива как смечниуа; 

0 - объем реализованной продукции отрасли; 

- недовыполнение позиций плана поставок; 

П н - объем неудовлетворенной потребности в продукции, по произ-

водству которой данное министерство является головным; 

ЫК„ объем конечной продукции народнохозяйственного комплекса; 

С)НО— объем продукции народного потребления отрасли, соответствую-

щей лучшим отечественным образцам и превышающей их или впервые 

произведенной в СССР; 

Зп - экономия (перерасход) ресурсов и текущих затрат потребителей 

в результате взаимозаменяемости отраслей в процессе удовлетворения 

однородных потребностей; 

0цкп.п7 0цкп.О7 Оцкп.ф - объем производства продукции отрасли 

(объединения), необходимой для выполнения целевой комплексной прог-

раммы соответственно по плану, социалистическим обязательствам и 

фактически; 

Осм.п 7 0см.О7 Осп .ф - объем производства продукции отрасли 

трудовым коллективом, необходимой для выполнения договора между 

смежниками соответственно по плану, социалистическим обязательствам 

и фактически; 

конечный годовой результат, обеспечиваемый реализацией целе-

вой комплексной программы; 

Рсмк- конечный годовой результат, обеспечиваемый взаимодействием 

смежников; 

Д ц ^ Д с м - число дней задержки или досрочного выполнения по соот-

ветствешю целевой комплексной программе и обязательств трудового 
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коллектива как смежника; 
№ «1ь - численность прошлшленно-производственного персонала; 

авансированные ресурсы; 

текущие ресурсы; 

^ - коэффициент соизмерения трудовых и материальных ресурсов. 

Следует особо остановиться на методах реали >ации сформулиро-

ванного вше принципа научной обоснованности вводимых систем сраки 

мости. В 1977 году нами был проведен анализ результатов ранжирова-

ния участников социалистического соревнования, которые могут быть 

получены с помощь» различных исходных позиций. Р&счет итогов дея-

тельности по методикам Института экономики промышленности АН УССР, 

Донецкого государственного университета и Тернопольского финансово 

экономического института показал, что они не позволяют однозначно 

охарактеризовать соотношения между одинаковыми результатами. Как 

видно из таблицы 5.10, места, занятые одними и теми же предприятия 

ми, совпали лишь в двух случаях. Причем, расхождения зачастую дозэ 

но значительны, а порой оценки диаметрально противоположны. Гак, 

Ташкентский завод газовой аппаратуры по величине обобщающего пока-

зателя, рассчитанного по методике Института экономики промышленное 

ти АН УССР, занял 25-ое место; Донецкого госуниверситета - 5-ое 

место и Тернопольского финансово-экономического института - 1-ое 

место. Аналогично "сложилась судьба" Ко камского решнтно-мехаш-

ческого завода, производственного объединения "Газэнергоремонт", 

Бакинского и Боткинского заводов газовой аппаратуры. Основными -ак 

торами, которые влияют на такие соотношения - несовпадение в набор 

показателей оценки и их значимости в интегральной величине. Отсюда 

следует вывод о том, что экспертиза практикуемых методик дол кна 

прежде всего давать определение правомерности использования предла 

гаемой для прикладной разработки общетеоретической и методологи-ес 

кой концепций. 
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Пикирование участников социалистического соревнования, л:юл ;не.;е:ог,«» ,-л 

основе оценки его итогов с помедью ре.личных методик ,'ло данном >а 1У 

квартал 19/о года предприятия маяиностроительного прс.;и,;и -анга <:цоча-

Ж! Наименование заводов газовой ' -рганила-яи, в которых .язрабстаиы у.от ; 

пп! аппаратуры (ЗГА) ремонт.ю-ме- \ , н с т и т у т э : ; о н с м и к й , . . 0 Н и . „ 

! ханических заводов <Д<3) и ?пр011ывявш(0с„ А» УСС;'. университет • «чес-и? .,„-тит . 
I производственных объединений ' , , - , „ 

" ! 

1. Ашхабадский ЗГА 10 ^ 
2. Бакинский ЗГА ^ 

Брестский ЗГА ^ Г. 
4. ЗолгоградскиЯ ЗГА 
а. боткинский ЗГА ; 

б. н̂епропетрозский ЗГА Î  ' 
„р-,-* ко зеки Я ЗГА 

о. ла шнеки? л А I-
.Чраснпдарский -ГА • 

1̂ . ..еминг >ад?»и Д ЗГА 
II. «ъвсвский -ГА 
1... пэгогрудский А 
х . мский о.'Л 
4«. •",дп:<икид..<ввскпа с» А »••< 
1а. .'згт:-вски?. о* А 4 • 
I..). нг Л -ГА - * 
: ;. •̂•суыг.хиЛ А 

— А 
«̂ адиссяий — А 

. . . . « е / : * ' * н - и / . Р ~ Г А 

,1. „ъ'.лилградскиД -ГА 
„ л н е : . " ' 

, .. о ...... 4-емински."' Ли 
» 

,4. „эого'ычскиЯ 
I 

„ „ . Т А лсакдскиЯ 
^ } -пекинский ГХ5 

я I 7 "Га ) неогоэемон? 
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Ранжирование участников социалистического соревиэвания по методике 1ерно"-ль 'к- -

финансово-экономического института, сформировавшейся после Г97о .по 

деятельности предприятий машиностроительного профиля за 197о год) 

)№<Наименование заводов газовой!Мест», занятые по уров-!Места, занятые по кн- Места, занятое л-\-
пп!аппаратуры (ЗГА ) , ремонтно- ! » технико-экэномичес- !дексу соци&дьно-эко- Чвгральному ч о э&иш-

Iмеханических заводов ( Р Ю ) , !кой эффективности в !нош!ческой эффективное'ент/ в <варта.;зл 

1 научно-производственных 1 кварталах !ти в кварталах 

ооъедяиекии (.шил • ни; пвр-1вто-треть четвер-! пер-!вто- треть'четвер'пер-!вто-' тгетэ чСТЬт 
I ! вом !роы ем том вом !ром ем 'том ! вом ' ром ' еы *. : м 

I. АахабадсюсЙ ЗГА 13 15 19 п 22 23 26 з 21 22 3 
2. Бакинский ЗГА 21 24 21 22 Ь 22 22 24 II 2ч 27 
3. Брестский ЗГА 8 10 8 13 6 7 II II 4 6 10-11 I. 
4. Волгоградский ЗГА 6 8 4 ь 18 13 20 26 Ь 12 18 2 о 
О. Воткинскмй ЗГА 23 25 24 23 15 21 10 22 1о 2 } 1ч 
6. Днепропетровский ЗГА II II 10 12 17 15 и 12 16 1о 7 
7. «ружковский ЗГА 5 7 6 7 II 10 7 9 9 
8. Казанский ЗГА 7 3 5 и 24 0 7 12 -I I— 3 

Краснодарский ЗГА 14 18 ь 16 2 с 9 13 2 Д V 
10. Ленинградский ЗГА I 2 5 ь. I 9 II 21 4 7 —С -

11. дьвовсшй ЗГА 1о 14 9 21 19 2э ±7 

12. Но во груде кий ЗГА 12 13 13 15 19 12 4 14 IV Т ., - 1 > 

13. Омский ЗГА 18 9 17 17 о "> 1о 20 О -
г .. ./ 

14. >рджокикидзввск*Я 31 А 10 О 7 Ь 2̂  А 4 14 «.0 Ц-ч. * ж ̂  
Хэ. Ростовский ЗГА 20 21 20 19 2л • ) о 22-23 II 4 

Ь. Семи.. I ал в ? * яс ки й ЗГА 3 а 11 з ? И ^ Ь 
17. Сухонский Л'А 1о 7 

- X 2 -

1о. Газкентск̂Я -ГА «и. 22 .з - 3 21 .'-о - -

и. ТСилисскУ-Я ЗГА 24 23 2.1 ^ ^ I7 15 д 
20. Ферганский ЗГА 4 4 о о I 0 10 1о I - ) 

•::. целиноградский ЗГА 12 12 14 I; 10 17 и : • I з 
22. «онецкое НПО 27 19 2и 2 о 12 I I 2 11 3 с -

.2 л. Ба та иски? 16 14 4 "" 27 23 2Ь-2и -О - - -

24. «рОГЭбь."ЧСКИЙ - ) I I 10 16 12 1о о 9 
•-о. локандский 2о 2о 21 -у 26 27 0 21 27 7 
26. 2екииский ?МЗ 17 17 Ы 23 1о 4 * Ь 17 17 21 
27. X "Газэнвргоремонт* 26 27 27 27 24 2о 24 10 27 26 2 о—.-о 1з 



Не дашюго меньше расхождения в местах, присваиваемых по 

итогам социалистического соревнования, могут складываться и в ре-

зультате совершенствования одних и тех же методик. В этом убеждает 

сравнение данных, полученных по вариантам методик 1975 года и 1981 

года, разработанных творческим коллективом Тернопольского финансо-

во-экономического института под научным руководством и при непос-

редственном участии автора (см. таблицы 5.10 и 5.11). Первая содер-

жала набор честных показателей эффективности и качества продукции 

(производительность труда; фондоотдача; материалоотдача; энергоот-

дача; производство продукции на рубль продукции, сданной со второго 

предъявления, на рубль потерь от брака, на рубль рекламаций потре-

бителей, на рубль новых изделий и на рубль модернизованных изделий). 

По каждому из них исчислялся индекс выполнения плана с учетом вы-

полнения социалистических обязательств, обобщающий показатель опре-

делялся как среднеарифметическая этих индексов, скорректированных 

на коэффициент значимости. То есть, в данной методике еще не полу-

чил должного отражения социальный аспект эффективности и не были 

найдены научно обоснованные методы соизмерения показателей. 

В связи с невозможностью абсолютного точного исчисления обоб;да!>-

щего показателя социально-экономической эффективности, вызванного 

недостатками ценообразования, отсутствием методов исчисления потре-

бительной стоимости продукции, неразработанность вопросов оценки 

природных ресурсов и т .д . , о чем говорилось вьше, окончательное ре-

шение о раопределении мест по итогам"социалистического соревнования 

должно принадлежать его организаторам. Только глубокое изучение всех 

сторон деятельности, которое производится общественными и хозяйствен-

ными органами, является условием достоверности результатов подведения 

итогов трудового состязания. Поэтому любая методика количественной 

оценки может дать лишь более или менее приближенные к действительно-

му положению дел сведения об успехах соревнующихся, которые должны 



Выходная машинограмш "Рекомендации о распределении мест по 

итогам социалистического соревнования между производственными 

объединениям по транспортировке и поставке газа за ОУ месяцев 

1У&! года" 

код обведи" 

нения 

• ! Паи 

! объединений 
! 

'место, занятое по !ыесто,занятое по! Место, за-! Место» с учетом 

!фактическому абсо-!относительному ? нятое по ! выполнения пла-

!лютному уровню тех Показателю соци-1 интегоаль-! на по основным 

\нико-экономической?алько-экоиомичес! ному коэф-! и учитываемым 
? эффективности !кой эффективное-? Сициенту ' показателям 

ти 

4694617 

0154315 

0154241 

0153138 

0153164 

015Л&* 

110 "^кспорттрансгаз" 

ДО Мхднтрансгаз" 

ПО "Киевтрансгаз" 

ПО "Прикарпаттрансгаз" 

ПО "Донецктрансгаз " 

НО '.иьвоэтрансгаз 

4 

5 

) 5 

о 

г 

3 

4 

5 

6 

4 
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рассматриваться как определенным образом упорядоченная информация 

для решения вопроса о их ранжировании. 

Изложенный принцип подведения итогов социалистического сорев-

нования предусмотрен во всех методиках, разработанных нами для 

предприятий Мингазпрома. Так, например, в подсистеме ОАСУ-газпром 

"управление всесоюзным социалистическим соревнованием" предусмотре-

ны два вида машинограмм, характеризующих деятельность объединений 

(см. таблицы 5.12, 5,13). В одной из них выпечатываются рекоменда-

ции о распределении мест по итогам социалистического соревнования, 

формируемые на основе обобщающего показателя. Вторая дает представ-

ление о тех местах, которые занимают трудовые коллективы по каждо-

му из основных и учитываемых показателей, предусмотренных условия-

ми всесоюзного соревнования. 

Использование выходных машинограмм, которые с различных сторон 

характеризуют итоги деятельности, дает возможность получить в конеч-

ном счете наиболее объективную оценку. Вне поля зрения организато-

ров соревнования не остаются ни общие достижения, ни частные резуль-

таты. К тому же при необходимости УВй в диалоговом режиме работы 

может выдать по каждому из показателей более подробные сведения о 

выполнении плана и социалистических обязательств за квартал, с на-

чала года и начала пятилетки. 

х * 

* 

Сравнимость результатов как принцип организации социалистичес-

кого соревнования должен развиваться в направлениях, обеспечивающих 

наиболее полную и точную оценку вклада каждого работника и трудово-

го коллектива в радение задачи удовлетворения потребностей народно-

го хозяйства и населения на основе преимущественного использования 



интенсивных методов хозяйствования. С этой целью необходимо разра-

ботать соответствующий мерительный аппарат, построение к организа-

ция использования которого требует строгого следования имманетной 

системе принципов. 

Основу оценки итогов социалистического соревнования составля-

ет исчисление показателя социально-экономической эффективности. Ме-

тодика ее расчета основывается на сопоставлении результатов и зат-

рат. Результативная часть формулы должна включать объем продукции, 

реализованной в соответствии с договорами и нарядами, уточненными 

после принятия встречных планов и социалистических обязательств, а 

также выраженные в единицах измерения продукщи показателей: освое-

ния возможностей новой техники по увеличению выпуска продукции; 

объема недопроизводства продукции вследствие невыполнения мероприя-

тий по научной организации труда и производства; объема недопроиз-

водства продукции в связи с потерями рабочего времени вне предприя-

тия вследствие текучести кадров; изменения объема производства на 

предприятиях, заимствовавших передовой опыт данного участника еорев-

ювания, явившиеся результатом этого заимствования; ожидаемое увели-

чение объема производства вне объединения в связи с подготовкой л 

повышением квалификации работников; затраты на проведение мероприя-

тий по охране окружающей среды, включая технику безопасности и ох-

рану труда. Кроме того, объем производства следует корректировать 

на коэффициенты, выражающие, во-первых, степень превышения потреб-

ности в продукции над фактическим производством и, во-вторых, ка-

чественный уровень. Числитель модели социально-экономической эффек-

тивности составляют трудовые, материальные ресурсы и финансовые ре-

сурсы; текущие затраты; показатели, выражающие: освоение возможнос-

тей новой техники по снижению затрат; экономию, недополученную пред-

приятием вследствие недовыполнения мероприятий по научной организа-

ции труда и производства; затраты вне хозяйственной единицы, связан-



ныв с обучением работников, уволившихся по причинам, отнесенным к 

текучести; изменение текущих и капитальных затрат на предприятиях, 

заимствовавших передовой опыт данного участника соревнования и в 

связи с его заимствованием; ожидаемое уменьшение капитальных и те-

кущих затрат вне предприятия в связи с подготовкой и повышением 

квалификации его работников. 

В конкретных условиях производства общая модель социально-эко-

номической эффективности должна модифицироваться с тем, чтобы обес-

печивалась оценка использования всех факторов сощального и эконо-

мического прогресса, действующих на том или ином уровне хозяйство-

вания. Особое внимание при этом следует уделить увязке методов под-

ведения итогов соревнования с действующей системой учета и отчетнос-

ти; решением задач повышения напряженности планов и социалистических 

обязательств, ускорения темпов роста, ориентации на достижение ко-

нечных народнохозяйственных результатов; укрепление трудовой, произ-

водственной и плановой дисциплины. 
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З А К Л Ю Ч Е Н И Е 

Определив необходимость завершения перехода всех сфер народ-

ного хозяйства на преимущественно интенсивный путь развития как 

главной проблемы 80-х годов, повышения роли социалистического со-

ревнования в этом процессе, ХХУ1 съезд КПСС вместе с тем начертал 

и основные направления развития инициативы, творческой активности 

трудящихся в управлении экономикой. Проведенные в соответствии с 

этими указаниями исследования организации социалистического сорев-

нования позволили получить следующие результаты теоретического, ме-

тодологического и прикладного характера. 

I . В области теоретико-методологической разработки организа-

ции социалистического соревнования как категории экономи-

ческой науки 

1. Выполнена дальнейшая разработка проблемы определения сущнос-

ти социалистического соревнования. Показано, что соревнование в ус-

ловиях социализма является производственным отношением, выражающим 

товарищеское соперничество и взаимопомощь в труде, которое имеет 

целью нахождение наиболее экономичных путей и методов, а также вне-

сение наибольшего вклада в развитие социалистического способа произ-

водства в форме получения самых высоких результатов деятельности и 

оказания помощи другим в повторении и превышении этих результатов. 

2. Современные задачи совершенствования организации социалис-

тического соревнования нельзя успешно решать вне связи с важнейшей 

закономерностью постепенного перерастания его в коммунистическое. 

Автором впервые дано определение важнейших путей становления послед-

него. Ими являются: совершенствование существующих предприятий и их 

развитие в предприятия коммунистического общества; утрата своего 

значения соперничества в сфере производства за получение преимущест-

венного права в распределении, обмене и потреблении; превращение 

организации соревнования во все более значимую форму управления, 
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развивающуюся в его всеобщую форму; развитие непосредственно об-

щественных форм взаимосвязей между участниками соревнования и 

прежде всего обмена передовым опытом; наиболее полное использова-

ние возможностей социалистического соревнования; проведение боль-

шой работы по формированию жизненной потребности, осознанной необ-

ходимости у каждого трудящегося в участии его в трудовом состяза-

нии. 

Рассматривая движение за коммунистическое отношение к тру-

ду, делается вывод о том, что оно всегда было существенным элемен-

том развития трудовой активности масс и в менее развитых формах 

проявлялось в первых коммунистивеских субботниках, движении стаха-

новцев, ударных бригад и ударников, новаторов и т.д. В настоящее 

время необходим коренной поворот его с промежуточных на конечные 

народнохозяйственные и социальные результаты, выражающиеся в деви-

зе "жить и работать по-коммунистически", прежде всего да достиже-

ние самых высоких в мире производственных показателей, коммунисти-

ческой сознательности и воспитание разумных человеческих потребнос-

тей. 

4. На основе всестороннего анализа имеющихся разработок по ор-

ганизации социалистического соревнования, изучения общенаучного л конк-

ретно-экономического содержания понятий "организация", которые ис-

пользуются в марксистско-ленинской философии, политической экономии 

и прикладных экономических дисциплинах, сделан вывод о необходимости 

различать непосредственную организацию социалистического соревнова-

ния и организацию взаимосвязей социалистического соревнования в ме-

ханизме хозяйствования. Непосредственная организация социалистичес-

кого соревнования - это деятельность, обеспечивающая воспроизводст-

во его как относительно самостоятельной системы элементов, связей 

и свойств товарищеской состязательности и взаимопомощи, установле-

ние необходимости в формировании новых связей и свойств и их пран-



тическое осуществление в изменяющихся условиях хозяйствования, 

выявление случаев появления новых свойств и их закрепление с тем, 

чтобы обеспечивалась заинтересованность каждого работника и трудо-

вого коллектива в достижении наиболее высоких результатов деятель-

ности по удовлетворению потребностей народного хозяйства и населе-

ния. Организация же взаимосвязей социалистического соревнования 

в механизме хозяйствования - это деятельность по установлению эле-

ментов, связей и свойств, обеспечивающих взаимодействие социалисти-

ческого соревнования в системе производственных отношений. 

5. Исходя из того, что в хозяйственной практике организация 

социалистического соревнования реализуется в различных формах, в 

диссертации подробно рассмотрены методологические проблемы формо-

образования в процессе использования состязания масс в развитии 

экономики. Прежде всего показано, что организация социалистическо-

го соревнования проявляется как единная система во всеобщей мони-

стический форме, заключающей в себе определенный набор и определен-

ное упорядочение элементов, в результате чего обеспечивается това-

рищеская состязательность и взаимопомощь, создающие заинтересован-

ность каждого работника и трудового коллектива во внесении наиболь-

шего вклада в решение задачи повышения благосостояния советских 

людей. Всеобщая монистическая форма в конкретных условиях производ-

ства модифицируется в форму, охватывающую все направления деятель-

ности определенных категорий работников и коллективов, по которым 

идет формирование совокупного вклад* каждого. Последняя в свою 

очередь состоит из большого числа элементов, которые можно рассмат-

ривать как единичные /частные/ формы. В целях их разграничения пред-

ложены термины " интегральная" и "дифференциальная" форма. 

6. Определено, что дифференциальные формы социалистического 

соревнования на внешнем, эмпирическом уровне хозяйственной жизни 

развертываются как в пространстве, так и во времени. Пространствен-



ный процесс формообразования состоит в выделении комплекса элемен-

тов с присущими им свойствами, которые обеспечивают фиксацию направ-

ленности товарищеского соперничества и взаимопомощи на достижении 

отдельных подцелей общей цели (соревнование за рост производитель-

ности труда, за повышение качества, за экономию энергетических ре-

сурсов и т .п . ) . Для различения таких форм целесообразно пользовать-

ся термином "целевые дифференциальные формы". 

7. Исследование временных особенностей организационных процес-

сов в области социалистического соревнования позволило вьщелить три 

класса дифференциальных форм: предстартовые, послестартовые и пос-

лефинишные. Предстартовые формы организации социалистического сорев-

нования являются проявлением необходимости проведения подготови-

тельных мероприятий, связанных с определением направлений наиболее 

эффективного движения к общей цели и вовлечением в трудовое состя-

зание широких масс трудящихся ( создание групп соревнующихся, заклю-

чение договоров та соревнование, почины, встречные планы и т .п . ) . 

Послестартовые формы соревнования призваны обеспечить непосредствен-

ный процесс трудовой состязательности (элементы гласности, сравни-

мости результатов, повторения передового опыта, социалистические 

обязательства). Послефинишные формы соревнования имеют целью закре-

пить все то ценное, что получено в результате трудового состязания, 

а также реализовать функцию общественного признания успехов его участ 

киков (школы коммунистического труда, школы передового опыта, уроки 

новаторства, моральное и материальное поощрение и т .п . ) . 

8. В диссертации особое место занимает, вопрос классификации 

форм организации социалистического соревнования как такой, который 

имеет определяющее значение для его научной постановки. В результа-

те анализа впервые дано обоснование необходимых для этого критерие-

образувщих признаков. Ими для интегральных форм являются разделение 

и кооперация труда, для дифференциальных - частные цели производства 



а также предстартовые, послестартовые и поел©финишные условия, 

ибо они выражают генезис этих форм. Предусмотрена также возмож-

ность группировок по несущественным классификационным признакам. 

9. Б соответствии с критериеобразующими классификационными 

признаками развита иерархическая структура интегральных форм со-

ревнования, в которой прежде всего выделяются индивидуальные и 

коллективные. Для них характер») деление на внутрипроизводственные 

подотраслевые, отраслевые, межотраслевые, региональные, интернапио 

нальные и статусные. Статусное соревнование та индивидуальном уроэ 

не развертывается между рабочими и руководителем, руководителем и 

вышестоящим руководителем; коллективном - мшду аппаратом управле-

ния и руководителем (бригадный подрад как его модификация), аппара 

том управления данной и вышестоящей организации. Определено место 

соревнования между отдельными группами работников, дублерами и «.'е 

ни каш. 

10. Выявлены наиболее "узкие места" в развитии системы интег-

ральных форм организации социалистического соревнования. Главное 

внимание в настоящее время следует уделить разработке методов орга 

нмзации внутри- и межбригадкого соревнования; соревнованию мезду 

объединениям; межотраслевому соревнованию, в том числе соревнова-

нию взаимосвязанных отраслей, направленному на успешное осу -естзле 

ние конечных народнохозяйственных результатов, и соревнованию роде 

венных отраслей за наиболее полное и рациональное удовлетворение 

однородных потребностей (транспортных, энергетических); соревнова-

нию за выполнение целевых комплексных программ; статусному соревко 

ванию. 

10а. Проведен анализ особенностей организации социалвстическо 

го соревнования на этапе развитого социализма, показавший, что пе-

ревод его на более широкое использование интенсивных факторов рос-

та осуществлен пока лишь в такой форме, которая позволяет привести 



з действие преимущественно резервы, лет.адие на поверхности. Ос-

новной упор организаторы трудового состязания делают на увеличе-

ние объема производства и рост (хотя в значительно меньшей мере) 

производительности труда главным образом за счет экстенсивных 

(факторов. Направления чке возрастания эффективности производства, 

связанные с экономией сырьевых и топливно-энергетических ресурсов, 

улучшением использования основных и оборотных фоадов, повышение?-? 

качества пво,глгтйи, обеспечен ем выполнения договорных обязательст 

ускорением научно-технического прогресса, зачастую остаются вне 

с^еда лечетвия стим^чгов еооевновлния. В то ж© время именно данные 
А, ^ ' » " • . . * * 

факторы, бузута решали мм в проблеме завершения перехода ка интен-

сивные релгьсы хозяйствования, слабо реализуются в народном хозя'*с? 

ве. 

Установлено 4 что организация социалистического соревнования 

по еноту урогкгз отстает от других елвм^ягов хозяйствен-

ного механизма. Это объясняется тем, что в некоторой мере продол-

жает действовать инертшя недооценки потенциальной силы его как 

метода управления* Однако более существенном является отсутствие 

методик, а зачастую и по уготовленных кадров, с помощью которых 

мзчно бьшо бы системно осудествить перевод трудового состязания в 

имманентное оагшитому сотиализму качество. В связи с этим опреде-

лена конкретно-экономическая проблематика его применительно к сов-

ременному этапу, включающую формы оргакизагаи социалистического 

соревнования; органи :ациго его взаимосвязей в механизме хозяйство-

вания; непосредственную организацию соревнования. 

П. В области обоснования форм и методов организации 

взаимосвязей социалистического соревнования в механизме 

хо з яПст вования. 

I I . Показано, что наиболее плодотворные результаты в обооно за 



еж фды к методов организации взаимосвязей сощалистичее-кого со-

ревнования з механизме хозяйствования получены в вопросах развития 

соглаеованшсти мееду соревнованием и планированием. Изучены от -

дельные звенья цепочек "соревнование - хозрасчет", "соревнование -

стимулирование", "сорззиоззние - экономическая политика государст-

ва" и некоторых других, Вместе с тем, вне поля зрения исследовате-

лей остаются взаимосвязи сорсг-иэгглгсгт, возникающие на различных 

фазах воспроизводственного процесс?, а так-те проблемы увязки фи-

наксово-кредитного механизма и бухгалтерского учета с организацией 

социалистического соревнования. Спетглалькего обоснования требует 

проблем взаимодействия обдесавешп-'х и хозяйственных организаций 

но руководству соревнованием. 

12. Обосновано, что содалкгтхческое соревнование, зарождаясь 

и развиваясь в непосредственном гройззодстве, не прекращает своего 

действия в этой сфере госьропзг.тдстгп^го прэцесс*, проявляясь 

также в распределении, обмен?, пэтробяеюгл» В ерере распределения 

оценка результатов соревнования э части исчисления трудового вкла-

да изменяет лишь форму своего еркэльного выражения, проявляясь 

в оплате по количеству и качеству труда. Соревновательный элемент 

в сфера собственна обмена прогпяотея в том, что продукты труда 

"относятся друг к другу как стелмд:?и и реализуются как стоимости" 

(ЙД-архе). Наконец, соотношения в результатах труда, определяя 

пропорщи в распределении и обмене, обуславливает в свою очередь 

и организацию потребделгия. 

13. Выдвинуто и развито положение, что соревнование смежни-

ков как наиболее эффективная форл*а увязки всех сфер воспроизводст-

ва процесса, в особенности производства и обмена целесообразно 

специально организовывать кеаду хозяйственными единицами в том слу-

чае, корда ставится под особый контроль своевременность выполнения 

каких-либо работ. Одновременно при конструировании интегральных 
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форм всегда необходимо предусматривать в них элементы, позволяющие 

наиболее полно отразить деятельность трудового коллектива или ра-

ботника как смежника. Кроме того,следует осуществить расширение 

прав потребителя, найти пути перевода его с роли "просителя" на 

роль "диктатора" производства, разработать механизм его участия в 

оценке итогов соревнования. В частности, имеет смысл эксперименталь-

но опробовать методы, позволяющие заказчикам определенную часть 

стоимости приобретаемой продукции (возможно до оставлять в сво-

ем распоряжении и постепенно возвращать ее изготовителю в зависимос-

ти от соблюдения сроков поставки, повышения научно-технического 

уровня изделия, подтверждения на практике предусмотренных ГОСТом 

эксплуатационных свойств, надежности и долговечности. 

14. Решение проблемы отражения объективных процессов развития 

социалистического соревнования в сфере распределения требует даль-

нейшего совершенствования сложившихся форм и систем заработной пла-

ты. В диссертации выдвинута принципиально новая постановка этого 

вопроса. Доказана необходимость новой формы заработной платы, осно-

вой которой должна быть та часть необходимого продукта, которая 

подлежит распределению по труду и принимает денежную форму фонда 

оплаты по труду. Йе следует рассматривать как коллективный зарабо-

ток работников сферы материального производства, установленный за 

определенный уровень его эффективности. Поскольку при социализме, 

как указывал К.Маркс, "продукт для себя "делится между индивидуаль-

ными производителями коллектива", постольку фонд оплаты по труду 

должен распределяться пропорционально вкладу отдельных отраслей, кол-

лективов и работников. Разумеется, доля отдельных работников в сумме 

не может превышать их совокупной доли, которая составляет этот фонд* 

Непозволительно также его "экономить". Древьшение начисленной суммы 

заработной платы отдельных работников над причитающейся отрасли или 

предприятию означает распределение непропорционально труду в пользу 
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данного коллектива за счет остальных. В другом случав также бу-

дет нарушен принцип распределения по труду с той разницей, что 

при этом ущемляется данный коллектив. Реализация предлагаемого 

подхода к организации заработной платы требует соответствующей 

увязки его с использованием общественных фондов потребления. Оно 

должно формироваться таким образом, чтобы из него могли произво-

диться доплаты, во-первых, до минимума заработной платы в случае, 

если трудовой вклад работника не обеспечивает по каким-либо причи-

нам его достижение из фонда оплаты по труду; во-вторых, досреднего 

уровня заработной платы в тех случаях, когда по независящим от ра-

ботника причинам его трудовой вклад ниже общественно нормального 

уровня. Кроме того, доплаты за вредные, тяжелые и горячие условия 

труда, районные и им подобные выплаты также целесообразно произво-

дить из общественных фондов потребления, ибо они в большей степени 

направлены на создание условий для всестороннего развития личности 

и решение других социальных задач, чем отражают трудовой вклад. 

15. Анализ взаимопереходов отношений планомерности и соревно-

вания, которые ведут к развитию интеграционных процессов между пла-

ном, встречным планом и социалистическими обязательствами, позво-

лил выдвинуть концепцию соревновательности постановки планирования. 

Ее содержание состоит в переориентации методологии и методики пла-

нирования с преимущественного использования принципа "от достигну-

того уровня" на преимущественное использование принципа "до и от 

достигнутого уровня передовиком". Это означает, что высшие дости-

жения в труде должны стать "точкой отсчеТа" для разработки плана 

среднеработающим и отстающим. Методика его обоснования должна 

обеспечить определение путей и сроков достижения уровня победите-

лей в соревновании. Превышение же достигнутого уровня следует рас-

считывать с учетом резервов, которые имеют передовики, а также 

исходя из существующих возможностей для внедрения научно-техничес-
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ких новшеств. При таком подходе девиз соревнующихся "от рекорда 

победителя - к норме для всех" будет воплощен в государственном 

плане и станет важнейшим элементом социалистического планового уп-

равления. 

16. Показано, что в условиях совершенствования хозяйственного 

механизма достаточно однозначно определены место и функции плана 

и встречного плана в экономическом и социальном развитии. В то же 

время открытым остается вопрос о статусе социалистических обязатель-

ств, - настолько открытым, что, как всегда в таких случаях, появляют-

ся крайне нигилистические точки зрения, оставящие под сомнение вооб-

ще их необходимость. Между тем, если исходить из экономической при-

роды социалистических обязательств, состоящей правде всего в выра-

жении неучтенных в плане (включая и встречный) резервов, выявляемых 

трудящимися в ходе его выполнения, то важнейшей функцией социалисти-

ческих обязательств следует признать разрешение объективного проти-

воречия между непрерывностью развития производства и прерывностью 

планирования. 

Целесообразно ввести такой порядок: резервы, которые могут быть 

направлены на перевыполнение встречного плана, должны предваритель-

но включаться в социалистические обязательства. Обязательными усло-

ыиями превышения объемных показателей по выпуску продукции следует 

сделать наличие уточненных в соответствии с социалистическими обя-

зательствами хозяйственных договоров с потребителями и гарантий 

транспортных организаций на реализацию сверхплановых изделий, а 

также обеспеченность трудовыми и материальными ресурсами за счет 

рационализации их использования или резервов, предусмотренных в 

составе государственного плана экономического и социального раз-

вития на данный год пятилетки для нужд производства. 

В показатели принимаемые в социалистических обязательствах, 

необходимо включать и ресурсные по следующим принципам. В случаях 
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появления возможностей в их экономии должны быть предусмотрены: 

переводы работников на другие предприятия, реализация ненужных ма-

териальных ресурсов, корректировка договоров поставки сырья, материа-

лов и оборудования, В свою очередь поставщики должны позаботиться 

о поиске новых потребителей или сократить производство продукции, 

на которую уменьшился спрос. Недопоставки, образовавшиеся как следст-

вие учета социалистических обязательств потребителей по экономии ре-

сурсов, не должны считаться поставщикам невыполнением плана, ибо они 

не нарушают планомерность и пропорциональность развития народного 

хозяйства. 

Полезна запретить выпуск продукции не сверх уровня, предусмот-

ренного планом, как предлагается в литературе, а сверх уровня, зало-

женного в социалистических обязательствах, разработанных в соответст-

вии с изложенным порядком. Это позволит избежать появление на рынке 

изделий, которые не обеспечены спросом и будет способствовать поддер-

жанию устойчивой сбалансированности экономики. 

17. В диссертации впервые сделана попытка рассмотрения взаимо-

связей организации социалистического соревнования и финансово-кредит-

ного механизма, В результате установлено, что их развитие должно быть 

направлено, с одной стороны, на использование финансового и кредит-

ного дела в целях дальнейшего подъема творческой активности трудя-

щихся, а с другой - на проведение мероприятий по совершенствованию 

финансов и кредита, вытекающих из действия закона социалистического 

соревнования. В данном случае необходимо: принять в качестве важней-

шего условия вьщачи кредитов для действующих предприятий наличие раз-

работанного комплекса мероприятий /в числе которых в обязательном 

порядке входит и кредитуемое/, обеспечивающих достижение и превыше-

ние уровня эффективности деятельности победителей в соревновании; 

указанное условие должно определять также возможность заключения 

договора на строительство в тех случаях, когда его источником являют-



ся собственные средства заказчика; практиковать строительство по 

меньшей мере двух предприятий - дублеров, исключающих монопольное 

решение отдельными хозяйственными единицами вопросов удовлетворе-

ния той или иной общественной потребности; положить в основу вьщачи 

кредитов и открытия финансирования вневедомственную экспертизу про-

ект но -конструкторских разработок с целью отбора для производства 

лучших, созданных на мировом научно-техническом уровне образцов но-

вой техники и проведение конкурсов проектов намечаемого строительст 

ва; отработать формы использования нормативно-чистой продукции в 

качестве косвенного метода оценки итогов социалистического соревно-

вания; в целях выравнивания условий соревнования при подведении его 

итогов корректировать текущие затраты на величину фиксированных 

/рентных/ платежей в бюджет; при оценке итогов социалистического 

соревнования увеличивать в течение определенного периода оптовую 

цену на величину ее снижения в результате уменьшения материалоем-

кости продукции; осуществить переход на использование банковского 

учета для подведения итогов межзаводского отраслевого и региональ-

ного соревнования; в долгосрочном и краткосрочном кредитовании 

обеспечивать приоритет победителям в соревновании по сравнении со 

среднеработающими и отстающими, 

1В. Показано, что сложившаяся постановка бухгалтерского учета 

не только не обеспечивает обозримые перспективы развития социалис-

тического соревнования, но и текущие потребности его организации. 

Это связано с тем, что он формирует наиболее полно информацию лишь 

по предприятию в целом. Деятельность же Структурных подразделений 

хозяйственных единиц и отдельных работников пока не имеет адекват-

ного отражения в нем. Совершенствование всей работы по соревнова-

нию в народном хозяйстве требует разработки конкретных форм и ме-

тодов реализации ленинского указания о повсеместности, всеобщнос-

ти, универсальности, массовости и доступности учета. 



19. Разработаны конкретные положения и предложения по развитию 

бухгалтерского учета, вытекающие из современной теории социалисти-

ческого соревнования и актуальных задач организации последнего на 

этапе зрелого социализма, включающие: введение повсеместного уче-

та изготовления продукции и работы оборудования по каждому рабоче-

му с помощью технических средств регистрации и сбора информации; 

ликвидацию элементов обезличенного, "котлового" учета /по цеху в 

целом, по группе изделий/ и развитие его в направлении отражения 

затрат и результатов по каждой структурной единице предприятия; ор-

ганизацию учета наивысших достижений во всех областях индивидуаль-

ной и коллективной деятельности за различные временные интервалы: 

смену, сутки, декаду, месяц и т.д. повышение роли социалистического 

соревнования в ускорении внедрения достижений научно-технического 

революция и передового опыта обеспечить системный подход к совер-

шенствованию системы счетов бухгалтерского учета. Для этого в сос-

тав основных счетов следует ввести субсчета "Новые основные средст-

ва", "Не освоенные в срок основные средства", "Производство новых 

видов продукции", "Готовая продукция высшей категории качества", 

"Расчеты с рабочими и служащими по внедрению новой техники и пере-

дового опыта", "Расчеты с рабочими и служащими по производству но-

вых видов продукции". Наряду с ними необходимо предусмотреть суб-

счета регулирующего характера: "Износ новых и модернизированных 

основных средств", "Отклонение фактической себестоимости новых ви-

дов продукции и продукции, выпущенной на новых /модернизированных/ 

мощностях от проектной","Отклонение фактической себестоимости срав-

нимой продукции от себестоимости, принятой при обосновании ее эконо-

мической эффективности". Для контроля за ходом освоения новых мощ-

ностей необходимо предусмотреть при распределительном счете "Расходы 

на содержание и эксплуатацию оборудования" субсчет "Расходы по со-

держанию и эксплуатации нового и модернизированного оборудования". 



39,; 

Определению всех затрат и результатов по внедрению новой продукции 

требует открытия при счете "Основное производство" субсчета "Оспен-

ное производство на новых /модернизированных/ мощностях или связан-

ное с выпуском новых видов продукции", "Основное производство на 

освоенных мощностях или связанное с выпуском освоенных видов про-

дукции". Аналогичные субсчета должны быть предусмотрены при счете 

"Вспомогательное производство"; для повьиения оперативности подве-

дения итогов социалистического соревнования необходимо широко внед-

рить подсчет и выдачу информации из журналоз - ордеров за части 

месяца, совмещение аналитического бухгалтерского и оперативно- тех-

нического учета, который ведут другие отделы и хозяйственные служ-

бы предприятия, использование нормативного метода учета, 

20. Разработаны функционально-организационные проблемы взаимо-

действия общественных и хозяйственных организаций по руководству 

социалистическим соревнованием, Научный анализ показал, что деятель-

ность ШЮС по управлению социалистическим соревнованием как руково-

дящей и направляющей сьшы советского общества складывается из сле-

дующих основных функций: выработка стратегии и тактики развития со-

ревнования; координация деятельности хозяйственных и общественных 

организаций по руководству трудовым состязанием; обеспечение аван-

гардной роли коммунистов в соревновании; определение места средств 

массовой информации в развитии соревнования, форм и методов их ис-

пользования для обеспечения гласности, выявления и пропаганды пере-

дового опыта, контроля за реализацией партийных решений по вопросам 

совершенствования организации соревнования; использование авторите-

та партийных органов для целей поддержания и распространения твор-

ческих починов трудящихся; проведение пропагандистской и воспита-

тельной работы по вопросам новых форм и методов соревнования, раз-

вития трудовой активности трудящихся; борьба за повсеместное исполь-

зование передоворо опыта организации соревнования, против рутины и 



косности в этом детге; контроль за вв юлненивм партийных рзаденкЛ 

по вопросам развития соревнования; контроль за деятельностью хо-

зяйственных и общественных оргаклзаги?/. в области развития соромно^ 

велмя, повышения его действенности прежде всего по конечны 4 резуль-

татам. 

21. К числу основных функций Советов Народных Депутатов по ру-

ководству соттиалиетичоским соревнованием относятся: дорйютвэродскяя 

деятельность по еотдочисти ческо>«у соревнованию; контроль за соблю-

дением законодательства по вопроса»- соревнования как на подчинен-

ных предприятиях, учрежден"?* и организациях, так и в хозяйственна: 

органах вышестоящего подчинения; непосредствен!-:?*®! организаторская 

деятельность по развешиванию сэциалистичоского соревнования, веяв-

лению и распространению пех-дового опыта; информирование трудящих-

ся о ходе и итогам регионального сореввдзания; организация предва-

рительного обсу^дсчия в печати, по радио к тдееяидсшиэ рвгиодальтр*'-

т межотраслевых проектов условий оодоалиспгсэзкого соревноьания, со-

циалистических обязательств, распределения мест по итогам трудового 

соперничества и передового проиош>дствешюго опыта, подготовлэнного 

для одобрения с целью всеобщего ре.спростоанения. 

22* Профессиональные союзы организовывают социалистическое со-

ревнование в тесном контакте с едкмнидеретивно-хоэяйственнкчи и сгк-

циальнули органами общественного самоуправления. Их основные 

ттт являются: обеспечение массовости соревнования; обеспечение 

равных гозмдоюстей каждому для свободного развития своих способ-

ностей и потребностей в социалистическом соревновании; осуществле-

ние непосредственной, руководящей деятельности за решением вопросе? 

организации соревнования и его совершенствования специальными орга-

нами общественного самоуправления; активное содействие воспитанно 

нового человека с по .мощью социалистического соревнования да осно:-е 

соответствующей его организации; правотворческая деятельность по 



39Ь 

совершенствованию согдеалистического соревнования; заката прав и 

интересов трудящихся, связанных с участием их в социалистическом 

соревновании. 

23. Органы управления отраслями народного хозяйства призваны 

выполнять следующие основные функции по руководству социалистичес-

ким соревнованием: разработка плана совершенствования организации 

социалистического соревнования; оказание помощи трудящимся в обос-

новании напряженных встречных планов и социалистических обязательств; 

создание материально-технических и организационных условий для реа-

лизации трудовой инициативы трудящихся; проведение организаторской 

работы по обеспечению получения экономического и социального эффек-

та от распространения починов; выявление передового опыта и исполь-

зование его для дальнейшего совершенствования производства; органи-

зация профессионального информирования трудящихся о ходе и итогах 

социалистического соревнования, передовых достижений участников в 

специальных изданиях; подготовка материалов /сбор, анализ, выработка 

проекта решения/ по вопросам, которые решаются совместно с профсоюз-

ными органами; непосредственная разработка и внедрение новых мето-

дов организации социалистического соревнования, обеспечивающих даль-

нейшее повышение его роли в механизме хозяйствования; организация 

и ведение бухгалтерского, оперативного и статистического учета хо-

да и итогов соревнования; разработка организационных структур и 

штатов управления социалистическим соревнованием; разработка долж-

ностных инструкций для организаторов соревнования; подготовка и 

повышение деловой квалификации организаторов соревнования. 

24. Произведен анализ организационных структур управления отрас-
лями и объединениями с точки зрения их соответствия необходимости 
органического сочетания централизованного планового руководства с 
самостоятельностью, инициативой, рождаемой в ходе соревнования. 
В результате установлено, что, во-первых, в них не содержится под-
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разделений, непосредственно ответственных за удовлетворение и раз-

витие определенных потребностей. Во-вторых, "белым пятном" в рас-

пределении функций между подразделениями системы управления являет-

ся отсутствие ответственности за создание экономических, организа-

ционных и технических условий, обеспечивающих победу в трудовом 

состязании. В третьих, сложившаяся суббординация целей, на основе 

которой создается костяк организационной структуры управления, не 

соответствует их значимости в решении задач и интенсификации произ-

водства. 

25. Обоснованы следующие предложения по совершенствованию орга-

низационных структур управления, содержащие их соревновательную по-

становку. Скелет организационной структуры управления целесообразно 

привязывать к трем основным подцелям: непосредственное удовлетворе-

ние и развитие потребностей; экономическое и производственное обеспе-

чение удовлетворения и развития потребностей. Организация управления 

объединением должна содержать три группы подразделений, ответствен-

ных за реализацию этих подцелей, при ведущей роди тех звеньев, кото-

рые непосредственно связаны с удовлетворением потребностей. Их целе-

сообразно представить тремя управлениями: удовлетворения и развития 

потребностей, экономическое и производственное. Наконец, имеет смысл 

ввести три должности заместителей генерального директора: главный 

специалист по удовлетворению и развитию потребностей - первый замести-

тель, главный экономист и главный организатор производства. 

26. В диссертации особо вьщелен вопрос о необходимости создания 

специальных служб социалистического соревнования и их кадрового обес-

печения. Предложено создавать отделы, в обязанности которых должны 

входить, во-первых, функции, осуществляемые в настоящее время спора-

дически или вообще не выполняемые (разработка методического обеспе-

чения; интегральная оценка деятельности; сравнительный анализ работы 

соревнующихся и выявление передового опыта; пропаганда достижений 



передовиков); во-вторых, виды деятельности, являющиеся ныне компе-

тенцией различных отделов, однако составляющие основу организации 

соревнования: (нормирование; научно-техническая информация; оплата 

по труду). Эти отделы должны комплектоваться экономистами, имеющи-

ми специальную вузовскую подготовку. Имеет смысл готовить также спе-

циалистов более широкого профиля - по планированию и организации 

соревнования. Этот подход содержит в себе и теоретические и практи-

ческие основания. Во-первых, как показывают политэкономические ис-

следования, план и соревнование вместе составляют тот механизм, ко-

торый "навязывает" всем участникам производства требования имманент-

ных законов. Во-вторых, такие работники будут отличаться большей 

мобильностью и подготовленностью для руководства экономическими уп-

равлениями производственных объединений. 

27. Комсомол в руководстве социалистическим соревнованием вы-

полняет следующие функции: разработка под руководством КПСС страте-

гии и тактики соревнования молодежи; развитие форм социалистического 

соревнования, обеспечивающих формирование у молодого поколения науч-

ного, коммунистического мировоззрения, преданности делу партии, идеа-

лам коммунизма; обеспечение дифференцированного подхода к организа-

ции соревнования работников различных возрастных групп; привлечение 

к социалистическому соревнованию, движению за коммунистическое отно-

шение к труду широких масс молодежи, и прежде всего комсомольцев; 

развитие деятельности молодежных общественных организаций по совер-

шенствованию организации соревнования среди молодежи и повышению 

его эффективности; организация работы комсомольских образований 

/"комсомольский прожектор", "комсомольские посты", "комсомольские 

рейды", "Всесоюзные комсомольские собрания" и т .п ./ по контролю за 

ходом и итогами социалистического соревнования молодежи; развитие 

форы взаимосвязи с другими общественными организациями по вопросам 

организации молодежного соревнования; правотворческая деятельность 

по вопросам соревнования молодежи. 
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Ш. В области создания методологических основ организации 

социалистического соревнования с использованием УШ. 

Исходя из обоснованных в диссертации представлений об органи-

зации социалистического соревнования и на основе изучения тенден-

ций использования современных средств электронш-вычислитедьдай 

техники в этом процессе проведено исследование проблем автоматизи-

рованных систем обработки данных в этой области, что дало возмож-

ность прийти к следующим научным результатам: 

28, Доказано, что социалистическое соревнование во всех типах 

АСУ должно быть представлено самостоятельной подсистемой функцио-

нального характера, представляющей человеко-машинную систему, кото-

рая обеспечивает на основе использования достижений науки и практи-

ки организации социалистического соревнования, экономико-математи-

ческих методов и современных средств электронно-вычислительной тех-

ники сбор и обработку информации, необходимой для оптимизатор* усло-

вий превышения наиболее передовых на данный момент результатов произ-

водства, В нее следует включить комплекс задач, результаты решения 

которых необходимы соответствующи партийным, советским, хозяйствен-

ным, профсоюзным и другим общественным организациям для реализации 

экономической, социальной и воспитательной функций соревнования, а 

определенная часть выходной информации должна адресоваться непосред-

ственно участникам соревнования. 

29. Поставлена и решена проблема классификации задач подсистема 

АСУ "Со циалист и чес ко е соревнование". В качестве исходной основы это-

го принято деление процесса управления на фазы (функции) управле-

ния, особенности развития его во времени и формы организации сорев-

нования. Причем определяющими являются первые два элементы, которые 

реализуются в рамках конкретного форм соревнования. 

В подсистеме АСУ "Социалистическое соревнование" могут решать-

ся следующие основные задачи: 



- по уункции планировавдея: разработка стратегии участника со-

циалистического соревнования; разработка тактики участника социалис-

тического соревнования; планирование совершенствование организации 

со1ргаистического соревнования; разработка встречных шшшв; разра-

ботка социалистическик обязательств; 

- по у:стз.: оператнгц:.;' учат и л»"'>е-; с.с тр7дллл-

ся о ходе и итога-- социалистического соревнования; учет итогов ин-

дивидуг^ьного и коллективного сог, шшсти ческого соревнования; форыи-

ро ванне вхо:;но1Ч> дохудекга дйя участия коллектива иредприязия во 

всесоюзном и региональнол со дошшс гиче зком соревновании; моральнее 

и материальное пооцрокле по итогам со:^алисаическо1ч> сороаноьашд; 

составление статистической Отче?здс-ти и формирование электронного 

архива подсистемы; ^юдшроваше «ш;х>ршц>ш для общественных органи-

заций, в том чизле: а/ учет ктог^в участия в социалистическом со-

ре«н:>а&нйи ковдунистов, комелшдилчзв и профсоюзного актива.; б/ учб-*1 

выполнения решений п&р&клнои, про „.союзной и комсошльскоё о^д&шза-

цмй по вопроса** развития социалист ческого соревнования; учт ито-

гов социалистического соревнования кэасоыолье::о-молодвкши. коллек-

тивов; 

- по Функции контроля: контроль за реализацией стратегии и так-

тики участника социалистлческого соревнования; контроль за выполне-

нием плана совершенствования организации социалистического соревно-

вания; ковдроль за выполнением встречных планов; коьурояь за зылол-

нением социалистически:-: обязательств; контроль за внедрением пере-

дового опита; контроль за выполнением решений общественных органи-

заций по вопросам развития социалистического соревнования; 

- по функции регулирования: регулирование процесса реализации 

стратегии и тактики участника социалистического соревнования; ре-

гулирование выполнения плана совершенствования организации соревно-

вания; регулирование выполнения встречных планов; регулирование 
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выполнения социалистических обязательств; регулирование внедрения 

передового производственного опыта; 

- по функции анализа: интегральная оценка итогов индивидуаль-

ного и коллективного социалистического соревнования; выявление пере-

дового опыта и причин отставания от передовиков средне- и плохо-

работающих. 

30.Показано, что комплексная разработка подсистем "Социалисти-

ческое соревнование" в рамках АСУ потребует использования в большей 

или меньшей степени всей входной и выходной информации других под-

систем для оценки итогов деятельности, выявления передового опыта, 

разработки стратегии и решения других задач. Собственную информа-

ционную базу подсистемы составят сведения об участниках социалисти-

ческого соревнования: наименование групп соревнующихся; наименова-

ние показателей передового производственного опыта; наименование 

форм гласности; наименования форм морального и материального поощре-

ния; сведения подлежащие хранению в автоматизированном банке данных; 

наименования показателей плана совершенствования организации социалис-

тического соревнования; наименование выходных документов; методы об-

работки данных. 

31.Поскольку высокий научно-технический уровень работ по исполь-

зованию ЭШ в управлении социалистическим соревнованием можно обеспе-

чить лишь при наличии типовых проектов подсистем АСУ "Социалистичес-

кое соревнование", в диссертации определены основные условия, в дис-

сертации определены основные условия их создания. Показано, что в 

настоящее время достаточно разработать пять типовых проектов органи-

зации внутрипроизводственного социалистического соревнования ( в 

промышленности, сельском хозяйстве, строительстве, транспорте, свя-

зи) , один - для отраслевого и четыре - для регионального соревнова-

ния ( в районе, городе, области и республике). В качестве источни-

ков финансирования работ может быть использован единый фонд развития 
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науки и техники, а также банковские кредиты. В процессе типизации 

проектных решений первоочередное внимание следует уделить разработ-

ке методического обеспечения. Типовое программное обеспечение долж-

но обладать достаточной гибкостью, чтобы можно было осуществлять 

его привязку и вносить изменения, связанные с совершенствованием 

организации социалистического соревнования, при минимальных тру-

дозатратах. 

1У. В области оценки итогов социалистического соревнования 

Учитывая, что центральной проблемой непосредственной организа-

ции социалистического соревнования является оценка его итогов, в 

диссертации предпринята попытка разработать методологические основы 

сравнимости деятельности, что дало возможность получить следующие 

результаты: 

Классифицированы методы оценки итогов социалистического 

соревнования, используемые в настоящее время. В отдельные виды вы-

делены следующие подходы: логического анализа, балльный, суммы мест, 

гатричный, экспертных оценок, эталонный, экономико-статистическил. 

33. Доказано, что каддый из применяемых при подведении итогов 

социалистического соревнования количественных методов имеет опреде-

ленные преимущества перед другими, не будучи одновременно лишенным 

тех или иных недостатков. Сложившееся положение требует в известно"* 

мере селекционного подхода, в результате которого будут опробоааны 

и отобраны отдельные элементы и сформирована действенная система. 

Последняя долхш создаваться на единой методологической основе, ко-

торая является исчислением социально-экономической эффективности. 

34. Развита система принципов оценки итогов социалистического 

соревнования. Одна их часть отнесена к построению мерительного аппа-

рата и включает следующие принципы: определения критерия оценки ито-

гов социалистического соревнования; выражение итогов социалистическо-

го соревнования через систему показателей; наличие двух видов мето-



дик оценки: интегральной и аналитической; соизмеримость показате-

лей; выбор точки отсчета исчисления достижений соревнующихся; объе-

динение в оценке абсолютных и относительных измерителей; обеспечение 

сравнимости вклада в социально-экономическое развитие общества меж -

ду дублерами и смежниками; органическая увязка оценки итогов социа-

листического соревнования с оценочными системами, используемыми в 

планировании и стимулировании; возможность самооценки каждым работ-

ником и трудовым коллективом. Вторая группа характеризует организа-

цию оценки. В нее включены такие принципы: научная обоснованность 

вводимых систем сравнимости; периодичность использования полного 

набора показателей; дифференцированный подход к соревнующимся, орга-

низация соревнования по группам однородных участников; определение 

места каждого участника; выявление передового производственного опы-

та; органическая увязка поощрения по общим итогам деятельности и ре-

зультатам соревнования; наличие разработанной системы методов приня-

тия управленческих решений по материалам оценки итогов социалистичес-

кого соревнования; правовая регламентация порядка и методов сравни-

мости оценки результатов деятельности соревнующихся; изучение участ-

никами социалистического соревнования методов сравнимости его итогов. 

35. Показано, что социально-экономическая эффективность, выра-

жая в количественной форме движение всего общественного производства 

на основе интеграции различных его сторон в единую величину, имеет 

два аспекта: технико-экономический и социальный. Взаимосвязь между 

ними состоит в том, что последний, являясь в определенной мере след-

ствием первого, оказывает на него обратное влияние, так как социаль-

ные результаты в большинстве своем являются факторами роста произво-

дительности общественного труда. Благодаря данному своему свойству 

обе части эффективности производства могут быть соизмерены между 

собой, что в некоторых отраслях ухе используется практически для 

исчисления влияния достижений науки и техники на снижение текучести 
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кадров, уменьшение травматизма и заболеваемости, экономии време-

ни, затрачиваемого работниками на передвижение в городском и при-

городном транспорте (Минсельхозшш, Минлегпром СССР, &нтпжмаш, 

Министерство путей сообщения). 

б. Установлено, что общая модель измерения сощально-эконо-

мической эффективности производства может быть представлена как 

соотношение между потребительным производством и производственным 

потребленем в расширенном социалистическом воспроязводстве. Потре-

бительное производство выражается продуктом трупа, совершенствова-

нием и возрастанием средств производства и рабочей силы, а также 

улучшением окружающей среды, включая условие труда я технику безо-

пасности, 

л?. Раззивая метоцы исчисления сошально-экономической эффек-

тивности производства, определено, что в системе еэ опенки продукт 

труда толчен быть выражен потребительной стоимостью, ибо она непос~ 

редственно связана с основам экономическим законом. Учитывая то 

обстоятельство, что спетшального механизма ее количественного выра-

жения еле не созвано и решение этой проблемы является самостоятель-

но кроной научно'* проблемой, предложено использовать показатели, 

позволяющие определить основные параметры потребительной стоимости: 

объем продукции» реализованной в соответствии с договорами и зака-

зами-нарядами , уточненными после принятия встречных планов и социа-

листических обязательств, и коэффициент качества продукции. Явсчет 

последнего вилючает как исполнительскую сторону изделия, так и из-

менения его потребительных свойств в связи и в зависимости от его 

экономичности, 

38. Разработана система методов опенки воспроизводственных эле-

ментов социально-экономической эффективности. Количественная харак-

теристика деятельности по совершенствованию средств производства 

должка в обособленном виде отразить соблюдение нормативных сроков 



освоения ноп-гс и мацершзировш-шш мощностей. Данная задала релвел--

ся путем включения в Формулу социально-экономической зл^ектпвкооти 

проекткчх велики объезд производства на новых мощностях и ковчх 

видов продукция, а таг~е затрат та их освоение и з период их освое-

ния* В слутше отклонение от них по результативные показателям пос-

ледние при роете про и детва по сравнению е нормативами увеличива-

ются и наоборот. Оти :-:о методические приемы ложатся в основу ко дрен 

ТИПОВ!?:? и ЛПТрЛТ'Ю'" ЛЛСТП .5эдлул!тг 

Оценку совсллочст^оваиил рдбочен силы предложено ооудеетвлять 

путей вмлвлеиил в/^сктлллэсти повышения культурнэ-техшглес?*о?о у ров 

ия, расчрострзнеди л передового произвэдстзеншго опьта и изкоконяя 

уровня текучести кадров* ГТрп этом особому учету подлежат те резуль-

таты, которое "оседалт" ?че трудового коллектива, ибо все другие ис-

ходят отрйлеше п ч сутгл::о- ?!:-:»1Ю»,и*.1еских показателях деятельности да 

КОГО ЗВСЧВ ОбдССТВС НЬПРО р: ЗДСЛОЧИЯ труда. Дл*; иллхслеихк результа-

тивности ке-запри яти/ го рост;/ культурно-тех пи л ее кого у^шж необхо-

димо разработать кор'^тив:-.' з:гдех?а и затрат на одного человека в ра 

розе фор* подготовки кдлров и пов:г*е"ля их квалиЛшадии. Раеллхзстра 

нение передового опыта еяедр от улитмвгггь по дтгкгм ело потребителе*: 

на основе соотвотствуллсл оргсчиз&тлш статисти :ес о л-'о я и*. 

опенки потерь от текучести кадров быть нсгв^ь о.гчч •• т * 

обследований, сендст сль ствундие о г*ом, тго в кгро^го'" о- , 1 с т : -

рлется в среднем человеко-дня и примерно 130 рубле** на одного 

уволившегося. Для разработки научных методов с^оимостко:! одзчхи при 

родных ресурсов предлагается в знаменателе' формулы содиально-лчоко-

мической эффективности исключать капитальнее и текудие затраты нв 

охрану окружающей среды, улучшения условий труда и технику безопас-

ности или же увеличивать на их величину числитель формулы. 

,59. Вцдвинуто и обосновано положение о том, что оценка привле-

ченных и использованных ресурсов требует решения ряда проблем, глаз 
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ным из которых являются: состав показателей, выбор форм и методов 

их соизмерения. Рабочая сила как привлеченный ресурс может быть вы-

ражена численностью промьшшенно-производственного персонала. Авансиро-

ванные ресурсы необходимо иелислять с учетом основных производстве-

ных 4ондов, нормируемых оборотных средств, товаров отгруженных, де-

биторской задолженности и денежных средств. Использованные ресурсы 

характеризуются затратами на производство, отчетность по которым 

включает и некоторые расходы на создание условии расширенного со-

циалистического воспроизводства (внедрение рационализатореких пред-

ложений, освоение новой техники, текущий ремонт, стипендии работни-

кам, некоторые виды операционных расходов и д р . ) ; внепроизводствен-

ными расходами; внереализационными расходами. 

40. Предложено соизмерение трудовых ресурсов с материальными 

осуществлять путем приведения первых к величине национального дохо-

да, припадающего в среднем на данный трудовой коллектив. Совмести-

мость их во времени обеспечивается умножением годовой величины при-

веденного значения численности пшмышленш-производственного персо-

нала на средний срок службы основных производственных фондов. 

41. Предло жен прин!>:пиально новый подход включения авансирован-

ных ресурсов и текущих затрат в формулу социально-экономической эф-

фективности путем суммирования их абсолютных значений. Он основан 

на сформулированных методологических положениях, состоящих в том, 

что движение авансированных средств в течение одного цикла воспроиз-

водственного процесса обеспечивается'тремя формами авансированных 

средств, находящихся в органическом единстве: средства, авансирован-

ные в непотребляемую в одном цикле часть ресурсов; средства, аванси-

рованные в потребляемую в одном цикле часть ресурсов; средства пот-

ребителя, поступившие как результата реализации продукции в возведе-

ние потребленных в предыдущем цикле ресурсов. Это означает, что те-

кущие затраты выражают не только величину производительного потреб-



ления данного цикла, но и примерно совпадающие с н.:ил по стоимос-

ти средства, поступающие в распоряжение предприятия от потребителя 

и имеющие ресурсны? характер. 

42. доказано, что при расчете соша л ъно-эионодотоеско9, эффектна 

кости величлну превышения всех видов ресурсов и текущих затрат над 

пленом или социалистическими обязательствами следует рассматривать 

как двойное упущение участника соревнования, прмеодядее к двоено* 

потере: уд о влет лоре^е данной потребности с бозгылики и 

неудовлетворение то< потребности, которая долчня; бнть удоллетворслл 

персрасходол:анны?дн ресурсе з*ч и тсзд.ллл! :.«"л^хтлл,Соответственно 

эта величине должна два^.ч учитываться я ряс сто, уыельн^л обоСлдп»}--

щи и показатель результативности делтел1- чос-"и. При лротивополо •пл^ 

ситуации должна увелт-чватьел обе б да? дал 01-е»:яс 

«ЗЯ «К 
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в дллеердздхл, .. ,л./л лллзо сз ллторол поело л/сл -о, ко по л к», па ори 

тендует КЯ П О Л Н О Т У ДДЛбОЛЛЛ ССОХ п^-облс;/ Л Л В Ы ' ЛИ ООД.ЛЗЛИСТЛ -19 

коло со^олыолеллл, Сто :дрл.а требует больлото тр^.дз ллолих научных 

коллоктизов. В роботе г/ор'р/ллрована ли ль обдал кол: епцля оргаиноа-

гни социалист-л ^соког-о соревнования в методологи во с кон плане и разра 

бэтани вопросы, которые лызют первоочередную ее лгость для перевода 

трудового состязании в качественно навое состояние, соответствующее 

условным зеверыоылл перехо.да экономики 1Ш в - ^втвешю интенеив-

ныл путь развития. 

Полученные соискателем научные результаты убо"дают з том, что 

ш одна подсистема хозяйственного механизма не в состоянии реализо-

вать в полно • мере свою функцию в обдел системе без соревновательно 

настролки ее на наиболее высокие достижения в деле удовлетворения 

постоянно растущих потребностей трудящихся и воспитания человека ко 
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8.10. Разработки по применению ЭВМ в управлении соревновании! на 
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Приложение I . 

Анализ влияния на ©бобгд'хт/») оценку аффектмшости привлечен-

и и л квйользокЕлмш. ресурсов в подотраслях Книистерсягва газовой 

(составлено по ^аэтгчеоким данный на середину деся-

той лл!л."г?т* ; - 1У кв?рь:г-7 I . - года. Исходные величины для исчио-

яг : I тг.уэатплс" [.-^иястк- •« деслткдетия условно щщцятн на еисдузв-

г . * „. о пне-: : ш : с , . л : л л . л ? ! - по квартальной величине, осугшзь-

клс - втгс:.т узсл;л:сл я со чшолу кварталов в периоде). 
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I 1 г 

7. ПО "КЬ рШЬСЕРаШПрОМ*1 

8. Но "Яку? скгаапром" 

9. Шебелхнское ГШ 

10. Харьковское П1У 

11. Полтавское ГПУ 

12. Вуктыяьское ГПУ 

" 3 " 4 " Ь ' 6 

0.0X1 0.043 0.184 0.311 

у.УОЬ О.ис! 0.099 0.182 

0.10? 0.381 1.196 1.636 

0.139 0.473 !»ЗШ ХОСО 

0.0/3 У.2Ь4 0.762 А „017 

0.0/2 0.2о4 У.'/80 1.062 

V 



О\родол,.,оние приложения 1.01 

: V 1 V 1 9 ! 10 ! I I 1 12 1 13 !14 ! 15 

0.057 О . Ш 0.004 0.718 1.021 0.011 0.045 0.224 О.Ш 

0.008 0.034 0.104 0.273 1.189 0.006 0.022 0.108 0.2Г: 

0.274 0,832 1.817 2.132 2.580 0.112 0.447 2.237 4.404 

О.З?! 1 а006 Т.8М 2.059 2.343 0.148 0.593 2.965 5.931 

0Л70 0.50» 1.090 1.271 1.520 0.076 О.ЗОЬ 1.524 3.049 

0.227 0.64* 1.252 1.420 1.64и и.07о 0.301 1.504 З.^ш 
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I ! 2 » .1 ! ! 4 

9. Шебединское ГПУ о.О 

Ю. Харьковское ГПУ 0.4 2.8 

I I . Полтавское ГПУ 3.5 3.0 

12. Вуктыдьское ГПУ 3.5 3.1 



Продолжение приложение 1.02 

1 5 ! 6 I 7 1 8 

. 4 С,С 1 . 6 

1.3 2.7 1.8 1.1 

1.3 3.0 2.1 1.2 

1.3 2.8 1.9 1,1 



Приложение 1.03 

Значимость привлеченных и использованных ресурсов в системе интегральной оценки 

социально-экономической эффективности при включении в расчет суммарной и 

скорректированной ш нормативный коэффицент эффективности величин ресурсов 

предприятий подотрасли по добыче газа 

пп! 

Наименование 

предприятий 

"доля резервов при включении их сум-!Доля резервов при включении скоррек-

!марной величины в расчет эффвктив- !тированной на 1ьн их величины за 

!ноет и за следующие периоды ! следую.цие периоды 

!за квар-! за год !за пяти-! за деся4> за к вар-! за год !за пяти-! за деся-

! тал ! !летие !тилетие! тал ! !летие !тилетие 

I ! 2 ! ^ ? ! 5 ! 6 ! / ! 8 ! 9 ! 10 

X. ПО "Надымгазпром" 0.691 0 291 0. А70 ^ 755 0.133 0.071 

2. ПО "Газлинефтегаздобыча" 0.948 0.819 0 475 0. .>12 0 840 0.568 0.208 О . Ш 

3. ПО "Мубарекгаз" 0.95Х 0.8у0 0 495 0.329 0 898 0.087 0.305 0.180 

4. ПО "Ачакгаздобыча" 0.935 0.7О2 0 418 о. 264 и 800 0.507 0.188 0.104 

5. ПО "Шатлыкгаздобыча" 0.912 и. 0 042 0 755 0.4.>5 0.133 0.071 

6. ПО "Оренбурггаздобыча" 0.933 и. 777 0 411 0 824 0.5^8 0.169 0.104 

7. ПО "Норильскгазпром" 0.900 0.953 0 820 и, 005 0 .944 Л 809 0.457 0.297 



I ? 2 ? Л 

8. 110 "Якутскгазпром" 0.995 

9. Шебалине кое ГПУ 0.958 

10. Харьковское ГПУ 0.940 

11. Полтавское ГПУ 0.950 

12. Вуктыльское ГПУ 0.956 

\ 



Продолжение приложения 1.03 

4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 

0.98* о.917 0. 847 0.99о 0.971 0.870 0.770 

0.852 0.500 0. 066 0.894 о . о т ; 0.296 0.174 

0.798 0.441 0. 283 0.842 0.571 0.210 0.117 

0.833 0.500 0. 100 0.889 0.667 0.286 0.167 

0.845 0.522 0. 0.861 0.608 0.277 0.104 



Приложение 1.04 

Уровень технико-эконошчеекои ; ективности, затрате- и ресурсо-

отдачи предприятий подотрасли по транспортировке и поставке газа 

№ ! Наименование ! Уровень технико-экономической эффективности дея-

пп! производствен- 1 тельности \ Затра-

! ных объедине- Шри прямом суммировании ! При сведении привлечен- ! тоот- Ресурсоотдача 

! ний !привлеченных и использо- ! ных и использованных ре-! дача 

! !ванных ресурсов ! /рсов с помощью норма- ' 

! ! ! тивного коэффициента эф-! 

1 ! ! швктивности ! за ! за !за пя-!за дес: 

! ! за ! за !за пя-!за де- !за !за !за пя-!за де-! квар-!год !тиле- !тилетие 

! !квар-!год ! г, л е- ! сяти- !квар-!год !тиле- !сятиле! тал ! !тие ! 

! ! тал ! !тие !летие !тал ! !тие !тие ? ! ! ! 

1 ! 2 ! . > ! ! 5 ! о ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 ! 11 12 ! I... ! 14 ! 15 

1. Львовтрансгаз и.151 0.585 4.лоб 0./75 1.Л95 5.056 7.525 14.70.> 0.152 0.009 0.045 0.090 

2. Прикарпаттранс-

газ 0.192 0.7,0 *.891 4.587 0.439 1.572 5.018 6.9X3 П.Х07 0.195 0.781 ^.908 7.815 

л. донецктрансгаз 0.180 0.609 .>.018 0.150 и . 1 . 5 9 7 5.868 Ь.81о 17.096 0.180 о.708 ..0 .8 7.070 

4. Томсктрансгаз 0.0.^2 о.ЮО о,ООО 0. ,69 0.0.>7 о. 121 О. -09 0.383 0.503 0.035 0.139 0.693 1.386 



А 

О 
з "4 

м 

•3 з 

э О 3 -О л 3 м г̂  • 1 3 1'» э 3 3 ю СМ -4 см о -о 
• • • • в • • • • • • ГО 1ГЭ го -о л со -О 

о 

. ,1 о -о 

л -ъ 3 -о —4 •о 
• • * сг» -о э 

см "О 
«V. 

•о о 
СМ СМ И=« >-4 

3 ю О "О 

ю СП •.„О 
-о СМ п го 

см о 
л о •3 о га 

V 
з 

м 
гм гз 

о» нч ьц иГЭ О см ".О 
6 

з з 3 3 о 3 3 3 

1 м ч а !> 
м 
О см 

.о 3 •—4 
3 о 3 3 О э 3 3 

см о» оо 

30 Г4-

л 
00 

О 

Т> 
ГЭ 3 

— 

3 
ГО V э 

3 3 
о 3 л 3 
3 3 
•О .2) 

Гч. 
• 3 

2 3 
2 
3 

•о гч. 
Ъ 

о Ф о га 3 
О 

иО О» я Л? 

'Л 

5 г-4 

ГО 
в < I 
о 

х> ^ »ч. -л» 
-о • • 

> г> 

-О "V. 0) 3 л 
б В г> й; -О 

• • • • • 
О» -о 

др 
О •Л о .•м X) • ::> в • • • • г> 
ч 3 о Г) 1> - л Л! 3 см СУ 
• ч « « • :М 3 ^ 1 И4 о 

л 

-о 

щ 

см 
г> сЗ г*. 

СО 

са 

1-4 л з • 

см 
$ X) 

г» 

"О 
з 

О 

3 

га 

.-о 

уэ 

•о 
г» 

Я! 
3 в ы 

а» -м з 
а» уэ 
В ~о 

со 
•л 
•л 

3 Г-
1-9 

см -о 

а» 
ГО • 
СО 
I—< ы •о 

• • а» 

аэ 
:ч> 

го го 

га 
-О л 

5* 
"О 

га Г) 
г> л 

-О СМ • • 
^ о 

.о • • 

7» со 

:0 см 
СМ "О 

га 

Ч л 

о 

о • 

з 
Зо 
о 

я ф 

2 СО 

Г0 
ГЙ ••о -о 

о 3 ГМ -И 3 м а Ъ сэ 3 :м -о •1 Л? л го "О л Й 5 в • • • • • • • • • в • 3 3 3 3 3 3 3 о 3 3 3 3 
г 30 -о -о о» 30 СП .1 о» 3 •о .Тг Т 

30 
0 3 3 э л о 
• • • • 9 • • • • • • • 3 -т ГЦ '0 

О 

Г4-

3> 

з 

см о -о 

Гч. 

1—< 

О 

тН О "О 

Н4 
см "1 Г0 

"О 

3 О ^ л 3 
• • • га га 

•л 3 НЧ "3 цэ -О & 
о 3 3 

••О о 

3 
ьн 

-о 

з I—4 

О О 

то 
3 

8 
-о 

В "О 

га 

•л 

X) 3 -•> 3 •з 
? о га 
• • • 3 3 3 

о 14 
•Л -.о 3 
• • • ГЧ. СМ 

-л гч 
-О > 3 3 < 

• • » "О 
Гч "Т» 

СМ •з о» 
3 3 3 
СМ СП т> о 1-4 см 3 
о 3 3 

« 

з 

3 

3 
в г̂  

"О 

о а О 
-О 3 нц СМ "О "4 о 

3 
гч. 
3 
3 

•о л •у» иО гг> -о 
ь-« 
3 

3 
Гч. 
ь 

3 

00 
с. о X а 
& 
ф а, з 

л 

о 

со 09 СО С* СЗ О 
X О « Ж 
& А X ь 
ф сб 3 н С X н >» 

ет 
03 Сч о ж 
а р* 
т 
ф 

со 09 
о к 

*< ю 
о « 
л 04 

ё л 
• • 

со о» 

п Й 
о КмС м 
а 
© « в 
<3 

о 

3 
<0 а$ и а х 

ЕС 

о (и 4 
5 

я» <3 
о ж 
а ** 
ж X X 
Л а о С-, 

см Н-1 

со об и о X а 
а 
ф 

•о 

го 

«о со 
& 00 (и си о о х х а а 
Ё 13 ф 

со Об с* о X 
а *< 
со о 

а 

«о ев с. о X 
а н 

СО 
и о X 

со 
<8 С, 
О X 

'М ё 

а а 
& ** в н 3 се ш 

0 
о х 
а 
СО 
з 
(В 

СО св ^ 
о X 
а 
I 

Й с* 
• • 

ьц 
О • • • 

со о» • • 3 ьн СМ см 



О 
о 

С» 

•Ч 
О 

,о ? С1"* г-4 Л га '.0 •о •л л х> 9 # « » • • « Г.' - П .О 

О X) 00 1С »-» ^ Г) -о •га ."Т» •о ГО 
• * I) :э га га 'Л! 
• • • • • • • 

м -п 
'О 

-> ю 
- - .Л» м е © в • • • • '1 * 

м 
• - :> 5 —« •5 :» т ' , 4 > 

• © » • • • • о о Э 
Г> н< 0 0 •о Л ..-•и '3 - * - Л 

» * * • « * * 

44 ""л 1ч. •ч 
' 1 >: -! 

— , '1 'X) О га э л» 
. 3 * \ -0 о О е с в * * 

" Л .о га V 
* - Т? X) 4 > 

" Р у ) С" * е в • « 
"'Ч • л > 

' 

' V К ! \ * 

Л -4' 
© в в в с * 

• • •-Ч А ! 
« . ' 1 5 

• ̂  } 1 

:ч> 3 
® й » г с 

> ) I 

. 1 ! 

О 
• Г в » « 

а 
• > 

" ) - V 

) - • 

> > 
« в « « в V 
* 

, Н га а 
ни - 1 о "1 

3 .с 3 » 
в • с • 

' » > ) . ) 

оо Г> "1 ' ) - "1 Э > " г> 1 ' 1® э 
• • © в • • в 

3 о ' > 

со Сб 
о I ж » 
Я О о. 
в* Г) С! 
С? О 
ЕС в 5С г\-о За

 

• • Л» 
V» •га 

со 
гЗ 
С-1 
о й 

•гэ 1% 
а? в О 

С» 05 
а: О а 

>4 ш 
а О, СО 

в • 
о 

га г а 

со 
и о 

о сЗ и о X 

С-5 
К. 

I у X 

I' К 
© 

3 & а 
% р. а< Г>ч-о* Г-;' 

• с • 
'.о X) •га .4? 

со С8 



463 
Приложение Х.Оо 

Теши роста технико-экономической эффективности 
объединений но транспортировке • поставке газа 
при исчислении ее с учетом величины привлеченных 

и использованных ресурсов 

» ! ! Темпы роста технико-эконошческой эффек-
пп! ! тивтости 

! Наименование Шри расчете путем При сведения привле-
! производственных {прямого суммирования ченных и использован-
! объединений !привлеченных и нспояь ных ресурсов с по-

! !зованных эвсуосов мощь» коэсМишента Ем 
! !за год!за пя-!за деся за год!за пя-! зе деся 
! !тиле~ !тияе> !тиле~ !тиле-
! !тие ! тие !тие !тие 

I 1 2 1 3 » 4 ! 5 6 ! 7 ! 8 
I . Яьвовтрансгаз 3.9 4.3 1.7 3.7 3.6 1.5 
2. Прикарпаттранегаз 3.8 3.9 1.6 3.6 3.2 1.4 
3. Донецктрансгаз 3.9 4.3 1.7 3.7 3.7 1.5 
4. Томсктрансгаз 3.4 2.7 1.3 3.3 2.5 1.2 
5. Орвнбургтрансга з 3.8 3.9 1.6 3.4 2.9 1.3 
6. Тшвентрансгаз 3.8 3.9 1.5 3.4 2.7 1.3 
7. Ухтатрансгаз 3.8 3.8 1.5 3.4 2.7 1.3 
8. Киевтренсгаз 3.8 4.0 ' 1.6 3.5 3.1 1.3 
9. Харьковтрансгаз 3.8 4.0 1.6 3.6 3.2 1.4 
Ю . Таакенттрансгаз 3.8 4.1 1.6 3.6 3.2 1.4 
I I . Волгоградтраксгаз 3.8 3.8 1.5 3.4 2.7 1.3 
12. Горь кхйтрансгаз 3.8 3.9 1.6 3.5 2.9 1.3 
13. Куйбшевтрансгаз 3.9 4.2 1.7 3.7 3.6 1.5 
14. Лентрансгаз 3.8 3.9 1.6 3.4 2.9 1.3 
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Продолжение приложение 1.05 

I ! 2 ! 3 \ 4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 
15. Мос?рансгаз 3.6 3.4 1.4 3 2 2.4 1.2 
16 . Саратовтрансгаз 3.7 3.5 1.4 3 2 2.4 1.2 
17. Уралтрансгаэ 3.8 3.9 1.6 3 5 3.1 1.3 
18. Башрансгаз 3.8 4.1 1.6 3 7 3.5 1.4 
19. Таттрансгаз 3.9 4.4 1.7 3 7 3.8 1 . 5 

20. Кавказтрансгаз 3.8 4.1 1 . 6 3 6 3.3 1.4 
2 1 . Западтраисгаз 3.7 3.7 1.5 3 4 2.8 1.3 

Средазтранегаз 3.8 4.1 1 . 6 3 4 2.9 1 . 3 

Закаспийсктрансгаг 1 3.7 3.4 1 . 4 3 3 2 . 0 1.2 
24. Грузтрашгаз 3.8 4.1 1 . 6 3 7 3.5 1 . 4 

2Ъ. Азгрянсгаз 3.8 3.9 1 . 6 3 5 3.1 1 . 4 

Арштграксгаз 3.9 4.4 т п? 3 8 3 . 9 1 , 6 

»«• ' « Сургут трансгаэ 3.7 3.7 1.5 3 4 2.7 X. 3 

Тур .-здентраисгаэ 3.9 4 . 3 I $ 7 3 8 3 . 9 X. 5 



Приложение 1.06 
Места, занятые кзо т&хтко-екотжчесвому уровни деятельности 
обьединзтй тадорасаи по транспортировке и поставке газа 

9 ( ! Места, занятые по уехшко-скоюшчес- 2 Места, занятые по технико-экономическом/ 
пп! Наименование 1кому уровню при прямом сумшромшш ! уровню при сведении привлеченных и не-

производственны* {привлеченных и использованных р©сур- !шш>зоватшх ресурсов с помощью коэффм-
объединений !сов ?циенга Кн 

!за квар~!за год! за пяти-! за десяти- (за каар-! за год! за пяти- 1 за десяти-
! !тал ! !летие ! дети© !тал 1 ! летка !летие 

I ! 2 ! 3 ! 4 ! Ь ! 5 I 7 ! 8 ! 9 ! 10 
I . Яьвовтрансгаз 15 14 12 9 12 I I 6 0 

2. Прикароаттрансгаз 5-6 5 6 в 7 8 8 9 
3. Донецктраксгаз 7 7 5 4 @ 7 4 4 
4. Томсктрансгаз 28 28 28 2Ь 28 28 28 28 

5. Оренбургтрансгаз 2 2 3 О 2 2 3 3 

6. Тюментрансгаз 25 2э 25 27 22 25 20 

7. Ухтатрансгаз 21 21 21 22 20 21 19 20 
8. Киеотрансгаз 20 20 18 Ш 10 Ш 1о 14 

9. Харь ковтранегаз 23 23 23 24 23 21 
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2 1 3 1 4 1 5 I ! 

26. Армянгрансгаз 

27. Сургу^трансгаз 

28. Туркментрансгаз 

11-12 I I 8 

I I I 

27 27 27 

1 



Продолжение приложения 1.06 

I 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! ! 10 

6 21 16 I I 7 

I I I I I 

25 27 27 27 27 

с 



Приложение Х.07 

Значимость примеченных: и использованных ресурсов в системе интегральной 

оценки социально-экономической эффективности при включении в расчет 

суммарной и скорректированной на норттивный коэффициент эффективности 

величин ресурсов объединений подотра/ши по тра^слортиройке и поставке газа 

Ш I Наименование 1доля ресурсов при аключешш их суммар-!доля ресурсов при включении скорректи-

пп! производственных 1иой вевиуу.нч ь улс^зт эффективности " реванш,; на их величины 

! объединений !за квар- !за год 'за пяти-!за десяти-! за квар-! за год! за пяти- !за деся-

! !тал ! !летку !летие ! тал ! ! летку !тилетие 

I ! 2 ! 3 ! 4 о : * > «МГ ? 7 • 6 У ! 10 

I . Львовтрансгаз 
V 

0.9Уо и. У и; и. 320 0.707 0.974 0 905 0.656 о.4ЬЗ 

Прикарпаттрансгаз 0,963 и. У 34 0.740 О.ОЬУ 0.960 0 650 0.546 0.370 

3. Донецктрансгаз О.УШ О.УоО О.УОЬ О.970 0 91о о.ббЬ 0.502 

4. Томсктрансгаз 0.935 0 • 764 О.^ОО 0.У27 0 75У 0.3Ь7 0.240 

0. Оренбургтранегаз 0.9Ы и .927 0. 0.361 0.946 0 е ю 0.466 0.305 

6. Тюментрансгаз 0 .9Ы 0.927 и. 717 0. оэУ У. 906 0 7Во 0.424 0.269 

7. Ухтатрансгаз 0.960 0.920 0.711 о.зэХ 0.940 0 794 0.434 0.278 

а. Киевтрансгаз 0.984 О.'йМЦ 0.1)12 у. У 55 0 643 0.617 0.349 

9. Харьковтрансгаз 1с ООО 0.94^ 0.7О4 У. 017 0.959 0 Ь50 0.542 0.37,. 
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приложение Х»оО. 

вровень технико-экономической эффективности, затрато- л 

ресурсоотдачи предприятий подотрасли по бурению газовых скважин 

№ 'Наименование ровен» технико-экономической эффективности 

нп!производствен- ' Деятельности 

!3ат-? 

!ра- I 
Ресурсоотдача 

'них объединений* При прямом суммировании при-'ири сведении привлеченных 

'/Ш)/9 управле- * влеченных и использованных 'и йспольэов.ресурсов с по-
! *ний буровых ра-* ресурсов 

!бот М>Р/,экспе1 за ! за ! за пя-?са деся-! 

модью нормативного коэ<|*|»и-

циеита гхзфектионости 

'диций г лубокого | К Э а Р " , Р 0 Д I * — " * , « « » • ,за !за пя- ! з а да- ! 
I (ТШ1 
бурения А ' , П 1 / 1 

! т о - !за ! за !за пя!за д@« 

!отда4-квар-!год !тилет!сяти-

!ку !летие 

! ! ! 
! ? ? 

! квар-! год ! тилет-! сяти-

!тал ! !ку !летие 

!ча !тал ! 

! ! ! 

! ! 
! ! 

! ? 

! ! 

с 

! ! ! 

I ! ! 3 ! 4 ! и ! / ! <3 ! У ! 10 !1Х ! Х2 ! Хо ! Х4 ! Хо 
1. Бухарское УЬР о,ХоХ 0,30/ и,4X1 0,033 0,11* о, .>27 о,43о 

2. ио "Туркменбургаз"о,ооЗ о ,Ш> и,ооЬ о,УбЬ о,*Х * 0,ь>Хб 0,807 

О, Ачакское УБР о,00о 0,100 О,7оо !,1<*3 0,о07 о,#Ц4 0,Ь^4 0,200 

4. Краснодарское 

УБР 0,о27 и, и и,.>23 0,032 о , 1X4 0,0/7 о,53о 

0. Армавирское УбР 0,оЗХ о, 112 о,.«»о/ о,010 о,Х26 О,ЗУ/ 

0,620 и,030 0,Х2Х 0,603 Х,2ио 

О,Г/о о,ООО о,22Х X,104 2,20/ 

2 ,Ш> о,оЬХ 0,203 1,0X3 2,031. 

о,«УХ у,о2Ь и,XXX О,об/ Х,По 

О,Обо 0,и02 и, 123 0,64«: 1,2В-'; 



Прс,. • ;жени© приложения 1.08 

I ! 2 ! 3 I 7 » 8 ! У ! Хо ! ! 12 ? 13 ! 14 ! 15 
6. Ставропольское 

7. Газлийское УБР 

8. Уренгойская ЭГБ 

У. Полярная ЭГБ 

10. 0ГБ"Комигазпром" 

XX. Вингапуровская ЭГБ 

12. Чарджоуекая ЭГБ 

13. ЭГБ"Норильскгаз-

пром" 

14. Оренбургское УБР 

15. Буктыльское УБР 

16. Укрбургаз 

ИТОГО: 

0,041 0,144 о„454 о , 620 0,046 0,162 0,4г7 0 , 0 5 0 0 , 9 7 3 0,042 0,169 0,846 1,693 

0,039 о,137 0,427 0,581 0904Ь 0,Х66 0,479 о-1,627 0,905 0,040 0,162 0,8X0 1,621 

0,06^ 0,188 0,447 0,539 о,070 О..213 0,'".73 0,559 0,681 0,065 0,259 1,296 2,592 

0,079 0,226 0,445 0,507 о,096 0,25У о,4би о,510 0,588 О.ОУХ 0,366 1,829 3,6о8 

0,059 0,195 0,510 о,038 о50б3 0,220 0,541 0,662 0,8э1 0,063 0,254 Х,269 2,539 

0,059 0,134 0 , 2 " ! 0,210 0,004 0,140 0,204 0,216 0,230 0,080 0,319 1,595 3,189 

0,Хоо 0,414 0,761 о,879 0,184 0,4/0 0,821 0,904 1,004 0,176 0,7оЗ 3,515 7,02У 

О,и4о 0,141 0,414 0,547 о, 046 0,156 0,44о о,5/о 0,80/ 0,043 0,170 0,851 1,7о1 

0,034 0,126 0,441 0,641 0,040 0,146 0,487 0,688 1,1б8 0,035 0,142 0,709 1,418 

0,034 0,12^ 0,410 о,5о/ О,Ооо 0,140 0,456 0,033 1,037 0,о35 0,141 0,704 1,408 

0,009 0,141 О,<АО9 О.ОЫ. О,О44 0,159 о,5о5 0,097 1,117 0,040 0,162 0,809 1,61В 

О,ООО 0,Г/<! 0,40о о,649 0,0^3 0,196 0,534 о,68о 0,939 0,053 0,211 1,054 2,109 



Приложение 1.09 

Темпы роста техничо-зкокомической эффективности при исчислении 

ее с учетом величины привлеченных и использованных ресурсов 

предприятий по бурению газовых скважин 

!. ! Темпы роста технико-экьномичео-ой эффективности 
Наименование * 

т т ~ — 3 — : — - т 
пп;поедприятил " р а с ч е т е путем пря-' При сведении привлеченных 

1 ' т г о суммирования при-' и использованных ресурсов 
* ? ! влеченных и использова с помощью коэффтзшкта 
? ! ? 

~Н'-РТ< ресурсов • ^ 
! ! за !за пя~!за деся»! за !за пяти»! за деся-

! ! год 'тйлот-!тилетяе ! год !летку ! тилетие 

» \ «г̂ / __ ! ^ | I 
7 7 ~ р - у - у 4 " ' 5 1 о 1 ~7 С В 

I . бухарское УЗх 0,403 3,040 1,339 3,424 2,894 1,3] 

2. Ш *Ту-)КА!1е:г5'д> 

газ®5 о , <лд> 1-3,4^1 о, 4о5 0,291 2-3, и 1. о 

3. Лпакздэе У.пР 3,с$ 3,947 I , Зг7о4 3,850 Х,5эЗ 

4, Кре снодарсков 

1ЧЛ? 3,6о7 3,405 1 , ^ 3 3,0оУ Х,4-..з 

о. Арма: г у 'оэ 

УБР 3 ,613 3 ,277 1,400 3 , 0 3 ,161 1 ,368 

6Ста в ро ноль е ко е 

УБР 3,512 3,153 1,366 3,022 3,0об 1,ооо 

7. Газлийское УЗР 3,513 3,1X7 1,301 3,403 2,883 1,31.9 

8, Уренгойская 

ЭГБ 3,186 2,378 1,206 3,043 2,221 1,182 

9. Полярная ЭГБ 2,861 1,969 1,139 2,698 1,737 1,182 

10, ЭГЗ"Комигаз-

пром" 3,322 2,602 1,251 3,235 2,459 1,224 



-.^юдоллвние приложения 
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Приложение 1.Ю 

Места, занятые по технико-экономическому уровню 

деятельности предприятий в подотрасли по бурению 

газовых скважин 

! Места,занятые по технике-

"виивнование !ЭКОномическоыу уровню при 

' щжнщжягя» !пряшм сушировашш прнв-
I I ' леченных и использовании* 

! !ресурсов 

Места,занятые по техни-

' ко-экоиошческому уров-

ш> при сведении прнвле-
! 
ченных и использовашвхх 

I ресурсов с помощью козф-

! ! 
1 
|3а | за |3а пя- ^ 

|йвар| год |Тилегив| сяти-

I тал ! I летие «тал , 

за |3а |3а ш-|3а да-

| Т » е - |Слгиле-

тие I тие Г 
Г 2 ! 3 ! 4 ! 0 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! _10__ 

X © Бухарское У Б? 16 15 15 15 15 16 1о 15 

дЮТуркыеибур-

газ" 6 6 3 3 6 5-6 3 3 

Д-чакское 7 4 2 I 7 4 I I 

4. лрасшдарс:шв 

УБР 13 16 А4 14 16 15 14 13 

5. Аршвнрское УБР 14 14 10 и 14 14 13 12 

«з. Ставропольское 

УБР 8 7 6 , 7 9-10 3 6-7 7 

Л Газлийское УБР 10-И 10 Ю 9 8 7 8 9 

Уренгойское УБР 3-4—5 5 7 I I 3 5-6 9 I I 

9. Полярная ЭГБ г 2 в 13 2 2 I I 14 

10. Э1Ъ*КоштзпромиЗ--4«о 3 4 6 4 3 4 6 

И . Зингапуровекое 

ЭГБ 3-4—и т *г XX 16 16 5 х2-жЗ 16 16 



продолжение поилозенл 1.1и 

I I 2 ! 3 ? 4 ? 5 ! 6 ? 7 ! 8 ? 9 ? 1 ^ 

12.Чард-адуское 3ГБ 1 1 1 2 

13.ЭГБ "Иорильскгаз-

пром" 9 

14вуренбургское УБР 12-13 

1о.Буктю!ьское УБР 12-13 

16.Укрбургаз 10-11 

8-9 10 9-1о 10 12 Ь 

12 9 5 Х^ I I с—/ 0 

13 1о 8 I > I 2—1о 1о 8 

8-9 5 4 I I 9 5 4 



Лрилсг.ение 1г.II 

и . . . - г а ^ Л ы а - ^ Ш Е Г С Л И г Г Л Л Ь р С С у р О О З ь» Сй*Л'С̂ <3 

интегральной опенки со'мв.лът^эттшчести эффективности 

гг:л з расчет с:д"жрнэл и ^""орректлрогшшел на 

, ./ ̂ ъоптег.:.. ••• ? 
' - *" < - ' ' * " с ' . = 

•г.-::;? но во'" 

? ? за ич'и- .̂ г.-! с:» ! о 1-.у.. 

^ ' . р ' - ! г о д у - ' "о,:", 

? с . | ?• 7 ; - - .. ... * ! • 

> « * ; ? '"', • ' ? ? /'• ' г " 

О 5, 00. 

...',^-0 . ,..... *.. -.>,00.0 о, 33^ О, 

?Ф « аз. •'! Ле^эз А? г . О, О-*-* 0,3^3 / 

0» .Уре::?оГ:ская 

.̂1/3 3,313 0,гЗ-± 0,2-13 0,30? 0,(38? 0,306 0,180 

3, Полярная огВ 0,боб и,и!о 3,чь1 о,133 0,8^6 0,503 0,195 0,110 



Продолжение приложения 1.11 

I ! 2 ? 3 ? 4 ? 5 1 6 ! 7 ! Б ! 9 1X0 

10. ЭГБ "Комигаз-

пром" 0,930 0,77о 0,126 0,251 0,919 0,741 0,364 0,222 

IX. Вингапуровская 

ЭГБ 0,742 0,419 0,222 0,067 0,719 0,391 0,113 0,603 

12. Чарджоуская ЭГБ 0,851 0,588 0,222 0,125 0,816 и,526 0,182 0,100 

13. ЭГБ "Норильск-

Газпром" 0,949 0,825 0,486 0,321 0,943 0,806 0,454 0,294 

14. Оренбургское 

УБР 0,970 0,891 0,622 0,451 0,965 0,874 0,583 0,411 

15. Вуктьшьское УБР 0,967 0,880 0,595 0,423 0,962 0,864 0,560 0,389 

16. Укрбургаз 0,965 0,873 0,580 0,408 0,960 0,857 0,546 0,088 

ИТОГО: 0,947 0,817 0,471 0,308 0,938 0,791 0,431 0,275 



478 
Приложение 2. 

Алгоритмы подведения итогов всесоюзного отраслевого и внутри-

производственного социалистического соревнования, используемые в 

системе Министерства газовой промышленности. 

Приложение 2.01. 

Алгоритм расчета социально-экономической эффективности 

Наименование рас-! Методы расчета 

четных операций ! 

I Общая модель Э сэо = 

П. Исчисление рас- I . Пд.1 = - Н I - П« - О п *) 

четных показа- ^ . 
о У * п ' 

талей числителя * ~ С ) ^ 

3. К 41 = — ' •<• а Р| 
^ v 

4. а О м = О мп - МН О РЛф 

, • П п Чч 

5- - " Ф р Т ч Т " 

0. = 

Ш. Исчисление рас-

четных показа- I . Ф = Ф п е . -V Ф и * О М * А с 4 А з 

телей знамена-

теля 2. Т з = 3 п 3 ан - Л. ац Рви 

3. А З м = 3 м а - м о -v ь м ф 

4. Ът = 100 • Цм 

5. З а = Е Кэ\ • Чк\ 
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Приложение 2.02 

Принципиальный алгоритм оценки итогов социалистического 

соревнования промышленных объединений /предприятий/ 

подотраслей Министерства газовой промышленности 

Расчетные шаги ! Методы расчета 

I ! 2 

1. Определение места 1.1. Э гоэяр = л |ч — ^ ^ 
Чп<*>К + Фф*0*> + а РТ 

по абсолютному уров-

ню т ех ни ко - э ко ко ми - 1,2. Определение места по убыванию Э 

ческой эффективности 
2. Определение места по 

выполнению плана и 2 .1 . З с э = ^ с э с р - \ { - 1" 0,5 
^сэп I з с э о » 

социалистических обя-

зательств по социаль-

но-э ко но ми чес ко й эф-

фективности 

2 .1 .1 . Расчет обобщающего 2 .1 .1 . Э с эп = ^ т э п * Н « ю п ' К а п • К осп 

показателя социально-

экономической эффек- 2 .1 .1 .1 . Э т э п = П4 

Чип К+Фп-»Сп 
ТИВНОСТИ ПО плану /'-ч ^-ч ^ л 5 с и 

о т т т и УЭнтп 4Эйошп/ 0,2Ь п ^л 2.1.1.2. |\ топ фЗТТп 

о т т > и ' (ЭРПП Э о п ^ • 0 ^ 5 -П х 2.1.1.3. 1\с|П • ~ п 
Ф о П п 

2.1.1.4. К о с п "фЗП^" 1 

2.1.2.Расчет обобщающего 2.1.2. Э с ъ о = Э т э о ' Н т о о 'Нс*о Носо 

показателя социально-
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Ро» 

экономической эф- 2 .1 .2 .1 . Э ш э о = п ц . — — 
Чс\оК*фо + Со 

фективноети по , 

социалистическим 2 .1 .2 .2 . К * о о ^ Э ц о т о ) ' 0 . & 5 • ч | 
Ф З П п 

обязательствам 

2 . 1 . 2 . 3 . к о о * Э о о 1 _ 1 0 ; & 5 _ 1 1 1 

Ф З Г \ п 

2 .1 .2 .4 . К о с о = + 1 
Ф З и п 

2.1.3.Расчет обоб- 2 .1 .3 . Эсэср - Э т э ф . Кжоф • К<*ф Косф • К тек 

щающего показателя , 

ф ы с п ж к о й со- 2.1.О.1. К т о Ф Д Э н т * ч Э н о т ф ) 0.25 • + 1 
Ф З И ср 

циал ь но-з ко коми-

ческой эффектив- 2 .1 .3 .2 . К аср - ( Э р п ф ->• Э о ф ) • 0.25 - И. + ^ 
кости Ф З П ф 

2.1 .3 .3 . К осф - ^ 
ФЗПср 

2 . 1 . 3 . 4 . К т е к = 1 - 5 

2.2.Определение мес- 2 .2. Место присваивается, начиная с первого, 

та по убыванию ^ с э 

3. Определение ин- 3.1. К и = 0 ,25 М а « М о 

твгрального места 3.2. Место присваивается, начиная с первого, 

по мере возрастания К и 

4. Определение места 4.01. Место присваивается, начиная с первого, 

по итогам со циа- по мере во зрастания К И за период с начала 

листического со- пятилетки тем хозорганам, которые выполнили 

ревнования за вы- план и социалистические обязательства по ос -

полнение пятилет- новным и учитываемым показателям за квартал, 

него плана эконо- с начала года и начала пятилетки. 
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комического 4,62. Следующее место присваивается по тому же прин-

и социально- ципу выполнившим план и социалистические обязатель-

но развития ства но всем основным и план по учитываемым пока-

зателям за те же три периода. 

4.03. Следующие места присваиваются по тому же прин-

ципу выполнившим план и социалистические обязатель-

ства по всем основным показателям за те же три пе-

риода. 

4.04. Следующие места присваиваются по тому же 

принципу выполнившим план по всем показателям за 

те же три периода. 

4.0о. Следующие места присваиваются по тому же 

принципу выполнившим план и социалистические обя-

зательства по всем основным и учитываемым показа-

телям за период с начала года и квартал, 

4.06. Следующие места присваиваются по тому же прин-

ципу выполнившим план и социалистические обязательст-

ва по зсе.м основным и план по учитываемым показате-

лям за тз периоды. 

4.07. Следующие места присваиваются по тому же прин-

ципу выполнившие план и социалистические обязательст-

ва по всем основным-показателям за те же периоды. 

4.08. Следующие места присваиваются по тому же прин-

ципу выполнившим план по всем основным показателям 

за те же периоды. 

4.09. Следующие места присваиваются по тому же прин-

ципу выполнившим план и социалистические обязательст-

ва по основным и учитываемым показателям за квартал. 
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4.1и. Следующие места присваиваются по тому же 

принципу выполнившим план и осциалистичес-

тические обязательства по основным показа-

телям и план по учитываемым показат&яям 

за кзарт&л. 

4.11. Следующие места присваиваются по тому же 

принципу выполнившим план и социалистичес-

кие обязательства по основным показателям 

за квартал. 

4.12 г Следующие места присзаизаодся по тому « е 

принттгау выполнившим план по основным по-

казателям за квартал. 

4Л;-5. Следующие места присваиваются по тому о о 

принципу оставшимся хозорглшц. 



Приложение 2.О3 

Алгоритм оценки итогов колле:стивного социалистического 

соревнования на предприятиях добычи газа 

о. гасчетнье «наг-и методы расчета 

I 

I . Оценка итогов сот".тал /с тх че с кого соревнования 

между оператизно-произ зодстзентглли службами 
У _ Зэ-Кк-Кто Ко»№тек • Кр . а 

I . К сэп я — — г г + 1 I . Определяется обоб 

щающий показатель 

деятельности по 

выполнению плана 

экокэнипеекого и 

с _гиал&гого разви-

тия 

Зсп - К сер 

1Л . За = 
О с р 
О П 

1.2. Кн = 1 -
О Ф_ -_0 ОС 

О 
т 

К 

1.3. Н А . Эншф-+Эйог«ф+Эоргф и 
= ф Щ * 

1. 3.1. К Ь = 

1.4. 

1.5. 

1.0. 

1.7. 

1.0. 

и 1 ЭР^Ф +0,1 + Эоср и 
На = фЗГПср 

К 
X 5 5 - Ч * 

т ек = 1 - -г-—гг-™ 
Ф р -Чс 

и 1 __ 3 ** фпр ̂  ФоУщ 
ф » 

Зсп = 

2. Определяется обоб- 2. 

цаюций показатель 

деятельности по 

выполнению социа-

листических обяза-

К 

к 
сер -

сэо 

С Ф 
Т П Г " 

феср. 

. Ззо • К ко ' К т о о ' К с х о 

^ с о - К со 
1 

2.1. О ф 

О 

2.2. - и и. о ро 
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\ 2 

т ель с? в по зыпол-
» ^ ^ - \ Э кто Э кото -» Эо^го и .«о. г\ тоо ~ I . ^ к нению плана эконо- 2, о. |\ тоо - I ^ ^ — п " — ' * ь 

Ф З П 
мического и со-

К» Э р п о + 0 . 1 Ро + 1 5 Э о о и 
а о - 1 — — — . „ г. - Г\ь 

Ф З 11 о 
тия 

Н „ С о р 
з . 3 с о = 

К С1 

С о 

Фсо 
Фс* 

"розсз г:з*гзл о. = |Цсэо- • К о 

«г глг:'::е.т<1 язз-л л -±. Присваиваются места, начиная с первого, 

сотглалиста-юс:•>?-< по тб::зз:-~::з З с э 

оЗяг?ятр63ьсуз кэ з:*о~ 

ИОМИ̂ ОСКО;.ГУ И СС13!-

алыюыу ра уултлю 

коллеггтйва и предва-

рит ольше заипреде-

леше мест по итогам 

сорезнэв&клл 

Л, Оценка итогов социалистического соревнования до<цу 

бригадаш установок по комплексной подготовке газа 

1 - 4 # Содержание рас-. х # К сзп = За - К * К а о • К т е к - Кэ 

четных шагоз сов- и и . и 
2. 1л с эо = ОЗо• К но • Кою 

падает с изло :еЕН~м 

в части I . М Л = К с э п - |Ксэо - Ксэп | • Ко 

4. Присваиваются места, начиная с первого 

по убыванию 3 СЭ 



:: •-ешз итого-з заилило?" 1егло^о соревнования *ззлду 

лл г.о ззлллл зллг*;/ и лз.пз1жо:.чу ремолтл 
т т и _ СЗп • К а • Кд „ . 1 
1-'733*' '3"Л<~' эзг-- ], Г\СЭП - ' "г ± 

З с п - К х п 
^ лзгоз зззпз-

. ч П ф 
Л5.3Т 3 ЙЗ.̂ О'Те'̂ Г!?̂  1-1= и п -" II Г) 
з лззтл I, 

а п 

и ... _ !1по * |\С*0 . 1 
К с ̂ о - - о - — — г з ~ -V 1 

.Ко - Кхо 

ч П ф 

зз . К <0 . * 1 
А, Г-. 

и с ?. - К с з п - | К сэо - | • 

Г." .333 ЗЗЗТЗ, 7& с пзрзозз, 
Ч1 

^ ,3-3 3'.- Зсэ 

!У» -зсз-гза з ^ з з з ; : . -з з.7Г:: . с^-.огэ сзрсзпзззлля 

смен : - ? з ; : з . з : о .:• :ззз ^.эзззтэгзл газа 
1-4.Содержав I . К сэп - и 

лот'313 лазоз сз:лзз- и „ 

дает с лзлззе:згз* н Цц 

в части I . и ч у 
л К сэо = 3 ца • Као 

Л . 3 С 3 = К е э п ~ | К с э о - К с э п 1 • К о 
4. ^рлезаллзаются места, начиная с первого, по 

уЗызагзш З с э 



1 

У. Опенка итогов социалистического соревнования 

производственного участка ремонт но-меха ни че сних 

цехов 

Т 1 ' т К Г-|Г| . Э п - Ц д - К а К т е * 1-4. и»дершние рас- I . 1\сэп ^ 

четных шагов совпа-
ч П«*> дает с изложенным 1.1» 0 п = 

Пп 
в част:* I . ч и 

,, Опо • Као 
г . 1\ с э о = 

ч Пф 
2.1. О по 

со 

З с э = К с э п - | К с э о - К с э п | • Ко 

4. Присваиваются места, начиная с первого, 

по убыванию 3 с э 
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Приложение 2.04 

Алгоритм оценки итогов коллективного социалистического 

соревнования на заводах по переработке газа^ 

Расчетные гзаги ! Методы расчета 

I ! 

I . I . Оценка итогов социалистического соревнования 

основных и вспомогательных цехов /участков/ завода 
Кч^-Н + а П - О г и + О * 

со шал ьш-з ко но мичее ко "1 

эффективности 1,1. А П = О олп - О 1ИЦ 

I» Опредапениа 'фактической I . Зсэср = 

ф в 

1.4. аМ = Т с ^ - Т п 

1.5. АС - Сер - С п 

1 . 6 . Ь к = 2/Кз» • Ч\ 

1.7. З т - 100- Ч ч 

о . * * *л - + д Г\ -+0 нп определение обобщающе- 2. ^ е э п — — я — л — - — = г — — 5 — ?0 + Сп - Оттт-Зьп-эип 
го показателя социаль-

но-экономической эф-

фективно сти по плану 

2.1. Ф « п К«п • Чк\п 

2.2. 5кп = 2 Кэш Ч*»п 

3. определение обобщающе- 3. ? 0 Т о ^ С о _ Э з о _ 3 ч о 

го показателя социаль-

но-зкономической эффек- 3.1. С1 ко = ^ К к Со - Чк\о 

тивности по социалист и- 3.2. Ъ к о = ^ К 3 ю • Ч ч ю 

I . Алгоритмы оценки итогов внутрипроизводственного социалистическо-

го соревнования разработаны совместно с В.П.Сеником. 



изб 

А. 

веским обязательств 

за 

1.2. Оценка итогов участия в социал иетическом соревно.зог-п?л 

резерзуарного пазка л наливной эста:»ды 
. Ч р-» и - а ж ч О к 

предшшше ракти- . . З с э * -

ческой плановоЛ м по 

социалистическим обн- 2. Э с э п - М/л Р ^ О. к п ^ 
70 Тп -*Сп -

затедьствам сопиаль-
Ро4? -V О ко НО ' • МО.;- = . ^ С Э О - - ^ 

ги 1С - э^о -ЭНО 
* л - I*""1 "•)'л < 

а . О н е к ' ш итогов участия в соцралисткческом 

еоревковании лаборатории 

л ; 1 - : 0 л л 'л р п о ц ^ 

« "А „.. п _ Т\Г ' Р п ^ О. К я гг .«глчоуйиес-кям обя- «Эсэп = ~——— — ----- - — 
?0 I п С п - Ъ м\\ 

зат&пьстлам сотфадьно-
Чао 

с эо = _ Тэ Рое Ы *ло 
? 0 Т о ч С о - г КО 

•г'ллноетл 

и --4. упгеделение обоб гаю дего показателя выполнения плана л 

сшзшлме^ических обязательств по эхеошшчаскоау и со-

циальному развитию и предварительное присвоение мест 

гш итогам соревнования цехов /участков/ и слухб 

1. З с э = Ц ^ Э - Ц - 0 , 5 осэп I Зсэо 1 

2. Присваиваются места, начиная с первого, 

по убыванию З с э 

0. Оценка итогов социалистического соревнования технологи-

ческих установок и вахтовых блоков технологиечеких 

установок 



! 

^ рределешш ^ами- I . Эсэср Д 
Ч) + Х<$>-Эко З у - З к О т 

«ле/л.!, плановой ш по 

со * листическкм 06*1- 1*1. Э х о - Хер - Хо 

зательствам С01*иельт-
экокгг-ическоЯ э**ектЙВ- Л Э с э п , Н н ^ О н п 

70 \ п -
нос-ти, их в.-т: лг**:© и 

оэдлпЕ-зитвньнов ше пе - Э с э о -
70 Го-2» ко 

деление глзст _ _ 

-.'.1. к'.гг.тт-̂ к г- па г.о-

га по ./С^алл:;} У с э 

П. когоо сэ ис1,1,'стивеского соэеоютльмя 
т - Н - ^ а к 

г ^ ш ^ с ^ г . * ^сэср ' ^ ^ ц ) ^ 

с.**» Л I , I , Э хо = X «р - Хо 

I,-Ээо - Рэ^р - РЭО 

Эсзп П 4п • - Н -VО нп 
VОТп -*Хп -V Рэп 

* Э с . ^ + & «О 
То Хо Р эо ~ ™ 

4.1. Лрислальак^ся песта, шчлшя о пер-

В О Г О ф 1 1 0 у б Ш Ш Ш Ш 
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Приложение 

Классификатор обозначений, принятых в формулах 

1 в н - внереализационные доходы; 

])_ ^ - дебиторская задолженность; 

д - денежные средства; 

3 вц - внепроизводственные расходы; 

3 к , 3 ч п , З к о - ожидаемое уменьшение капитальных и *еку>ци<с зат-

рат вне объединения в связи с подготовкой и повышением квалификации 

его работников, соответственно (фактически, по плану и обязататьст-

вам; 

3(МП;2)мо, Задср - текудие затраты на производство продуктом ш 

новых (модернизированных) шцдастях соответственно по проекту, со-

циалистическим обязательствам фактически; 

3 и - экономия, недополученная объединением вследствие нзвцяолнв-

ккя мероприятий по научной организации труда и производства; 

З о - изменение токущх и капитальных затрат на предприятиях, заим-

ствовавших передовой опыт объединения и в связи с его займетоо займ-

ем; 

Зое - затраты на проведение мероприятий по охране окруштодзл сре-

ды, вплюхая технику безопасности и охрану труда; 

3 п - затраты на производство; 

З т - затраты вне объединения, связанные с обучением работников, 

уволившихся по причинам, которые отнесены к текучести; 

Зу ,3ап, 3 аср _ текудие и капитальные затраты на улуч^ен-ле 

условий труда, техники безопасности и охрану окружающей среды и их 

модификация соответственно по плану, социалистическим обязательствам 

и фактически; 

К - коэффициент соизмерения трудовых и материальных ресурсов; 

^о», Кап, К а о , К о ф - коэффициент творческой активности трудящих-

ся соответственно по плану, социалистическим обязательствам и факти-

чески; 
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На коз'л.>ьйт1!в!!Т трудовой и производственной дисниплины* 

К з», Кз»п ; Н зю - трттзте сокра "<енйв изнищал ылгс и тзду-чЛ 

затрат п:-го предприятия в связи с подготовкой и повышением кза.чь.я-

гэ-'ум го -0.1 форме* приводящееся на одного работника, соотэетст-

— " по плану и по обязательствам; 

К Ь йятеттагтыюв ^т^птв тот, занятых по сЪсэ ? г тть уро.?:-:» 

• ^ о^зх'^чз^о5* э*' егтмвнэети и относительному показателю в?-

ил: обязательств по экономическому 

К * гюг*'"'-"^'^ г лгтетп'е производства продукции вне преплпия-

7Г Г С ' Д '1" з * ' ! ' З й б п Т Ч М " ? ' - ' 1 ' V * 

;\г.: по '".с::"^ -.. "'•ут**'." * ' ' тго —о1! ,ч:орие; 

^ , К зр ~ : з в гр } .о , г * -о ; : . 
г- - ^ - т ' - н - . - . - - п ч т у ? 6 М - ' Г * * 7 ' И Г ' « Т . » « " '• 1* 

^'ц,;. л ^ - -о1 - .•:! ^сг -

/3 л?:!"?-"4" 3> :т по о6^зэтедь<"*тча;;р 

.«5 кол*"8'." зглотстзэн.-юсти за принятие я выполнение юпрй • 

^ с Косо,, Ь: есср :' изу:т зозс_„:;шистосшагг::? реловзл тур-

• , 1 ,„ г̂шс* бе^сга-^гзоти и о* рак/ окружающей среды сооглс/^тзенхо 

г.* обязательствам, фактически; 

К щ удэзлетю^оння потребности в качестве -ой 

К г , К ро - т"г'-' - г.?9 ;у~л:глза$диЛ влияние качества газа на 

его тзилотзор/" ? -оолбность соответственно по плану и еот&шетл-

уестш обязательствам; 

К рз - рекламами иа качество реализованной продукции заводом; 

К со , К сер - коэффигиег-й' использования скважин соответственно по 

со:?1алйстичееким обязательствам и фактически; 



К с э п , К с э о - коэффициент выполнения соответственно плана и социа-

листических обязательств по экономическому и социальному развитию 

коллектива; 

К т е к - коэффициент текучести кадров; 

К т о , К т о п , К т о о , Кюоф- коэффициент технического и организационно-

го совершенствования производства соответственно по плану, социалис-

тическим обязательствам и фактически; 

К х п, К хо - коэффит!иент, учитывающий возмо&ный рост производитель-

ности труда вследствие эконоши химреагентов и материалов соответст-

венно по плану и обяз&т&яьствам; 

М - число методов в периоде, за который производится подведение 

итогов социалистического соревнования; 

Мс| - месте, занятое по абсолютному уровню технико-экономической 

эффективности; 

М о - место, занятое по относительному показателю выполнения пла-

на и социалистических обязательств по экономическому и социальному 

развитию; 

Н - недопоставки другим цехам и лотребителмя; 

- объем -ол продукции по договорам и заказам-нарядам, при-

нятым в обеспечение выполнения плана, встречного плана и социалис-

тических обязательств; 

Ни - нормированное заданна но добыче газа; 

Нср - фактическое выполнение нормированных заданий по добыче газа; 

Нч - величина национального дохода, приходящегося на одного ра-

ботника сферы материального производства в последнем году предшест-

вующей пятилетки; 

Ощ - балансовая стоимость товаров отгруженных; 

П I - объем -ой продукции, реализованной в соответствии с дого-

ворами и нарядами, уточненными после принятия встречных планов и 

социалистических обязательств; 



П I, П1П | П »о - объем производства -ой продукции соответственно 

фактически, по план;/ и обязательствам; 

Пп,По, ( Ц - объем работ по капитальному ремонту оборудования, ар-

матуры, насосов и компрессоров соответственно по плану, социалисти-

ческим обязательствам и фактически; 

П ш - потери рабочего времени в народном хозяйстве вследствие те-

кучести кадров, приходящихся ш одного работника, чел-дн.; 

Р, Р п , Р о 5 - объем отгруженной продукции соответственно факти-

чески, по плану и обязательствам; 

Рви - внереализационные расходы; 

Р о , Р ф - число рационализаторских предложений, по которым эконо-

мический эффект не рассчитывается соответственно по социалистическим 

обязательствам и фактически; 

Рп'», Рем, Рср» - объем реализации -ой продукции соответственно 

по плану, социалистическим обязательствам и фактически; 

Рэп, Рэо, Р э ф - расход энергоресурсов соответственно по плану, 

социалистическим обязательствам и фактически; 

Сг\ ,Со ,Сер - себестоимость продукции соответственно по плану, со-

циалистическим обязательствам и фактически; 

С п» _ объем -ол продукции, поставленной с нарушениями сроков, 

принятых в договорах поставки и нарядах-заказах; 

С I - срок службы -го изделия в соответствии с ГОСТом; 

Т . Т п Д о Д < Р - задействованная в производстве рабочая сила,выра-

женная среднесписочной численностью работников я ее модификации 

соответственно по плану, социалистическим обязательствам, фактически; 

Т з - текущие затраты; 

Ф - полная восстановительная стоимость основных производствен-

ных фондов и оборотных фондов; 

число человеко-дней неявок с разрешения администрации; 

Фе> - отработано рабочего времени промышленно-производственным 



персоналом, чел.-дн.; 

Ф5П п ,ФЗПо / Ф З П«р - фоцц оар&ботной глатн промыниенно-произ-

водственного персонала соответственно по плану, социалистическим 

обязательствам и фактически; 

Ф н - стоимость нормируемые оборотных средств; 

Фг\, Ф о , Ф е р - средняя стоимость основных производственных фон-

дов, нормируемых оборотных средств и СБЗрхшш новых запасов неустанов-

ленного оборудования соответственно пэ плану, социалистическим обя-

зательствам и фактически; 

Ф п в - полная восстановительная стоимость основных производствен-

ных фондов; 

Ф©1>1у,- число человеко-дне! неявок вследствие нарушения обществен-

ного порядка; 

Ф р - плановый фонд рабочего времени одного рабо-.егэ; 

пр - число человеко-дней прогулов; 

с к, Фсо , Фсср - время эксплуатации екза^лн, числящихся в эксп-

луатационном фонде, соответственно календарное, пс социалистическим 

обязательствам и фактически; 

X п, Хо, Х<р - стоимость химреагентов и материалов соответст-

венно по плану, социалистическим обязательствам и фактически; 

- цена базового изделия; 

14р, - штрафы, уплаченные за сверхнормативный простой цистерн 

по вине соответственно резервуарного парка и наливной эстакады и 

лаборатории; 

Ч » - численность работников, подготовленных или повысивших ква-

лификация по -ой форме; 

Ч К\, Ч К»п / Ч к ю - число работников, прошедших подготовку или по-

высивших квалификацию по -ой форме, соответственно фактически, 

по плану и обязательствам; 

Члп, Чло,Члср - среднесписочная численность персонала лаборато-

рии соответственно по плану, социалистическим обязательствам и фак-



495 
тически; 

Чп/Чпп/Чпо, Ч Пф - од тленность промышлвнда-пролзводственного 

персонала соответственно по плану, сощалистическим обязательствам 

и фактически; чел.; 

Цс - среднесписочная численность промышленш-производственного 

персонала; 

Чу - численность работников аромиюленно-производственнюго персо-

нала, уволившихся по причинам, отнесенным к текучести кадров; 

Ч ср - среднесписоч>шя численность работающих, фактически; 

Э э , Э з п , Э з о " условный экономический эффект, полненный дру-

гими трудовыми коллективами а результате заимствования передового 

производственного опыта данного коллектива соответственно фактичес-

ки, по плану и обязательствам; 

Энотп, Змото,Энотер условный годовой экономический эффект, полу-

ченный в результате проведения мероприятий по научной организации 

труда соответственно по плану, социалистическим обязательствам, .фак-

тически; 

Эитп, Эчюо, Э нт<р - то не от проведения мероприятий по внедрению 

новой техники; 

Эоп, Эоо .Зоср - то хе от внедрения передового пролззодстзенного 

опь.та; 

Эор?ср (Эорго - условный годовой эконошческий эффект, полученный 

в результате проведения оргаIгл заг~ион: ю-т ехнических мероприятий соот-

ветственно фактически и по содаалистическим обязательствам; 

Эрпп.Эрпо, Э рпер - условный годовой экономический эффект, полу-

ченный в результате внедрения рационализаторских предложений и изоб-

ретений соответственно по плану, социалистическим обязательствам и 

фактически; 

Э с э - социально-эконошгческая эффективность деятельности сорев-

нующихся; 



С/сэп, Зс^о , Эсэср _ социально-экономическая эффективность деятель-

ности соревнующихся соответственно по плану, социалистическим обя-

зательствам и фактически; 

Экиэп, Эгиэо, Этэср- технико-экономическая эффективность деятельнос-

ти соревнующихся соответственно по плану, социалистическим обяза-

тельствам и фактически; 

Э х п , Э х о - экономия химреагентов и материалов соответственно по 

сравнению с планом и социалистически:.™ обязательствами; 

З э о - экономия энергоресурсов по сравнению с социалистическими 

обязатадьствами; 

Зз , 3 Зо - индекс соответственно выполнения п л а т и согдалисти-

ческих обязательств по добыче газа; 

3 Н - индекс выполнения нормативных заданий; 

3 но - индекс выполнения нормативных заданий по социалистически:,! 

обязательствам; 

Зп ,Зпо ,Зпср - индекс выполнения соответственно плана и согналис-

тических обязательств по капитально:^ ремонту сквакан оборудования, 

арматуры, насосов и компрессоров; 

З с п , З с о - индекс выполнения соответственно плана и согиадис-

тических обязательств по себестоимости продукции; 

З с э - обобщающий показатель выполнения плана и социалистических 

обязательств по экономическому и социальному развитию; 

И - число кварталов, за которые производится расчет; 

О в - объем валовой продукции; 

О н , О К п, О ко - ожидаемое увеличение объема производства вне 

объединения в связи с подготовкой и повышением квалификации работ-

ников соответственно фактически, по плану и по обязательствам; 

О г * п , 0 _ объем продукции на новых мощностях соответствен-

но по проекту, фактически и нормативам освоения; 

^ ^ - объем недопроизводства продукции вследствие невыполнения 

мероприятий по научной организации труда и производства; 
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^ ° - изменение объема производства продукции на предприятиях, 

заимствовавших передовой опыт объединения и в связи с его заимство-

ванием; 

О п, О о, Оср, Оост - объем добычи газа соответственно по плану, 

социалистическим обязательствам, фактически, в том числе соответст-

вующего ОСТ у 51-40-74; 

О п» - потребность в -ой продукции; 

О т - объем недопроизводства продукции з связи с потерями рабоче-

го времени вне объединения зследствие текучести кадров в объединении; 

^ т - объем недопроизводства продукции из-за текучести кадров; 

О о|э - фактически;] выпуск -эй продукдаи в народном хозяйстве; 

1 - срок службы, установленный для определенной продутой ГОСТом; 

А?>*\ - показатель освоения возжшюстей новой техники по снижению 

затрат; 

А П - величина, характеризующая достижения по расширенному вос-

производству средств производства, получение которого обеспечивает-

ся проведением соответствующих мероприятий; 

а ПР» - изменение относительного срока службы -ого изделия з ре-

зультате изменения производительности по сравнению с ГОСТом или 

ба зо вым и здзлием; 

А Р » - изменение относительного срока службы - го изделия в ре-

зультате изменения расходов на эксплуатацию по сравнению с ГОСТом 

или базовым изделием; 

й Р Т - перерасход по сравнению с платам привлеченных ресурсов и 

текущих затрат; 

д С „ отклонение фактической себестоимости от плановой; 

А Ч _ отклонение фактической среднесписочной численности промкш-

ленно-производственного персонала от плановой; 

й О и - показатель освоения возможностей новой техники по увеличе-

нию выпуска продукции; 
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