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Визначається сутність та особливості інтелектуального потенціалу та 

капіталу, обґрунтовуються стратегічні напрямки економічного реформування 
країни за рахунок інтелектуального капіталу. 

 
Постановка проблеми. У різні історичні періоди рейтинг держави, її розвиток  

визначали за різними ознаками, які часто суттєво відрізнялись. На першому плані 
могли бути розміри території, чисельність населення, запаси природних ресурсів, 
бойова міць збройних сил, освітній ценз, обсяг валового продукту тощо. 
Необхідність інноваційного шляху розвитку економіки країн є актуальним пи-

танням особливо в післякризовий період, використання науково-технічного й інте-
лектуального потенціалу для відродження та виходу з кризи і відновлення темпів 
розвитку за рахунок економічного розквіту держави, регіонів, підприємств є насті-
льки очевидною, наскільки одночасно і складною проблемою в реалізації.  
Сьогодні в післякризовий період при всій значущості інших цінностей одним із 

головних критеріїв оцінювання становища держави у світі є темпи науково-
технічного прогресу. Особливо це стосується рівня розробок і масштабів реалізації 
наукоємних та високих технологій. 
Саме тому незаперечним є визнання необхідності вивчення впливу інтелектуа-

льного потенціалу на рівень розвитку країни загалом, зокрема у сфері економічних 
відносин. Для досягнення корпораціями, регіонами та країною гідного конкурентно-
го положення серед інших країн світу та пришвидшення виходу з кризового стану 
важливо визначити, як саме найефективніше та найповноцінніше реалізувати ін-
телектуальний потенціал, щоб отримати оптимальний ефект від його використан-
ня. Це вимагає глибокого аналізу структури інтелектуального капіталу, взаємодії 
показників, що його характеризують, та визначення вагомості змін у перерозподілі 
напрямків фінансування складових інтелектуального капіталу для покращення 
економічних показників. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій; виділення невирішеної пробле-

ми. Проблемою дослідження інтелектуального капіталу займались широко відомі 
зарубіжні вчені такі, як: Г. Беккер, Е. Брукінг, Т. Б’юзен, Б. Вейсброда, Д. Даффі, 
Л. Едвінсон, Д. Клейн, Д. Снайдер, М. Мелоун, Г. Мінс, Д. Мінцер, Т. Шульц, 
Б. Хансен; російські науковці: Л. Шаховська, Б. Леонтьєв, В. Іноземцев, С. Ленська 
та вітчизняні дослідники: В. Бирський, Г. Задорожній, В. Порохня та інші.  
Однак, незважаючи на значні результати наукових досліджень у цій галузі, їхній 

ретельний аналіз показав, що в наукових працях не розглядається структура скла-
дових інтелектуального капіталу та яким саме чином інтелектуальний капітал 
впливає на економічне зростання та розвиток країни. 
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Формування й розвиток постіндустріальної економіки, зростання ролі інформа-
ції та знань у виробничих процесах ставить у пряму залежність економічний про-
грес і суспільний розвиток від суцільної інтелектуалізації життя населення. Інтелек-
туальний потенціал стає головною умовою щодо подальшого економічного посту-
пу та подолання кризових явищ в економіці, а інтелектуальний капітал – найваж-
ливішим та найціннішим ресурсом для досягнення цієї мети.  
Метою статті є визначення сутності, структури та особливостей інтелектуаль-

ного потенціалу та капіталу, обґрунтування стратегічних напрямів економічного 
реформування країни за рахунок інтелектуального капіталу. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Інтелектуальним потенціалом як 

генеруючою складовою є сукупність креативних здібностей особистості, які вико-
ристовуються в специфічній формі в процесі життєдіяльності як окремою люди-
ною, так і суспільством. Однак треба відрізняти зазначену категорію та категорію 
“інтелектуальний капітал”. Так, інтелектуальний потенціал стає капіталом, на наш 
погляд, у процесі виробничої діяльності  за рахунок взаємодії особистості з приро-
дою, ресурсами та уречевлює  результати в засобах виробництва, технологіях, 
продуктах бізнесу, а також у знаннях та якостях, які реалізуються в процесі праці. 
Так, для економічного реформування країни та сприяння виходу країни з кризи 
розвиток інтелектуального капіталу можна розглядати як стратегічний напрямок. 
Однією з головних проблем, яка виникає під час вивчення інтелектуального ка-

піталу, є визначення його структури та показників, що характеризують структурні 
елементи. З огляду на попередні дослідження [1, 2, 4] визначимо, які чинники 
впливають на формування людського, структурного та маркетингового капіталів 
(рис. 1).  
Для того, щоб оцінити рівень інтелектуального потенціалу держави, необхідно 

визначити рівень людського, структурного (організаційного), маркетингового поте-
нціалів та визначити їхні структурні недоліки і переваги з метою подальшого його 
використання для розробки стратегії розвитку корпорацій та інших підприємств. 

 
 

Людський капітал 
1. Міграція кваліфікованих 
трудових ресурсів 

2. Рівень кваліфікації робочої 
сили 

3. Зростання населення 
(демографія країни) 

4. Кількість випускників  
5. Фінансування освіти 
6. Тривалість життя 
7. Індекс освіти 
8. Співвідношення учні/вчителі  
9. Кількість користувачів  
Інтернету на 100 чоловік 

10. Індекс рівня життя 

Структурний капітал 
1. Кількість промислових  
підприємств, які 
впроваджують інновації  

2. Забезпеченість 
організації 
комп’ютерами  

3. ВНЗ 
4. Заявки на винаходи 
5. Патенти 
6. Інфраструктура ІТ 
7. Корпоративна культура 
8. Венчурний капітал 

 

Споживчий капітал   
1. Кількість підприємств 
2. Прямі іноземні інвестиції 
3. ВВП на 1 людину 
4. Кількість ліцензій 
5. Кількість контрактів 
6. Конкурентоспроможність 

Інтелектуальний капітал 

 
 

Рис. 1. Структура інтелектуального капіталу 
Примітка: Розроблено автором. 
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На наш погляд, розвиток корпорацій неможливий без наявності відповідного ін-
телектуального потенціалу та достатнього інтелектуального капіталу як уречевле-
ної форми попередньої реалізації відповідного потенціалу. Щоб структурувати за-
вдання з вибору, систематизації та обробки даних, розроблено концепцію оціню-
вання потенціалу інтелектуального капіталу країни (рис. 2). 

 
 

Людський капітал Структурний капітал Споживчий капітал 

Визначення групи показників, які будуть використані для оцінювання рівня окремих 
складових  інтелектуального капіталу країни 

Класифікація показників за якісним впливом на рівень інтелектуального 
показника  

Показники оптимізації  →min Показники оптимізації  →max 
 

Проведення нормалізації показників для побудови пелюсткової моделі  

Оцінювання та порівняння інтелектуального потенціалу 
країни за допомогою розрахунку площі діаграми  

1. Кількість 
підприємств 

2. Прямі іноземні 
інвестиції 

3. ВВП на 1 людину 
4. Кількість ліцензій 
5. Кількість контрактів 
6. Конкурентоспро-
можність 

1. Кількість промислових  
підприємств, які 
впроваджують інновації 
2. Забезпеченість 
організації комп’ютерами 
3. ВНЗ 
4. Заявки на винаходи 
5. Патенти 
6. Інфраструктура ІТ 
7. Корпоративна культура 
8. Венчурний капітал 
 

Оцінювання  інтелектуального капіталу країни 

1. Рівень кваліфікації робочої сили 
2. Зростання населення 
3. Індекс рівня життя 
4. Кількість випускників 
5. Фінансування освіти 
6. Тривалість життя 
7. Індекс освіти 
8. Кількість користувачів 
Інтернету на 100 чоловік 
9. Міграція кваліфікованих 
трудових ресурсів 
10. Співвідношення учні/вчителі 

 
 
Рис. 2. Концепція оцінювання інтелектуального капіталу країни 

Примітка: Розроблено автором. 
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Вона базується на виокремленні в структурі інтелектуального капіталу людсько-
го, структурного та маркетингового капіталів; визначенні якісних і кількісних показ-
ників, що здатні забезпечити відображення реального стану країни у сфері інтеле-
ктуального капіталу та його структури [1, 2]. 
У процесі розрахунків необхідно провести нормалізацію всіх показників, щоб 

зробити їхнє порівняння. Так, проведення нормалізації здійснюється за різною ме-
тодикою залежно від того, в якому напрямку відбувається оптимізація показника, 
тобто показник є кращим при більшому його значенні (→max), або показник є кра-
щим при меншому його значенні (→min).  
Для відображення загальної ситуації рівня інтелектуального капіталу, залучаю-

чи показники, що використовуються для характеристики всіх елементів інтелекту-
ального капіталу, можна побудувати загальну порівняльну пелюсткову діаграму 
(рис. 3), яка дає можливість наочно та зрозуміло показати переваги й недоліки за 
всіма основними показниками, які використовуються в процесі аналізу інтелектуа-
льного капіталу та порівняти їх з іншими країнами.  
У пелюстковій діаграмі відображені нормалізовані дані аналітичних даних від-

повідно до складових структури інтелектуального капіталу [1, 3]. 
 

 
Рис. 3. Загальна порівняльна пелюсткова діаграма  

інтелектуального капіталу 
 
У людському капіталі відбувається нормалізація показників, які забезпечують 

цілісне відображення рівня розвитку досліджуваного об’єкта за рівнем його потен-
ціалу в цьому елементі інтелектуального капіталу [4]. 
Якщо показник, що нормалізується, впливає на результуюче значення капіталу 

прямо пропорційно, тоді нормалізація розраховується за допомогою формули: 

.
Real
max

Real

X

X
X iNormMax

i =           (1) 

У випадку, коли вплив показника є обернено пропорційним, його нормалізація 
NormMin
iX  відбувається з урахуванням того, що кращим є мінімальне значення 
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Real
minX . З множини значень показника обирають мінімальне значення (в нормалізо-

ваному вигляді воно має дорівнювати 1) і ділять на і-те значення Real
iX . Розрахун-

ки проводять за такою формулою:  

.
Real

Real
min

i

NormMin
i

X

X
X =           (2) 

Через те, що серед реальних значень динаміки наявні від’ємні дані, необхідно 
провести попередню підготовку даних. Для цього необхідно визначити найменше 
від’ємне значення в множині значень Аvid і збільшити всі значення на (|Avid| + 1); 
збільшення на 1 є необхідною умовою для уникнення нульових значень.  
Результати нормалізації усіх показників, що формують людський капітал, відо-

бражають у таблицях та на пелюстковій діаграмі [3,4]. 
На структурний капітал впливають такі показники, що нормалізуються за тими 

самими принципами, що й показники людського капіталу, за допомогою формул 
(2), (3). Системне вивчення цих показників дає змогу забезпечити цілісне відобра-
ження рівня розвитку об’єкта, що досліджується, за рівнем його структурного поте-
нціалу. 
На споживчий капітал впливають показники, що нормалізуються за тими сами-

ми принципами, що й показники людського капіталу, за допомогою формул (2), (3). 
Системне вивчення цих показників дає змогу забезпечити цілісне відображення рі-
вня розвитку об’єкта, що досліджується, за рівнем його маркетингового потенціалу 
[3, 4]. 
Враховуючи значення показників, відображених у пелюсткових моделях інтеле-

ктуального капіталу, можна розрахувати площу, яку займають значення показників 
кожної із країн,  за формулою:  

),...(
2

sin
2

1
13221 aaaaaa

n
S n ⋅++⋅+⋅⋅⋅=

π
     (3) 

де n – кількість показників. 
Результати розрахунків площ відображаються в таблицях. 
Основним свідченням ефективного використання інтелектуального капіталу 

країни є її економічний розвиток. Щоб дослідити зміни економічного стану країни, 
можна використати один із найчастіше уживаних та узагальнюючих показників – 
внутрішній валовий продукт (ВВП). Необхідно визначити, яким чином впливає ди-
наміка показників інтелектуального капіталу на зростання ВВП, щоб обрати опти-
мальні напрямки інвестування коштів в окремі складові елементів та оптимальний 
розвиток структурного співвідношення вищенаведених складових інтелектуально-
го капіталу. 
Для вирішення цього завдання розроблено концепцію визначення рівня впливу 

динаміки структурних елементів інтелектуального капіталу на зміну ВВП, яка базу-
ється на оцінюванні та аналізі динаміки показників інтелектуального капіталу в кі-
лькісному вигляді, порівнянні й виявленні їхнього впливу на зростання обсягу ВВП 
(рис. 4). 
З огляду на отримані дані необхідно визначити, якою мірою впливає на зрос-

тання ВВП кожна складова інтелектуального капіталу. Основним є визначення то-
го, в якому співвідношенні мають відбуватися стимулювальні заходи щодо вдоско-
налення структури інтелектуального капіталу для забезпечення максимально ефе-
ктивного впливу на поліпшення стану економіки регіону, а відповідно і корпорацій, 
які є його підсистемами. 



Системне реформування економіки України  
та її інтеграція у світовий економічний простір  
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Визначити приріст 
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Розрахувати коефіцієнт, який буде відображати частку приросту 
інтелектуального капіталу на  приріст ВВП  
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Провести порівняльний аналіз отриманих коефіцієнтів впливу і визначити 
капітал, який має найвагоміший вплив на зміну економічного показника, що 

відповідає максимальному  коефіцієнту впливу 

Розрахувати коефіцієнт, який буде відображати частку приросту на приріст 
ВВП: людського капіталу;       структурного капіталу;    споживчого капіталу 
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Визначити зміну динаміки ВВП за формулою 
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Рис. 4. Концепція визначення рівня впливу динаміки  
структурних елементів інтелектуального капіталу на зміну ВВП 

Примітка: Розроблено автором. 

 
Для визначення вагомості та необхідної частки впливу людського, структурного 

та споживчого капіталів припустимо, що частки впливу всіх капіталів однакові, а 
отже, розрахунок приросту інтелектуального капіталу відбуватиметься як середнє 
значення всіх показників, що використовуються під час оцінювання складових капі-
талів.  
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Використовуючи функцію MS Excel “Пошук рішень”, визначимо, які частки при-
падають на кожний із капіталів за умови, що приріст інтелектуального капіталу є 
оптимальним, коли відповідає приросту ВВП за цей період.  
Висновки та напрямки подальших досліджень. В результаті дослідження 

визначається, яка превалює складова капіталу в структурі інтелектуального капі-
талу. Визначивши ефективність розвитку тих чи інших складових необхідно визна-
чити заходи на напрямки першочергово інвестування коштів на розвиток такої 
складової як людський капітал, а потім продовжити розвиток інших складових капі-
талу. Це дасть змогу оптимізувати структуру інтелектуального капіталу та сприяти 
нарощуванню інтелектуального потенціалу як генеруючої складової зростання по-
тенціалу країни та подальшому її економічного розвитку. 
Так, у контексті вищезазначеної нагальної проблеми оптимального розвитку 

складових інтелектуального капіталу та відповідно результатам дослідження акту-
алізуються питання щодо напрямків розвитку як регіонів, так і країни загалом у 
контексті його економічного розвитку. 
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