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Çîðÿíà ßÊÓÁÎÂÈ×

ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

МАШИНОБУДІВНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Çä³éñíåíî àíàë³ç ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà”, âèä³ëåíî åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ òà ïðèíöèïè ö³º¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, åëåìåíòè
ñèñòåìè, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ ñèñòåìè.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ñüîãîäí³ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ, àäæå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çðîñòàº ðèçèê
âèíèêíåííÿ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿,
çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ íåçàêîííèì øëÿõîì, ïîñèëåííÿì ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó,
âðàõîâóþ÷è áàíêðóòñòâî ÷èñëåííèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùîäî âíóòð³øí³õ íåáåçïåê, òî â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³ ÷àñòî âèíèêàþòü íåïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â, à òàêîæ äåô³öèò ó
ô³íàíñóâàíí³, êîíôë³êòè ì³æ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ñâ³äîìå ÷è íåñâ³äîìå íàíåñåííÿ
øêîäè ï³äïðèºìñòâó éîãî ïðàö³âíèêàìè. Òîìó, çà òàêèõ óìîâ, íåîáõ³äíîþ º îðãàí³çàö³ÿ
³ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º: âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ìåòè, ö³ëåé òà çàâäàíü, à òàêîæ âèá³ð
ïðèíöèï³â, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà ìîæëèâ³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàäà÷
çóñòð³÷àºòüñÿ ó ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëî ðîçãëÿíóòî ó íèçö³ íàóêîâèõ ïðàöü, òàêèõ àâòîð³â, ÿê
Â. Îðòèíñüêèé [8], ². Øåâ÷åíêî [9], Í. Òðåòüÿêîâà [10], Î. Êîðîá÷èíñüêèé [11], Î. Àíàíüºâ,
Á. Ì³çþê [12], Ò. Àíäðººâà, Ò. Ïåòðîâñüêà, ². Ãðèöüêîâà [13], Î. Ìîðîç, Í. Êàðà÷èíà, Ò.
Õàë³ìîí [14], Ê. Êîâàëåíêî [15], Ð. Êâàñíèöüêà, ². Äîöåíêî [16], Ò. Ñëîáîäÿíèê [17].
Çíà÷íó óâàãó âîíè ïðèä³ëÿþòü ðîçãëÿäó ïðèíöèï³â, ö³ëåé òà çàâäàíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Ïðîòå, ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íàóêîâö³, ÿê ïðàâèëî, äîñë³äæóþòü îêðåì³ åëåìåíòè
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ³ç îñíîâîïîëîæíèê³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ââàæàºòüñÿ Ë. ôîí Áåðòàëàíô³,
ùî ðîçãëÿäàâ ñèñòåìó, ÿê êîìïëåêñ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â. Â³í çðîáèâ àêöåíò íå íà
òîìó, ùî ö³ëå ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèí, à íà òîìó, ùî ïîâåä³íêà òà âëàñòèâîñò³ ö³ëîãî
âèçíà÷àþòüñÿ âçàºìîä³ºþ éîãî ÷àñòèí [1]. Î. Êóçüì³í, Î. Ìåëüíèê [2] çàçíà÷àþòü, ùî
ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â, ìåòîþ ÿêî¿
º äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìí³ ïðèíöèïè. Òàêå æ òðàêòóâàííÿ ñèñòåìè
ïîäàíî ³ ó ðîáîò³ [3], îäíàê çàçíà÷àºòüñÿ, ùî åëåìåíòè ñèñòåìè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çà
äåÿêîþ ñèñòåìîòâ³ðíîþ îçíàêîþ. Â. Ñàäîâñüêèé [4] ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà”
âðàõîâóº ùå ³ âçàºìîä³þ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Áëèçüêå çà çíà÷åííÿì äî öüîãî
âèçíà÷åííÿ äàº Þ. Ñóðì³í, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî ñèñòåìà – öå êîìïëåêñ åëåìåíò³â,
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ ³ ç ñåðåäîâèùåì, ÿê³ óòâîðþþòü ïðè
öüîìó ºäèíå ö³ëå [5].

© �оряна Якубович, 2010.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè



82 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2010 ð.

Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè â³äíîñÿòü äî âåëèêèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â ³ ìàþòü âõ³ä, âèõ³ä, çâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. Íà äóìêó Î. Øàðàïîâà, Â. Äåðáåíöåâà, Ä. Ñåìüîíîâà [5], äëÿ òîãî,
ùîá âèîêðåìèòè áóäü-ÿêó ñèñòåìó ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåäóñ³ì, ïîòð³áíî
ìàòè: îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ çà äåÿêîþ îçíàêîþ; ñóá’ºêò äîñë³äæåííÿ – òîáòî, òàê çâàíîãî ñïîñòåð³ãà÷à;
çàâäàííÿ – ïåðåë³ê ðîá³ò, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü ïðè åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³
ñèñòåìè [3]. Íå ìîæåìî ïîãîäèòèñü ³ç âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêòà, ÿê ñïîñòåð³ãà÷à, àäæå ç
öüîãî âèïëèâàº, ùî ñóá’ºêò íå áåðå áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè.

Ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîãëÿäè íàóêîâö³â
ïåðåâàæíî ðîçä³ëåí³ íà äâ³ êàòåãîð³¿: ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Íèçêà àâòîð³â [8] ðîçãëÿäàþòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåâíó
ñóêóïí³ñòü, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ áåçïåêè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Íà íàøó äóìêó, òàêå ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º íåïîâíèì,
àäæå ó âèçíà÷åíí³ íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà
ñèñòåìó. Íà äóìêó ². Øåâ÷åíêî, ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñ
ä³é åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ³ áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [9].
Í. Òðåòüÿêîâà [10] âèä³ëÿº ïîíÿòòÿ “ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ
ï³äïðèºìñòâà”, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, ñëóæá, çàñîá³â, ìåòîä³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íåáåçïåê.
Òàêî¿ æ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîòðèìóºòüñÿ Î. Êîðîá÷èíñüêèé [11].

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äñèñòåìà â³äêðèòî¿
ñêëàäíî¿ ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëèìî îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1):

1. Âõ³ä ñèñòåìè – ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäõîäèòü ³ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

2. Ñóá’ºêò ñèñòåìè – â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
2.1. Ìåòà; 2.2. Ö³ë³; 2.3. Çàâäàííÿ; 2.4. Ïðèíöèïè; 2.5. ²íñòðóìåíòè.
Ñóá’ºêò ñèñòåìè ïîâèíåí ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàïåðåä ñôîðìîâàí³é ìåò³, ö³ëÿì (êîðîòêî-
òà äîâãîñòðîêîâèì), ïðèíöèïàì.

Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåäîïóùåííÿ
íåãàòèâíîãî âïëèâó çàãðîç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíî¿ ìåòè ñóá’ºêò ñèñòåìè âèçíà÷àº ö³ë³, òîáòî,
î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåë³ê çàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â Ö³ë³ òà çàâäàííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ¿¿ ãîëîâíèìè îð³ºíòèðàìè. Ïðè
ðîçðîáö³ ö³ëåé ñèñòåìè ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî âîíè ïîâèíí³ áóòè êîíêðåòíèìè,
çðîçóì³ëèìè, âçàºìîóçãîäæåíèìè.

3. Îá’ºêòàìè ñèñòåìè º:
• åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ âêëþ÷àþòü: çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â;

çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; îòðèìàííÿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî;

• âèäè ä³ÿëüíîñò³: çâè÷àéíà (îïåðàö³éíà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà), íàäçâè÷àéíà;
• ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà.
4. Âèõ³ä ñèñòåìè – ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî öå ôàêòè÷íî

äîñÿãíåííÿ ìåòè ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

� . ��������

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿...
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Âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ
÷åðåç êàíàëè çâ’ÿçêó ó âèãëÿä³ çàïèò³â, ðåêîìåíäàö³é òà ä³é. Îá’ºêò ñèñòåìè íàäñèëàº
ñóá’ºêòó çàïèò ïðî ñèòóàö³þ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
ñêëàëàñÿ, à ñóá’ºêò, êåðóþ÷èñü ðîçðîáëåíèìè çàâäàííÿìè, âïëèâàº íà îá’ºêò ñèñòåìè
êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ÷è íàäàííÿì ðåêîìåíäàö³é. Ñïî÷àòêó ðîáèòüñÿ îö³íêà ñèòóàö³¿, äàë³
ðîçðîáëÿþòüñÿ êîíêðåòí³ ä³¿ òà ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ äî âèêîíàííÿ îá’ºêòàìè
ñèñòåìè.

Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè º ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
ßêùî ðåçóëüòàò íåãàòèâíèé, òîä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ñóá’ºêò íàäñèëàº çàïèò äî îá’ºêòà, íà ïðåäìåò âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é òà íà âõ³ä
ñèñòåìè, ïîñèëèâøè ïåðåâ³ðêó ³íôîðìàö³¿ íà ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòó, àêòóàëüí³ñòü. Òàêèì
÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîä³ÿ ì³æ âñ³ìà åëåìåíòàìè ñèñòåìè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øí³é âïëèâ íà ñèñòåìó ìîæå áóòè ÿê ïðÿìèì òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèì, ÿê
ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì. Çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè âïëèâó âèñòóïàþòü: êîíêóðåíòè,
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, äåðæàâà ÷åðåç îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ ã³ëîê
âëàäè, ðåéäåðè.

Áóäü-ÿêà ñèñòåìà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèïàõ – ñâîºð³äíèõ
ïðàâèëàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ïîâèííà êåðóâàòèñÿ îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè (òàáë. 1), ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ ñóòòþ.

Òàáëèöÿ 1
Ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà

äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

� . ��������
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êîìïëåêñíîñò³  + + + + + + + 
ñèñòåìíîñò³ + + + +  +  
ñâîº÷àñíîñò³ +     + + 
áåçïåðåðâíîñò³ + + + +  + + 
àêòèâíîñò³ +      + 
çàêîííîñò³ + + + + + + + 
îáґðóíòîâàíîñò³ +      + 
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, åêîíîìíîñò³ + + + + + + + 
âçàºìîä³¿  + + + +  + + 
êîîðäèíàö³¿ +      + 
âäîñêîíàëåííÿ +       
íàä³éíîñò³ +       
öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ +   +   + 
ïð³îðèòåòó çàõîä³â ïîïåðåäæåííÿ  + + + +   
ïëàíîâîñò³  + + +  +  
êîìïåòåíòíîñò³  + + +  +  
ïîºäíàííÿ ãëàñíîñò³ òà êîíô³äåíö³éíîñò³  + + +  +  
êîíòðîëþ     +   
ñóì³ñíîñò³     +   
ãíó÷êîñò³     +   
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó     +   
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó     +   
ïîáóäîâè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ 
ñèñòåìè     +   

ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³       + 
ñïåö³àë³çàö³¿       + 
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Ìè íå ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Î. Êèðè÷åíêî òà Þ. Ê³ì ùîäî âèä³ëåííÿ çâîðîòíîãî
çâ’ÿçêó, ÿê ïðèíöèïó ñèñòåìè [20], àäæå â³í º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè. Íå
ìîæåìî ïîãîäèòèñü òàêîæ ç äîö³ëüí³ñòþ âèä³ëåííÿ ïðèíöèïó ñïåö³àë³çàö³¿ [22], ÿêèé
ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³
âèêîðèñòîâóâàòèñü ñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí
ôóíêö³îíóâàòè âëàñíèé â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àáî ïðèçíà÷åí³ ïðàö³âíèêè,
â³äïîâ³äàëüí³ çà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³. ßêùî âçÿòè ïðèíöèï
“ïîáóäîâè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè” [20], òî éîãî øâèäøå ìîæíà íàçâàòè
çàâäàííÿì ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àäæå ïðè òðàêòóâàíí³ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ ñïîñîáè
òà çàñîáè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåáåçïåê.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ì³ðêóâàíü, âèä³ëèìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà:

– ïðèíöèï çàêîííîñò³: îðãàí³çàö³ÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³: åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîâèííà
áóòè âèùîþ â³ä âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ¿¿ ñòâîðåííÿ;

– ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³: ñèñòåìà ïîâèííà ñâîº÷àñíî çàïîá³ãàòè âïëèâó íåãàòèâíèõ
ôàêòîð³â;

– ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³: ñèñòåìà ïîâèííà ïîñò³éíî ôóíêö³îíóâàòè;
– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³: çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìîþ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ðîçð³ç³

âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
– ïðèíöèï âäîñêîíàëåííÿ: ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè, âèêîðèñòîâóþ÷è

âëàñíèé äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ ó
íàóö³ òà òåõí³ö³;

– ïðèíöèï ãíó÷êîñò³: ìîæëèâ³ñòü øâèäêèõ çì³í ó ñèñòåì³ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â.
Ñôîðìîâàí³ ïðèíöèïè âèñòóïàþòü îñíîâíèì ï³ä´ðóíòÿì îðãàí³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äàñòü çìîãó

äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ áóäå âïëèâàòè íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè
ñïðèÿòèìóòü çàáåçïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñèñòåìè.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ º àíàë³ç ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ó ðîçð³ç³ ¿¿ ñêëàäîâèõ.
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