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3opsaHa JIOBOOIHA

IIEPCIIEKTHBH YOAOCKOHAAEHHS YIIPABAIHHSI
$IHAHCOBHMH PECYPCAMH I'AAY3I OCBITH

Oxapakmepu3ogaHO ma npoaHasizoeaHo 8iMyuU3HsIHy npakmuky ¢hiHaHcysaHHs b6odxem-
HuX HaesyasnbHUX 3aknadie ma 3axodige y 2asnysi oceimu. BusierieHo OCHOBHI npobrnemu gop-
MyB8aHHsI ma euKopucmaHHs (biHaHCOo8UX pecypcie 2arsy3i, siki HeeamugHO ernuearompe Ha
peanizauito KOHcmumyuitiHoeo npaea MoOUHU Ha oceimy. ObrpyHmoeaHo douinibHicme ma
rnepcriekmueu yOOCKOHaNeHHs ynpasrniHHA hiHaHcamMu OC8imHbOI 2ary3i.

B ymoBax couianbHO-eKOHOMIYHUX TPaHC-
dopmaLin ocBiTa € HEBIZ €EMHOK CKNago0BOK i
BU3HAYanbHUM (PaKkTOPOM JOACHKOrO po3Bu-
TKy Ta Bigirpae Baxnuey ponb Y popMyBaHHi
iHTEeNeKTyanbHOro, AyXOBHOMo, €KOHOMIYHOIO
noTeHuianis gep>xasu.

OcBita — Hanbinbw macwiTabHa 1 nogn-
HOMICTKa CKnagoBa Cy4aCHOro AEepXKaBHOMO
YCTPOL, MOro MOMiTUYHOI, CouianbHO-€KOHO-
MiYHOI, KyNbTYpHOI Ta HayKOBOI OpraHisauii.
Big 11 axkocTi 3anexuTb BiOTBOPEHHA N Ha-
POLLYBaHHS iHTENEKTYanbHOro Ta OYyXOBHOMO
noTeHujiany cycninbCTBa, BUXOBaHHS rpomMa-
O9HWHA, MOAepHiI3auis CycninbHMX BiGHOCWH.
YOocKOHaneHHs1 CUCTEMU OCBITU € OAHUM i3
3axofiB MOAONaHHA KPU30BUX NPOLECIB, MO-
NINWEHHA XUTTA JNogen, YTBEpPIKEHHS Haui-
OHarbHUWX iHTepeciB, 3MiLLHEHHSI MOTYTHOCTI 1
aBTopuTETY Aepxasu. Llinkom odyeBugHo, WO
6e3 HeobxigHOT OCBITM NOANHA HEe 3MOXe 3a-
6e3neunTtn cobi HanNeXxHUX yMoB XUTTS, pea-
nidyBaTuncsa sk 0COOUCTICTb Ta 3aXUCTUTU CBOI
npasa. Linm symMoBneHui 3poctaoumnn iHTepec
cycninbCTBa N AepXasun 0O NUTaHb PO3BUTKY
ranysi OCBiTW Ta BU3HaAHHSA i 3aranbHOHaLio-
HanbHUM MPIOPUTETOM.

EdekTtnBHa peanisauis nonitnkn y cdepi
OCBITU HemoxnmBa 6e3 HanexHoro giHaHCo-
BOro 3abe3neyeHHs OepXaBHUX i KOMyHarnb-

HUX HaBYanbHUX 3aKnafiB Ta OCBITHIX 3axoais,
xepenamm siKoro € sk OLKETHI KOLWTH, Tak i
KOLUTU IOPUANYHKX Ta di3nyHmx ocib. Heobxia-
HICTb BUpILLEHHA Npobnem, NoB’aA3aHmx i3 6to-
OXKETHUM hiHaHCYBaHHAM OCBITW, 3yMOBIeHa
obmexeHuM obcaroM Ta HeeeKTUBHUM BU-
KOPUCTaHHAM HasiBHUX (PiHAHCOBMX pecypcis,
Lo BMMarae po3pobneHHs HOBUX MigxogiB Ao
opraHisadii biHaHCyBaHHs1 3a3Ha4YeHOI ranyasi.

JocnigxeHHI0 TEOPETUYHUX | MPaKTUYHMX
acnekTiB  ¢iHaHCOBOro 3abe3neyeHHst OCBITU
NpuUCBAYEHi Mnpaui YKPaiHCbKMX HayKoBLB —
B. AHgpyweHka, T. Boroni6, C. BykoBUHCBKOTO,
O. Bacunuka, B. Tenus, B. MmyweHka, A. Oa-
HuneHka, B. Kygpswosa, B. Kyuenko, E. Jliba-
HoBoi, |. JTtoToro, H. HoBikoBa, T. OboneHcbKof,
K. Masntok, 0. MonoseHka, B. ®egocosa, I. Yy-
ryHoBa, C. lOpis Ta iH. Cepep 3apyOixHMX BYE-
HUX UMMK NUTaHHaMu 3anmanucsa [ bekkep,
A. Barnep, [Ix. Bense, €. [lennicos, 1. Opykep,
K. Eppoy, k. KenHc, M. CamyenbcoH, A. AH-
YnwkuH, B. EpoLunH, B. XKamiH.

Bigoatoun HanexHe npoBedeHUM [OO-
CNifXeHHsAM, NOTPiOHO 3BEepHYTM yBary Ha
HeoOXiAHICTb MOCTIHOrO PO3BUTKY HAYKOBUX
nornsais Ha npobnemu diHaHcoBoro 3abes-
neyeHHs1 pO3BUTKY OCBITHU, IX OpieHTaLil Ha co-
LianbHO-eKOHOMIYHI TpaHcdopmalii 3aranom
Ta YKpaiHi 3okpema.
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3 ornsgy Ha BuLleckasaHe, METOK CTaTTi
€ aHani3 Aitodoi NpakTukM iHaHCyBaHHSA Gro-
[PKETHUX HaByanbHUX 3aknagie Ta 3axogisB y
ranysi OCBiTW, BUSIBMEHHS OCHOBHUX Npobnem
Ta obrpyHTyBaHHA HeobXxigHOCTi pedopmy-
BaHHSA i NEepCcrnekTUB yOOCKOHANEHHs ynpas-
NiHHA diHaHCOBMMK pecypcaMy 3as3HadeHol
ranysi y KOHTEKCTi 3abe3neveHHs peanisauii
KOHCTUTYLINHOro npasa NiognHW Ha OCBITY.

LleHTpanbHM nuTaHHSAM CydacHoi aep-
)KaBHOI MOMITMKM OCBITU € BM3HaHHA Ta 3abes3-
MeYeHHs OCHOBHOMO | HEBIOYY)KHOrO Mpaea
noavHKY Ha ocBITY. Lle npaBo 3akpinneHe B Mix-
HapPOOHWX | HaLOHaNbHNX NPaBOBKX aKTax.

B YKpaiHi npaBo KOXHOI NIOAWHN Ha OCBI-
Ty nepenbadeHe cT. 53 KoHcTuTyuii YkpaiHu.
3okpema y Hin 3a3HadeHo, WO “oBHa 3a-
ranbHa cepefHs ocsiTa € 060B’si3KOBOK”, i
Wwo “aepxaea 3abe3nevye JOCTYMNHICTL i 6e3-
OonnaTtHiCTb AOLLKINBHOI, MNOBHOI 3aranbHoi
cepeaHboi, NpodecinHO-TEXHIYHOI, BULLOT i
NicNAgUNIIOMHOT OCBITWU, PI3HUX OopM Ha-
BYaHHS; HadaHHA AOEepXXaBHUX CTUMEHAIn Ta
ninbr yyHam i ctyaeHtam” [1].

EdektuBHa peanisauis npaBa Ha OCBITY
nepenbavae [OTPMMaHHSA YOTUMPbOX OCHO-
BHUX MPUHUMMIB: HAABHOCTI, OOCTYMNHOCTI,
NPUMHATHOCTI Ta agantoBaHocTi [2]. OpgHak,

K MOKasyloTb peanii cborogeHHs, B Ykpai-
Hi € NeBHi NPobnemu i3 BUKOPUCTAHHAM LMX
npyvHUMnis. BHacnigok LbOro, KOHCTUTYLiVHI
rapaHTii y cdepi ocBiTM MatoTb 34ebinbLoro
AeknapatuBHumn xapaktep. OfgHieto i3 NpuynH
Takoi cuTyauii € ¢iHaHCOBa HECMPOMOXHICTb
OepxaBu CnpsAMOBYyBaTW afekBaTHUM notpebi
06CAr OHMKETHMX KOLLITIB Ha OCBITHIO rany3b.

PoarnsaHeMo  npakTuky — diHaHCyBaHHSA
OIOMKETHMX HaBYanbHWX 3aknagiB Ta 3axo-
AiB y ranysi ocsitn ynpogosx 2004—2010 pp.
(tabn. 1).

O6c¢car BupaTkiB 3BefeHoro Grogkety
YKkpaiHm Ha diHaHCyBaHHA ranysi ocBiTU 3a
nepiog 3 2004 p. no 2010 p. ogHo4YacHoO 3i
30iNblIEHHSM BMAATKIB 3BeAEHOro BroaxeTy
Ykpainn y 3,7 pasu 36inbwuscs y 4,4 pasu.
YNpogoBxX AocnigKyBaHOro nepiogy cno-
cTepiranacsa no3uTuBHa TeHAeHUis 4o 36inb-
LIEHHSA:

— obcsry BuaaTkiB 3BefeHoro 0rogxeTy Ha
OCBITY Ha ogHy ocoby y 4,5 pasn (abo
Ha 1353,88 rpH.) — o 1740,24 rpH. y
2010 p.;

— YacTKu BMAATKIB Ha OCBITY Yy BMAaTkax
3BeaeHoro Grogxety y 1,2 pasu (abo Ha
3,05% go 21,13% y 2010 p.).

Tabnuusi 1

OuHamika BuAaaTkiB 6ropxeTiB YkpaiHu Ha ocBiTy y 2004—2010 pp.*

‘ O6csAr BupaTkiB ‘
Pokm 3BeneHuit ‘ OepxxaBHUM OromxeT H MicueBi 6rogxeTn ‘
Gromker, BCLOTO, YyacTKka y BugaTkax 3se- BCLOTO, YyacTka y BugaTkax 3se-
TUC. TPH. TUC. FPH. AeHoro Groaxety, % TUC. FPH. AeHoro Grogxety, %
2004 18333183,9 7199955,5 39,3 11133228,4 60,7
2005 26801750,5 9932784,6 37,1 16868965,9 62,9
2006 33785002,0 12122058,2 35,9 21662943,8 64,1
2007 44333576,2 15149678,8 34,2 29183897,4 65,8
2008 60959371,4 21554274,2 35,4 39405097,2 64,6
2009 66773558,0 23925679,4 35,8 42847878,6 64,2
2010 79826045,3 28807530,1 36,1 51018515,2 63,9

* Po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BiTHUX AaHux KomiTeTy BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 nutaHb Gromxety [3].
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3pocTaHHsA obcAry BuaaTkiB OoaxXeTiB Ha
OCBITY MOSAICHIOETBCA 36iNbLUEHHAM MacluTa-
6iB couianbHOi BiANOBIAaNbLHOCTI AepkaBu,
a OTXe, — | 3pOCTaHHAM piBHA LeHTpanisauii
BBI. PospaxoByemo BNAvB Ha BEMUYUHY BU-
natkiB OlKeTiB Ha OCBITY Okpemux chakTo-
piB, 30Kkpema:

— 006csriB LoxoaiB AepXKaBHOMO Ta MiCLIEBUX
GromxeTiB (3pocnu 3 91529,4 MIH. rpH. y
2004 p. po 314506,3 mnH. rpH. y 2010 p.);

— 00cHris (piHaHCyBaHHSA brooxeTiB
32 paxyHOK BHYTPIWHIX Ta 30BHiLL-
HiX [OepXaBHUX 3ano3nyeHb (3poc-
nm 3 11009 mnH. rpH. y 2004 p. po
64684,9 mnH. rpH. y 2010 p.);

— iHaekcy iHdnauii (3pic 3 109% y 2004 p.
0o 109,4% y 2010 p.).

Pesyneratn GaratodakTopHOro Kopens-
LiHO-perpecinHoro aHanisy gatTb nigcraBy
KOHCTaTyBaTW, L0 MiX 3a3HAYeHMMMU MNOKas-
HMKaMW CMoCTepiraBca TiCHWMN 3B’A30K (koe-
dinieHT MHOXMHHOT Kopensauii = (), 998). Pos-
paxyBaTu 3MiHy oOcary BuaaTtkiB OlomkeTiB
YKpaiHn Ha OcBIiTY npu 3MiHi obcariB goxonis
Gromkeris (x,), obcsris piHaHCyBaHHS Gloaxe-
TiB Bi BHYTPILLHIX | 30BHILLHIX AepXaBHUX 3a-
nosunyeHb (X,), iHAeKcy iHdnALiT (x,) MoxHa 3a
AOMOMOTOH0 PiBHSIHHS:

¥ =904,514+0,295x, +0,207x, —38,157x,

PesynbraTtmBHUI NOKA3HUK 3anexuTb Big
dakTopHUX Ha 99,66%.

Mpotsarom 2004—2010 pp. Ha GOHi LLOPiY-
HOro CrnoBifNlbHEHHS TeMniB NPUMPOCTY BuAaT-
KiB 3BegeHoro 6roaxety (i3 39,72% y 2005 p.
nopisHsiHO i3 2004 p. go 22,92% y 2010 p.
nopisHsiHO i3 2009 p.), BuaaTkiB 3BEOEHOrO
OrogkeTy Ha ocBiTy (i3 46,19% y 2005 p. no-
piBHAHO i3 2004 p. oo 19,55% y 2010 p. no-
piBHaHO i3 2009 p.) Ta BuaaTkiB 3BEOEHOrO
BrogxeTy Ha ocBiTy Ha ofHy ocoby (i3 47,27%
y 2005 p. nopiBHsaHO i3 2004 p. go 20,02% y
2010 p. nopiBHaHO i3 2009 p.) cnocTepirana-
Ccsl NO3MTMBHA AMHaMika 30inblUeHHSA TeMmniB

NPUPOCTY YacTKM BUAATKIB HA OCBITY Y BMAAT-
kax 3BegeHoro orogxeTy (i3 18,08% y 2005 p.
nopisHsHO i3 2004 p. oo 21,13% y 2010 p.
nopisHsHO i3 2009 p.). Taka TeHaeHuis gae
nigctaBn KoHCTaTyBaTM 3MiHM MpiopuTeTiB
OlooKEeTHOI NONITUKM AepXaBu y npoueci gi-
HaHCyBaHHSA BuAaTKIB GHOOXKETIB HA KOPUCTb
OCBITHLOI ranysi. Lle 4iTko npocTtexyeTtbca i
Npwv NOPIBHSIHHI CepeHix TemMniB NpMpocCTy:
— BWAaTKiB 3BeEHOro BIOMKETY Ha OCBITY
Ha ogHy ocoby — 28,51%,
— BWAATKiB 3Be4EHOro OtogpkeTy Ha OCBITY —
27,79%,
— BWAATKiB 3BeaeHoro 6roaxeTty YKpaiHu —
24.51%,
— BarioOBOrO BHYTPILIHBOIO MPOAYKTY —
20,99%,
— BanoBoro
21,12%.

AHanisyoun HaBedeHi NoKasHWKK, crnocre-
piraeMo 3pOCTaHHs TeMMiB NPUPOCTY BUAATKIB
3BefeHoro OromxeTy YkpaiHu, BuaaTkiB 3Be-
AeHoro OloaXeTy Ha OCBITy Ha Tni CNoBiNbHe-
Horo, a y 2009 p. — B3arani BiACYTHLOIrO Mpu-
pocty BBI1 ta BH[.

Y 2004-2010 pp. cnocrtepiranacst nosu-
TUBHA TeHAeHUis OO0 3pocTaHHa obcsriB Bu-
AaTkiB OrogkeTiB YkpaiHu Ha OcBITY i y Biaco-
Tkax go BBIT (3 5,31% y 2004 p. po 7,37% y
2010 p.) TaBHA (35,37% y 2004 p. o0 7,4% y
2010 p.) (puc. 1).

BpaxoBytoun pesynstatv  NpoBedeHoro
BULLIEe aHani3y Ta NOPIBHIOYN BUOATKUN Bromxe-
TiB Ha ocBiTy BigHocHO BBI1 B YkpaiHi (7,3%)
i3 a@HanoriYyHMm MOKa3HWKOM Y 3apyOipKHUX
KpaiHax, Ha NepLwunin nornsa, MOXe CKnacTuca
BPaXKEHHSI NMPO OOCUTb BMCOKUI piBEHb (DiHAH-
CyBaHHS OCBITHBOI ranysi. 3okpema, BuaaTkm
Ha OCBITY Y BigcoTkax go BBl y LLseLji ctaHOB-
natb 8,3%, Oanii — 8,0%, PiHnaHaii, MonbLui
—7,5%, CLWA — 7,34%, EcToHii — 7,2%, ®paH-
uii — 6,8 % [6, 132; 7, 89], Hopserii — 6,37%,
Yexii — 4,61%, CnoBavyuuHi — 3,79%. OpgHak
o6csar BBI, wo npvnagae Ha gyLwy Hacenex-

BHYTPILWHbLOTO  Agoxogy —
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Puc. 1. Mutoma Bara BuaaTkiB 3BegeHoro 6rogkeTy YkpaiHM Ha OCBiTy B 06csi3i BanoBoro
BHYTPILWHbLOIro NPOAYKTY Ta BariloBoro HauioHanbHoro goxoay YkpaiHu y 2004—-2010 pp., % *

* Po3paxoBaHo Ta nobyoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI AaHux: [3-5].

H4, B JaHii ctaHoBuTb 42300 eBpo, Hopeerii —
63800, Yexii — 13100, CnoBa4uumti — 12100, a
B YKpaiHi — Tinbkn 2174 eBpo [8, 218]. 3Baxa-
04N Ha Ue, CMiBCTaBNAYM YacTKy BMAATKIB
Ha OCBITY y 3aranbHomy o6casi BBI1, gouinb-
HO BpaxoByBaTu BenuuuHy BBl Ha gywy Ha-
CerieHHs, a TakoX pearbHy NoTpedy OCBITHLOI
ranysi y Olo;pKkeTHMX KoLTax.

3apgeknaposaHuii y ctatTi 61 3akoHy Ykpa-
HM “Tpo ocsity” Big 23.05.1991 p. Ne 1060-XII
obcAr dpiHaHCyBaHHS rany3i OCBITW Ha PiBHI, He
MeHLuoMmy, HX 10% HauioHanbHoro goxoay [9],
He Bignosigae cy4yacHUM (DiHAHCOBUM MOXIW-
BOCTAM JepxaBW. 3akoHodaB4ye 3aKpinneHHs
YiTKOI CTaBKM HauioHanbHOro goxody Ans di-
HaHCyBaHHS ranysi OCBiTU cynepeynTs cTatTi 95
KoHcTuTyuii YkpaiHn, 3rigHo 3 Kok BUAATKM Ha
3aranbHOCYCNiNbHI NoTpebu, X po3mip Ta uj-
NbOBE CMPSIMYBaHHSA BU3HAYalOTLCA BUKIOYHO
3aKOHOM MpOo AepaBHuin BrogkeT, TO6TO Bpa-
XOBYHOUM (hiHAHCOBI MOXIMBOCTI AepXXaBu Ha
neBHWIM Yac Wwoao 3abesneveHHst 6esonnarTHoc-
Ti OCBITU SIK KOHCTUTYLINHOI rapaHTil peanisavii
npaBa HacereHHs Ha OCBITY.

OcHoOBHUM mxepenom iHaHCOBUX pe-
CypciB OHOMKETHUX HaBYarbHUX 3aknagiB Ta
3axopfiB y ranysi OCBiTW 3anuanncs KowTh

MicueBux OaKeTiB, abconoTHa BenuyMHa
SIKMX LOPOKY 36inbLuyBanacs. CnocTepirana-
CA TEHAEHLUiS 0O 3MEHLUEHHSI YacTKU KOLUTIB
nepxasHoro 6omxkety 3 39,3% y 2004 p. oo
36,1% y 2010 p. i 3pocTaHHA NMUTOMOI Baru
KowTiB MicLueBux brogxeTis 3 60,7% y 2004 p.
0o 63,9% y 2010 p. y cTpykTypi Axepen di-
HaHCOBOro 3abe3nevyeHHs 3a3HayveHoi ranyai.

CTpykTypa BuaaTkiB 3BeieHOro GrogxeTy
YKkpaiHun Ha ocsiTy y 2005-2010 pp. Bigobpa-
XeHa y Tabn. 2.

OaHi Tabn. 2 ceigyaTb, WO YNpOOOBX
2005-2010 pp. Ha cpiHaHCYyBaHHA 3aranbHOT
OCBITM 3i 3BegeHOro 6oaxeTy YkpaiHu cnps-
moByBanocb Big 15172,1 mnH. rpH. (56,6%
Big obcary BuaatkiB Ha ocBiTy) y 2005 p. go
46389,5 mrH. rpH. (58,1% Big obcary Buaatkis
Ha ocBiTy) y 2010 p., NiaroToBKYy Kaapis — Big
9971,5 mnH. rpH. (37,2% Big obcsry Buaatkis
Ha ocBiTy) y 2005 p. go 30888,1 MH. rpH. y
2010 p. (38,7% Big obcsary BugatkiB Ha OCBi-
Ty). Hanbinbwa vactka GHOKETHUX KOLUTIB
cnpsiMoByBanacb Ha (piHaHCyBaHHs 3aranb-
HOI cepeaHboi ocBiTM — 41,4—-42,5%.

OTXe, He3BaXar4n Ha 3POCTaAHHSA HOMi-
HanbHUX 06cAriB BUAaTKiB 3BeAeHOro broaxe-
Ty YkpaiHu Ha OCBITY, KOLITK, SIKi HAOXOOATb
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Ha ii piHaHCyBaHHs1, He 3abe3nevytoTb NoTpe-
61 3a3HadeHol ranysi y iHaHCOBMX pecypcax.
BHacnigok uporo noripLyeTbecs AKiCTb OCBITHIX
NoCAyr i 3MEHLLYETbCA X OOCTYMHICTb Ans Ma-
nosabesne4yeHnx BePCTB HaCceneHHs.

Ha Halle nepeKkoHaHHs, BaXnuBOK Mne-
pellkoaolo 3abe3neyeHHs NOBHOI peanisauii
KOHCTUTYLINHOIO npasa NoAVHU Ha OCBITY €
He TiNbKM HEOOCTaTHIN piBeHb OGHOXKETHOro
(piHaHCYBaHHS OCBITHLOI ranysi, ane n ogHo-
YyacHe HepaLioHanbHe BUKOPUCTaHHAM doiHaH-
COBWX pecypciB, ki HagxoadaTb Y ii po3nops-
[KeHHs. Lle 3ymoBneHO sik HegoOCKOHaricTio
YMHHOTO YKPAIHCLKOIO 3aKOHOAABCTBA, BiA-
CYTHICTIO HaneXHOro MeToAosoriYHoro 3abes-
neYeHHs1 opraHisauii 610mKeTHUX BiQHOCUH, Tak
i Ge3BianoBiganbHICTIO yYacHWKiB BrogKeTHOro
npouecy 3a MPUNHATI YNpaBniHCbKi pilleHHs,
HacrigKoM AKX € 3HVXEeHHS e(PEeKTUBHOCTI BU-
KOPUCTaHHA GIOKETHMX KOLLTIB.

[do Hambinblw xapakTepHux BuaiB He-
eeKTMBHOrO YnpasriHHA | BUKOPUCTaHHS
OHOOXKETHMX KOLUTIB yYacHUKaMW OHOmKETHO-
ro Mpouecy, sKi 3yCTpivaloTbCAa Yy BITYMIHSAHIN
npaktuui (y 2010 p. PaxyHkoBot nanatoto
Ykpainn BusisrneHo 130 BunagkiB, obcsarom
14,4 Mnpg. rpH., HeedeKTUBHO BUKOPUCTaHUX
KowTiB), MOXHa BigHecTtu [10, 26, 60]:

— HeedeKTUBHE ynpasriHHA KowTaMu Ye-
pe3 HeJonikv B NnaHyBaHHi;

— HeedheKTMBHE BUKOPUCTAHHSA  KOLUTIB
Yyepes BiACYTHICTb OBI'PYHTOBAHOroO Mpo-
rHO3yBaHHS i NNaHyBaHHS;

— HeedEeKTMBHE BUKOPUCTAHHSA  KOLITIB
BHACNiAOK HeOOr'pyHTOBaHUX yMpaBniH-
CbKWX pilleHb;

— HeedeKTMBHE BUKOPUCTAHHS KOLUTIB Cre-
LianbHoro hoHAy AepXaBHOro BIomKeETY;

— HeedEeKTUBHE BUKOPWUCTaHHS KOLWITIB Ha
NpoBeAeHHS HayKoBO-40CNiAHUX POBiIT;

— HeedEeKTUBHE BUKOPUCTaHHS KOLUTIB Ha
NiAroTOBKY cnewianicris;

— HeedeKTUBHE BWKOPUCTaHHS  KOLUTIB
LIASXOM TPpUBAamNoro ix yTpumMaHHsa 6es

BUKOPUCTAHHA Ha peecTpauinHux pa-
XYHKaX PO3MOPSIAHUKIB OLOOKETHUX KO-
WITIB Ta Ha NOTOYHUX paxyHKax nigsigo-
MYMX OpraHisauiu;

— BTpatu OromgKeTy BHACMiAOK MPUNHATTS
HeoOr'pyHTOBaHUX YNPaBMiHCLKUX PiLLIEHb;

— Hee(dEKTUBHE BUKOPWUCTaHHS KOLUTIB Ha
npuabaHHA OCHOBHKX 3acobiB (obnag-
HaHHs) TOLLO.

Cnpobyemo gocnigntn OKpeMmi MpUYMHK
Takoi cutyauii. Tak, y BrogpKeTHOMYy Kogek-
ci YkpaiHu, xoda n nopywyetbca npobnema
3abe3nevyeHHss eeKTMBHOrO  BUTpayaHHA
OrooKeTHMX KowWTiB, OBGrpPYyHTOBYETLCA [0-
LiNbHICTb i HEODXiAHICTb 3OIACHEHHS OLIHKN,
NPOBEOEHHSA KOHTPOMK 3a UMM NPOLECOoM,
BiANOBIQANbHICTL  yYaCHWKIB  OIOKETHOrO
npouecy 3a BlogXeTHi NPaBoOMopyLUEHHSA Ha-
CTynae y pasi HeuinboBoro (a He Heedyek-
TMBHOMO) BUMKOPUCTAHHA OOAXKETHUX KOLUTIB,
NOPYLUEHHSI PO3NopsaHMKaMn BHOAXKETHMX KO-
LWTIB BUMOT LIOAO NMPUAHATTS HAMKU BrOOXKeET-
HUX 3000B’A3aHb TOLLO.

MiHicTepcTBO hiHaHciB YkpaiHu po3pobu-
10 NuLe opraHisaLiHO-MeTo40mMNOoriYHI 3aca-
OM ouiHKN edheKTMBHOCTI DHOMKETHMX Nporpam
i3 3aCTOCyBaHHSM pe3ynbTaTUBHUX MOKa3HW-
KiB AN MOHITOPUHIY, aHanidy Ta KOHTPOSo 3a
LinboBMM Ta edEKTUBHUM BUKOPUCTaAHHSM
OromkeTHUX KowTiB. BignosigHo go cratTi 20
BromxeTHOro kogekcy YkpaiHu 61ogXeTHi npo-
rpamm € ocobrnmBolo CKNagoBO MPOrpamMHo-
LiNnbOBOro MeToay, SIKMA NOBHOLIHHO 3anpo-
Ba[PKEHVWN Nule ANA yNpaBriHHA KowTamu
OepxaBHoro GroaxeTy YkpaiHu. [Onsa ouiHkn
€(EeKTMBHOCTI BMKOPUCTAHHA KOLUTIB  MicC-
ueBux GlompKeTiB (2 came BOHM € OCHOBHUM
Doxkepenom iHaHCyBaHHSA couianbHOI cdepu,
[0 SKOI HanexwuTb i ranysb OCBITM), Ha PiBHi
SAKUX MpOrpamHo-LinLoBuUA MeTog Yy BroaxeT-
HOMYy npoLeci 3acTOCOBYETbCS BMBIPKOBO
N eKcnepuMMeHTanbHO, Hemae po3pobneHoil
meToguku. Lli o6cTaBUHM YHEMOXNMBIOTL
NPOBEAEHHST OLiHKNM €dEeKTUBHOCTI BUKOPUC-

22

Ceim cpiHaHcie 1/2012 p.




AKTYAJNIbHI MNTAHHSA TEOPII I MPAKTUKN ®IHAHCIB

TaHHA pecypciB Ta MPUNRHATTA YrNpaBniHCbKUX
pilleHb CTOCOBHO PyXy OHOMKETHMX KOLUTIB 3
MeTO peanisauil npuHUuny egeKkTUBHOCTI
OtooKeTHOI cucTtemMm — 3abe3neyeHHs sAKiCHO-
ro HagaHHs Nocnyr, rapaHTOBaHUX AepXXaBoto,
ABTOHOMHOW Pecny6bnikoto Kpum, micuesum
camoBpsAAyBaHHAM, NPW 3anyyeHHi MiHiManb-
HOro obcsary GHKETHUX KOLUTIB Ta 4OCATHEH-
HS MaKCMMaIbHOro pesynsraTy npy BUKOPUC-
TaHHi BU3Ha4YeHoro GrogkeTom obcsary KowTiB
[11, 12]. 3BaxatouM Ha BMLIEBMKIALEHE,
BBaXX@EMO, WO ANs OOCATHEHHS KOHKPEeTHUX
pes3ynbTaTiB y ranysi OCBiTM 3a paxyHOK Oto-
[PKETHUX KOLUTIB OpraHam Oep)kaBHoi Bnaau
Ta MiCUEBOro CaMOBpsAYyBaHHS OOLUiINbHO
aKkTuBi3yBaTM poOOTY LIOAO BMPOBAIKEHHS
NpOrpamMHoO-LiNTbOBOr0 METOAY Y OHOMKETHUN
npoLec Ha MiCLLeBOMY PiBHi.

Ak ceigyaTb pesynbTaTM NPOBEAEHOrO
PaxyHkoBo nanartoto YkpaiHu KOHTpOmi 3a
BMKOPUCTaHHAM BIOKETHUX KOLUTIB, Heedek-
TUBHI BUTPATK, NOB’A3aHi 3 PO3MILLEHHAM i BU-
KOHaHHAM [epXXaBHOro 3aMOBfIEHHS, B TOMY
yncni N HeeeKTUBHE BMKOPUCTAHHS KOLUTIB
AepXaBHoro OrompkeTy Ha MigrotToBKy cnedia-
nicTiB, cTanu, Ha Xanb, HeraTMBHUM (OaKTOM.
Tak, gepxasoto y 2010 p. HeeEKTUBHO BU-
TpaveHo 1 310,6 MAH. rpH.

LLlopiyHe diHaHCyBaHHA 3a Oep)KaBHUM
3aMOBfEHHAM MiAroTOBKM (paxiBuUiB, HayKOBO-
negaroriyHMx Ta pobiTHMYMX Kagpis, MigBu-
LLeHHS iX kBanicikauii pakTuyHo Npn3BoanTb
00 YTPUMaHHS HaBYanbHWX 3aknagis, a He Ao
NiArOTOBKM cnewianicTiB Ha KOHKYPEHTHUX 3a-
cajax Ta BignoBigHO A0 AepKaBHOI NoTpedu,
Lo cknanacs Ha puHky npaui [10, 77].

Y 3B’513Ky 3 MM CMYLLUHOLO, Ha Halle nepe-
KaHaHHs1, € AyMKa LLoA0 OOUINbHOCTI 30iNCHEH-
HA OpraHamMu [ep)XaBHOI Bragu MOCTINHOIO
MOHITOPUHIY PUHKY MpaLi 3 METOI YHUKHEHHS
cuTyauil, Konu gepxasa 3aMOBIsie | hiHaHCye
niaroToBKy daxiBuiB, sIKi 1A CbOrogHi He NoTPio-
Hi, i ogpasy X Yyepe3 hOHAM 3aNHATOCTI 3HOBY
diHaHCye TMX cammux daxiBLiB 3 METOH iX ne-

pekBanidikauii. JepxaBa nepeagyciMm NoBUHHA
chiHaHCcyBaTK cneuianbHOCTI, sKi HEe KOpPUCTY-
I0OTbCA MONMUTOM B abiTypieHTiB, ane 6pak da-
XiBUIB 3 SKUX NPU3BOANTb [0 MOTiPLUEHHS MOo-
KasHWUKiB po®oTu Tiei um iHWOI ranysi [12].

Lle gactb 3mory 3a AONOMOro0 Po3pobku
MeXaHi3MiB 3aXUCTy OKpeEMMX creLianbHOCTeNn,
Lo BMMarae BignoBigHOro diHaHCyBaHHS, BU-
pilwmMTM Npobnemy HenpecTwkHocTi ansa abi-
TYPIEHTIB AesKMX crevujianbHOCTeN, SKi € gyxe
HeobXiaHMMKN ONA PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHu.

Ak He napagokcanbHO, ane rofoBHUN
po3nopsgHvK kowTiB [epxaBHOro OGlomKeTy
YkpaiHn y ranysi ocsitn — MiHicTepcTBO OCBI-
TV i Hayku, monogi Ta cnopty YkpaiHu (8o
9. 12. 2010 p. — MiHicTepcTBO OCBITU i Hayku
YKpaiHu) — NpoTAroM OCTaHHiX 9 pokiB, He 3a-
6e3neyvytoun HanexHoi koopamHauii pobotn 3
BMAAHHS NiOPYYHUKIB, TakoX HeedeKTUBHO,
HEEeKOHOMHO i 3 MOPYLUEHHAMWN BUKOPUCTOBYE
GromKeTHI  kowTwn. [ligTBEPOKEHHAM  LIbOrO
cnyxaTtb pesynsrati, npoBegeHoro PaxyHko-
BOIO NanaToro YkpaiHu, ayouTy edeKkTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KOLUTIB [AE€PXaBHOMO OHOMKETY,
cnpamoBaHux y 2010-2011 pp. Ha 3abesne-
YeHHsi HaBYanbHWX 3aknagiB nigapyvyHVKamu
i nocibHMKamn. AyguTopu BCTaHOBMWMM, LUO
319 MInH. rpH. He 3abe3neumnu noTpeb Ha-
BYanbHUX 3aKnagiB y Cy4acHin HaBvanbHin
niTepatypi, ockinekn 21,4 MnH. rpH. (6,7% Big
3aranbHoro obcary BuaaTtkis [depxxaBHoro 6to-
OKeTy YKpaiHu Ha 3abe3neyeHHs HaB4anbHUX
3aknagiB nigpyYyHMKamu i NocibHMKamm — rpu-
mimka aemopa) Gynn BUKOpWUCTaHi Heedek-
TuBHO, a 30,9 MrH. rpH. (9,7% Big 3aransHOro
obcary suaaTkie JepkaBHoro Glopkety Ykpa-
THW — fpumimka asmopa) — i3 NOPYLUEHHS M
YMHHOrO 3aKoHOAaBCTBa. 3a YMOB €KOHOMHO-
ro N ePeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHSA BrogKeTHUX
kowTie nuwe y 2010-2011 pp. moxHa 6yno
AopatkoBo Buagaty 3,4 MIH. nigpyyvHukis, abo
Marbke Ha YBepTb BinbLue [13].

MpuunHO  HeemEeKTUBHOMO  BUKOPUC-
TaHHS OIOOKETHUX KOLITIB Y ranysi ocBiTh € i
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BiJCYTHICTb CTaHAapTiB BULLOI OCBITU LWOA0
BperynoBaHHS HOpMaTUBIB MaTepianbHO-TeX-
HiYHOro, dhiHaHCOBOro 1 iHWOro 3abeanevex-
HS BULLMX HaBYanbHWX 3aknagis, 3okpema —
METOAMKN PO3PaxyHKy BapTOCTi MiArOTOBKU
ogHoro ¢haxisud. Lle npmssoouTth 0O He 3a-
BXAM OOrpyHTOBaHMX pO3paxyHKiB LIOAO
opMyBaHHA [EepXKaBHOMO 3aMOBIEHHS Ha
OCBITY, SKe LLOPIYHO 30iNbLUYETHCS.

OcHoBO Ccy4acHOI AeMOoKpaTU4HOI aep-
XaBW Ta KIo4oBMM (PakTOpOM EKOHOMIYHOro
3pOCTaHHs CcrpaBeanvBO BBAXaETbCH OCBITa.
lMpoBegeHe p[ocnigXeHHA Oa€e 3MOry KOH-
cTaTyBaTu, L0, HE3BaXalun Ha 3POCTaHHS
HOMiHanbHMX 0BCAriB iHAHCYBaHHS OCBITH,
notpeba ranysi y ciHaHCOBUX pecypcax 3a-
6e3neuyeTbcs Bce MeHwWwe. O4YeBMaHNUM € Te,
Wo B yMoBax Aediunty GoaXKeTHUX KOLTiB,
SKUA B YKpaiHi WOPIYHO 36inbLuyeTbes, yvac-
HMkam BrogKeTHOro npouecy HeobxigHoO npu-
NMaTV BUBAXEHi YNpaBmiHCbKi PilIeHHs, AKi
nigsuwyBanu 6 ePeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
KOLUTIB, LLIO CNPSIMOBYIOTbCS Ha (piHaHCyBaH-
HSA OCBITHbOI ranysi. Ha Hawe rnnboke nepe-
KOHaHHS, TakKi gji cnpusatumMyTb 3a6e3neveHHo
peanis3auii KOHCTMTYLINHOrO npasa IOgUHU
Ha OCBITY.
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