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ВɋɌɍɉ 

Аɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɹɞ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɍɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥь ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɹɤ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ є 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɦɨɜɢ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿєʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɫɟ 

ɛɿɥьɲɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɭɫɟ ɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 

ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɉɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɮɟɪ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɦɭɲɭє ɛɚɧɤɢ ɛɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ ɰьɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱦɚɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬь ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɭɞɟ ɨɩɚɧɨɜɚɧɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬь 

ɭɜɚɝɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ 
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɫɩɟɤɬɪɭ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь є ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ: 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪєєɜ, Ɇ.Ⱦ. Ⱥɥєɤɫєєɧɤɨ, Ɉ.ȼ.ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ȼɿɬɥɿɧɫьɤɢɣ, Ⱦ.Ⱦ. Ƚɥɚɞɤɢɯ, 

ɍ.Ɇ. Ƚɭɥɿєɜ, Ɉ.ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɉ.Ɍ. Єɜɬɭɯ, Ю. Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɚ, Ȼ.ɋ. Іɜɚɫɿɜ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, 

Ⱥ.Ɇ. Ɇɨɪɨɡ, Ɉ.Ɇ. Ɉɥɿɣɧɢɤ,  Ʌ.Ɉ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ, ȼ.І.ɉɚɜɥɸɤ, ɋ.Ʉ. Ɋɟɜɟɪɱɭɤ, Ɇ.І. 

ɋɚɜɥɭɤ, ɇ.Ɋ. Шɜɟɰь ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɡɪɨɛɢɥɢ ɣ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ  Ⱥ.Ю. ȼɢɤɭɥɢɧ, Ⱥ.ȼ.ȼɟɪɧɢɤɨɜ, Ю.ȼ. Ƚɨɥɨɜɿɧ, ɋ.Ⱥ. 

Ƚɭɪ’ɹɧɨɜ, Ƚɸɧɬɟɪ Ⱥɫɯɚɭɟɪ, Ƚɪɨɡ’єɚɧ Ɋɟɧɟ Ʉɥɚɭɫ, Є.Ɏ. ɀɭɤɨɜ, Ⱥ.ɇ.Іɜɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɚɡɿɦɚɝɨɦɟɞɨɜ, Ю.І. Ʉɨɪɨɛɨɜ, Ʉɨɯ Ɍɿɦɨɬɿ, Ɉ.І. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ,  ȼ.Ɉ. Ʌɿ,  Ю.ɋ. 

Ɇɚɫɥєɧɱɟɧɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ɇɢɪɟɰьɤɢɣ, ɉ. Ɋɨɭɡ, ɋɿɥьɜɿ ɞɟ Ʉɭɫɫɟɪɝ, ȼ.Ɇ. ɍɫɨɫɤɿɧ, ȿ.Ⱥ. 

ɍɬɤɿɧ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

ɏɨɱɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ є ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɢɦɢ, 

ɩɪɨɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɹɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɩɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɿɥьɤɢ 

ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ 

ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɭɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ʀɯ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɲɢɪɨɤɟ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɹɤɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ. 
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Зɜ’яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ 

ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɩɪɚɜɢ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɬɟɦɢ “Ƚɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ” (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ № 0101U 005698). Ɋɨɥь ɚɜɬɨɪɚ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɰɿєʀ ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɛɚɡɨɜɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Мɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧь  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ: 

· ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ; 

· ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ  ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɤɪɢɜɲɢ 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ”, ʀʀ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

· ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ  ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; 

· ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ; 

· ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ; 

· ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
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· ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ – ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɚɦɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Мɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬь 

ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь: 1) ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 2) ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɥɿ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 3) ɦɟɬɨɞ 

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Іɧɮɨɪɦɚціɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; 

ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ; ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь. 

 ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 

ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨ 

ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɿ ɜɢɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, є ɧɚɫɬɭɩɧɿ. 

ȼɩɟɪɲɟ: 
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· ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ 

ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜɠɢɜɚɸɱɢ ʀɯ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɢ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ 

ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɤɚɡɚɜɲɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɬɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ - ɹɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɰьɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ; 

 · ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɜɭ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ “ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɳɨ 

ɧɚɞɿɥɟɧɚ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ – 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬь  ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɡɿ ɫɜɨєɸ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧьɨɦɭ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɢ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ 

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ”, ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ: ɛɚɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɰɿɧɢ, ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɢɧɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 

ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɫɚɦɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

· ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
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ɭɫɬɚɧɨɜ ɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿєɧɬɚɦ-ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. Ⱦɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɫɿɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɚɧɤɭ ɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ:                                                                                                

 · ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɚɧɤɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɚɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɿ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɦɿɫɬɭ ɰɿɧɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɜɢɪɚɡɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ 

ʀɯɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ  ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɹɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɰɿɧɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ, 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɿɧɲɢɦ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ʀʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬь ɭɦɨɜɚɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ. 

Ɉɞɟɪɠɚɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ: 

          · ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɱɿɬɤɨʀ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɨɰɿɧɰɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ 
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ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ 

(ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɿ), ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɡɦɿɫɬ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ, 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɨ ɨɯɨɩɢɬɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɭɜɟɫь ɫɩɟɤɬɪ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɨɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɪьɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ - 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ. Ⱦɚɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɩɨ ɝɪɭɩɚɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ,  ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ ɛɚɧɤɿɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ.     

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧь є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɿ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɬɚɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 1) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɩɨєɞɧɭɜɚɜ ɭ ɫɨɛɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɢɦ; 2) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ – ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ - ɲɥɹɯɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɛɚɡɿ ɩɪɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɛɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ; 3) 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɤɚɯ; 4) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ; 5) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

 Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɿɣ ɮɿɥɿʀ ȺȻ “Ȼɚɧɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” 

(ɞɨɜɿɞɤɚ № 285 ɜɿɞ 03.04.06 ɪ.), Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɿɣ ɮɿɥɿʀ ȺɌ “ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɛɚɧɤ” (ɞɨɜɿɞɤɚ №01-22/377 ɜɿɞ 28.03.06ɪ.), Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɿɣ ɮɿɥɿʀ ȺɌ “Ʉɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ 

(ɍɤɪɚʀɧɚ)” (ɞɨɜɿɞɤɚ № 215 ɜɿɞ 05.04.06ɪ.), ɮɿɥɿʀ “Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ ɞɢɪɟɤɰɿɹ” ȺɌ 

“ІɇȾȿɄɋ-ȻȺɇɄ” (ɞɨɜɿɞɤɚ № 21-210 ɜɿɞ 04.04.06 ɪ.). ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ 

“Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ”, “Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ”, “Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ” (ɞɨɜɿɞɤɚ № 126-03/614 ɜɿɞ 03.04.06 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɋɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, 

ɳɨ ɜɢɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɨɞɟɪɠɚɧɿ 

ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɬɚ є ɣɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɪɨɛɤɨɦ. 

Аɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɤɪɟɦɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɣɲɥɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ 7 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ: 

· Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ” (Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 1998ɪ.); 

· ІІ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ” (ɦ. ɋɭɦɢ, 23-24 ɜɟɪɟɫɧɹ 1999 ɪ.); 

· ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ”Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ” (Ʉɢʀɜ, 2003ɪ.); 
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· Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ” (Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 2003ɪ.); 

· ІІ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ” (ɦ. Ʌьɜɿɜ, ɅȻІ ɇȻɍ, 19 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2003ɪ.); 

· Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ɇɚɭɤɚ ɿ ɨɫɜɿɬɚ 2004” 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ, 2004ɪ.);  

· ɧɚɭɤɨɜɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɌȾȿɍ “Ƚɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” (ɦ. 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥь, 13 ɤɜɿɬɧɹ 2006 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ 18 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ. ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 10 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ - ɭ  

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ (3,2 ɞ. ɚ),  8 – ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ (1,6 ɞ. ɚ.). Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ 

ɨɛɫɹɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 4,8  ɞ. ɚ. (ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜɿ ɧɚɥɟɠɢɬь 4,6 ɞ. ɚ.). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫяɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, 

ɬɪьɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 

ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 197 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 15 ɬɚɛɥɢɰь ɧɚ 13 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ,             

22 ɪɢɫɭɧɤɢ  ɧɚ 22 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 14 ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 18 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɥɿɱɭє 214 ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 17 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ.             
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ɊɈɁȾȱɅ 1  

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɊɂɇɄɍ ɊɈɁȾɊȱȻɇɂɏ 

ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 

 

1.1.Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɿ ɡɦɿɫɬ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɡɦɿɧɚ ʀʀ 

ɰɿɥьɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. əɤ ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɨєɞɧɚɧɿ ɪɿɡɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɮɨɪɦɢ ɿ 

ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ є ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɪɢɧɤɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɸɞьɦɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

(ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ) ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ʀɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ 

ɛɥɚɝɚ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɢɯ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɦɿɠ ɥɸɞьɦɢ ɭ ɯɨɞɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɰɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɥɟɠɚɬь ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 

ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɮɨɪɦɭɸɬь ɬɢɩ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɮɨɪɦɚɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɿɧɲɨʀ є 

ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 

ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɬɚɧɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɥɢɲɟ ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɞɚɬɧɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 

ɡɨɤɪɟɦɚ. 



 13 

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ʀʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɡɭɦɨɜɢɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥь ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸє ɛɚɡɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ є ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 

ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

 Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɿɜɟɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ȳʀ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ  

ɪɨɥɥɸ  ɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɭɦɭɥɸє ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɚɥɭɡɟɜɢɣ, ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɚ 

ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɨɛɿɝɭ, ɪɭɯ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɟɫь ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɛɚɡɨɜɿ 

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɤɨɬɪɚ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧь ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ - ɜ ɿɧɲɢɯ, ɛɟɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɩɨɡɚɹɤ ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɧɟʀ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧ єɞɢɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɦɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɨɛɿɝɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɿ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɛɥɚɝ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨєɞɧɭєɬьɫɹ ɡ 

ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ 

ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɚɧɤɢ ɡɞɚɬɧɿ ɞɿɹɬɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɧɚɱɧɨɸ 

ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɫɚɦɟ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɳɨ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɪьɨɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: 1) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɜɤɥɚɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 2) ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ  ɧɚ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 3) ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ Д1, ɫ.5Ж. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ єɞɧɿɫɬь, ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɰɿɥɨɝɨ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɧɨɫɿɹɦɢ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є 

ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   

ɭ ɰɢɯ ɤɨɲɬɚɯ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥьɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɚɧɤɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɿɡ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ. ȼɤɚɡɚɧɢɣ ɨɩɬɢɦɭɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ  ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ ɿ є ɛɚɧɤɢ. ɐɟ 

ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɞɿєɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɪɨɥɿ, ɹɤɚ 

ɧɚɥɟɠɢɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ʀɯɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɜɿɥьɧɿ 
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ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɝɪɭɧɬɨɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɚɡɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ є ɣɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀ Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɛɚɧɤɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɹɤ “ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɿ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ”[207, 

ɫ.60Ж. Ⱦɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬьɫɹ ɜ 

ɧɿɦɟɰьɤɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ. Ɍɚɤ, Ȼɪɭɧɨ Ȼɭɯɜɚɥьɞ, ɩɪɚɰɹ ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɢɫɚɜ: “ɉɿɞ ɛɚɧɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ 

ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ” Д37, ɫ.12Ж.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ “ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ” ɚɛɨ “ɮɿɪɦɚ” ɜ ɹɤɨɫɬɿ 

ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɦɚє, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɩɟɜɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɳɨ ɧɨɫɢɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍ “ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ” ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ “ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ” 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɡ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 

ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɦɚɣɧɚ ɜɢɪɨɛɥɹє ɿ ɪɟɚɥɿɡɭє 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ Д33, ɫ.575Ж.  

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɨɫɢɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ  

ɪɢɡɢɤ, ɛɚɧɤ – ɰɟ ɫɭɛ’єɤɬ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ, 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɨɛɿɝɭ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ, ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɛɚɧɤ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ 

ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɟ ɞɭɠɟ 

ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ. ɐɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɢ 

ɜɠɢɜɚɧɧɿ ɫɥɨɜɚ “ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ”, ɜɨɧɨ ɚɫɨɰɿɸєɬьɫɹ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɬɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬь ɣɨɝɨ ɡ ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ  

ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɧɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ 

ɣɨɝɨ ɫɭɬь ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. əɤɳɨ ɛɚɧɤ – ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɬɨ ɜɿɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɿє ɧɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɬɟ, ɳɨ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɦɿɧɭ. Ȼɚɧɤɢ ɤɭɩɭɸɬь ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɞɚɸɬь ʀɯ, 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɩɪɢɹɸɬь ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɿɣ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤ ɫɬɚє ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤ “ɤɭɩɭє” ɪɟɫɭɪɫɢ, “ɩɪɨɞɚє” ʀɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь ɫɜɨʀɯ 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɿ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɯɨɠɿ ɧɚ ɛɚɧɤ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɨɠɭɬь, ɹɤ ɿ 

ɛɚɧɤ, ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɫɯɨɠɿɫɬь ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɞɟ ɨɫɧɨɜɨɸ є ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɩɪɚɜɚ - ɬɟ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɡɚ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɦɚɝɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɉ.ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ, “ɛɚɧɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɚɛɨ 

ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɭ 

ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯ” Д118, ɫ.2Ж. Ɉɞɧɚɤ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
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ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɣ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚɣɠɟ 

ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬьɫɹ. 

ȱɧɲɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɭ ɬɪɚɤɬɭєɬьɫɹ ɹɤ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɧɚɞɚє ɩɟɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 

ȼ.ȱ.Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ “ɛɚɧɤɢ – ɰɟ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɩɪɚɜɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɤɥɚɞɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ ɿ ɡɚ ɫɜɿɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ” Д26, ɫ.17Ж. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɿɞ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ʌ.Ⱥ. Ⱦɪɨɛɨɡɿɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɳɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭє ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ Д194, ɫ.112Ж. ɇɿɦɟɰьɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ƚɸɧɬɟɪ Ⱥɫɯɚɭɟɪ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɛɚɧɤ - 

ɰɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. Ⱦɨ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɧ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɚɧɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ; ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɜɟɤɫɟɥɿɜ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɿɹɯ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɤɚɫɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ Д42, ɫ.28Ж. ɇɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɹɤɳɨ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɭ ɿɡ 

ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɜɠɟ є ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɛɚɧɤɨɦ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɭ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɫɤɥɚɫɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ʀɯ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ є  

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ 

ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ ɣ ɿɧɲɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɱɿɬɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɪɢ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸє, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɧɚɛɭɜɚє ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ.  

ɓɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 

ɞɟɧь ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɛɚɧɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɜɤɥɚɞɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɜɢɞɚɸɬь ɤɪɟɞɢɬɢ, 

ɤɨɧɫɭɥьɬɭɸɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬь ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, 

ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ 

ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɠ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɹɤɿ є ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ, ɚ 

ɹɤɿ - ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɩɚɪɚɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɍɨɦɭ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɫɭɬь ɛɚɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɨ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɿɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ, ɬɨɣ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɛɟɡ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɨɦ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɋɒȺ, ɞɚɬɨɜɚɧɨɦɭ ɳɟ 1970 ɪɨɤɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ 

ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɮɿɪɦɚ, ɹɤɚ: 1) ɩɪɢɣɦɚє ɜɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɞɧɢɤ ɦɚє ɡɚɤɨɧɧɟ ɩɪɚɜɨ 

ɜɢɥɭɱɢɬɢ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ; 2) ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɨ ɜɢɞɚɱɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɤ [24, 

ɫ.109Ж. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь” ɛɚɧɤɨɦ 

ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭ ɜɤɥɚɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ, ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ʀɯ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦ ɫɥɨɜɚ ɛɚɧɤ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ 

ɩɪɚɰɹɯ ȼ. Ɂɚɭɬɟɪɚ Д27, ɫ.15Ж, Ƚ. Ⱥɫɯɚɭɟɪɚ Д42, ɫ.8Ж. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɨɞɚɧɨ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɬɥɭɦɚɱɧɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ ȼ. Ⱦɚɥɹ Д67, ɫ.512Ж ɬɚ 

ɋ. Ɉɠɨɝɨɜɚ Д134, ɫ.826Ж. Ɍɚɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚє  ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, 
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ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ, ɹɤ ɿ ɿɧɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɪɢɧɤɭ, є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ɂ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɛɚɧɤ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ 

ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɦɚɸɬь ʀɯ ɧɚɞɥɢɲɨɤ, ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɚɯ, ɿ ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥьɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɜɿɞ 

ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɨɝɨ, ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

· ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ 

ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɣ ɪɭɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɩɪɢ ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɪɭɯ (ɫɭɦɚ, 

ɳɨ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɟɪɟɦɿɳɭєɬьɫɹ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɿ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɜ ɛɿɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɚɡɚɞ, ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ); 

· ɩɪɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɚ ɩɪɢ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɰьɨɝɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ (ɫɭɦɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɚєɬьɫɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɭ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬь ɜ ɣɨɝɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ); 

· ɩɪɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɞɚɜɟɰь ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɛɚɧɤ ɩɪɢ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɨɤɪɿɦ ɫɭɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɨɬɪɢɦɭє ɳɟ ɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. 

Ɍɚɤ, ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɥɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɩɚɞɭ, ɫɚɦɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɪɢɧɤɭ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɧɤ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ.  

ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ  

ɫɭɛ’єɤɬɿɜ  ɪɢɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ʀɯɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɥь  ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, 

ɬɨɛɬɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɹɤ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɩɟɪɲɢɯ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ, 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ, ɩɪɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɚɱɭ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ, ɡ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɛɚɧɤ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ: ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ; 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɚɧɤɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь  ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 

ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬьɫɹ 

ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɋɭɬɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɧɢɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɬɜɨɪɸє ɬɨɣ ɛɚɡɢɫ, ɧɚ 

ɹɤɨɦɭ ɝɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɜɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɛɚɧɤɭ ɿ ɹɤɢɣ ɜɥɚɫɧɟ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɚɦ ɡɦɿɫɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ʀɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ⱦɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬьɫɹ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɱɢ ɜɢɞɚɦɢ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɨ 

ɣ ɩɪɨɫɬɨ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. 

ɍ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ “Ƚɪɨɲɿ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɢ” ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ  ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ɉ.ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ 

ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ: ɮɭɧɤɰɿɹ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ; ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿɸ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɪɨɡɭɦɿє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɥɢɲɟ ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɜ 

ɩɥɚɬɟɠɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜ 
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ɰьɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ʀɯ 

ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ є 

ɞɭɠɟ ɜɭɡьɤɢɦ, ɚɞɠɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɩɨ ɫɭɬɿ ɡɜɟɪɧɟɧɟ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ 

ɞɨ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɹɤ єɞɢɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ. Ɍɨɦɭ, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɭ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɦɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɠ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ - ɰɟ 

ɮɭɧɤɰɿɹ, ɳɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɇ.ɉ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ 

ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ: ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɿ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ 

ɜ ɤɪɟɞɢɬɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ Д70, ɫ.256Ж. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɲɜɢɞɲɟ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ  

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɟ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɹɤ ɬɚɤɿ, 

ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь.       

ɉɨɞɿɛɧɢɦ є ɩɿɞɯɿɞ Є.Ɏ. ɀɭɤɨɜɚ. ȼɿɧ ɜɢɞɿɥɹє ɥɢɲɟ ɱɨɬɢɪɢ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ 

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɛɚɧɤɚɦ: ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬɿ; ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ; 

ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɿɝɭ Д94, ɫ.75Ж. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥ ɨɤɪɟɦɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ є ɧɟ 

ɡɨɜɫɿɦ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ 

ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɡɢɱɨɤ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ, ɡ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, є 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɛɚɧɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь 

ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 1) ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɿɞɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɸ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 

ɦɚɸɬь ɫɜɨʀɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɭɧɤɰɿɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɹɤɚ 

ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɬɪьɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɪɨɤɿɜ,  ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ;  

2) ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ; 3) ɜɢɩɭɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɛɚɧɤɢ ɛɟɪɭɬь ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɹɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɪɨɲɟɣ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ 

ʀɯ ɜɢɩɥɚɬɚ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɟɤɚɡɚɦɢ ɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ, 

ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ ɬɨɳɨ. ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є 

ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɨɛɿɝɭ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚɥɟɠɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɟɮɟɤɬ ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿʀ). 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɬь ɛɚɧɤɭ (ɪɢɫ.1.1). 

Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ  ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɸɱɢ ɩɨɡɢɤɢ, ɛɚɧɤɢ 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɪɭɲɿєɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ ɝɪɨɲɿ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɱɢ ʀɯ ɜ ɿɧɲɿ – ɬɭɞɢ, ɞɟ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ. Ȼɚɧɤɢ, 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɟɪɟɥɢɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ  

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚɤɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬьɫɹ ɹɤ “ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ”. Ɍɚɤ, ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɢɤɢ – ɰɟ 

ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬь ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɸɬь ʀɯ ɿɧɲɢɦ 

ɮɿɪɦɚɦ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ Д63, ɫ.456Ж. 

 

 



 23 

 

 

    

 

 

      

 

  

 

   

 

  

    

     

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.1. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ.. 

       

ɍ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ” ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɛɚɧɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ), ɮɭɧɤɰɿʀ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 

ȻȺɇɄ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɍ
ɡɚ

ɝɚ
ɥь

ɧɸ
ɸ

ɱɚ
 

ɮ
ɭɧ

ɤɰ
ɿɹ

 

ɉ
ɿɞ

ɮ
ɭɧ

ɤɰ
ɿʀ 

Ɏ
ɭɧ

ɤɰ
ɿɹ

 ɞ
ɪɭ

ɝɨ
ɝɨ

 
ɩɨ

ɪɹ
ɞɤ

ɭ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɿɹ 
ɫɬɪɨɤɿɜ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɿɹ 
ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ɍɪɚɧɫɮɪ-

ɦɚɰɿɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ 
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Ɋɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ 
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ɤɨɲɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɿ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɫɚɞɚɯ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ Д195, ɫ.351Ж. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ є ɩɚɫɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ 

ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ є 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɛɚɧɤ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɹɤ 

ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨ ɜɿɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚ ɧьɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ, ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 

ɧɚɞɚє ʀɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ ɿɧɲɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɠ ɛɚɧɤ ɨɩɟɪɭє ɡ ɝɪɿɲɦɢ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɛɿɝɭ ɿ ɡɚɫɿɛ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɬɨɞɿ ɛɚɧɤ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥь ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 

ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɋɩɿɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ є ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬь 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɩɿɞɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ʀɯ 

ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɭɝɨɞɭ ɦɿɠ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ ɹɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɛɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɿ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ. Ʉɨɠɧɚ ɭɝɨɞɚ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɢɯ ɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ  ɹɤ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ. 

Ⱥɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ ɿ ɞɪɿɛɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ  ʀɯ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɪɨɛɢɬь ɛɚɧɤɢ  ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɤɪɚʀɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ 

ɮɨɪɦɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. 

  Ɉɬɠɟ, ɫɭɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɞ, ɱɟɪɟɡ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 



 25 

ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɟɣ, ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ – 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɞɟɮɿɰɢɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɋɨɥь 

ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɱɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɤɨɧɭɸɸɬь ɞɨɦɚɲɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ – 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɜɨєʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ є ɞɜɿ ɭɦɨɜɢ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 

ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɞɥɹ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɿ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɂɚɝɚɥьɧɭ ɫɯɟɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ (ɪɢɫ.1.2). 
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ɤɨɲɬɿɜ  
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ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ є ɬɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɚɧɤ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɩɟɪɲɭ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɥɹ ʀʀ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɱɢ ɤɨɲɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɱɢ ʀɯ ɩɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɥɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭɬɜɨɪɸɸɬь 

єɞɢɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ: ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɯ; 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɭɬь ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь; ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

Ɂɚɥɭɱɚɸɱɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɚɧɤɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚɞɚɸɬь ʀɯ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ. Ɂɚɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜɿɞ 

ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɯɿɞ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɛɚɧɤɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɜ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɣɨɝɨ ɦɿɠ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɭɧɿɤɚɥьɧɨɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɟɞɿєɜɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ.    

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ, 

ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɬь ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ  

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɥɢɲɟ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɚ 

ɮɭɧɤɰɿɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɪɟɛɢ  ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɬɪьɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. 

Ȼɚɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɯ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɜɢɞɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɞɨɜɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ɦɨɠɥɢɜɢɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɥьɲ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȼɨɧɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɿɠ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬь ɪɢɡɢɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɣɨɝɨ. ɐɟ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 
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ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɧɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬь ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ 

ɨɞɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬь ʀɯ ɩɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɰɿɥɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ 

ɧɚɜɿɬь ɪɟɝɿɨɧɚɯ. ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɢɡɢɤɭ ɨɤɪɟɦɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ 

ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɬɭɩɿɧь ɪɢɡɢɤɭ ɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɢɦ, ɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɜɠɢɜɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɹɤ ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɧɚɥɟɠɚɬь: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɱɢ ɜɟɥɢɤɿ 

ɨɛɫɹɝɢ ɞɪɿɛɧɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɛɚɧɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɿɛɪɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɫɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ȼɟɡ ɛɚɧɤɿɜ ɰɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɛ 

ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɢɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɛ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ ɱɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ. 

 Ɍɚɤ, ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ ɜɤɥɚɞɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɚ ɜɢɞɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɢ – ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɿ ɨɛɦɿɧɭ ʀɯ ɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ɍɚɤɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɦɿɠ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɪɢɫɬь ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɭɫɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. Ɍɚɤ, ɮɿɡɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɞɚɥɢ ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɛɚɧɤ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɡɚ ɰɟ ɩɟɜɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ 

ɛɚɧɤ ɨɬɪɢɦɭє ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɪɠɿ. 

 Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɪɭɱɧɭ 

ɮɨɪɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɩɥɚɬɭ 

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ є ɡɪɭɱɧɿɲɨɸ, ɚɧɿɠ ʀɯ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɱɢ ɚɤɰɿɣ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ, ɜɚɠɥɢɜɟ  

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ʀʀ, ɛɚɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɫь 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɫɩɪɢɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɚɦɟ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ є 

ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

 

1.2.ɉɨɧɹɬɬɹ, ɫɤɥɚɞ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɹɤɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ  ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

є ɮɭɧɤɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɭɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɨʀ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɤɨɥɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɫɩɪɨɦɨɠɧɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɫɨɬɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɚ ɪɨɥь ɫɚɦɟ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

        Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤ ɿ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚє ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȱ ɯɨɱɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟ 

ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ (ɹɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ), ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬь ɱɿɬɤɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬь ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɿ ɜɿɞ 

ɨɛɿɝɭ ɤɨɲɬɢ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɫɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɛɚɡɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ 

ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ 

ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɦɨɜɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɭ 
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ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ є ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ 

ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥьɫɬɜ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɨɳɨ.  

  ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ 

ɩɨɫɥɭɝɚ”,  “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ” ɬɚ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ”, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɠ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɸ ɫɭɬɿ ɰɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ. ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ 

ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ʀɯ ɫɭɬɿ, ɚ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹ” ɬɚ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɉ.ȱ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ ɬɚ ɘ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɢɧ, ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɝɪɨɲɿ. Ɍɨɛɬɨ ɝɪɨɲɿ – 

ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɤɢɣ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ [57, 118]. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ 

ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ ɚɛɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬьɫɹ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɤɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ). Ɍɚɤɟ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɨɲɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ, 

ɜɢɤɥɸɱɚє ɡ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɚɝɟɧɬɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɨɛɬɨ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɤɥɸɱɚє  “ɧɟɝɪɨɲɨɜɭ” ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɿɧɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥь. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɞɨɫɢɬь ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɭɬɿ ɫɚɦɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 ɘ.ȱ. Ʉɨɪɨɛɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɨɧɹɬɬɹ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ” ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ Д111, ɫ.64Ж. ɇɚɬɨɦɿɫɬь ɘ.ɋ. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɦ ɛɚɧɤ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
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ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ Д123, ɫ.20]. Ⱥ.ɉ. Ɇɢɪɟɰьɤɢɣ ɬɪɚɤɬɭє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɤ 

ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɹɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ Д126, ɫ.33Ж.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɟ ɞɚɸɬь 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨ ɠ є ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɿ ɳɨ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 

ȼɥɚɫɧɟ ɬɟɪɦɿɧ “ɩɪɨɞɭɤɬ” є ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ, ɹɤɚ ɧɟ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє  ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, є ɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɿ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɞɟ ɰɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɚɡɭ. 

Ȼɚɧɤɢ ɠ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ, ɿ 

ɜɿɞɬɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ  ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ 

ɦɨɠɧɚ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ  ɧɟ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɟ ɜɨɧɢ ɞɿɸɬь – ɝɪɨɲɨɜɨɸ. ɐɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿ ɡɦɿɫɬ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɿ ɬɨɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ.  

 ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ, ɹɤɚ  ɜɢɪɿɡɧɹє  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  ɡ-

ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɣɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɣ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɏɪɚɧɰɭɡьɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɋ. ɞɟ Ʉɭɫɫɟɪɝ ɜɢɞɿɥɹє ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ: 

· ɧɟɩɿɞɞɚɬɧɿɫɬь ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ; 

· ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

· ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 

· ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

· ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ [158, ɫ.7]. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɡ ɭɫɿɦɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ 

ɜɢɞɚɱɿ ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɦɨɠɭɬь 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ, ɚɥɟ ɣ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ.   

əɤ  ɿ  ɛɭɞь-ɹɤɢɣ  ɩɪɨɞɭɤɬ,  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɚє ɫɜɨʀ ɠɢɬɬєɜɿ ɰɢɤɥɢ. Ɂɝɿɞɧɨ 

ɋ.ɞɟ Ʉɭɫɫɟɪɝɭ, ɞɨ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɰɢɤɥɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬь ɬɚɤɿ ɮɚɡɢ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

· ɩɟɪɲɚ ɮɚɡɚ – ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛМɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ; 

· ɞɪɭɝɚ ɮɚɡɚ – ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿ ɞɚɥɿ 

ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɡɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

· ɬɪɟɬɹ ɮɚɡɚ – ɫɩɚɞ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɨɠɟ ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɢɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɨɤɿɜ, ɡ 

ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬɢ ɿ ɫɚɦɿ ɛɚɧɤɢ є ɩɪɢɯɢɥьɧɢɤɚɦɢ ɡɜɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ Д158, ɫ.37Ж. 

 Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɛɚɧɤɭ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɠɭɬь ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɪɿɡɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɸ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬ - ɰɟ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɿ єɞɢɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. 

Ⱦɿɸɱɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɛɚɧɤ ɡɚɞɨɜɿɥьɧɹє ʀɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є: 

1. ɉɨɬɪɟɛɢ ɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

2. ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ (ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ) ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

3. ɉɨɬɪɟɛɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. 

4. ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

5. ɉɨɬɪɟɛɢ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ. 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɭɬɜɨɪɸє ɡɦɿɫɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ ɛɚɧɤɨɦ. Ȳɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ: ɰɿɥь, ɫɭɦɚ, ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь, ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ, 

ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɛɚɡɿ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɦɿɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ 
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ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ, ɮɿɫɤɚɥьɧɟ ɚɛɨ ɿɧɲɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɚɧɤɭ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɯɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɧɚɛɿɪ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɛɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɛɚɧɤɭ, 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ 

ɞɨɜɿɪɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɨɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɿɧ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ – ɰɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɧɨɫɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɚɜ ɿ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɹɤ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɞɨɝɨɜɿɪ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɨɳɚɞɧɚ 

ɤɧɢɠɤɚ, ɜɟɤɫɟɥь), ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɜɢɩɢɫɤɢ ɡ 

ɪɚɯɭɧɤɭ, ɩɪɢɯɿɞɧɿ ɨɪɞɟɪɢ).   

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɞɚɬɢ 

ɱɿɬɤɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤ, ɫɥɨɜɨ “ɩɨɫɥɭɝɚ” ɭ ɋ.ȱ. Ɉɠɨɝɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚє ɞɿɸ, ɹɤɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɤɨɪɢɫɬь 

ɿɧɲɨɦɭ Д134, ɫ.576Ж. ɍ “ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ” ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɟ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ: “ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɿɬ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟ 

ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɨɜɢɣ, ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚɥɟ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤɿɫɬь ɭɠɟ 

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɐɟ ɛɥɚɝɚ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟɱɟɣ, ɚ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ” Д161, ɫ.418 Ж. 

ɉɨɧɹɬɬɹ “ɨɩɟɪɚɰɿɹ” ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɤɬɭєɬьɫɹ  ɩɨ - 

ɪɿɡɧɨɦɭ. ɍ “Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ” ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ [195, ɫ.312]. ɋ.ȱ. Ɉɠɨɝɨɜ ɜɜɚɠɚє 

ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɪɹɞ ɞɿɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɨɞɧɿєɸ ɰɿɥɥɸ Д134, ɫ.395Ж. ɍ “ɋɭɱɚɫɧɨɦɭ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ” ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɬɪɚɤɬɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɿɣ 

ɛɚɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ [161, ɫ.298Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɞɟɹɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

“ɩɨɫɥɭɝɨɸ” ɬɚ “ɨɩɟɪɚɰɿєɸ”. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɩɟɜɧɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬь ɞɿʀ ɩɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɞɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɨɫɥɭɝɚ – ɰɟ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɞɿɹ (ɞɿɹɥьɧɿɫɬь), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɨɫɨɛɨɸ 

ɿɧɲɿɣ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬьɫɹ ɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɣ ɩɨɩɢɬ  ɿ ɩɟɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ – 

ɨɫɨɛɢɫɬɿ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɿ. Ɉɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɱɨɝɨɫь, ɹɤɢɣ ɧɟ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɮɨɪɦɚɥьɧɚ ɞɿɹ. 

ɉɨɫɥɭɝɚ – ɩɨɧɹɬɬɹ ɲɢɪɲɟ, ɧɿɠ ɨɩɟɪɚɰɿɹ.  

Є.ȼ. Єɝɨɪɨɜ ɩɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɪɨɡɭɦɿє ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Д88, ɫ.211Ж. Ⱥ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ ɬɪɚɤɬɭє  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɹɤ 

ɩɨɫɥɭɝɭ ɿɡ ɫɢɥьɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Д87, ɫ.10Ж. 

Ⱦɨɫɢɬь ɫɯɨɠɨɸ ɞɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɭɦɨɤ є ɞɭɦɤɚ ɋ.Ⱥ. Ƚɭɪ’ɹɧɨɜɚ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ 

“ɩɨɫɥɭɝɚ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɩɨɬɪɟɛɢ ɣɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ”Д66, ɫ.75Ж. 

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ 

“ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ” ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 

ɤɥɿєɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɨɫɥɭɝɚ – ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɬ). 

 ɍ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɩɿɞɦɿɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ 

“ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” ɩɨɧɹɬɬɹɦ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ”. ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ 

ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ” ɭ ɫɬɚɬɬɿ 47 “Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ”, ɹɤɚ ɞɚє ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɞɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɨɩɟɪɚɰɿɣ” ɬɚ “ɭɝɨɞ”, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɧɚɯɨɞɹɬь 

ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Д1, ɫ.18Ж. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɥɢ ɥɿɰɟɧɡɭє ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɜɢɞɚє ʀɦ ɩɢɫьɦɨɜɿ ɞɨɡɜɨɥɢ, ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɨɞɢɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 

єɞɢɧɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢ ʀɯ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɭ ɪɹɞɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь” ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɿɬɤɭ ɦɟɠɭ ɦɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɧɚ 

ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ.   



 34 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ  ɡɨɪɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ. 

ɉɪɨɫɬɟɠɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬь ɹɤ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɞɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɟɫь ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɬɚɧɧɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɥɢɲɟ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ ɉɿɬɟɪ Ɋɨɭɡ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɛɚɧɤ – ɰɟ ɮɿɪɦɚ, ɳɨ ɧɚɞɚє 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ [153, 

ɫ.167Ж.  ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɿɧ ɜɿɞɧɨɫɢɬь ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, 

ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɥɿɡɢɧɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ  ɪɢɫɨɸ, ɹɤɚ  ɜɿɞɪɿɡɧɹє  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ,  ɧɚ ɞɭɦɤɭ  

ɉ. Ɋɨɭɡɚ, є ʀʀ ɡɪɭɱɧɿɫɬь ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɞɿ 

ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ ɘ.ȱ. Ʉɨɪɨɛɨɜ, ɘ.ɋ. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ɇɢɪɟɰьɤɢɣ 

ɫɭɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ, “ɤɥɿєɧɬɫьɤɨɝɨ” 

ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɪɨɛɢɬьɫɹ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɘ.ȱ. Ʉɨɪɨɛɨɜ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɤɭɩɿɜɥɿ-

ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɧɟ ɝɪɨɲɿ, ɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɭɝɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ Д111, ɫ.65Ж. Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɘ.ɋ. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɧɤɨɜɚ, ɩɨɫɥɭɝɚ – ɰɟ 

ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɚ Д123, ɫ.11Ж. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɞɟɳɨ ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɬɨɞɿ ɜɜɚɠɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ. 

ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬь ɣ ɞɟɳɨ ɿɧɲɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɜɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɤɧɢɡɿ 

“ȼɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ” ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ: ɚɤɬɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɚɫɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
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ɩɨɫɥɭɝɢ Д50, ɫ.243Ж. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ є ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ 

ɩɨɫɥɭɝɚ, ɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ, ɦɿɫɰɟɦ ɬɚ ɱɚɫɨɦ  

ɞɿɣ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɞɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ: 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɩɿɞɩɢɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɬɚ 

ɪɟєɫɬɪɿɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ, ɚ ɦɨɠɟ 

ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɝɪɨɲɿ ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɧɚ ɿɧɲɢɣ, ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɜ ɤɚɫɭ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɿ 

ɡɚɤɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɜɟɞɟɬьɫɹ ɨɩɢɫ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ 

ɿɧɲɿ ɞɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɚ 

ɞɿɹ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɪɚɯɭɧɤɚɯ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɬɟɤ, ɪɭɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɨɳɨ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɧɢɤɚє ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ 

ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɭɝɨɞ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɤɥɿєɧɬɭ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ: 

- ɩɪɢɣɨɦ ɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 

- ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

- ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ; 

- ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ; 

- ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ; 

- ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ; 

- ɜɢɞɚɱɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɨɧɹɬь, ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɿɣ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ – ɧɚɞɚɧɧɹ 
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ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱥ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɰɟ ɬɟ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɩɟɜɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ.  

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 

ɜɡɚєɦɢɧɢ ɦɿɠ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɦɚɸɬь ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɣ ɰɢɤɥ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɛɭɬɭ, ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ:    

· ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɨɪɦɚɯ (ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ); 

· ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿɫɬь (ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɧɚ ɞɨɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɞɥɹ 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ);  

· ɤɭɩɿɜɥɹ-ɩɪɨɞɚɠ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 

ɜ ɱɚɫɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɝɨɞɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ 

ɛɿɥьɲ- ɦɟɧɲ ɬɪɢɜɚɥɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ ɛɚɧɤɨɦ; 

· ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ є ɥɢɲɟ ɦɨɧɨɩɨɥɿєɸ ɛɚɧɤɭ, ʀɯ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿ 

ɩɚɪɚɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ є ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɩɿɥɤɚ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ 

ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ. 

ɍɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɫɭɬɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɭ, ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɚ ɞɨɜɿɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɤɥɿєɧɬ, 

ɞɨɜɿɪɹɸɱɢ ɛɚɧɤɭ ɫɜɨʀ ɝɪɨɲɿ, ɭɤɥɚɞɚє ɭɝɨɞɭ, ɩɟɪɟɛɿɝ ɹɤɨʀ ɞɥɹ ɧьɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɣ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɿɛɢɬɨ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ: ɰɟ ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɿ ɞɿʀ ɡ ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ. Ȳɦ  

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɬɚɤɿ ɪɢɡɢɤɢ: 
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· ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɜ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɯ ɦɿɠ 

ɭɦɨɜɚɦɢ, ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɬɚ ɡ ɞɿɸɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

· ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ; 

· ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɭ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɭ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɧɟ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 

·  ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɿɜ;  

· ɫɩɪɟɞɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ – ɪɢɡɢɤ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɹɤɭ ɩɥɚɬɢɬь ɛɚɧɤ ɧɚɞ 

ɤɨɦɿɫɿєɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɚ; 

· ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ – ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɜɬɪɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɹɤ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɛɚɧɤɚɦ, ɳɨɛ ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɬɚ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɿɣ ɜɤɥɚɞ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɜ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ єɞɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɯɟɦɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ  

(ɪɢɫ.1.3). 

Ɇɿɠ ɰɢɦɢ ɬɪьɨɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɿɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ. Ɍɚɤ, ɩɨɧɹɬɬɹ  

“ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” є ɛɿɥьɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɿ ɤɥɿєɧɬɫьɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ  

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ 

“ɧɨɜɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ”, “ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɨɫɥɭɝɢ”, “ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ”. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧь ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 
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Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ  ɬɢɩɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.3. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɬɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿєɸ. 

 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤ ɿ ɿɧɲɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼ 

ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, Є.Ɏ. ɀɭɤɨɜ ɩɨɞɿɥɹє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɚɫɢɜɧɿ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ, 

ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ʀɯ ɩɟɪɟɥɿɤ (ɥɿɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, 

ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝ, ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ) Д94, ɫ.20Ж. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ 

ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ, 

ɿ ɜ ɱɨɦɭ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɍ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɇ.ȱ. ɋɚɜɥɭɤɚ “ȼɫɬɭɩ 

ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ” ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿ, ɩɚɫɢɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɨɬɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ Є.Ɏ. ɀɭɤɨɜɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɠɟ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɭ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ, ɹɤ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ, 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
(ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ) 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɿ ɛɚɧɤɨɦ 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɬɚɤɚ – ɜɿɞɫɭɬɧɹ. 

Ɍɨɦɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ʀʀ ɱɟɪɟɡ ɛɚɡɨɜɿ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɬɨɛɬɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ, ɳɨ ɣ  ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɪɨɥь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɚɦɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀɯ ɹɤ 

ɛɚɧɤɢ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ 

ɜɤɥɚɞɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɭ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɭ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɣ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɛɚɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɤɨɥɨ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɨɜɿ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ) ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɹɤɿ є 

ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ. Ⱦɨ ɝɪɭɩɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ, ɚɝɟɧɬɫьɤɿ, ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɯɨɩɥɸє ɜɟɫь 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɧɚ ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ, ɮɿɪɦɚɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ. ɍɫɿɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɞɪɭɝɚ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ є 

ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɢɦɢ 

є ɣ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ʀɦ 
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ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ, ɫɥɿɞ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ – ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɬɚ ɨɩɬɨɜɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɟɪɦɿɧɭ “ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ” ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɝɥɢɛɨɤɟ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɰɿєʀ 

ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ, ʀʀ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ [61, 72, 191]. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɳɟ ɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɥɢɲɟ ɮɿɡɢɱɧɿ 

ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɦɟɬɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɚ ɜɩɥɢɜɨɦ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ.1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Ɋɢɫ.1.4. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɨɩɬɨɜɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

 

Ⱦɟɳɨ ɿɧɲɢɦɢ є ɡɚɩɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɫɚɦɟ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɿɡɧɢɬɢɦɟɬьɫɹ ɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 

ɦɟɬɨɸ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ  

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ (ɪɢɫ.1.5). 

 

 

 

Ȼɚɧɤ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

Ɉɩɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Ʉɥɿєɧɬɢ 
(ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ) 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

(ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ) 
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Ɋɢɫ.1.5. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɿ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɿɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɢɧ ɰɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɛɚɧɤɚɦɢ є ɪɿɡɧɢɦɢ. 

 Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɥɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɨɩɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ʀɯ ɱɢɫɥɚ 

ɧɚɦɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭɫɿɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ  

ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚɤ ɿ ɦɚɥɨɝɨ ɣ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ. ɉɪɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɛɚɧɤɭ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɭɱɚɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɰɿ ɨɫɨɛɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь 

ɧɟ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɦɟɧɿ, ɚ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɫɜɨєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɸɱɢɫь ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɧɟ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɍɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɧɢɦɢ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ 

ɫɩɪɢɹɸɬь ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɜɿɞ 

ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ, ɚ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɚɤɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 

ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥьɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɪɢɫ.1.6). 

Ɉɬɠɟ, ɧɨɜɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ, ɹɤɟ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, є ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

 

 

Ȼɚɧɤ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɨɩɢɬɭ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Ʉɥɿєɧɬɢ –ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ 
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Ɋɢɫ.1.6. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
 

 

Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬɹ, ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ   

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɜɤɥɚɞɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɭɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ, ɹɤɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɛɚɧɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɣɨɝɨ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨɛ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɨɫɨɛɿ ɛɭɥɨ ɜɢɝɿɞɧɨ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɛɚɧɤɨɦ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɚɦ - ɜɫɟ ɰɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ 

ɞɭɦɤɭ, ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 

ɛɭɞɭɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ - ɰɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɞɿɥɟɧɿ 

ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɿ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ, 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

Бɚɡɨɜɿ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ 

Дɨɞɚɬɤɨɜɿ: ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ ɞɨ 
ɛɚɡɨɜɢɯ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɉɩɬɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɉɩɬɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 
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ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

1) ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ; 

2) ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ; 

3) ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ; 

4) ɜɿɞɞɚɱɚ.    

 ɉɟɪɲ ɧɿɠ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɨɸ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɤɥɿєɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ʀʀ 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɞɨ ɛɚɧɤɭ, ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 

є: ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɛɚɧɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɫɢɦɩɚɬɿʀ 

ɤɥɿєɧɬɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ  є ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɤɥɿєɧɬ ɪɨɛɢɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɮɨɪɦɭє ɫɜɨɸ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɧɟʀ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɹɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɹɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ 

ɧɚɛɿɪ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɜɿɞɞɚɱɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь 

ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɦɭ 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɫɚɦɟ  ɜɿɞɞɚɱɚ, ɹɤɭ ɨɬɪɢɦɭє ɹɤ ɛɚɧɤ, ɬɚɤ ɿ ɤɥɿєɧɬ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɪɿɜɧɿ ɡ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɢɦɢ, 

ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ – ɤɥɿєɧɬɚ ɛɚɧɤɭ, ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɿ ɩɚɤɟɬ ɩɨɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 1.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

 

 

Ȼɚɡɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

1. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 1.ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 

·ɜɤɥɚɞɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 
·ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɢ; 
·ɨɳɚɞɧɿ ɜɤɥɚɞɢ. 

2. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 2.Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 
         ·ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 
          ·ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; 

    ·ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ 
ɤɚɪɬɤɚɦɢ. 

3.Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ 3.1. ɉɟɪɟɤɚɡ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 
·ɩɪɢɣɨɦ ɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 
·ɩɪɢɣɨɦ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
·ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɧɟɫɤɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɸ; 
·ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ. 

3.2. ȼɢɩɭɫɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɤɚɪɬɨɤ: 
·ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ; 
·ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ;  
·ɜɢɩɭɫɤ ɜɥɚɫɧɢɤ ɤɚɪɬɨɤ. 
 

  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɜɛɚɱɚєɦɨ 

ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ 

ɤɥɿєɧɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɨɥɢ 

ɛɚɧɤɢ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬь ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɨɲɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɨɯɿɞ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɚ ɛɚɧɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɮɨɪɦɭє ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɤɥɿєɧɬɭ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɢɯ ɛɚɧɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɩɥɚɬɭ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɫɜɨʀ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɠ ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ 
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ɩɨɬɪɟɛ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɦɿɲɚɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɛɬɨ 

ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ - ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ : 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ; 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɭ; 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 

ɬɚɤɿ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɇɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɪɟɠɭ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɠ 

ɛɿɥьɲɿɫɬь ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɤɨɲɬɿɜ, 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ) ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ: 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɇȻɍ; 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ; 

· ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɡɦɿɲɚɧɢɦ ɱɢɧɨɦ.  

 Ʉɪɿɦ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɚ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɜɚɥɸɬɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ, ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ ɚɛɨ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɬɚ 

ɞɨɪɨɠɧɿɦɢ ɱɟɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɚɛɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ. ɓɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɨ ɜɢɞ ɜɚɥɸɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ  ɜɢɞɭ ɜɚɥɸɬɢ, ɳɨ 

ɜɧɨɫɢɬьɫɹ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ 

ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɟɨɪɿʀ ɰɟ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɲɟ 

ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɜɱɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ-
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ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ. Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɟ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿɡ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. 

 ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ 

ɜɜɿɣɲɥɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. ɐɟ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɓɨɞɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɫɥɿɞ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɫɟ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɟ 

ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɛɚɡɭ, ɹɤɚ ɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɤɪɿɦ ɬɚɤɢɯ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿɫɧɭє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɣɦɨɜɿɪɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ɧɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɟ ɿ ɧɟ ɡɧɚɣɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤ, ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 

ɜɫɟɛɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɜɠɟ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɞɿɥɟɧɚ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ “ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɡɚɹɤ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɰɿʀ.  
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1.3. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɫьɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ʀɯɧɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɭɦɨɜɢ 

ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, є 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɚɸɬь ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɹɤ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ. 

ɉɿɞ ɫɥɨɜɨɦ ɪɢɧɨɤ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 

ɨɛɦɿɧɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ɍ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɡɚɪɚɞɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є:  

· ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɝɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ  ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɟɧɲɨɸ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  

· ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
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· ɜɿɥьɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɥьɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɛɚɧɤɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ  ɜɨɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɜ ɪɨɥɿ 

ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɚɛɨ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɪɢɧɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɪɨɥɿ ɿ 

ɦɿɫɰɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ⱦɨ ɧɟʀ ɜɯɨɞɹɬь ɬɚɤɿ ɪɢɧɤɢ: 

1. Ɋɢɧɨɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɢɯɨɞɹɬь, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜ ɪɨɥɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɚɧɤɢ ɳɟ ɣ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь 

ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɩɨɤɭɩɰɿ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɧ). 

2. Ɋɢɧɨɤ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. Ȼɚɧɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɿ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

3. Ɋɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɢ  ɜɢɯɨɞɹɬь  ɜ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɤɭɩɭɸɱɢ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ. 

4. Ɋɢɧɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɧɚ 

ɧьɨɦɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɪɨɥɿ ɹɤ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. əɤ ɩɪɨɞɚɜɰɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɹɤ ɩɨɤɭɩɰɿ ɜɨɧɢ ɤɭɩɭɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɫɜɨєʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

5. Ɋɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɛɚɧɤɢ ɜɢɯɨɞɹɬь ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ ɪɢɧɤɭ ɹɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

6. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. ɇɚ ɧьɨɦɭ  ɛɚɧɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɢɧɤɚɯ 

ɛɚɧɤɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ. 
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Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɫɭɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, 

ɬɨ ɿ ɪɢɧɤɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɢɧɨɤ, ɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ 

ɞɚɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɞɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɬɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɳɨ є ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɸє ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀɯ ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹє ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, є ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɜɫьɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

 Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɫɭɬь ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɭ ɧɚɡɜɭ ɬɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 

ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ).  Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ   ɬɚɤɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: 

- ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (Ƚ- Ʉ - Ƚ ’); 

- ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (Ƚ – ɐɉ – Ƚ ’); 

- ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (Ƚ – ȼ – Ƚ ’). 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɪɿɡɧɹɬьɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɉɪɨɬɟ ʀɦ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɿ ɫɩɿɥьɧɚ ɪɢɫɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɟ, ɳɨ ɤɭɩɿɜɥɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɨɛɿɝɭ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɜɫɿ ɜɨɧɢ є ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ, 

ɨɞɧɚɤ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɫɜɿɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ 

ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ. ɐɿ ɤɚɧɚɥɢ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɝɪɭɩɢ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɧɚɥɟɠɚɬь ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɚɧɚɥɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɞɨ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ. Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ – ɰɟ ɤɚɧɚɥɢ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɧɟɩɪɹɦɨɦɭ 
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ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɭ 

ɧɚɩɪɹɦɿ ɮɿɪɦ, ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɛɚɧɤɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɨɧɞɢ ɬɨɳɨ. ȼɫɿ ɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɿ є 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ ɣɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɿ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɧɤɢ ( ɪɢɫ.1.7). 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ɋɢɫ.1.7. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ 

 ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ 

 ɥɨɦɛɚɪɞɢ 

 ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 ɩɟɧɫɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ 

 ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 

 ɮɨɧɞɨɜɿ 
ɛɿɪɠɿ 

 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-

ɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 

ɛɚɧɤɢ 

 ɛɪɨɤɟɪɫьɤɿ 
ɮɿɪɦɢ 

 ɧɚɰɿɨɧɚɥь- 

ɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢ- 

ɬɚɪɿɣ 

 

 ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɛɿɪɠɿ 

 ɛɪɨɤɟɪɫьɤɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɛɚɧɤɢ 

Ɏіɧаɧɫɨвɢɣ ɪɢɧɨɤ 
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 Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɢɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɧɚ  ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ ɩɨɡɢɤ, ɪɢɧɨɤ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɪɢɧɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɪɢɧɨɤ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ є ɫɮɟɪɨɸ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɦɿɠ ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɮɨɧɞɨɜɢɦɢ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɭɝɨɞɢ 

ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ.  

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ 

ɞɚɧɿ ɪɢɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬь ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɠ ɿ ɬɨɦɭ ʀɯ ɦɟɠɿ 

ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬьɫɹ. Ɍɚɤɟ ɩɟɪɟɫɿɱɟɧɧɹ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɹɤɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɧɚ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɡ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɬɟ ʀɯɧɹ ɪɨɥь, ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, є ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɫɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥьɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. ɋɚɦɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬь ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɚɤɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ, ɳɨ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɣ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɢ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɛɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɨɫɢɬь 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥьɧɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɚ ɦɿɤɪɨ-, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ.  
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 Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ,  ɹɤɿ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɞɨɜɨɥɿ ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɟɥьɧɭ ɝɪɭɩɭ ɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɢɣ 

ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ є ɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ:  

· ɛɚɧɤɢ; 

·  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬь ɛɚɧɤɢ. ɐɟ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

· ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬь ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ; 

· ɛɚɧɤɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ; 

· ɛɚɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɞɨɦɚɲɧɿɯ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɐɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ʀɯ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ є ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ, ɨɬɠɟ, ɛɟɡ ɛɚɧɤɿɜ ʀɯ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ; 

· ɛɚɧɤɚɦ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦ ɜɞɚєɬьɫɹ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧь ɜ ɨɞɧɢɯ ʀʀ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ - 

ɜ ɿɧɲɢɯ; 

· ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɿɧɲɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ, 

ɱɚɫɬɨ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ; 

· ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɧɚ 

ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɟɤɬɨɪ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ; 
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· ɨɫɤɿɥьɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿɣ ɟɦɿɫɿʀ, ɬɨɦɭ ʀɯ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɿ ɱɭɬɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

əɤ ɜɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɉɪɨɬɟ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬɢ ɦɚɸɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɥьɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɜɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɭ ɛɚɧɤ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɜɢɥɭɱɚɬɢ ʀɯ ɧɚ 

ɜɢɦɨɝɭ, ɱɢ ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɛɚɧɤɢ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɦɚɥɨɸ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭɫɿɦɚ 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɿ ɬɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡ ɨɞɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬьɫɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɧɚ ɿɧɲɿ. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɨɠɭɬь ɥɢɲɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɡɚɥɭɱɢɜɲɢ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɬɚɸɬь ɹɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɪɨɬɟ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿ ɩɟɪɟɤɚɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ 

ɫɬɚɸɬь ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ʀɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɮɨɧɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɱɟɪɟɡ ɰɟ 

ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

ɏɨɱɚ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɨɥь ɧɚɥɟɠɢɬь ɛɚɧɤɚɦ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

(ɬɚɛɥ.1.2). 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь, ɳɨ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɚɤɭɦɭɥɸєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɛɿɥьɲ 

ɜɭɠɱɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ – ɰɟ ɪɢɧɨɤ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 

ɇɚɹɜɧɚ ɝɪɨɲɨɜɚ ɦɚɫɚ ɜ ɨɛɿɝɭ ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 

(ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ, ɦɥɧ.ɝɪɧ.) [212] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2001ɪ. 2002ɪ. 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 
Ƚɪɨɲɨɜɚ ɦɚɫɚ Ɇ3 45755 64870 95043 125801 194071 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ 

Ʉɨɲɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 14456 18623 29307 41487 59623 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɩɟɪɟɤɚɡɧɿ 10400 13120 16090 23822 31017 

ȱɧɲɿ ɤɨɲɬɢ 4056 5504 13217 17665 28606 

Ʉɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 30822 45771 65548 83996 133522 

ɡ ɧɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ 11357 19337 32429 41652 73291 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ:      

ɉɟɪɟɤɚɡɧɿ 3094 4966 7222 7951 17267 

ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ 8263 14371 25207 33701 56023 

 

Ɋɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɞɨɦɿɧɭɸɬь ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɬɨ ɜɥɚɫɧɟ 

ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɿ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɫɬɚɥɨ 

ɠɨɪɫɬɤɢɦ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚє 

ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɬɨ ɤɥɿєɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɜɢɝɨɞɭ ɡ ɛɿɥьɲ 

ɧɢɡьɤɢɯ ɰɿɧ ɿ ɛɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɪɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɧɢɠɭє ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɳɨɧɚɣɤɪɚɳɟ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫь ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ”  ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 

ɜɠɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь, ɜɨɧɨ ɧɟ 

ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɚɭɤɚ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɡɪɨɛɢɥɚ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɍɨɦɭ 

ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɹɜɢɳ 

ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɹɞ 
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ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ 

ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ. ɐьɨɦɭ ɫɩɪɢɹɜ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɭ ɦɿɪɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɿ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ 

ɧɟ ɧɚɛɭɥɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɉɨɩɪɢ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ, ɹɤɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ Ɇ.ɉ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɨɪɨɡɚ, Ⱥ.Ⱦ. Ɂɚɪɭɛɢ, 

Є.ȼ. Єɝɨɪɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥɧɞɪєєɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɡɢɦɚɝɨɦɟɞɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. ȱɜɚɧɨɜɚ, ɉ. Ɋɨɭɡɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿ єɞɢɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɭɬь 

ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ Ⱥ.Ⱥɧɞɪєєɜ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɨɫɧɨɜɧɭ 

ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹє ɥɢɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ  ɫɭɬь 

ɬɚɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɹɤ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɨɡɚ  ɭɜɚɝɨɸ. Ɍɟ ɠ ɫɚɦɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɿ ɩɪɨ ɩɪɚɰɿ  ɿɧɲɢɯ 

ɜɱɟɧɢɯ. ɍ ʀɯɧɿɯ ɩɪɚɰɹɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɦɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɬɿ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ”, 

“ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ”, ɜɠɢɜɚєɬьɫɹ ɧɚɜɿɬь ɬɟɪɦɿɧ “ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ”, 

ɩɪɨɬɟ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɧɟɦɚє.   

 Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є 

ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɘ.Ʉɨɪɨɛɨɜɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɰɟ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ Д111, ɫ.31Ж. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɬɪɚɱɚє ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ 

ɝɪɚɧɢɰɿ ɿ ɧɚɛɭɜɚє ɞɟɳɨ ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɬɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ.   

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɥɿɞ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɮɟɪɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ є ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɸє ɿ 

ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹє ɜɿɥьɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦɢ, 
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ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь   

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɣ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɩɟɜɧɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɭ 

ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɭ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ,  ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ 

ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɪɢɫɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬь ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ: 

1) ɜɿɧ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɜɫɿɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɠɨɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

2) ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɟɣ; 

3) є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚє ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ: 

 · ɩɨ-ɩɟɪɲɟ,  ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɬɨɛɬɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 

ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

 · ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 · ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.    

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɢ.  

əɤ ɿ ɛɭɞь ɹɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɹɞɨɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɦɨɠɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɭɜɚɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є: 
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1) ɩɨɞɿɥ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ; 

2) ɡɚ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. 

Ɍɨɦɭ, ɿɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɭ ɩɭɧɤɬɿ 1.2 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɿɥɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɣ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɟɤɬɨɪɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫ. 1.8). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.8. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɸ 

ɨɡɧɚɤɨɸ. 

 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ  ɤɥɿєɧɬɫьɤɚ ɨɡɧɚɤɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɥɿєɧɬɢ ɛɚɧɤɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 

ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɢɦ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є 

ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɦɢ, ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɦɢ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɜɩɥɢɜɚє ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɬɚɬь, ɜɿɤ, ɫɿɦɟɣɧɢɣ 

Ɋɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɢɧɨɤ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɢɧɨɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

- ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 

- ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- ɚɝɟɧɬɫьɤɿ; 
- ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 

ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɦɢ 
ɦɟɬɚɥɚɦɢ, ɬɚ ɿɧ. 
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ɫɬɚɧ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɨɩɬɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ – ɮɿɡɢɱɧɿ. Ɍɨɦɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɢɧɨɤ ɨɩɬɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɢɧɨɤ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɢɫ.1.9). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

       

Ɋɢɫ.1.9. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨɸ 

ɨɡɧɚɤɨɸ. 

 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɬɚ ɨɩɬɨɜɿ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ є ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ).  

Ⱦɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

· ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɥɚɫь ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ є ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

Ɋɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɋɢɧɨɤ ɨɩɬɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

 

*ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
*ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
*ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. 

Ɋɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

 

* ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
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· ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

– ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

· ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɠɟ 

ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɹɤ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɬɚ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɢɣ; 

· ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɧɿɫɬɸ, ɤɥɿєɧɬɢ ɧɚ 

ɧьɨɦɭ є ɛɿɥьɲ ɦɨɛɿɥьɧɢɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɟɧɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ, ɧɿɠ ɧɚ 

ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɤɥɿєɧɬɢ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ; 

· ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɜɠɟ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɦɿɠ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɫɬɭɩɚɬɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɡɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ: ɛɚɧɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɰɿɧɢ, 

ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɥɭɠɢɬь ɭɦɨɜɨɸ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ.    

Ⱦɥɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɿ ɞɥɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɰɿɧɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɫɜɨʀ ɨɛ’єɤɬɢ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ. ɏɨɱɚ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɧьɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ є ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɢɧɨɤ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɪɹɞ ɞɪɿɛɧɿɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. ɇɚ 

ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ: 

· ɡɚ ɜɿɤɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ; 

· ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. 
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ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɛɚɧɤɭ 

ɲɜɢɞɲɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɿ ɜɢɞɢ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ  ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɂɚ ɜɿɤɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 

·ɦɨɥɨɞь (ɞɨ 22 ɪɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɹɤɚ ɡɞɨɛɭɜɚє ɨɫɜɿɬɭ); 

·ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ (25-35 ɪɨɤɿɜ -  ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸє ɫɿɦ’ʀ); 

·ɡɪɿɥɢɣ ɜɿɤ (35-55 ɪɨɤɿɜ); 

·ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ (ɫɬɚɪɲɿ 55 ɪɨɤɿɜ). 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɠɢɬɬɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɜɢɧɢɤɚє ɪɿɡɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 

ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɿɰɿ ɞɨ 22 ɪɨɤɿɜ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɨɫɜɿɬɭ, ɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɜɿɤɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, є ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɨɡɧɚɤɢ 

ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ: 

· ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ, ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 375 ɝɪɧ. ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.07.2006ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

· ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ  ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ (375-1000 ɝɪɧ. ɜ ɦɿɫɹɰь); 

· ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ  ɿɡ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɿɥьɲɟ 1000 ɝɪɧ. ɜ ɦɿɫɹɰь; 

· ɛɚɝɚɬɿ ɤɥɿєɧɬɢ (VIP – ɤɥɿєɧɬɢ, ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɹɤɢɯ ɧɚ ɦɿɫɹɰь ɫɬɚɧɨɜɢɬь 5000 

ɝɪɧ).  

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɧɚ ɞɜɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, є ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɡɧɚɤɚ. Ɂɚ ɞɚɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ 

ɫɟɤɬɨɪɢ: 

· ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

· ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɿɫьɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɿ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ 

ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɹɬьɫɹ. Ⱦɥɹ 

ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ  ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥьɧɢɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɿ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɫɟɥɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢ  ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 

ɜɢɞɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɞɟɳɨ ɿɧɲɢɦɢ ɧɿɠ ɩɨɬɪɟɛɢ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ, 

ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɹɞɨɦ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  

ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ є : 

· ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

· ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɪɢɧɤɨɜɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

· ɡɜɚɠɟɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ; 

· ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 

ɮɨɪɦ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɤɭɩɜɿɥɸ-ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є: 

1.ɐɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 

2.Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɬɨɛɬɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ. 
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3.ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 

ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɜɿɥьɧɿ 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

4. Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ єɞɢɧɢɦɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɨɩɢɬ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є – 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɍɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ (ɪɢɫ.1.10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.10. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɐȿɇɌɊȺɅЬɇɂɃ ȻȺɇɄ ɋɭɛ’єɤɬɢ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɄɈɆȿɊɐȱɃɇȱ 
ȻȺɇɄɂ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 

Ɏ
ɨɪ

ɦɭ
ɸ

ɬ
ь 

ɩɪ
ɨɩ

ɨɡ
ɢɰ

ɿɸ
 ɧ

ɚ 
ɪɢ

ɧɤ
ɭ 

ɈȻ’ЄɄɌ- 

ɊɈɁȾɊІȻɇІ ȻȺɇɄІȼɋЬɄІ 
ɉɈɋɅɍȽɂ 

Ȼɚɡɨɜɿ Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɎȱɁɂɑɇȱ ɈɋɈȻɂ 

Ɂɚ
ɤɨ

ɧɨ
ɞɚ

ɜɱ
ɟ 

ɩɨ
ɥɟ

, ɳ
ɨ 

ɪɟ
ɝɥ

ɚɦ
ɟɧ

ɬɭ
є 

ɞɿ
ɹɥ

ьɧ
ɿɫ

ɬь
 ɭ

ɱɚ
ɫɧ

ɢɤ
ɿɜ

 ɪ
ɢɧ

ɤɭ
 

ȱɧɮɪɚɫɬɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭ - 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

Ɏ
ɨɪ

ɦɭ
ɸ

ɬ
ь 

ɩɨ
ɩɢ

ɬ
 ɧ

ɚ 
ɪɢ

ɧɤ
ɭ 
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ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɪɹɞ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, ɛɚɧɤɢ 

ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɭɦɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɨɤɪɟɦɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє  ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ  ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɚɤɬɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ”ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ”, ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ “ɉɪɨ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ”,  ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ “ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɦɿɫɿʀ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ”, 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ “ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ”, ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɸ “ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɚɯ” ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. ɉɪɨɬɟ ɜ 

ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɿɞ ɪɢɧɤɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɹɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь” ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɹɤɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɚɤɬɿ 

ɜɤɚɡɚɧɨ ɣ ɬɟ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ʀɯ 

ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɮɨɪɦɚɥьɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬьɫɹ 

ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟ 
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ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɱɚɫɬɢɧ. Ɍɨɦɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬьɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

“ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɨ ɛ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɱɿɬɤɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, 

ɳɨ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɩɨɫɥɭɝɨɸ, ɩɨɞɚɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɍɫɿ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ”. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɛɚɧɤɢ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦɢ ɿ ɦɚɸɬь 

ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 

ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɳɨ ɛɿɥьɲɟ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, 

ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨɰɿɥьɧɢɦ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɱɿɪɧɢɯ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣ ɪɹɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯɧьɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɿɥьɝɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

 əɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɚɧɧɿ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɭɜɚɝɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ  ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ 

ɬɿɥьɤɢ ɹɤ ɞɟɲɟɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɣɦɚɜɫɹ 

Ɉɳɚɞɧɢɣ ɛɚɧɤ. 
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Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɥɢ ɜɿɞ 

ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɧɨɫɢɥɢ ɰɿɥɤɨɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɮɟɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ, ɜɿɞɬɚɤ, ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ 

ʀɯ ɱɚɫɬɤɨɸ, ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬь ɜɿɞ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 

ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

· ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ 

ɿɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90 -ɯ ɪɨɤɿɜ; 

· ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɿɥьɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɛɚɧɤɚɦ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

· ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ 

ɛɿɡɧɟɫ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɞɨɫɜɿɞ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɛɚɧɤɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɿ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɢɧɨɤ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɟ ɞɟɞɚɥɿ ɜɚɝɨɦɿɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ . 

 

 ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 1 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɤɪɚɣ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɚɦɟ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1.Ȼɚɧɤɢ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥьɱɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɿɡ 

ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ʀɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ. ȼɤɚɡɚɧɢɣ ɨɩɬɢɦɭɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦɢ є ɛɚɧɤɢ. 

2.ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ʀɯɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɨɥь ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɛɚɧɤ 

ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜ ɩɟɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ: ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ; ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

3.Ɏɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬь ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬь ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɞɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɚɧɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɜɢɞɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 

ɞɨɜɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɭɧɤɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ, ɹɤɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɬь ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɱɚ - ɥɢɲɟ  

ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. 

4.ɍɫɩɿɲɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɤɨɥɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɦɚє ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ  ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, ɦɚɸɬь ɫɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

5.ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɢɧɚ ɞɭɦɤɚ ɡ 

ɩɪɢɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɠ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ”, 

“ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ” ɱɢ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ”, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧє ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɿ 

ɰɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ, 
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ɦɿɫɰɟɦ ɬɚ ɱɚɫɨɦ ɞɿɣ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɡ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ  - ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ ɿ ɛɚɧɤɨɦ, ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – єɞɢɧɢɣ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. 

6.ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɢɦ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɬɚ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ) ɿ  ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ - ɰɟ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. 

7. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɥɚɫɧɟ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

8.ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ - є ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɣɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ, 

ɩɪɨɬɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɨɥь ɧɚɥɟɠɢɬь ɛɚɧɤɚɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɍɨɦɭ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɳɨ ɜɭɠɱɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ɋɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
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ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɢ. 

9.Ɂ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ. ɐьɨɦɭ ɫɩɪɢɹɜ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɭ ɦɿɪɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɿ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

10.ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɬɚ 

ɨɩɬɨɜɿ, ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɥɚɫɧɟ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɢɧɨɤ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ: ɛɚɧɤɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɰɿɧɢ, ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬь, ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ; ɚ ɡ ɿɧɲɨʀ – ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ [163, 174, 175, 178].              
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɈɋɇɈȼɇɂɏ ȼɂȾȱȼ ɊɈɁȾɊȱȻɇɂɏ 

ȻȺɇɄȱȼɋЬɄɂɏ ɉɈɋɅɍȽ ɍ ɉȿɊȿɏȱȾɇȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

2.1. Ȼɚɡɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ  

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɨɜɢɣ 

ɟɬɚɩ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɐɟ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, ɫɤɥɚɞɧɨɸ 

ɡɚɞɚɱɟɸ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧь, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. 

ɍ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ. ȼɨɧɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɍɨɦɭ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚє  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɛɚɧɤɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ, 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ ɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ, ɤɚɪɬɤɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ). 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɞɿɥ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ, 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɡɦɿɫɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɢɦɢ 
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ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ ɩɥɚɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ 

ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɭ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ 

ɤɥɿєɧɬɚ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ 

ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɸɬь 

ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɟɡ ɣɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɞɜɨєɞɢɧɨɝɨ, ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɿєɸ ɦɿɪɨɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɭє, ɬɨɛɬɨ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹɦ  

ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭ ɮɨɪɦɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɡɚɞɨɜɿɥьɧɹɬɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɩɨɩɢɬ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь 

ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨɛ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɡɧɢɤɥɚ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɝɪɭɩ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬ (ɜɿɞ ɥɚɬ.depositum – ɪɿɱ, ɜɿɞɞɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ) – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ ɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɞɜɨєɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. ɉɨ- 

ɩɟɪɲɟ, ɞɟɩɨɡɢɬ є ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɝɪɨɲɢɦɚ, ɜɤɥɚɞɧɢɤ ɦɨɠɟ ɜɢɩɢɫɚɬɢ ɱɟɤ 

ɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɫɭɦɭ ɜ ɨɛɿɝ. Ⱥɥɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɝɪɨɲɿ” ɩɪɢɧɨɫɹɬь 
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ɜɥɚɫɧɢɤɨɜɿ ɞɨɯɿɞ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɭɠɟ ɜ ɪɨɥɿ ɹɤ ɝɪɨɲɟɣ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɪɨɥɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɩɟɪɟɞ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɞɨɯɿɞ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ 

ɧɟɞɨɥɿɤ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɧɬ  ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɧɢɠɱɢɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬь 

ɤɚɩɿɬɚɥ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɩɪɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɛɿɥьɲ ɜɢɪɚɡɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɭɬɧɿɫɬь 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ – ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɲɟɜɲɟ, ɚ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚ 

ɜɢɳɭ ɩɥɚɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ, ɞɟɩɨɡɢɬ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɭ, 

ɚɥɟ ɿ ɛɚɧɤɭ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɿ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɸ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ  ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɛɚɧɤɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɝɚɥьɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 

ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ.           

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤɢɯ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɩɚɫɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɉɫɧɨɜɭ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ  

ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɹɤɢɯ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱦɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. ɇɟɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɦɭ 

ɛɚɧɤɭ, ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɧɨɫɹɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ʀɯ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɧɟɞɨɰɿɥьɧɢɦ, ɚ ʀɯ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. Ʉɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɛɿɥьɲɟ 50% ɜ 

ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɬɚɛɥ.2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɭ %) [212] 

ɉɟɪɿɨɞ Ʉɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ 

Ʉɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ 
ɪɚɯɭɧɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ 

2001ɪ. 8,7 46,5 45,5 

2002ɪ. 4,2 46,8 49,0 

2003ɪ. 5,4 44,9 49,7 

2004ɪ. 4,3 47,7 48,0 

2005ɪ. 2,6 43,7 53,7 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ʀɯ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɥɚ ɿɡ 45,5% ɭ 2001ɪɨɰɿ ɞɨ 53,7% ɭ 2005 ɪɨɰɿ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬь ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ. 2.2, ɞɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь  ɛɿɥьɲɟ 80 % 

ɩɚɫɢɜɿɜ, ɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ — ɥɢɲɟ 12 - 14%. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.2 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɭ ɩɚɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [212] 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 

Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.01.2004ɪ. 

Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ 

ɧɚ 01.01.2005 ɪ. 
Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.08.2005ɪ. 

ɫɭɦɚ, ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. % 

ɫɭɦɚ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. % 

ɫɭɦɚ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. % 

ɉɚɫɢɜɢ, ɜɫьɨɝɨ 100 234 100 134 348 100 165 807 100 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 12 882 12,9 18 421 13,7 20 871 12,6 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ; 8116 - 11 605 - 13 039 - 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.2.2 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ 87 352 87,1 115 926 86,3 144 936 87,4 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɲɬɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 27987 - 40 128 - 49 130 - 

ȱɡ ɧɢɯ ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

10391 - 15 377 - 20 130 - 

ȼɤɥɚɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 32113 - 41 207 - 57 349 - 

ȱɡ ɧɢɯ ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

24 861 - 33 204 - 43 445 - 

  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ є 

ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ  ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ (ɬɚɛɥ.2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.3 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɛɚɧɤɿɜ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. [212] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2001ɪ. 2002ɪ. 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

2705 1639 3521 3621 3595 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ 
ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, % 

177 61 215 103 99 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

14336 18413 29221 41348 59542 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, % 

120 128 159 142 144 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɦɥɧ.ɝɪɧ 

11338 19302 32396 41611 73202 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, % 

157 170 168 128 176 
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 ȱɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬьɫɹ 

ɱɿɬɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɛɚɧɤɚɦ ɫɥɿɞ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɞɚɧɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ 

ɪɨɥь ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь 

ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ.  

 ɉɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɫɜɿɞɱɚɬь ɣ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥ.2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. [212] 

 ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2001ɪ. 2002ɪ. 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ, ɦɥɧ.ɝɪɧ 

11 338 19 302 32 396 41611 73202 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  
ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

6566 11601 18875 22116 38143 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ  ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, % 

189 177 163 117 154 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 
ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ , ɦɥɧ. 
ɝɪɧ. 

4772 7701 13521 19495 29324 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, % 

145 161 176 144 133 

 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ, ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ 

ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. ȼɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ 2005 ɪ. ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 31% ɿ ɧɚ 01.10.2005 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 50368                 

ɦɥɧ.  ɝɪɧ. (ɪɢɫ.2.1). 
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Вɤɥɚɞɢ ɮіɡɢчɧɢɯ ɨɫіɛ (ɫɬɪɨɤɨɜі) Вɤɥɚɞɢ ɮіɡɢчɧɢɯ ɨɫіɛ (ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧя)
 

Ɋɢɫ.2.1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ  ɧɚ 01.10 2005  ɪɨɤɭ. 

 

Ɍɚɤɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɢ 

ɛɚɧɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɬɪɢɦɭɸɬь ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɣɨɝɨ 

ɜɥɚɫɧɢɤɭ  ɞɨɯɨɞɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɛɦɟɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɬɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɩɥɚɱɭɸɬь ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɢɡьɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɚɛɨ ɠ 

ɜɡɚɝɚɥɿ ɣɨɝɨ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɬь. ɋɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ 

ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, є ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɿ ɡɪɭɱɧɿ ɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɬɨɦɭ ɩɨ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜɢɩɥɚɱɭєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ, ɪɿɜɟɧь ɹɤɨɝɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸєɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɜɢɞɭ, 

ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɬɚɜɨɤ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥьɲɢɯ 

ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɟ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє 100 ɬɢɫɹɱ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ.2.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰя 2.5 

 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɤɥɚɞɭ ɩɨ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɭ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 100 

ɬɢɫɹɱ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2005 ɪɨɤɭ [211] 

 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɡɜɚ ɛɚɧɤɭ 

ȼɤɥɚɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɋɭɦɚ, ɝɪɧ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɤɥɚɞ, 
ɝɪɧ. 

1 ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 3 292 232 4 330 091 819 1 315 

2 ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ 2 707 040 2 789 331 338 1 030 

3 "Ⱥɜɚɥь" 755 285 4 351 285 949 5 761 

4 ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ 458 226 1 692 623 631 3 694 

5 "ɇɚɞɪɚ" 397 372 948 783 875 2 388 

6 ɉɍɆȻ 320 740 417 435 326 1 301 

7 ɉɪɚɜɟɤɫ-ɛɚɧɤ 301 923 815 120 344 2 700 

8 ȿɤɫɩɪɟɫ-ɛɚɧɤ 201 363 127 848 483 635 

9 ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ 148 887 891 337 455 5 957 

ɍɫьɨɝɨ 8 533 068 16 363 858 220 1 907 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫьɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, % 

82,0 % 56,1 % 68,4 % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɞɟɜ’ɹɬɢ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ 82,0% ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɬɚ 56,1%  ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɤɥɚɞɭ ɦɟɧɲɢɣ ɧɚ 31,6 %, ɧɿɠ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ 

ɛɚɧɤɚɯ-ɭɱɚɫɧɢɤɚɯ ɮɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1 907 ɝɪɧ. ɋьɨɝɨɞɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɦɟɧɲɨɸ 

ɱɚɫɬɤɨɸ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɚɝɧɭɱɢ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɥɿєɧɬɢ – ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɰɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨɜɿɪɹɸɬь ʀɯ ɞɪɿɛɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɣɞɭɱɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤ.   

ɇɚɣɛɿɥьɲɟ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤɭ ɬɚ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ, ɞɟ ɧɚɥɿɱɭєɬьɫɹ 61,8 % 

ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɯ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɭɦɢ ɜɤɥɚɞɿɜ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ ɭ ɛɚɧɤɭ “Ⱥɜɚɥь”  - 331,4 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 25,7 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤɭ - 297,1 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 23,0 %. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɿɬɤɨ 

ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɛɚɧɤɚɦɢ – ɥɿɞɟɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ, ɉɪɨɦɿɧɜɟɫɬɛɚɧɤ, “Ⱥɜɚɥь”. ɐɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ 

ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ  ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɹɤɭ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɜɚɞɹɬь ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 

ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.   

Ɂɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɨɝɨ ɱɢ 

ɿɧɲɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɟ є 

ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɚɥɸɬ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɤɥɚɞɚɦ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 

ɨɛɫɹɡɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ 50% (ɪɢɫ.2.2). 
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Вɤɥɚɞɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, % Вɤɥɚɞɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, %
 

Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɚɥɸɬ ɭ 2001 — 2005 ɪɪ. 

 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫь ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɥɢɲɟ ɡ 1995 ɪɨɤɭ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 1998 -

2000 ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɳɟ ɧɟ ɜɝɚɦɭɜɚɥɢɫь ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɨɫɢɥɸɜɚɥɚɫɹ ɞɨɥɚɪɢɡɚɰɿɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɠɟ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2000 ɪɨɤɭ ʀɯ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 

ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɱɚɥɚ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫь (ɪɢɫ.2.3).  
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ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ

Ɋɿɜɟɧь ɿɧɮɥɹɰɿʀ 

 

Ɋɢɫ. 2.3. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

 

Ȼɚɠɚɸɱɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɜɨʀ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɚɦ’ɹɬɚɸɱɢ ɝɿɪɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɫɹɝɚɥɨ  10 256 % ɜ ɪɿɤ (1993 ɪ.), 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɱɢ ɯɨɱ ɧɚɣɦɟɧɲɨɦɭ ɧɚɬɹɤɭ ɧɚ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɨɞɪɚɡɭ ɠ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬь ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɭ 

ɜɚɥɸɬɭ.  

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ 2001 — 2004 ɪɨɤɚɯ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɡɜɨɪɨɬɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ 

ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɚ ɬɢɦ, ɳɨ ʀɯ ɬɟɦɩɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɿ, ɧɿɠ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿɡ ɫɭɬɬєɜɨɸ ɪɿɡɧɢɰɟɸ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɭ ɝɪɢɜɧɹɯ ɬɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ (ɩɟɪɲɿ ɦɚɣɠɟ ɭɞɜɿɱɿ ɜɢɳɿ). əɤ 
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ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɢɡьɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ ɜɚɥɸɬɧɿ 

ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɭ ɝɪɢɜɧɟɜɿ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɥɹ ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ 

ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɡɧɢɰɸ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ. 

Ɇɨɠɧɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ: 

ɡɦɿɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɰɿɧ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 

ɨɫɨɛɚɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɦɚɸɬь ɫɬɿɣɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ, 

ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ʀɯɧɿɦ 

ɩɟɪɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. Ⱦɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ 

ɫɚɦɟ: 

- ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɚє 

ɞɨɫɢɬь ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 

є ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɚɣɞɨɫɬɭɩɧɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ; 

- ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɣ ɦɟɪɟɠɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɠɨɪɫɬɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɡɦɭɫɢɜɲɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ 

ɛɚɧɤɢ ɛɭɬɢ ɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

-  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɿ 

ɮɿɥɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɚɥɟɠɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɞɚɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ). 

ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɣ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬь ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ: 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ є ɞɨɫɢɬь 

ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ. 
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2. ȼɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɦɨɠɭɬь ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡ ɜɢɦɨɝɨɸ  ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ є ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬь 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɩɥɚɬɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɐɢɜɿɥьɧɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜ ɛɭɞь-

ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɤɥɚɞɢ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ.  

3. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɜɧɨɝɨ ɱɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɚɛɨ 

ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɳɨɞɨ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ (ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ) ɱɟɪɟɡ ɦɨɠɥɢɜɟ 

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɛɚɧɤɭ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɧɟɜɞɚɥɢɦ ɜɢɛɨɪɨɦ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

4. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɢɦ ɩɨɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ ɜɢɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ 

ɤɨɲɬɚɦɢ, ɧɚɞ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɩɨɡɢɤɚɦɢ. 

5.  ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь. 

6.  Ɇɚɥɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɫɬɪɨɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɜɿɬь ɧɚ ɫɬɪɨɤɨɜɿ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨ 1 ɪɨɤɭ). 

7.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɪɨɡɲɢɪɹɬɢ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

8.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɪɢɧɤɭ. 

9.  Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

10.  ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
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ɋьɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ,  ɫɥɿɞ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɥɚ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɜɠɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ “ɉɪɨ 

ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ”, 

ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 1998 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɿ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ” ɭ 2001 

ɪɨɰɿ, ɬɨɛɬɨ  ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɤɪɢɡɢ. 

Ɍɚɤ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɹɞɨɦ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ” ɜɿɞ 20.05.1999ɪ. №679-14 (ɡɿ 

ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ), Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь” ɜɿɞ 

07.12.2000ɪ. № 2121-3 (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ), Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ Ɏɨɧɞ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ” ɜɿɞ 20.09.2001ɪ. № 2740-ȱȱȱ, ɤɿɥьɤɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: 

1. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɤɥɚɞɢ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ) ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ 

ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɛɚɧɤɿɜ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ Д1, ɫ.28Ж. 

2. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɝɚɪɚɧɬɭєɬьɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɤɥɚɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɳɚɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬьɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 

3. Ȼɚɧɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɭɫɿɦ ɫɜɨʀɦ ɦɚɣɧɨɦ. 

4. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɨɪɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ ɬɚ ɜɢɞɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

5. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ є 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Д7, ɫ.8Ж. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɯ-ɭɱɚɫɧɢɤɚɯ Ɏɨɧɞɭ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɪɨɫɬɚɸɬь (ɪɢɫ.2.4). 
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Ɋɢɫ.2.4.Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɯ ɭɱɚɫɧɢɤɚɯ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 

ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000 – 2004 ɪɨɤɿɜ Д185, ɫ.5Ж. 

 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɨɞɧɢɦ ɡ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ɐɟ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɫɭɦɭ 

ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɫɜɨʀ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɧɞɭ. 

 ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɣɨɝɨ ɤɨɲɬɢ 

ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ. ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ 

ɦɨɠɥɢɜɟ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.5. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɏɨɧɞɭ ɩɨɜɬɨɪɸє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɥɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɣɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ є 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬь ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɿ ɜɢɞɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 
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ɞɥɹ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ƀɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɨɳɚɞɧɿ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɫɩɿɥьɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥьɧɿ ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɪɚɯɭɧɤɢ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɢɯ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɫɥɿɞ ɱɿɬɤɨ ɨɛɭɦɨɜɢɬɢ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɭ. ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜ ɦɿɪɭ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨɛ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɏɨɧɞɭ 

ɛɭɥɚ ɹɤɨɦɨɝɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ. 
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Ɋɢɫ. 2.5.  Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɭɦɢ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2000 – 2004 ɪɪ. Д185, ɫ.5Ж. 

 

 Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɭ ɪɨɥь ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ є ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬь, ɚ ɣ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ȼɭɞь-ɹɤɢɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɰɟ - ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɤɨɲɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 

ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɤɥɚɞɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɦɩɢ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɛɿɥьɲ 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɿɠ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 
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 ɍ ɮɚɡɿ ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɚɞɢ ɦɚɸɬь 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɲɜɢɞɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɿɠ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɚɞɭ ɱɢ ɞɟɩɪɟɫɿʀ, ɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ 

ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɣ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥьɧɿɲɢɯ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜ є ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɜɤɥɚɞɟɧь. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ є ɿ ɬɟ, ɳɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 

ɛɚɧɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 

ɨɫɨɛɚɦ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ʀɯ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ ɋɒȺ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɨɬɪɢɦɚɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬь 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ. ɓɨɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɚ ɭ ɯɨɞɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɪɟɮɨɪɦɢ, ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɛɟɪɟɡɟɧь 1991 ɪ., ɤɨɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 

“ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɭ 1995 ɪ. ɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɇȻɍ “ɉɪɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ”, ɹɤɟ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɜɿɞɦɿɧɟɧɨ, ɚ ɣɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɫɟɪɟɞ 

ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ, ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɣ, ɿɩɨɬɟɱɧɢɣ, 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɤɪɟɦɨ, ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 

ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɡɢɤ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧьɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɥɢɲɟ Ɉɳɚɞɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɨɱɚɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɥɢɲɟ 

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2000 ɪɨɤɭ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɱɚɫɬɤɚ  ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚє. Ɍɚɤɢɣ 

ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦ 

ɡɭɫɢɥь, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. Ɍɨɪɝɨɜɿ ɬɨɱɤɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɧɤɢ - ɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ. ɇɚ 

ɰьɨɦɭ ɿ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ.  

Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɩɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɮɿɥɿɣ, 

ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɛɚɧɤɢ  ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ. ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪьɨɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ: ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɜɚɥɸɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɚɪɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɚ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ - ɰɟ ɤɪɟɞɢɬ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤɢɣ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ [22, 

c.79]. 

ɋɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, 

ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ʀɯ ɨɩɥɚɬɢɬɢ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɍ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ ɡɛɿɥьɲɭє ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɡɢɤ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ȼɥɚɫɧɟ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɬɨɜɚɪɧɿ ɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ. Ɍɨɜɚɪɧɢɣ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ (ɡ ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɨɸ ɩɥɚɬɟɠɭ). Ƚɪɨɲɨɜɢɣ ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ ɤɪɟɞɢɬ - ɰɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɨɡɢɤ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 

ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ɏɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬь ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɠ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɳɨ ɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ: ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɨɤɨɜɨɫɬɿ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ, 
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ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ - ɮɿɡɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ -  

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɢɫɭɜɚɸɬьɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ, ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ 

ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ - ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ -  ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɜɿɤɨɦ ɤɥɿєɧɬɚ, ɫɬɚɧɨɦ ɣɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɸ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɫɿɦ’ʀ), ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ (ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 

ɦɚɣɧɚ), ɞɿɥɨɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿєɸ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ʀɯ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ, 

ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɠɢɬɥɚ. ɇɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɫɟɪɟɞ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ ɫɩɥɚɱɭє 10-20% ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɧɚ ɪɟɲɬɭ ɫɭɦɭ ɨɬɪɢɦɭє 

ɤɪɟɞɢɬ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɜɨɯ ɪɨɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɿ ɤɨɥɢɜɚɸɬьɫɹ ɜɨɧɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 23-25 % ɭ 

ɝɪɢɜɧɹɯ. 

ɒɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɣ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɩɿɞ ɤɭɩɿɜɥɸ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ. ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 

ɚɜɬɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɹɤɿ ɛɚɧɤɢ ɛɚɠɚɸɬь ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɭ ɜɚɥɸɬɿ) ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 10 - 

11%, ɡɚ ɝɪɢɜɧɟɜɢɦɢ -  15%, ɬɟɪɦɿɧ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 7 ɪɨɤɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ 

ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɚɜɬɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ trade-in, ɤɨɥɢ  

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜɢɤɭɩɨɜɭє ɭ ɤɥɿєɧɬɚ ɫɬɚɪɭ ɦɚɲɢɧɭ, ɚ ɬɨɣ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɤɭɩɭє ɧɨɜɭ ɭ 

ɤɪɟɞɢɬ (ɭ ɰьɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɞɟɳɨ ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɤɭɩɿɜɥɿ). 

Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ - ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɥɸɬɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɢɞɚɸɬь ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ ɜɿɞ 15% ɪɿɱɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ 

ɛɥɢɡьɤɨ 10 ɪɨɤɿɜ (ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ - ɞɨ 15 ɪɨɤɿɜ),  ɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 30% ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɚ: 

ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɦɭ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɛɥɢɡьɤɨ 95 ɬɢɫ. ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɫɿɦɟɣ,  ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ ɛɥɢɡьɤɨ 7 ɦɥɪɞ .ɝɪɧ.Д112, ɫ.40Ж. 
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Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɜɫɟɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ 

ɿɧɬɟɪɟɫ ɿɡ ɛɨɤɭ ɹɤ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɢɬь ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɬɚɛɥ.2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.6 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ [212] 

 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2002ɪ. 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

18,3 22,6 17,9 16,8 

Ɍɟɦɩɢ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 10,5 10,9 11,2 10,2 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

185073 215672 269778 288521 

 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɛɚɧɤɢ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɟɛɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬь ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɤɪɿɦ 

ɰьɨɝɨ ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚɸɬь ɫɬɿɣɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 

Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɨɳɭɸɬьɫɹ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɚɬь  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜ 2004 ɪɨɰɿ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɪɿɡɤɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɫɬɿɣɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɿ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɡɢɤɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ (ɬɚɛɥ. 2.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰя 2.7 

Ʉɪɟɞɢɬɢ, ɧɚɞɚɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ 

ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  [212]  

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 

 ɉɟɪɿɨɞɭ 

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɍɫьɨɝɨ 

Ɇɥɧ. ɝɪɧ. % Ɇɥɧ. ɝɪɧ. % Ɇɥɧ. ɝɪɧ. % 

 

2000 ɪ. 538 56 422 44 960 100 

2001 ɪ. 914 64 504 36 1418 100 

2002 ɪ. 1666 50 1647 50 3313 100 

2003 ɪ. 2900 32 6086 68 8986 100 

2004 ɪ. 3513 24 11282 76 14794 100 

 10 ɦɿɫɹɰɿɜ  
2005 ɪɨɤɭ 

5424 19 23053 81 28477 100 

 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬь, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɹɤ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ, ɬɚɤ ɿ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɯɨɱɚ ɩɟɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɫɟ ɠ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ (ɬɚɛɥ.2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.8 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɛɚɧɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ [212] 

ɉɟɪɿɨɞ  ɍɫьɨɝɨ  Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ 

Ɇɥɧ.ɝɪɧ % Ɇɥɧ.ɝɪɧ % Ɇɥɧ.ɝɪɧ. % 

2001 ɪ. 431 30,4 6 1,2 424 98,8 

2002 ɪ. 1341 40,5 714 43,3 627 56,7 

2003 ɪ. 4982 55,4 4096 67,3 886 32,7 

2004 ɪ. 8151 55,1 7148 63,3 1003 36,7 

10 ɦɿɫɹɰɿɜ 
2005 

16678 58,6 15018 65,1 1660 34,9 

 

 Ⱦɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚɤɪɿɩɢɥɚɫь, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 

ɳɨ ʀɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɫɭɦɚ ɿ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬь. ɐɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 

ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 
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ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɫɟ ɳɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬь ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ ɹɤ ɞɿєɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɨ-

ɬɪɟɬє, ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɢɠɱɿ, ɧɿɠ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɨɦɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɹɥɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

· ɡɚɝɚɥьɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɬɚɤɨɦɭ ɮɨɧɿ 

ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɤɥɚɞɟɧь ɜ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿ є  ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ; 

· ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 

2005 ɪɨɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɹ 

ɞɪɿɛɧɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɿɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɲɨɤɥɚɫɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɲɬɨɜɯɭє ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ; 

· ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 

ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɭɫɬɨɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɜɨɝɨ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ; 

· ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɭɬɬєɜɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɚɫɬɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɹɤɿ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ 

ɜɿɞ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɬɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɧɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ). Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ: 
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1. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɪɢɡɢɤɨɜɿɲɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɚɧɿɠ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɍ ɩɟɪɲɭ 

ɱɟɪɝɭ, ɰɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɬɪɢɦɭɸɱɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȼɿɧ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɩɨɡɢɤɢ ɿ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɧɿɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ, є ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɿɞɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɰɟ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ 

ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɪɨɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɛɚɧɤ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɫɜɨєʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  

4. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚɞɿɣɧɢɯ, ɝɪɭɧɬɨɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɠɧɢɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɜɥɚɫɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɤɥɿєɧɬ ɭ 

ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɣ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɚ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɟ ɡɚɝɪɨɡɭ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɢɯ ɩɨɡɢɤ. 

5. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ 

ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɞɚɱɿ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɩɨɡɢɤɢ. 

6. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɫɬɚɜɢ ɦɚɣɧɚ, ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ - ɜɫɟ ɰɟ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, 

ɹɤɟ ɜɡɹɬɨ ɭ ɡɚɫɬɚɜɭ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє ɦɚɥɨɥɿɤɜɿɞɧɢɦ. 
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Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 

ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ʀɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɚɧɤɢ ɫɬɢɤɚɸɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɬɚɤ ɿ 

ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2005 ɪɨɰɿ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɚɞɚɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɤ ɜɿɞ 6 ɞɨ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 22,1% ɪɿɱɧɢɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ 16,2% ɪɿɱɧɢɯ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ  ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 16% ɪɿɱɧɢɯ, ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ – 10% ɪɿɱɧɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ є  

ɜɟɥɢɤɢɣ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɛɚɧɤɢ ɜɢɞɚɸɬь ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɿɞ ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬь ɤɨɲɬɢ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ). Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚɤɿ 

ɜɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɚ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ - ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɰɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. ɇɚ 

ɰɟ ɜɤɚɡɭє ɿ ɜɟɥɢɤɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɇȻɍ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɦɢ, 

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɛɚɧɤɢ ɧɚɞɚɸɬь 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɪɹɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɩɥɚɬɟɠɿ  ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 

ɤɨɪɢɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɜɢɞɚɸɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɱɟɤɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɨɩɥɚɬɭ 

ɱɟɤɿɜ ɝɨɬɿɜɤɨɸ; ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɟɪɟɤɚɡ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɚɧɤɭ; ɩɪɨɜɨɞɹɬь 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɲɥɹɯɨɦ: 

ɚ) ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɫɭɦ ɡ ʀɯ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɚɛɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. Ⱦɨɪɭɱɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɜ ɪɚɡɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɱɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ; 

ɛ) ɨɩɥɚɬɢ ɝɨɬɿɜɤɨɸ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɟɬɚɩɢ: 
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1.ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ – ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɣ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɩɥɚɬɟɠɭ – ɬɚ 

ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɱɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɭɝɨɞɭ ɡ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ ɩɥɚɬɟɠɭ, ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ ɱɢ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ ɩɥɚɬɿɠ). 

2.ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ, 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

3.Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɜɿɞɦɿɬɤɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɥɿєɧɬɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɫɢɥɤɚ. 

4.ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ. 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 17,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 10,3% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɫɭɦɚ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (98,8%) – ɰɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȳɯ ɫɭɬɬєɜɟ 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ 2000 ɪɨɤɭ (ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – 64,9%). Ɂɚ 2003 ɪɿɤ ɜɨɧɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 17,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. ɿ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɩɪɨɬɢ 2002 ɪ. ɧɚ 9,5 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɭ 2,2 

ɪɚɡɢ. ȼɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɣ ɭ 

2003 ɪ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2003 ɪ. ɜɨɧɢ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɩɪɨɬɢ 2002 ɪ. ɧɚ 4,9 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɚɛɨ ɧɚ 

67,9%, ɿ ɞɨɫɹɝɥɢ 12,1 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ. 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧь ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɡɪɨɫɥɚ ɜ 

ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɜɢɩɥɚɬ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɡ 7,8% ɭ 2000 ɪ. ɞɨ 12,7% - ɭ 2001 ɪ. ɿ 16,9 – ɭ 

2004 ɪ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɩɟɧɫɿɣ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 

ɫɭɦɿ ʀɯ ɜɢɩɥɚɬ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 9,6 % ɭ 2000 ɪɨɰɿ ɞɨ 28,4% - ɭ 2002 ɪ., ɚ ɩɨɬɿɦ 

ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɞɨ 26,1% ɭ 2004 ɪ.[213]. 

Ɂɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɥɢ ɭ 2000 – 2004 ɪɪ. ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɲɢɯ ɫɭɦ ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɭ 3,4 ɿ 1,8 ɪɚɡɢ), ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь. 

ɉɪɨɬɟ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɨɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɜɤɥɚɞɿɜ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȱɡ 17,3 ɦɥɪɞ. ɝɪɧ., ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɤɥɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɚ 2004 ɪɿɤ, ɥɢɲɟ 120,7 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚɛɨ 0,7%, ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɡɚ 
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ɬɨɜɚɪɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ ɿ ɱɟɤɚɦɢ. Ɋɟɲɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɢɥɭɱɚєɬьɫɹ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ [213].    

ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɿɫɬь 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɪɨɛɥɹɬь ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ.    

Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2005ɪ. ɤɿɥьɤɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ є ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɟɦɿɫɿɸ ɬɚ 

ɟɤɜɚɣɪɿɧɝ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɜɿɞ 87 ɞɨ 93  ( 57%  ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ). 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɡɚ 

ɹɤɢɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ) ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2005 ɪ. 

ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 18% - ɿɡ 17 079 ɬɢɫ. ɞɨ 20 133 ɬɢɫ. ɲɬɭɤ (ɬɚɛɥ.2.9). Ɂ ɧɢɯ ɧɚ 

01.07.2005ɪ. ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

 ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɫɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ (ɇɋɆȿɉ) – 

ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 13% (108 000) ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛɿɥьɲ ɹɤ 920 000; 

 ɍɤɪɤɚɪɬ - ɧɚ 12% (11 000) - ɛɥɢɡьɤɨ 96 000; 

 ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɢɯ (ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ) ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ - ɧɚ 7% (140 

000) – ɩɨɧɚɞ 2 086 000ɲɬɭɤ; 

 MasterCard - ɧɚ 15% (1 096 000) - ɛɿɥьɲɟ 7 126 000; 

 VISA - ɧɚ 25% (1 730 000) – ɩɨɧɚɞ  8 789 000; 

 ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ (31 000)  ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 

ɛɥɢɡьɤɨ 20 000 ɲɬɭɤ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɟɦɿɫɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɨɫɹɝɧɭɜ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞ ɹɤɨʀ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɧɨɜɢɣ ɣɨɝɨ ɟɬɚɩ. ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɹɤ ɿɡ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɚɪɢɯ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɰɢɦ ɦɨɠɧɚ  

ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 2004 ɪ. ɬɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2005 ɪ.  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɬɚɤɚ 
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ɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɹɤ ɭ 2003 ɪ., ɩɪɨɬɟ ɞɟɳɨ 

ɧɢɠɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.9 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ [200]  

 

 
ɉɥɚɬɿɠɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

01.01.2004ɪ. 01.01.2005ɪ. 01.07.2005ɪ. ɉɪɢɪɿɫɬ ɡɚ ȱ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2005 ɪ. 

Ɍɢɫ. 
ɲɬ. 

ȼɿɞɫɨɬɤɢ 

ɍɫьɨɝɨ  11 528 

907 

100 % 17079751 100% 20 133 

564 

100% 3 054 18 

Ɂ ɧɢɯ: 
ɇɋɆȿɉ 482 848 4,2 812 316 4,7 920 673 4,5 108 13 

ɍɤɪɤɚɪɬ  40 947 0,4 85141 0,5 96 078 0,5 11 12 

Ɉɞɧɨɟɦɿ-
ɬɟɧɬɧɿ 

1 623 627 14,1 1945968 11,4 2 086234 10,4 140 7 

Master 

Card 

4 793 067 41,6 7125517 41,7 8 222543 40,8 1 096 15 

VISA 4 481 780 38,9 7059422 41,3 8 789123 43,6 1 730 25 

ȱɧɲɿ 106 638 0,8 51387 0,3 20034 0,1 -31 Ɂɦɟɧɲɢɥɢɫɹ 
ɭ 2,5 ɪɚɡɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɤɚɪɬɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɝɚɣɧɢɯ ɿ ɞɨɜɨɥɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɛɚɧɤɚɦ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ 

ɤɚɪɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ ɣ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2005 ɪ. ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɢ ɤɚɪɬɨɤ ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɇɋɆȿɉ ɿ ɍɤɪɤɚɪɬ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚ ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 

ɇɋɆȿɉ ɿ ɍɤɪɤɚɪɬ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2002 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɤɚɪɬɨɤ ɭɫɿɯ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 31% (1 001 000 ɲɬ.) ɿ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬь ɨɞɧɨɟɦɿɬɟɧɬɧɿ ɥɨɤɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɩɨɧɚɞ 99%), ɬɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2002 ɪ. 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɚɪɬɨɤ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɞɨ 21,3%,  ɭ  2003 ɪ. - ɞɨ 14,1%, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 

2004 ɪ. – ɞɨ 11,4% ɿ ɡɚ 7 ɦɿɫɹɰɿɜ 2005 ɪ. – 7%.  ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɩɟɪ, 
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ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɫɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɧɚɪɨɳɭɸɬь ɬɟɦɩɢ ɟɦɿɫɿʀ 

ɤɚɪɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɱɚɫɬɤɭ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɱɚɫɬɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ VISA ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɹɫɧɢɬɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɩɟɪɟɞ ɨɩɥɚɱɟɧɢɯ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɚ ɧɟɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ “ɦɢɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ”. ɋɩɪɨɳɟɧɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɞɚɜ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɿɜ ɡɦɨɝɭ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ 

ɬɟɦɩɢ ʀɯ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɱɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɩɟɪɲɢɦ ɩɿɜɪɿɱɱɹɦ 2004 ɪ., ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ 

ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2005 ɪ. ɧɚ 40,7 ɦɥɧ. (38%) ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ 147,1 ɦɥɧ., ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɭɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 14 949 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (59%) – ɞɨ 40 270 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ( Ⱦɨɞɚɬɤɢ Ⱦ, ȿ). 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2005 ɪ., ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɩɿɜɪɿɱɱɹɦ 2004 ɪ., ɨɛɫɹɝ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɧɚ 14 782 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (62%) ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɨɧɚɞ 

38 645 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (96 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɤɚɪɬɤɚɦɢ), ɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ – ɧɚ 167 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (11%) ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɨɧɚɞ 1 624 ɦɥɧ. ɝɪɧ. (4% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 

ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɚɪɬɤɚɦɢ). 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2005 ɪ. ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ ɛɿɥьɲ ɹɤ ɭ 5,5 ɪɚɡɚ ɩɪɢɪɿɫɬ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɜ 2004 ɪ. ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɬɚ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 5,4% ɿ 94,6%, ɬɨ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2005 ɪɨɤɭ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 4% ɿ 96%. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ (ɪɢɫ.2.6). 
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Ɋɢɫ.2.6. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2005 ɪ. 

 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɦɿɫɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ 

ɩɨɤɢ ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɪɨɞɠɭє ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1.Ʉɚɪɬɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 80-90% ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ,  ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɭɲɢɬɢ ɭ ɛɿɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɬɚɤɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɧɟ ɦɚɸɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ 

ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ. Ʉɚɪɬɤɢ ɫɬɚɧɭɬь ɪɟɚɥьɧɢɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɤɭɩɭɜɚɬɢɦɭɬь ʀɯ ɫɜɿɞɨɦɨ, ɬɨɛɬɨ ʀɯ ɧɟ ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɬɢɦɭɬь ɤɥɿєɧɬɚɦ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

2. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ є ɞɟɛɟɬɨɜɢɦɢ. ɇɚ ɧɢɯ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɤɚɪɬɨɤ. Ɍɨɦɭ ɜɤɚɡɚɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɧɚɡɢɜɚɸɬьɫɹ “ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɦɢ”. Ɉɞɧɚɤ, “ɡɚɪɩɥɚɬɧɿ” ɤɚɪɬɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ʀɯ 

ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɟɣ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚ 

ɧɟ ɹɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɟɛɟɬɨɜɚ ɤɚɪɬɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɬɢɦ, ɳɨ ɥɿɦɿɬ ɜɢɬɪɚɬ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɧɚ ɤɚɪɬɤɨɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɲɬɚɦɢ ɿ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɩɨ ɧьɨɦɭ 

91%

9%

ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ
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ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ ɬɚɤɿ ɤɚɪɬɤɢ є ɧɚɣɦɟɧɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɿ ɦɚɸɬь 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь.  

ȼɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɟɛɟɬɨɜɿ ɤɚɪɬɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 

ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ; ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɪɬɨɤ ɫɟɪɟɞ 

ɦɨɥɨɞɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɛɟɬɨɜɨɸ ɤɚɪɬɤɨɸ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɿɧ.); 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ; 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ (ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɬɚ ɿɧ.). 

3. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɫɢɬɭɚɰɿɹ,  ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɭ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɤɚɪɬɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɚɥɟ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿєɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɥɨɤɚɥьɧɢɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ 

ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 99% ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɚɪɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ 

ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɧɹɬɬɹɦ ɝɨɬɿɜɤɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɨɥɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 33 - 34%. 

4. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ, ɧɟ ɨɰɿɧɸɸɬь ɧɚɥɟɠɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɪɿɲɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ 

ɫɩɪɚɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɧɟ ɜɠɢɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɫɮɟɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ 

ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨʀ ɫɿɬɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɜ 

ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨʀɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ  ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɱɟɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɫɩɨɜɿɥьɧɸєɬьɫɹ ɿ ɪɨɡɬɹɝɭєɬьɫɹ ɜ ɱɚɫɿ. Ⱥɞɠɟ 

ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɦɨɠɭɬь 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɦɿɠ ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ 
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ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɢɣɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɱɟɤɿɜ ɬɚ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ  ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ.   

5. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ ɰɿɧ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɬɚɪɢɮɿɜ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɨ- 

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ, ɦɚɣɠɟ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɠɢɬɥɨɜɨ- 

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɚ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ Ɉɳɚɞɛɚɧɤɨɦ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ є ɞɨɫɢɬь ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

6. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɭɦɨɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ є ɳɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ, ɭ ɛɚɧɤɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ 

ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɢ “Ʉɥɿєɧɬ-ɛɚɧɤ”.  

 7. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɬɿɧьɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ ɦɚɫɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ “ɤɨɧɜɟɪɬɧɚ” ɮɨɪɦɚ 

ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.     

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɡɚɪɚɡ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 

ɛɚɧɤɢ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɪɿɛɧɢɦɢ.  ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ  

ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɟɦɚє  ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 

ɞɭɠɟ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɯ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɨɫɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜ ɛɚɧɤɚɯ.  Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɜɱɚɸɬьɫɹ. ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ-ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦɢ ɇȻɍ ɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɛɭɞь-ɹɤɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ  ɛ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
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ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɨ ɰɿɥɿɫɧɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ- 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь ɳɟ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ. Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚє ɬɚɤɨɠ ɿ ɩɨɩɢɬ ɡ 

ɛɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿɲɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ  ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɿɥьɧɢɦ 

ɜɢɛɨɪɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɚɛɭɜɚє 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɣ ɩɨɬɪɟɛɭє  ɪɟɬɟɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

 

2.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚ ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɉɪɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɚ ɤɥɿєɧɬɢ – ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɸɞɢ ɧɚɥɟɠɢɬь ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɬɨɜɚɪɚɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɿє ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ ɫɚɦ 

ɩɨ ɫɨɛɿ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɚɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ є ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ) ɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ) 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭ ʀɯɧɿɯ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ.  

ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚɣɛɿɥьɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɬɚɤɿ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɩɥɚɬɢɬɢ  ɧɢɠɱɭ ɰɿɧɭ 

ɡɚ ɫɩɨɠɢɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɿɝɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɚɦɟ ɰɿɧɚ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, є ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɹɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɰьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь 

ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ 

ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɚɡɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ʀɯɧьɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɚɥɟ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟ 

ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɩɢɬɭ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ 

ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ  ɜ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ  - ɮɨɪɦɿ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 

· ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿєɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

· ɫɩɨɜɿɥьɧɟɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 

· ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɡɚɝɚɥɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɬɚɤɿ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ʀʀ ɡɚɫɚɞɢ ɹɤ ɬɨɜɚɪɧɚ, ɰɿɧɨɜɚ, ɡɛɭɬɨɜɚ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ɓɨɛ 

ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɛɚɧɤɭ ɫɥɿɞ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɫɹɝ, ɰɿɧɭ, ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ  ɞɥɹ 

ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɥɿ. 

Ɋɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɫɬɨʀɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 
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ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɨʀɬь ɳɟ ɨɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɹɤ ɬɨɱɧɿɲɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɛɨɪɨɬьɛɢ ɞɪɿɛɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɛɭɞɟ ɜɚɠɤɨ ɜɢɠɢɜɚɬɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ є ɞɨɫɢɬь 

ɠɨɪɫɬɤɨɸ. ȼɨɧɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɸɬь ɛɿɥьɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦɢ, 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɬɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ, ɚɥɟ ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɯ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є 

ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ єɞɢɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɿ ɱɿɬɤɿ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɨɦɭ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɫɩɟɪɲɭ 

ɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ. 

ɐɿɧɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɟ ɦɿɪɢɥɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɜɢɪɚɡ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɧɟɫɟ ɛɚɧɤ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɛɭɬɨɤ.   

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɿ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ) ɬɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ, ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɣ ɰɿɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦ ɨɩɬɨɜɨʀ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ. ȼ 

ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɰɢɯ ɞɜɨɯ ɜɢɞɿɜ ɰɿɧ ɛɚɧɤɢ  ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ є ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɰɿɧ ɧɚ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤ ɛɚɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 

ɰɿɧɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

· ɿɦɿɞɠ ɛɚɧɤɭ; 

· ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɥɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ; 

· ɰɿɧɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ; 

· ɪɿɜɟɧь ɰɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ.    

ɐɿɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɿ ɧɚ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ ɪɿɜɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь; ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ; 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ; ɫɬɚɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
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ɩɨɫɥɭɝ; ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɛɚɧɤɿɜ. ȱɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 

ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɫɚɦɟ ɰɿɧɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, 

ɹɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɰɿɧɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɪɢɫ 2.7):  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.2.7. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭ 

ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɛɚɧɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɜɚɥɨɜɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɿ ɜɚɥɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. 

ɐɿɧɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ (ɚɛɨ ɠ ɰɿɧɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ) - ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɭ ɛɚɧɤɢ 

ɦɨɠɭɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ – ɰɟ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь 

ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ ɭ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿɣ ɜɢɩɥɚɬɿ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɹɤɨʀ 

ɡɪɨɫɬɚє ɰɿɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є  ɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɣ 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɰɿɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɥɚɞɚє ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

Цɿɧɚ ɛɚɧɤɿɜсьɤɨʀ ɩɨсɥуɝи 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ  ɐɿɧɨɜɿ ɡɧɢɠɤɢ 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
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ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ 

ɰɿɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɢɧɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɪɿɜɟɧь ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. ɑɢɦ 

ɲɢɪɲɢɦ є ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ ʀɯ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɨɥɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɧɟɫɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ. ȱ ɱɢɦ ɛɿɥьɲɟ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɞɚє ɛɚɧɤ, 

ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɞɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ. ȼ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɢ: ɩɪɹɦɿ, 

ɭɦɨɜɧɨ-ɩɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ɉɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɿ 

ɧɚ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ⱦɨ ɝɪɭɩɢ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɥɟɠɚɬь ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 

ɞɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɥɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɫɥɿɞ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɩɚɫɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɞɿɹɧɟ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ, ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

 ɇɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɹɤ 

ɩɪɹɦɿ ɚɛɨ ɭɦɨɜɧɨ – ɩɪɹɦɿ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ 

ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɭ – ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɭ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ (ɬɚɛɥ. 2.10). 
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Ɍɚɛɥɢɰя2.10 

ɉɪɢɦɿɪɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 

ɇ/ɩ ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

1. Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

2. ȱɧɲɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

3. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  

4. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

 

5. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  

6. ȱɧɲɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  

7. ȼɫьɨɝɨ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɦɚ ɩɭɧɤɬɿɜ 1-6 

8. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ 
ɩɨɫɥɭɝɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɛɚɧɤɭ 

ɩɭɧɤɬ 3 / ɫɭɦɚ ɩɭɧɤɬɭ 3 ɩɨ ɜɫɿɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

9. ɇɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɛɚɧɤɭ, ɜɫьɨɝɨ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɹɤ ɩɪɹɦɿ 

10. ɇɟɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɭ ɩɭɧɤɬ 8 ɯ ɩɭɧɤɬ 9 

11. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɜɫьɨɝɨ ɩɭɧɤɬ 7 + ɩɭɧɤɬ 10 
 

 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɬɢɩɨɜɢɣ, ɩɪɨɬɟ ɬɨɱɧɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɡɚ ɧɢɦ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɤɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɨɱɧɿɲɟ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɿɜ. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ  ɡɚɬɪɚɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ  ɭɫɿɯ 

ɜɢɬɪɚɬ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɪɹɦɨ 

ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɨɪɟɧɞɚ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɳɨ) ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɋɚɦɟ ɪɿɜɧɸ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚ 

ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɫɧɨɜɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɨɛɫɹɝ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨ-ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 

ɜɢɤɥɢɤɚє ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɟɪɯɧьɨʀ ɦɟɠɿ ɜɿɞɫɨɬɤɚ, ɹɤɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɤɪɢɬɢ ɿ  

ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
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 ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

Ɍɚɛɥɢɰя 2.11 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 2000-2005ɪɪ.,% [53, ɫ.28] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2003ɪ. 2004ɪ. 2005ɪ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 39 41 43 

Ʉɨɦɿɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 3 3 2 

Ɂɚɝɚɥьɧɨɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  7 16 15 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 30 18 19 

ɑɢɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

10 13 11 

ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 8 7 7 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 3 2 3 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɪɚɡɨɦ 100 100 100 

  

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥ.2.11 ɫɜɿɞɱɚɬь, ɳɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ, ɹɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 

ɤɪɚʀɧ, ɩɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɬɪɟɬɢɧɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ. Ɋɢɡɢɤ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɬɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ 

ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɿ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɛɭɞɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ʀɯ 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ. ɉɪɨɬɟ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɱɿɬɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 

ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤ, ɨɞɧɚ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. ȱɧɲɚ  ɠ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɢɯ ɱɢ 

ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɿɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɳɨɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɣɨɝɨ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ. Д97, ɫ.34-36Ж. ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɟɪɲɿɣ ɿɡ ɧɢɯ ɞɨɫɢɬь ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ є 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɰɿɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɞɪɭɝɿɣ ɧɟ 

ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. 

Ɍɨɦɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɰɿɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɝɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɜɢɞɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɿɥɢɜɲɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɹɤɿ є ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦɢ, ɬɿ, ɹɤɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɞɚɸɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ), ɿ ɬɿ, ɹɤɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ, ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɩɟɤɢ).    

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, 

ɛɭɞɭɬь ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɳɨɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɬɨɛɬɨ ɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚ ɰɟɣ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɿɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɧьɨɦɭ, ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɟ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬь ɰɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɩɨɜɧɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ʀɯ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɧɢ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɦ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ (ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ) ɭ ɮɨɪɦɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ), є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɉɞɧɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ 

ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ - ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɛɚɧɤɢ ɿɧɨɞɿ ɫɜɿɞɨɦɨ ɧɚɞɚɸɬь ɞɟɹɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɧɭɥьɨɜɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬь ɡɿ ɡɛɢɬɤɨɦ, ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɱɢ ɰɿ ɜɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɓɨɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɨ ɞɨ ɧɢɯ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȱɥɸɫɬɪɚɰɿєɸ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɦɨɠɭɬь ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȼɟɥɢɤɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɤɥɿєɧɬɭɪɭ, 

ɡɚɜɨɣɨɜɚɧɭ ɪɨɤɚɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɦɨɠɭɬь ɧɚɜɿɬь ɡɚɜɢɳɭɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, 
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ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɡɧɚɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ, 

ɚɧɿɠ ɰɿɧɢ.  

Ɇɟɧɲɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɓɨɛ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɨɧɢ ɜɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɿ 

ɭɦɨɜɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɛɟɡɩɥɚɬɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɱɭ ɝɨɬɿɜɤɢ 

ɛɟɡ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɬɨɳɨ). 

 Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, 

ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ  ɜɜɚɠɚєɦɨ: 

· Ɇɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɰɿɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

 Ƀɨɝɨ ɫɭɬь ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɰɿɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɜɿɞ ɞɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

· ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɣ ɨɞɟɪɠɚɧɧя ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ⱦɚɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɤɪɢɜɨʀ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɬɨɪɝɭ ɿ ɤɪɢɜɨʀ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɭ ɹɤɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɟɜɿ. 

· ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧя.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɤɥɚɞɚє ɤɿɥьɤɿɫɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɞɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɢɬь ɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɣ ɪɹɞ. 

· Ɇɟɬɨɞ ɩɢɬɨɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɰɿɧ 

ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɞɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 

(ɡɚɬɪɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ.   

 · Ɇɟɬɨɞ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɭ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɪɹɞɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ 

ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧь. 

· Ȼɚɥьɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜɿ ɩɪɢɜɥɚɫɧɸєɬьɫɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɥɿɜ, ɫɭɦɚ ɹɤɢɯ ɞɚє ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɸ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

· ɉɪɨɫɬɢɣ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɿɧɝ. Ƀɨɝɨ ɫɭɬь  ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɦɿɧɧɿ ɿ 
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ɩɨɫɬɿɣɧɿ. ɇɚ ɩɨɫɥɭɝɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. ɇɚ ɰɟɧɬɪ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 

ɬɿɥьɤɢ ɡɦɿɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɨɫɬɿɣɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 

ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭєɬьɫɹ єɞɢɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡ ɜɢɬɨɪɝɭ (ɚɛɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ). 

ȱɡ-ɩɨɦɿɠ ɬɚɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ  ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɩɨɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ ɛɚɧɤ, ɦɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨʀɯ ɜɢɬɪɚɬ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɳɭє ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɹɤɳɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  

ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ 

ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь 

ɰɿɧɭ ɧɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɜɢɬɪɚɬ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɭ ɛɚɧɤɿɜ 

ɡ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɭɜɚɝɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɚɧɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 

ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚє ɪɹɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɟ, ɳɨ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ: 

 · ɪɿɜɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

  · ɱɭɬɥɢɜɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ; 

  · ɪɿɜɟɧь ɰɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ 

ɛ ɩɨєɞɧɭɜɚɥɚ ɜ ɫɨɛɿ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɜɢɳɟ, ɿ ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɍɚɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɜ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ:   

  1. ɍɫɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ) ɛɚɧɤɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨ ɪɨɡɛɢɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

· Ⱥ - ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚɞɚɸɬь ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬь 

ɞɨɯɿɞ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɿɫɿʀ; 

· ȼ - ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
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· ɋ - ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱥ ɿ 

ȼ. 

Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 

ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨ-ɤɚɫɨɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 

ɮɿɥɿɣ, ɫɥɭɠɛɚ ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ - ɮɚɯɿɜɰɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 

Ⱦɨ ɬɪɟɬьɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ. ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɟɪɲɨʀ ɿ ɞɪɭɝɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬь ɡ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɬɪɟɬьɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɟ ɛɟɪɭɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ 

ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɭ. ɉɟɪɲɚ ɿ ɞɪɭɝɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɭɤɭɩɧɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬь 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚɛɨ ɱɟɬɜɟɪɬɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ Ⱦ. 

2. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɧɿєʀ ɯɜɢɥɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ Ⱥ 

(ɱɢ ȼ). ɍ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: 

 

ɋɦ = (ФЗɉ + К  ɑ  (Ɋ - ФЗɉ)) / (Кɿɥ  ɑ  ФɊȼ)                         (2.1) 

 

ɞɟ ɋɦ - ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɧɿєʀ ɯɜɢɥɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ; 

ɎɁɉ - ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь; 

Ʉ - ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 

Ɋ - ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ, 

ɩɨɞɚɬɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь); 

Ʉɿɥ - ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 

ɎɊȼ - ɮɨɧɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ ɯɜɢɥɢɧɚɯ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ (ɱɢɫɥɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ (21,5) ɑ ɱɢɫɥɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɨɞɢɧ (8) ɑ 

ɱɢɫɥɨ ɯɜɢɥɢɧ (60)).  

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ Ʉ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɤɭɩɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ, ɚ 
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ɱɚɫɬɢɧɚ - ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ȼ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ʀɯɧьɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ. Ɍɨɞɿ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɄȺ ɩɪɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 

ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ Ⱥ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 

 

КȺ = ȼɑ ɉɉ + ɉȼ +ɇȼ                                                                (2.2) 

 

ɞɟ ȼɑ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ; 

     ɉɉ – ɩɨɝɨɞɢɧɧɚ ɨɩɥɚɬɚ; 

     ɉȼ – ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; 

     ɇȼ – ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ;     

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɯɜɢɥɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ ɮɨɪɦɭɥɚ 2.1 ɩɪɢɣɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

 

ɋɆȺ = (ФЗɉ Ⱥ + КȺ  
 ɑ  

 (Ɋ - ФЗɉ ȼ)) / (Кɿɥ Ⱥ  ɑ ФɊȼ Ⱥ)        (2.3) 

  3. ɉɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɱɚɫɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɜɢɞɢɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɱɚɫɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ. ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɭєɦɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɌȺ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

4. Ɍɨɞɿ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɚɬɢɦɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ: 

ȼɩɚ = ɋɦɚ  ɌȺ                                                                                 (2.4) 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ  - ɱɚɫɬɤɚ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ Ⱥ ɧɚɞɚɸɬь ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ (ɑɎɊɑ). ɐɟ ɦɨɠɧɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ - ɱɚɫɬɤɚ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

ȼɩɚ = ɋɦȺ  ɌȺ / ɑФɊɑ                                                               (2.5) 

 

5. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɭ ɡɚɩɢɲɟɦɨ ɜ 

ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ: 
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           ɐɩ = ȼɩɚ + ȼɩɜ / Ɉɩ,                                                                         (2.6) 

 

ɞɟ Ɉɩ – ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. 

6. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɬɚɪɢɮ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.6) ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь 100% - ɧɟ   

ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɥɚɫɧɟ, ʀɯɧьɨʀ ɱɚɫɬɤɢ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɨʀ ɞɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ, ɹɤɿ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɬɚɪɢɮɢ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɚɛɨ ɧɚ ɨɞɧɭ  ɩɨɫɥɭɝɭ, ɚɛɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ 

ɣɞɭɬь ɧɚ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ. 

          ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɪɢɮɢ, ɹɤɿ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.6) 

ɪɟɚɥьɧɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɞɨɫɹɝɬɢ 100%-ɨʀ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɬɪɚɬ (ɡɚ ɭɦɨɜɢ, 

ɳɨ ɜɫɿ ɬɚɪɢɮɢ ɛɭɞɭɬь ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ). ɉɪɨɬɟ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɭɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɩɪɹɦɿ ɿ ɧɟɩɪɹɦɿ) ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɯɜɢɥɢɧɭ ɪɨɛɨɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɿ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɩɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɯɨɞɢɬь ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ, ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ: 

· ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє  ɡɚɪɭɛɿɠɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɬɨɱɧɢɣ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɫɢɬь ɜɚɠɤɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 

ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨɫɢɬь ɭɦɨɜɧɢɣ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ, 

ɬɨɦɭ ɜɫɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɿɫɬɹɬь ɭ ɫɨɛɿ ɱɚɫɬɤɭ ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ (ɫɭɛ’єɤɬɢɜɿɡɦɭ); 

· ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɪɹɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɧɟɡɧɚɱɧɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɞ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ - 1-2%. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɨɪɨɝɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɳɚɞɧɚ ɤɧɢɠɤɚ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɚ ɤɚɪɬɤɚ, 

ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɚɩɟɪɭ (ɞɨɝɨɜɿɪ), ɤɫɟɪɨɤɨɩɿʀ), ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɞɨ 

ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ; 

· ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɧɟɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɢɬь, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɯɜɢɥɢɧɭ 

ɪɨɛɨɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ; 

· ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
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ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ є: 

· ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; 

· ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɧɚɝɥɹɞɧɿɫɬь ɿ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɪɟɚɥьɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ; 

· ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɚɪɢɮɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬь 

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ʀɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ (ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь). 

Ⱦɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɨ 

ɮɿɥɿɹɦ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ) ɛɚɧɤɭ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɮɿɥɿʀ ɛɚɧɤɭ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɿ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɢɯ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɿ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɚɦɢ 

ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ, ɞɿєɡɞɚɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє  ʀʀ ɤɿɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: 

· ɝɧɭɱɤɿ ɫɯɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ; 

· ɩɿɥьɝɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɢ, 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɨɳɨ). 

ɍɫɩɿɯ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ ɧьɨɝɨ  ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɪɨɛɨɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɛɚɧɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɰɿɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь 

ɡɚɝɚɥьɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɦ ɪɿɜɟɧь 
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ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɜɚɠɟɧɚ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɰɿɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 

є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɰɿɧɭ ɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɣɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬɸ ɩɨɫɥɭɝ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɧɢɡɢɬɢ ʀʀ ɰɿɧɭ. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɜɚɝɨɦɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ 

ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɢɯɢɥьɧɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɂɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɚɧɤɭ ɜɢɳɢɣ, ɧɿɠ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ʀɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɧɚɜɿɬь ɭ ɪɚɡɿ ɦɟɧɲɨʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɿɥьɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ “ɰɿɧɨɜɢɣ” ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɬɚ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ʀɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ є ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɡɛɨɪɢ, ɬɚɪɢɮɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɤɥɚɞɭ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɧɤɭ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɭ ɪɭɫɥɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ - ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 

ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɝɪɭɩ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɦɨɠɭɬь ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɿɜɩɚɞɚɬɢ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɰɿɧɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɛɚɧɤɭ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. Ɇɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɪɢ ɞɚɧɨɦɭ ɬɢɩɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤ 

ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɰɿɧ, ɹɤɿ ɜɢɬɪɢɦɭє ɪɢɧɨɤ. Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɭ ɞɜɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 

 ɩɪɢ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ; 

 ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɿ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɹɤɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɚє 

ɦɨɧɨɩɨɥьɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 
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2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧ. Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɟ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫь ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɧɹɬɬɹ ɜɟɪɲɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 

ɛɚɧɤɢ-ɥɿɞɟɪɢ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɢɡьɤɢɯ ɚɛɨ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɰɿɧ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɬɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɛɚɧɤɢ ɭ 

ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɰɿɧ ɬɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥьɲɭ ɞɨɥɸ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧьɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɧɤɢ, ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨ ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɤɥɿєɧɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ  ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ȳɯ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ: 

·ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ, ɧɟ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟɰɿɧɨɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ; 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ; 

·ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜɚɠɟɥɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɭ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɪɢɮɿɜ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ, ɡɧɚɱɧɨɸ ʀɯ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɟɡɨɪɿєɧɬɭє ɤɥɿєɧɬɚ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧ. 
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ɉɪɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɜɨєʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɥɿ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɜɠɟ ɡ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɟɪɟɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɫɬɚɜɥɹɬь ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɝɪɭɩɢ:  

-ɩɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɰɿɥɟɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɞɥɹ 

ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

-ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɰɿɥɟɣ ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 

ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɰɿɧ, 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ “ɿɦɿɞɠɭ” ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɨɦɿɪɧɨɸ 

ɰɿɧɨɸ; 

-ɬɪɟɬɹ ɝɪɭɩɚ ɰɿɥɟɣ ɨɪɿєɧɬɭє ɛɚɧɤ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ɋɸɞɢ ɜɯɨɞɢɬь ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɥɟ ɜ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɜɢɳɭɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɧɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɧɢɠɭɸɱɢ ɰɿɧɭ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɚɧɤɭ. ɉɨɞɿɛɧɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɤɨɬɪɿ 

ɜɿɞɦɨɜɥɹɬьɫɹ ɜɿɞ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɭɦɨɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ȱɧɲɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ є ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. əɤɳɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɢɥɸєɬьɫɹ, ɬɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɹɦɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰьɨɝɨ ɛɭɞɟ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɰɿɧɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɪɢɫ. 2.8). 
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Ɋɢɫ.2.8. Ɋɿɜɧɨɜɚɝɚ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

 

Ɋɿɜɧɨɜɚɝɚ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ (ɤɪɢɜɚ D) ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ (ɤɪɢɜɚ S), ɹɤɚ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɜ 

ɬɨɱɰɿ Q, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɰɿɧɨɸ (p) ɩɪɢ ɩɟɜɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ (q). əɤɳɨ ɠ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɟɬɟɧɞɭє ɧɚ ɛɿɥьɲ ɩɿɥьɝɨɜɿ ɰɿɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡɚ ɰɿɧɨɸ (Щ’), ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɡɦɿɧɢɬьɫɹ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ (q’). Ɋɿɜɧɨɜɚɝɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɚɧɤɭ ɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɧɨɜɭ 

ɜɿɞɧɨɜɢɬьɫɹ ɜ ɬɨɱɰɿ (Q’). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɥɿɞ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 

ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤ ɦɚє ɡɦɨɝɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɰɿɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɬɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ 

ɩɪɢɩɚɞɚɸɬь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɨ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɧɚ ʀɯ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɝɚɥьɧɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ȼɢɜɚɠɟɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ  ɫɩɪɢɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ 

ɜɢɳɨʀ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɚɦɟ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɚɸɬь ɛɚɧɤɚɦ 

ɡɦɨɝɭ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɟɡ ɪɢɡɢɤɭ ɜɬɪɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
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Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ: 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɞɨɫɢɬь ɜɢɝɿɞɧɨɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. Ɍɚɤ, ɛɚɧɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɞɥɹ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɬɿɥьɤɢ 

ɩɨɱɢɧɚє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ ɥɢɲɟ 

ɜɢɯɨɞɢɬь ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɐɿɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ  ɹɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɱɚɫɬɤɢ 

ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɸ ɜ ɬɢɯ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ є ɱɭɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ ɰɿɧɢ, ɚ ɧɢɡьɤɿ ɰɿɧɢ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬь 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬь 

ɜ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ, ɿ ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɧɟ 

ɡɦɨɠɭɬь ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɰɿɧɢ. ɉɪɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿɣ ɰɿɧɨɜɿɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ: 

-ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɝɧɭɱɤɢɯ, ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧ, ɪɿɜɟɧь ɹɤɢɯ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ; 

-ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɟɨɤɪɭɝɥɟɧɢɯ ɰɿɧ, ɤɨɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ 

ɰɿɧɚ (8,90 ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɡɚɦɿɫɬь 9 ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь). 

ɉɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɰɿɧɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɫɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɚɡɭєɬьɫɹ  ɧɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ ɩɪɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬь ɰɿɧɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 
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-ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɰɿɧ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɹɤ ɭ 

ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɡɛɭɬ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

-ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɢɯ, ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɰɿɧ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ; 

ȼ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɰɿɧ ɧɚ 

ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ є ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɦ, 

ɧɿɠ ɨɤɪɟɦɚ ʀɯ ɤɭɩɿɜɥɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɩɚɤɟɬɿ ɤɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɡɧɢɠɤɭ ɜ ɰɿɧɿ. Ɍɚɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɭ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɞɢ 

ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 

-ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ 

ɪɢɧɨɤ ɡ ɧɚɞɧɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь 

ɛɥɢɡьɤɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ; 

-ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɰɿɧ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɰɿɧ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɹɤɿɫь ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. əɤɳɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬь ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɢɡьɤɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬь 

ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɬɚ ɜɬɪɚɬɹɬь ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɚɡɨɦ  ɡ ɬɢɦ, ɪɟɚɥьɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɤɳɨ 

ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɚɥɟ ɬɪɨɯɢ ɧɢɠɱɟ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɜɫɹ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 

ɛɚɧɤɿɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɛɚɧɤɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɦɚє ɿɞɟɚɥьɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

Ʉɨɠɧɚ ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɹɤ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧɭ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ.  

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɥьɧɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɏɨɱɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɟɜɧɚ 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɰɿɧɚ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ 

ɜɫɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɫɚɦɟ ɡɚ ɬɚɤɨɸ ɰɿɧɨɸ. ȼɨɧɚ ɫɥɭɝɭє ɲɜɢɞɲɟ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ 
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ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɹɤ ɜɢɳɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɧɢɠɱɨɸ ɡɚ ɪɢɧɤɨɜɭ.  

ɍ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɛɚɧɤɢ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬь ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɚ. ɉɪɨɬɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɧьɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ: 

· ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɰɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɱɢ ɝɪɭɩɨɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬь ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɚɛɨ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɧɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬьɫɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 

ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɚ ɥɢɲɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɦɿɰɧɿɲɟ “ɩɪɢɜ’ɹɡɚɬɢ” ɣɨɝɨ ɞɨ 

ɛɚɧɤɭ; 

· ɛɚɧɤ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɿɞɫɬɚɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɰɢɦ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɪɢɧɟɫɟ ɣɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɢɳɢɣ ɫɬɭɩɿɧь ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɨɠɧɚ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

əɤɳɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɰьɨɦɭ ɤɥɿєɧɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɭє ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɛɚɧɤ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɚɥьɧɿɫɬь 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɚɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɹɤɚ 

ɜɥɚɲɬɨɜɭє ɨɛɢɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ. 

ɉɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɳɨ ɦɟɧɲɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ ɛɚɧɤɭ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɨɦ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɛɨɬɭ ɛɚɧɤɭ ɧɟ 

ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɚ ɡ ʀɯ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɰɿɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɹɤɚ 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ-ɮɿɡɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɹɤɢɣ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 

· ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ, ɜɿɤɨɦ) ɹɤ 

ɬɢɯ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɯ, ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; 

· ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ; 
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· ɰɿɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ; 

· ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ; 

· ɜɢɛɨɪɭ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɨɠɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚє 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ȼɢɛɿɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɚɫɬь 

ɡɦɨɝɭ ɛɚɧɤɚɦ ɡɪɨɛɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɭ ɰɿɧɨɜɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

 

2.3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ) ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɉɨɫɢɥɸєɬьɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɦɿɫɰɟ ɧɚ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɛɚɧɤ ɭɫɩɿɲɧɨ ɞɨɫɹɝɚє 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ є ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹɦ 

ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ.  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɭ ɫɜɨʀɣ ɨɫɧɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɩɪɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ.  
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Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿɡ ɧɢɯ 

ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

· ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦ ɹɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚɤ  ɿ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ 

ɩɨɹɜɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 

· ɩɨɹɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ  ɦɨɠɭɬь ɡ ɱɚɫɨɦ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɡɦɿɧɢɬɢ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ); 

· ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ ɹɤɿɫɧɿ.     

        ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ 

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɭɪɭ, ɫɬɚɬɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɣ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ. Ȼɚɧɤ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɪɟɚɥьɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɞɚɜɚɬɢ ʀɦ ɬɟ, ɭ ɱɨɦɭ ɜɨɧɢ ɫɩɪɚɜɞɿ ɦɚɸɬь 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɬɚ ɜ ɱɨɦɭ ɛɭɞɭɬь ɦɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. ɐɟ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɭɬɪɢɦɚɬɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ 

ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɭɜɿɛɪɚɜ ɭ ɫɟɛɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɩɟɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɣɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɐɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɩɨɫɢɥɸє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 
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Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɲɭɤ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 

ɦɟɬɨɞɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

ȼ ɪɨɡɪɿɡɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɜɿɪɿ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ, ɿɦɿɞɠɿ ɛɚɧɤɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɫɬɚɸɬь ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 

ɞɟɧь ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɥɹɝɚє ɹɤ ɭ 

ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥь ɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɜɿɪɢ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɹɤɿɫɬь ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ.  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

· ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ 

ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɨɯɿɞ, ɜɿɤ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь; 

· ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɰɿɥɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɿɡɧɿ 

ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ; 

· ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɣɬɢ ɧɚɡɭɫɬɪɿɱ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɚ ɧɟ 

ɩɚɫɢɜɧɨ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ; 

· ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɚɸɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɭ 
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ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɧɚɪɨɳɭɸɬь ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɍ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɨɬɟ 

ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ є ɬɟ, ɳɨ ɰɟɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɪɨɳɭєɬьɫɹ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɿ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɞɨɫɢɬь ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɟ ɧɟ є ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ. Ȼɿɥьɲɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɫɹɝɥɢ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɭɥɚ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɿɥьɤɢ ɡ 

ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ – ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ ɣ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɿɦɿɞɠɭ ɛɚɧɤɭ ɫɟɪɟɞ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɍ 90 -ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɬɚє ɜɫɟ 

ɛɿɥьɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɭ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬьɛɚ ɡɚ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɬɚє ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɿɜ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

          Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɇɟ ɜɫɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɲɢɪɨɤɨʀ ɮɿɥɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. Ɍɨɦɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɩɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɥɢɲɟ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ 

ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ ɮɿɥɿɚɥьɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɪɨɛɨɬɢ  ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ є ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɮɿɥɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ.  Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɧɚ 

100 ɬɢɫ. ɠɢɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɩɚɞɚє 37,8 ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɜ 
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ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɧɚ 100 ɬɢɫ .ɩɪɢɩɚɞɚє ɜɫьɨɝɨ 37,6 ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь, ɭ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ – 

34,2, ɜ Єɫɬɨɧɿʀ - 15,2 [214Ж. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɭ ɫɿɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ 

ɦɨɠɧɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɢɬɢ ɡ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɿɬɤɚɦɢ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ 

ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ɂ). Ɍɚɤɢɣ ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɿɫɬ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɫɚɦɟ: ɬɢɦ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ 

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɰɿɧɢɜɲɢ ɞɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɫɚɦɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. 

ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ 100 ɬɢɫ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɟ ɧɟ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ –ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬь ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɬɚ ɜɢɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɹɤ ɧɟɫɬɚɱɟɸ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ. 

əɤɳɨ ɜɡɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬь 

ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ є ʀɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, 

ɡɧɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɜɦɿɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɋɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ. ɍ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿɫɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɪɚɥɢ ɥɢɲɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ʀɦ 

ɛɿɥьɲɟ ɧɿɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɤɪɿɦ ɜɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɯ.  

Ɉɞɧɿєɸ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

є ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɿɧɤɨɥɢ ɧɚɜɿɬь ɭɹɜɢ ɧɟ ɦɚɸɬь ɩɪɨ ɬɭ 

ɱɢ ɿɧɲɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɩɨɫɥɭɝɭ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ є 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɭ. 
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Ȼɭɞь-ɹɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɦɚє ɧɚɛɿɪ ɬɢɩɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɝɪɨɲɨɜɿ 

ɩɟɪɟɤɚɡɢ. ɉɪɨɞɚɠ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɜɿɤɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɞɨɯɨɞɭ), ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɢ є ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ, ɧɟ 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬь ɫɚɦɟ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɿɹ “ɆȺSMI ɍɤɪɚʀɧɚ” ɩɪɨɜɟɥɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɫɢɥɨ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɨ 52 ɦɿɫɬɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɛɿɪɤɢ – 2000 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɰɿɥьɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɛɭɥɢ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɬɚ 

ɠɿɧɤɢ ɜɿɤɨɦ 18-64 ɪɨɤɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 43% 

ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 2005 ɪɨɤɭ ɬɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ  

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɩɥɚɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ) (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɂ). 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɿɤɨɦ 21-44 

ɪɨɤɢ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɿɥьɲɟ 1000 ɝɪɢɜɟɧь ɧɚ ɦɿɫɹɰь ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʉ). 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɬɟ, ɳɨ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧь 

ɡɧɚɧь ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɟɪɟɞ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ (95% ɨɩɢɬɚɧɢɯ), ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 

2005 ɪɨɰɿ 38% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɰɿɥьɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɝɨɬɨɜɨɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɭɦɿɥɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥьɲɟ ɭɜɚɝɢ ɿ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ. 

 Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 

ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɰɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɰɿɥьɧɨ 
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ɛɭɥɨ ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɞɚɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚɤɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɹɤ  ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɿɛɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɪɢ 

ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɤɢ ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ, ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɳɨ ɞɚɫɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

ɦɿɠ ɧɢɦɢ.  

ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɞɿɥ ɭɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 

ɝɪɭɩɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɿɤɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɬɚɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɭ ɛɚɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɬɚ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧь. 

Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 

· ɤɥɿєɧɬɢ  ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ – ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡɿ ɫɬɚɬɤɚɦɢ ɬɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɜɢɳɢɦɢ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɹɤɿ ɫɬɟɠɚɬь ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɚɧɤɭ; 

· ɤɥɿєɧɬɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ – ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 

ɫɬɚɬɤɨɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤɢɯ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɿ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɿ 

ɧɟ ɪɟɫɭɪɫɨєɦɧɢɦɢ; 

· ɤɥɿєɧɬɢ ɡ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ  – ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦɢ 

ɫɬɚɬɤɚɦɢ ɿ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɹɤɢɯ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɨɛɦɟɠɭɸɬьɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɟ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɢɬɨɦɨɸ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ (ɪɢɫ.2.9). 
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Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ Ⱦɨɯɿɞɧɿɫɬь ȼɚɪɬɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

 

 Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɧɢɡьɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɿɜ  

ȼɢɫɨɤɚ 

 

 

 

 

 

 

ɇɢɡьɤɚ 

ȼɢɫɨɤɚ 

 

 

 

ɇɢɡьɤɚ  

 

Ɋɢɫ. 2.9. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ. 

 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɩɚɤɟɬɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɬɚɤɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɛɭɥɢ ɱɢɫɟɥьɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜɢɹɜɥɹɬьɫɹ 

ɜɢɳɢɦɢ, ɧɿɠ ɞɨɯɨɞɢ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɢ ɦɚɸɬь 

ɡɦɨɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɬɪɢɜɚɥɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɞɨɜɿɪɱɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

 ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɿɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɬɢɩɨɜɿɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɜɜɨɞɢɬьɫɹ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ.  

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɿɥьɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɪɿɡɧɿ 

ɩɚɤɟɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɛɨ ɩɟɜɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ є ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɿɥьɝ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɤɜɢɬɤɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 

ɤɚɧɿɤɭɥ. Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɬɿɫɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɬɚ 

ɿɧɲɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ. 
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ȼ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɡɚɩɢɬɿɜ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɝɚɬɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɡɧɚɱɧɭ 

ɱɚɫɬɤɭ ɞɨɯɨɞɿɜ.  

Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɿɡ ɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ є “ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɭɝ”. Ⱦɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɠɟ 

ɩɪɢɠɢɜɫɹ ɜ ɥɟɤɫɢɤɨɧɿ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɰɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥьɲɨʀ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɚɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɜɢɛɨɪɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ȼɚɧɤɢ ɩɿɞɯɨɞɹɬь ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɮɨɤɭɫɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь 

ɧɚɞɚɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɥɟɝɤɨ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɣ 

ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɥɚɫɧɟ, ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɦɨɞɟɥь ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɝɭɸɱɭ ɦɨɞɟɥь. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɰɟ 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɚ ɦɨɞɟɥь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬь ɿɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɫɯɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ є ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɚ ɦɨɞɟɥь, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɯɟɦɿ “ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨʀ ɩɪɨɞɚɠɿ 

ɩɨɫɥɭɝ” ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɩɚɤɟɬɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ 

ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ. Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɧɢɣ ɿɡ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 
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ɱɿɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ 

ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥь є ɦɟɧɲ ɡɚɬɪɚɬɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɸ ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ / ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 

ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɰɿɥьɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɢɛɪɚɧɚ ɜɿɪɧɨ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɝɭɸɱɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɚɛɨ 

ɩɚɤɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɥɿєɧɬɢ ɫɚɦɿ ɜɢɛɢɪɚɸɬь ɨɤɪɟɦɿ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ʀɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨ ɦɿɪɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɢɯ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɟ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɧɟ є ɡɚɬɪɚɬɧɨɸ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɫɬь. 

Ⱥɥɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɭɬь ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 

ɝɪɭɩ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɧɚɜɟɫɬɢ ɭɦɨɜɧɭ ɬɚɛɥɢɰɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.12).  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɡɚɥɟɠɚɬь, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ: ɪɨɡɦɿɪɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

(ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ). Ɂɚɝɚɥьɧɨɸ 

ɪɢɫɨɸ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɫɯɟɦ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 

ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰя 2.12 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ 

Ɇɨɞɟɥɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥьɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɚ 

ɦɨɞɟɥь 

Ɋɟɚɝɭɸɱɚ ɦɨɞɟɥь 

 Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ 

 Ɇɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ  ɇɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɇɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɑɚɫɬɤɨɜɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɡ ɧɢɡьɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɇɟ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɇɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ  Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
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 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɩɚɫɢɜɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɭ 

ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɧɢɯ ɰɿєʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɥɟ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɩɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɦɨɛɿɥьɧɨɸ ɞɨ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ʀɯ ɡɦɿɧ. Ɍɨɞɿ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɿɣ, ɹɤɚ ɜɢɹɜɥɹє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɰɿɥɿ 

ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɿɥɿɣ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬь 

ɭ ɪɟɫɭɪɫɧɿɣ ɛɚɡɿ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɚɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɨɤɪɟɦɢɦ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ʌ), ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: 

1.ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɧ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɜɿɞɛɿɪ ɰɿɥьɨɜɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼɿɧ ɨɯɨɩɥɸє ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɜɿɞɛɿɪ ɰɿɥьɨɜɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

2.ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɢ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɫɮɨɪɦɭɥɸєɦɨ ɦɟɬɭ: 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ ɡ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

3.ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ 

ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜɿɞ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɿɞɟɹ ɳɨɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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4.ɐɟɣ ɟɬɚɩ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɟɪɟɞ ɮɿɥɿєɸ, ɹɤɟ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɦɟɬɢ - ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɭ ɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɿɞɟʀ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

5.ɉɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

6.Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɚ 

ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɚɧɤɭ. 

7.Ɉɰɿɧɤɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɟɬɚɩɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɞɟ 

ɩɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɩɨɞɚɥьɲɿ 

ɟɬɚɩɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɦɿɧɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

8.Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɭ. 

9.Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

10.ȼɢɛɿɪ ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ є ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɣɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ - 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɫɬь ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɛɚɧɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɪɿɡɧɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɯɟɦɢ. Ɂɚɝɚɥьɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɫɯɟɦ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦɢ є ɩɪɨɫɬɿ ɬɚ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɯɟɦɢ: 

1. ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ. Ⱦɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɭ ɲɢɪɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ  
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ɩɨɫɥɭɝ  ɧɚ ɛɿɥьɲ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 

ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɰɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɯɟɦɢ є 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬь ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤɢ ɧɟ 

ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɞɚɸɬь ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɥɿєɧɬɭ, ɳɨ ɣɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɧɚɛɨɪɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɫɿɦ’ʀ. Ⱦɚɧɚ 

ɫɯɟɦɚ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɚ, ɜɨɧɚ ɫɬɚɜɢɬь ɜ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь ɡɦɿɫɬ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɤɥɿєɧɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɫɤɥɚɞɭ ɫɿɦ’ʀ. Ɉɫɧɨɜɧɚ 

ɿɞɟɹ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɠɢɬɬɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬь 

ɪɿɡɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɹɬь ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɫɿɦɟɣɧɢɦ 

ɫɬɚɧɨɦ, ɫɤɥɚɞɨɦ ɫɿɦ’ʀ ɬɚ ɜɿɤɨɦ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ. 

3. ɋɯɟɦɚ “ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ”. ɋɭɬь ɞɚɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɛɨɪɭ ɫɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɛɚɧɤɭ. ȱɫɧɭє ɞɜɚ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɞɚɧɨʀ ɫɯɟɦɢ. 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɢɩɨɜɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɰɹ ɫɯɟɦɚ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɿɣ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɞɨɛɪɿɣ ɜɢɫɨɤɿɣ ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 

Ⱦɪɭɝɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɭɬ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬьɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ 

ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ, ɜ ɰɿɣ ɫɯɟɦɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿєʀ ɫɯɟɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɞɧɚɤ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɝɨɞɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɛɿɥьɲɨɸ, ɧɿɠ ɩɪɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 
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Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɯɟɦ ɬɿɥьɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɲɜɢɞɤɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ʀɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬь ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɫɜɨʀɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь 

ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɰɿɧɢ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɜɢɛɨɪɭ ɲɥɹɯɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɡɛɭɬɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ є 

ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɦɟɬɨɞɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɚɠɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɧɨɜɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɡɛɭɬɨɜɿ 

ɤɚɧɚɥɢ: 

1. ɇɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ɡɛɭɬɭ 

ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ. ɐɟɣ 

ɦɟɬɨɞ ɡɛɭɬɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɦɭɥьɬɢɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 

ɫɬɚɧ ɡɚɥɢɲɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɩɪɨ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧьɨɦɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɩɿɥьɝɢ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɤɚɪɬɨɤ. 

2. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ є ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɱɧɨ 

ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɝɨɬɿɜɰɿ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɪɟɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

3. ɇɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є 

ɫɢɫɬɟɦɢ “ɤɥɿєɧɬ-ɛɚɧɤ”, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɭ ɧɿɲɭ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
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4. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɞɨɦɚ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɱɢ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɸ ɩɪɢɫɬɚɜɤɨɸ. 

Ɍɚɤɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɡɛɭɬɭ є ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ, ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

5. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝɭ. ɇɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɰɟɣ 

ɜɢɞ ɤɚɧɚɥɭ ɡɛɭɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ є ɞɨɫɢɬь ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ, ɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ є ɥɢɲɟ ɤɿɥьɤɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡ 2001 ɪɨɤɭ ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 

ɜɜɿɜ ɤɚɪɬɤɢ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨ 

ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ 

ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɞɚɞɭɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɢ ɧɨɦɟɪ ɿ ɉȱɇ – ɤɨɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ. Ȼɚɧɤ “Ⱥɜɚɥь” 

ɫɬɜɨɪɢɜ ɜɥɚɫɧɿ ɤɚɪɬɤɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɿɥьɤɨɦɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь 

ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɡ ɛɚɧɤɨɦ. Ⱥɥɟ ɜɫɿ ɰɿ ɫɩɪɨɛɢ ɧɨɫɹɬь ɩɨɤɢ ɳɨ ɥɨɤɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ 

ɚɤɰɟɧɬɭɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. 

6. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɤɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ 

ɡɜ’ɹɡɚɬɢɫɹ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɡ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚ ɤɨɞɨɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɦɨɠɧɚ ɨɩɥɚɬɢɬɢ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɪɨɛɢɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ, 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɨɳɨ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɛɭɬ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɱɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɬɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɡɪɨɛɢɥɢ ɩɟɪɲɿ 

ɤɪɨɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ɍɨɦɭ ɜ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɛɭɞь-ɹɤɚ ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɹɤɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɱɢ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɚɛɨ ɩɪɨ ɫɚɦ ɛɚɧɤ. ȱɫɧɭє ɱɨɬɢɪɢ ɜɢɞɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɪɟɤɬ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ɇ). 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ – ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɿɞɨɦɿ ɜɢɞɢ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɭɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ 

ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɧɚɥɟɠɚɬь: 

· ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɩɪɚɜɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ 

ɩɨɫɥɭɝɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɭ ɨɫɹɝɧɭɬɢ 

ɪɟɚɥьɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɿ ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɦ; 

· ɰɿɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɇɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɮɨɪɦɿ ɡɚɥɿɤɨɜɢɯ ɬɚɥɨɧɿɜ ɚɛɨ ɤɭɩɨɧɿɜ. Ɍɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɥɿ ɪɢɧɤɭ; 

· ɟɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɥɭɠɚɬь ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɛɚɧɤɭ; 

· ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɬɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɿ ɲɢɪɨɤɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; 

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɥɨɬɟɪɟɣ ɫɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɝɪɚɲɭ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɟɣ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɡɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɭɫɩɿɯ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɸɬь 

ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ; 

· ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɤɚɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɦɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɳɨ ɪɨɛɢɬь ʀɯ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɿ ɫɩɪɢɹє ɩɪɢɬɨɤɭ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ) ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ 

ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɿ ɦɿɫɰɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɜɫɹ ɩɨɲɭɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɛ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɥɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɚ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɿ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ, ɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ “ɩɥɚɧɭ ɩɨɫɥɭɝ”, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɹɤ ɛɭɞɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɚɦɚ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɛɚɧɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɭɫɩɿɲɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ  ɩɪɚɜɢɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ 

ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ є ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɬɨ ɹɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɛɭɞɭɬь ɰɿɤɚɜɢɬɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚɪɿɜɧɿ ɡ ɰɿɧɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɨɦɭ ɛɚɧɤɚɦ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ 

ɬɚɪɢɮɚɦ, ɫɤɿɥьɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 

ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɥɟ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɫɚɦɟ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɹɤ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ є ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
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ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ  є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚɥɟɠɢɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ є 

ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɬɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ  ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɡ ɛɨɤɭ 

ɛɚɧɤɿɜ ɧɚɥɟɠɧɚ ɭɜɚɝɚ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ, 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ ɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ 

ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

3. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ 

ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɝɪɭɩ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɨɲɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ 

ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɨɦɭ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ.       

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ: ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɨɳɚɞɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɬɚ 

ɨɳɚɞɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɠɢɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɤɨɠɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɿ ɩɪɨɩɨɧɭє 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɥɚɫɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ є ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, 

ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ. ɐьɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹє 
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ɪɨɛɨɬɚ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ – ɱɥɟɧɿɜ Ɏɨɧɞɭ -  

ɡɪɨɫɬɚє ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ.  

4. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɧɚɣɚɤɬɭɚɥьɧɿɲɢɯ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɚɧɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɥɚ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

5. Ɋɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ ɮɿɥɿɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ є ɫɬɿɣɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭ 

ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. 

6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ, ɚ ɰɟ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ є 

ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ ɨɛɿɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

7. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ 

ɇɋȿɉ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚɛɭɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɟɞ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɇɋȿɉ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ; 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɜɢɩɥɚɬɭ 

ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 

8. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ є ɰɿɧɚ, ɤɨɬɪɚ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɐɿɧɚ ɧɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɪɿɜɟɧь 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь; ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
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ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɫɬɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ; ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ. 

9. ɋɥɚɛɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɰɿɧ ɛɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɰɢɦ, ɰɿɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɛɚɧɤɿɜ ɪɿɞɤɨ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɝɭɬɧьɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɹɤ ɰɿɧɚ. 

10. ɐɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

ɰɿɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ; ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɜɢɛɨɪɭ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

11. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ 

ɦɨɞɟɥɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ є ɦɨɞɟɥь ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɝɭɸɱɚ ɦɨɞɟɥь. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, 

ɳɨ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɠɢɬɢ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɫɯɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɭ ɩɪɚɰяɯ [165, 166, 168, 170, 172, 173, 176, 

177 ]. 
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ɊɈɁȾІɅ 3 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊɂɇɄɍ ɊɈɁȾɊІȻɇɂɏ ȻȺɇɄІȼɋЬɄɂɏ 

ɉɈɋɅɍȽ 

 

3.1. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ  

 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ. ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь  

ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ є, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɩɨ-ɬɪɟɬє, 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɩɪɢɹє ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɩɨɥɿɩɲɭє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь, ɚɥɟ 

ɩɪɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ʀɯ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ  

ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 

ɤɨɥɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɚɰɸɸɱɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɛɚɧɤɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɨɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ 

ɨɪɿєɧɬɢɪ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɜɠɟ ɦɚɸɬь ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  

ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɧɚɡɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɜɤɥɚɞɟɧь. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɛɢ 

ɜɤɥɸɱɚɜ ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ʉɨɠɧɚ ɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ.    

 ɉɟɪɲɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь 

ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ єɞɢɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɦɚɲɧɿɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɥɿɞ 

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɭɫɢɥь ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɋɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ: 

1.Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɲɥɹɯɨɦ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ. 

2.ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɨʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

3.ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɏɨɧɞɭ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 

ɿɫɧɭɸɱɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɣ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɭɜɚɝɢ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ  ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɜɥɚɫɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɤɪɿɩɢɬɢ ɧɢɡɤɨɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ: 

· ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɢɦɚɝɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɟɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ - ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬьɫɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɢɜɱɚɸɬь ɿ ɧɟ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬь ɭɦɨɜɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɛɢɪɚɸɬь  ɛɭɞь – ɹɤɢɣ ɛɚɧɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɛɚɧɤ  ɡɚɥɭɱɚє ɛɿɥьɲɟ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɪɿɫɬ ɞɨɯɨɞɿɜ; 

·  ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɭ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɦɿɞɠ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɞɨɯɿɞɧɭ ɛɚɡɭ ɛɚɧɤɭ; 

·  ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɪɨɡɲɢɪɹɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɿ 

ɹɤɨʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɟ ɹɤ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ʀɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. Ⱦɨɰɿɥьɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, 

ɞɨ ɹɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɚɬь ɣ ɨɳɚɞɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. ȼ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ. 
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ɍ ɝɪɭɩɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɫɩɿɥьɧɢɣ 

ɞɟɩɨɡɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɚ ɤɿɥьɤɨɯ ɨɫɿɛ) ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɞɨɜɿɪɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɉɪɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ, ɳɨɛ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɭ ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ є ɿ ɮɨɪɦɚ 

ɫɩɚɞɤɭ, ɿ ɫɩɨɫɿɛ ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɬɢ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɿ ɧɚɜɿɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ. 

     ȼɟɥɢɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɫɟɪɟɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɫɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

(ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɩɟɧɫɿɹ, ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ) ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 

ɪɚɯɭɧɤɭ (ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɚ, ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɿɧ.). ɉɪɢ ɧɟɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬ 

ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɛɚɧɤɭ ɩɨɡɢɤɭ (ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ), ɜɫɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢ 

ɧɟɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬ ɛɚɧɤɭ – ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ – ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɡɢɤɭ 

ɧɚ ɫɭɦɭ ɧɟɫɬɚɱɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɨɲɬɚɯ ɭ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ. 

Ʉɥɿєɧɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ – ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ – 

ɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɫɜɨʀɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɭ, ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ 

ɪɚɯɭɧɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɛɟɬɨɜɨʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɤɚɪɬɤɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɦ, 

ɱɟɤɨɜɨʀ ɤɧɢɠɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɱɟɤɿɜ, ɨɩɥɚɬɢɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, 

ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɛɚɧɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɫɭɦɿ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 

ɨɳɚɞɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɥɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɿ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɹɱɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ) ɿ ɡɪɭɱɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɚ ɜɢɞɚɱɚ ɱɟɤɨɜɨʀ ɤɧɢɠɤɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɲɨʀ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɫɭɦɢ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɭɫɿɯ ɞɨɪɭɱɟɧь ɤɥɿєɧɬɚ ɳɨɞɨ 

ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ; ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɳɚɞɧɢɣ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɭ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 4-ɯ 
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ɦɿɫɹɱɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɢ; 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭ ɤɚɪɬɤɭ  “Viza” ɿ “ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɤɚɪɬ” ɞɥɹ 

ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɦ’ʀ; ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɚɪɬɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɪɚɯɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞɪɢɜɚɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɡ ɟɦɿɫɿєɸ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɦɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɤɨɥɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɨ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɰɿɥьɧɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɰɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ: ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 

ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɡ 

ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɜɢɳɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ; ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɭ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɫɦɟɪɬɿ, ɩɨ ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧ ɡɚɥɭɱɟɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬьɫɹ ɧɚ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɭ.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɜɛɚɱɚєɦɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɹɤɿ 

ɛ ɩɨєɞɧɭɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜɢɝɿɞɧɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɤɥɿєɧɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ 

ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɦɚє 

ɫɢɥɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɞɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨ ɧɢɯ ɞɨɯɿɞ, ɹɤ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɭ  ɬɚɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɩɨєɞɧɭɜɚɜ ɜ 

ɫɨɛɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ 

ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɞɜɨɯ 

ɱɚɫɬɢɧ: ɪɨɡɯɿɞɧɨ-ɩɪɢɯɿɞɧɨʀ ɿ ɫɬɪɨɤɨɜɨ-ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɥьɧɨʀ. 

ɉɟɪɲɨɩɨɱɚɬɤɨɜɨ ɜɧɟɫɟɧɚ ɫɭɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤɨɜɭ 

ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɞɟ ɧɚ ɧɟʀ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ 
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ɩɨɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɯɿɞɧɨ-ɩɪɢɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ. ɐɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɤɥɿєɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɡɧɹɬɢ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɭɦɭ. ȼɫɿ 

ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɧɟɫɟɧɿ ɫɭɦɢ ɩɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɸ ɦɿɫɹɰɹ 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɫɭɦɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ ɜɧɟɫɟɧɨɸ 

ɫɭɦɨɸ ɿ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɧɨɜɭ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɹɤɿ  

ɩɨɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɨɡɯɿɞɧɨ-ɩɪɢɯɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 

ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɫɭɦ, ɚ ɜ ɪɨɡɯɿɞɧɨ-ɩɪɢɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ. əɤɳɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  

ɳɨɦɿɫɹɱɧɨ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɫɭɦɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɡɚɥɢɲɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɿ ɧɚ ɧɢɯ 

ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɢ. Ɇɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 

ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɡɦɨɠɭɬь ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ, ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɛɿɥьɲɟ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɛɚɡɭ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɦɚɸɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь 

ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȼ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɰьɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬь ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ 

ɤɨɧɬɨɤɨɪɟɧɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɩɪɨɰɟɧɬ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɪɿɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɭ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɿɜ ɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ. 

Ɋɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɟɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɞɿɸɱɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
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ɞɿɸɱɨʀ Іɧɫɬɪɭɤɰɿʀ “ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɚɯ” ɜ ɩɥɚɧɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚ ɧɚɲɭ 

ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ “ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɥьɝɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ”, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɨ ɛɢ 

ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɤɨɥɨ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɥьɝɚɦɢ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ 

ɤɥɿєɧɬɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɚɧɤɭ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɚɦɢɯ 

ɩɿɥьɝ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɥɿɧɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɢ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ 

ɐɢɜɿɥьɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ, ɹɤɚ ɛ ɨɩɢɫɭɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɹɤɨɝɨ 

ɰɟ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɿɥьɤɨɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 

·  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɤɪɢɡɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɬɪɚɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɨɜɟ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɿɡ ɛɚɧɤɿɜ; 

· ɡɚɯɢɫɬ ɞɪɿɛɧɢɯ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɩɪɢ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ; 

· ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ Ɏɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ”. ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ  

ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ɏɨɧɞɭ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɬɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɬɨɪɤɚɸɬьɫɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɮɨɧɞɭ ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɩɥɚɬɢ 

ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ: 

· ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɤɥɚɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɧɚ ʀʀ ɿɦɟɧɧɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɬɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɹɤɿ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɚɧɨɧɿɦɧɢɯ 

ɜɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɩɪɟɞ’ɹɜɧɢɤɚ, ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɸ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ ɛ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿɯ; 

 · ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 

ɹɤ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȼɭɥɨ ɛ 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɤɥɚɞɨɦ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɬɢ ɞɨ ɤɭɪɫɭ  

ɜɿɥьɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ (ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɱɢ ЄȼɊɈ) ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɭ ɞɨ ɜɿɥьɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ  ɭ 

ɪɚɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɚ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 

ɩɥɚɬɢ – ɜɤɥɚɞɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ɉɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɫɭɦɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ;  

· ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɦɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿɡ 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɧɟ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

Ʉɨɪɢɫɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, є ɞɨɫɜɿɞ ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɞɟ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ 

ɭ ɪɚɡɿ “ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ” ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. “Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɢɦɢ” ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɡ ɹɤɢɯ 

ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪьɨɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿɡ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧь ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɯ ɛɚɧɤɭ  

“ɍɤɪɚʀɧɚ”, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɩɿɫɥɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ 

ɧɟɞɨɰɿɥьɧɨ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɡɚɬɹɝɧɭɬɢɫɹ ɧɚ 

ɞɟɤɿɥьɤɚ ɪɨɤɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є ɣ ɩɢɬɚɧɧɹ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ 

ɜɢɦɨɝɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɞɚɬɢ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ 



 148 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɿ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɱɟɪɝɢ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɜɢɩɥɚɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɧɞɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ. ɐɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɥɿɞ 

ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ 

ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɚɧɚɰɿʀ ɛɚɧɤɭ. əɤɳɨ ɠ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɱɢʀ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 

ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɧɞɭ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬь ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜɿɧ ɦɚє ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɮɨɧɞɨɜɿ ɣɨɝɨ 

ɜɢɬɪɚɬɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɩɨɱɢɧɚє ɞɿɹɬɢ ɡ ɞɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɤɥɚɞɢ 

ɫɬɚɸɬь ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɭ ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɫɬɚє ɡ ɞɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɚ ɛɚɧɤɭ – 

ɭɱɚɫɧɢɤɚ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɉɞɧɚɤ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɜɤɥɚɞɿɜ, 

ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ. Ɍɨɦɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ, ɳɨɛ ɩɪɚɜɨ ɜɢɦɨɝɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɲɬɿɜ ɡ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚɫɬɚɜɚɥɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ 

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɛɿɥьɲɢɬь 

ɞɨɜɿɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ; 

· ɨɫɤɿɥьɤɢ  ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ є ɧɟ ɫɚɦɿ ɝɪɨɲɿ, ɚ  

ɬɜɟɪɞɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɭ ʀɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɲɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ, 

ɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɤɥɚɞɿɜ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɜɤɥɚɞɿɜ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɨ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɨɪɦɚɥьɧɨ, ɿ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɢɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɇȻɍ “ɉɪɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɜɤɥɚɞɿɜ ɿɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɢɯ”; 

· ɩɨɪɹɞ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɦɚє ɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɩɪɨ ɬɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ 

ɦɨɠɭɬь ɞɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ.  

ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ-ɮɿɡɢɱɧɚ 
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ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɭ, ɳɨɛ ɫɚɦɨɦɭ 

ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɤɥɚɞɟɧь. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 

ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 

ɛɚɧɤɿɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɨɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ 

ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

· ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ Ɏɨɧɞɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь (ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɭ 

ɦɟɠɚɯ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь) ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ Ɏɨɧɞɭ 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɬɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ є 

ɪɢɡɢɤɨɜɨɸ ɹɤ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ Ɏɨɧɞɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 

ɡɦɨɝɭ Ɏɨɧɞɭ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ 

ɞɨɰɿɥьɧɟ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ “ ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɛɚɧɤɿɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ”, ɜ ɹɤɨɦɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟɬьɫɹ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡ ɛɨɤɭ Ɏɨɧɞɭ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ -  ɰɟ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɿɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɮɨɧɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ʀɯɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɞɢɪɟɤɰɿɸ ɮɨɧɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ: 

· ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ 

ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɦɟɠɚɯ; 

· ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɇȻɍ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɳɨɞɨ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ є ɪɢɡɢɤɨɜɨɸ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿʀ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɢɦɢ 

ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ); 

· ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; 
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· ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɨɧɞɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɨɧɞ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɫɬɭɩɿɧь ʀɯɧьɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ, ɦɿɪɭ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 

ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ  ʀɯɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɨɯɨɞɢ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭ ɛɚɡɭ ɛɚɧɤɭ, 

ɪɨɡɲɢɪɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɲɢɪɲɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɡɢɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɫɟ 

ɰɟ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  Ɍɨɦɭ ɞɪɭɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 Ⱦɨɫɢɬь ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɫɩɨɠɢɜɱɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ; ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬ; ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ; 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɭɩɿɜɥɿ ɠɢɬɥɚ. Ɇɚɣɠɟ ɭɫɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɡɚ ɰɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. 

ɓɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ: 
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· ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɨɳɚɞɧɿ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 

ɜɢɞɚɱɟɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧьɨ-, ɬɚɤ ɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɞɚɱɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɫɚɦɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɿɡɧɟ ɰɿɥьɨɜɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɭɜɚɧɢɯ 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿ ɤɭɩɿɜɥɹ ɠɢɬɥɚ, ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɿ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

· ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɬɚɤɨɠ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɣ ɡɚɫɬɚɜɧɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɿɥьɲɨʀ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɧɚɲɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ 

ɜɢɞɚɱɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞ ɧɢɯ ɜ ɡɚɫɬɚɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɿ ɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 

(ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ ɿɧ.). ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɹɤ ɜɢɦɨɝɚ ɩɪɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɭɫɿєʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɫɭɦ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɚɛɨ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ; 

ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɭ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ; ɡɚɫɬɚɜɢ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ; 

· ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ  ɛɚɧɤɚɦ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɿɫɧɿɲɟ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ  ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ. ɇɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɫɦɟɪɬɿ ɣ ɨɬɪɢɦɚɜ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤ, ɜɢɞɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬ ɨɫɨɛɚɦ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɠɢɬɥɚ ɚɛɨ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɪɚɯɭє ɰɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ʀɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɥɿɫɿɜ. əɤɳɨ ɠ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ 

ɜɦɢɪɚє, ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɜɲɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɨ ɣɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭєɬьɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɭɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɩɨɥɿɫɢ ɫɬɚɸɬь 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ;  

· ɩɨ ɥɿɧɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɭɦɨɜ ɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɞɚɱɿ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɡɢɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɣɨɝɨ ɰɿɥɥɸ, 

ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɠɢɬɥɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

ɀɢɬɥɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɝɨɫɬɪɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦɢ 77% ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ 

ɦɚɸɬь ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɜɨʀ ɠɢɬɥɨɜɿ ɭɦɨɜɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɸ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚє 

ɫɩɪɢɹɬɢ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

Іɩɨɬɟɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɲɬɿɜ 

ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɜɚɠɥɢɜɿ ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɠɢɬɥɨɜɢɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 

ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь, ɳɨ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɥɟɧɟ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɱɨɬɢɪɢ ɤɪɚɬɧɢɦ 

ɦɭɥьɬɢɩɥɿɤɚɰɿɣɧɢɦ  ɟɮɟɤɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɠɧɚ ɝɪɢɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ 

ɡɚɥɭɱɚє ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɝɪɢɜɟɧь ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Д140, ɫ.44Ж. Ɍɨɦɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɿɩɨɬɟɤɢ ɦɨɠɧɚ ɡɚɞɿɹɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɠɚɥь, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɪɢ ɪɨɤɢ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɹɤ Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɤɭ”, “ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɦ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɢɦɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚɦɢ”. ɉɪɨɬɟ ɜ 

ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧь, ɹɤɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ 

ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

· ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɡɚɫɬɚɜɨɸ, ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɚɫɬɚɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ 

ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɩɭɫɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɍɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ 

ɡɦɿɰɧɹɬь ɩɪɚɜɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɿɝ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ, 

ɜɪɟɝɭɥɸɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɪɱɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ; 

· ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ”, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɨ ɛ ɱɿɬɤɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɠɢɦ ɟɦɿɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɞɿɸɱɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь, ɯɬɨ ɠ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɚɤɭ 

ɟɦɿɫɿɸ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

· ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɹɤɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ ɛ ɜɠɟ ɧɚɛɭɬɢɣ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ȼ ɪɨɡɪɿɡɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɛɭɥɨ ɛ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɪɨɥь ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɇȻɍ, 

ɳɨɞɨ ɜɡɹɬɬɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɞɚɧɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɡɚɫɬɚɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 

ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɸɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ 

ɩɨɩɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɭєɬьɫɹ ɹɤ 

ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨʀ ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ є ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɠɢɬɥɚ, ɤɨɬɪɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ є ɡɚɫɬɚɜɨɸ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – ɰɟ 

“ɧɟɜɢɞɢɦɿ” ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɤɭɩɨɜɭɸɬь ɩɨɪɬɮɟɥɿ 

ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɩɿɞ ɡɚɫɬɚɜɭ ɜɢɞɚɧɢɯ 

ɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь. ɋɚɦɟ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧь - ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ - ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ʀɯɧɹ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ, ɩɪɨɬɟ 
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ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɰɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɿɠ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɿ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ є ɫɬɜɨɪɟɧɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 08.10.2004 ɪ. № 1330 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. ɇɚ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 50 ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɜɢɤɭɩ ɭ ɛɚɧɤɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɜɢɞɚɧɢɯ ɭ ɝɪɢɜɧɹɯ, ɬɚ ɜɢɩɭɫɤ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 

ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚ 0,25 – 0,5% ɜɢɳɨɸ, ɧɿɠ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ Д91, ɫ.19Ж. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ 

ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɞɚɫɬьɫɹ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɨɛɨɪɨɬ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɥɢɡьɤɨ 80% 

ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 

ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɘɪɢɞɢɱɧɨ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɜɢɦɨɝ ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 

ɿɩɨɬɟɤɭ” ɡɚɫɬɚɜɧɢɯ. 

ɉɟɜɧɿ ɤɪɨɤɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨ. ɐɟ, ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɩɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь, ɰɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɚ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɰьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ 

ɿɩɨɬɟɱɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɢɦ, ɳɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɟ є ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɿ ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɢ ɛɭɞɭɬь ɛɚɧɤɢ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨʀ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɥɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ, ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥьɧɟ, ɳɨɛ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɩɨɬɟɱɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ  ɛɭɥɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɛɚɧɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɭɞɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɧɟ 

ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ ɣ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɨɰɿɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜ 
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ɡɚɫɬɚɜɭ, ɬɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ 

ɤɪɟɞɢɬɭ.  

 Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɞɨ ɧɟɩɨɜɧɨɬɢ 

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɯ 

ɿ  ɹɤ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ.  

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɫɥɿɞ 

ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɞɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɨɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɢɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɛɚɥɿɜ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɭ ɡɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ. 

Ʌɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɜɚɠɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɨɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞ 

ɿɧɲɢɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɠɟ є ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɬɨɣ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ 

ɫɤɥɚɫɬɢ “ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡ” ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɡɢɤɭ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɣɨɝɨ ɡɿ “ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɚɦɢ” ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ,  ɹɤɿ ɚɫɨɰɿɸɸɬьɫɹ (ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɢɧɭɥɢɣ ɞɨɫɜɿɞ) ɡ ɪɿɡɧɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. Ʌɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɟɪɟɠɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɚ ɛ ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɛɸɪɨ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ 

ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿ ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɞɜɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɧɚɞɿɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ: 

· ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ; 

· ɬɨɱɧɿɫɬь. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɬɨɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ; 

· ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬь, ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 

ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ; 

· ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɚɧɤɟɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ ɬɚɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɦɨɠɟ ɛɟɡ 
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ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɧɨɜɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɞɚɧɢɯ. 

ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɠ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɨʀ ɛɚɥьɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 

ɲɤɚɥɢ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, 

ɡɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɍɚɤɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ 

ɱɟɪɝɨɜɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɚ ɿɧɲɢɣ, ɹɤɢɣ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɧɤɭ, є ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ. І ɧɚɜɩɚɤɢ 

– ɨɤɪɟɦɿ ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɧɢɠɟɧɿ ɜ ɛɚɥɚɯ ɚɛɨ ɠ ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ ɡ 

ɞɿɸɱɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚɝɚɥɿ. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɝɪɚɞɚɰɿɸ ɛɚɥɿɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɚɛɨ ɠ ɝɪɭɩɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɹɤɿɫɬь ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ. Ɇɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɦɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚɤɨɠ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɛɚɥɿɜ 

ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɉɪɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɝɧɟ  ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɫɜɿɞɨɦɨ ɦɨɠɟ ɩɿɬɢ ɧɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɡɧɢɡɢɜɲɢ 

ɤɪɢɬɢɱɧɭ ɫɭɦɭ “ɩɪɨɯɿɞɧɢɯ” ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɛɚɥɿɜ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɛɸɪɨ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2005 ɪɨɰɿ ɜɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ “ɉɟɪɲɟ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 

ɿɫɬɨɪɿɣ”. Ⱦɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ “ɉɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɿɫɬɨɪɿʀ”, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɭɥɨ  ɛɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 

ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɛɸɪɨ, ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɛɸɪɨ;  ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 

ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɣɨɦɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ 

ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ɛɸɪɨ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡɚ ɩɨɞɚɱɭ 

ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ 

ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɱɟɪɟɡ 

ɛɚɧɤɢ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ  ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɝɨɬɿɜɤɢ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɝɨɬɿɜɤɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɬɪɟɬьɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɩɟɪɲɭ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 

ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɢ,  ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɍ ɫɜɿɬɥɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɢɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɚɯ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɨɛɿɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɨɛɨɪɨɬɭ  ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɫɬɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɓɨɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɪɨɛɢɬь  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɿɥьɲ ɡɪɭɱɧɿɲɢɦɢ, 

ɡɪɨɫɬɟ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɢ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ȼɚɧɤɢ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɬɪɢɦɚɸɬь 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ: 

· ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɨɛɿɝɨɦ; 

· ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

· ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; 

· ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
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ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 

1. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɿɝ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ʀɯ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤ 

ɡɜɚɧɭ “ɫɨɰɿɚɥьɧɭ ɤɚɪɬɤɭ”, ɹɤɚ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢɦɟ ɜ ɫɨɛɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɳɨ. Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɚɤɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɜ ɨɛɿɝ ɧɟ 

ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ʀʀ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɨɦɭ 

ɞɨɰɿɥьɧɨ, ɳɨɛ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨʀ ɤɚɪɬɤɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ,  ɨɩɥɚɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɜɭɥɢɱɧɢɯ ɬɚɤɫɨɮɨɧɿɜ. ɉɚɪɚɥɟɥьɧɨ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ 

ɬɚɤɿɣ ɤɚɪɬɰɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɳɨɞɨ ɚɞɪɟɫɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤɢɣ 

ɧɚɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɫɚɦɟ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɤɚɪɬɤɢ. 

2. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 

ɫɟɪɟɞ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɞɟɛɟɬɨɜɢɯ 

ɤɚɪɬɨɤ ɜɦɨɧɬɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɤɪɨɱɿɩɚ ɚɛɨ ɠ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɬɚɤɿ ɱɿɩɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫɿ ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɜ ɱɿɩɿ, ɛɭɞɟ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɸ ɬɿɣ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɧɚ 

ɦɚɝɧɿɬɧɿɣ ɫɬɪɿɱɰɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɤɢ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɩɨɥɹɝɚє ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɸ ɤɚɪɬɤɨɸ ɛɭɞɟ ɛɿɥьɲ ɡɪɭɱɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ 

ʀʀ ɧɚɜɿɬь ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɡ ɪɭɤ. Ɍɚɤɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɞɭɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ ɜ 

ɦɿɫɰɹɯ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ, ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɞɟ 

ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɚɥɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɚ.  

3. Ɉɫɧɚɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɜɿɥьɧɟɧɢɣ ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ 

ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɩɪɢɣɨɦ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬь ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ. 

Ɇɚєɬьɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɜɿɥьɧɟɧɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɡɦɨɠɭɬь ɡ ɛɿɥьɲɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɪɨɛɨɬɭ 

(ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨʀ ɩɪɨɞɚɠɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝ).  
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4. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɟ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɬɪɢ 

ɮɨɪɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɤɚɯ, ɜɥɚɫɧɟ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɧɢɯ.  ɉɟɪɲɚ ɮɨɪɦɚ – 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ: ɩɪɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɤɪɟɞɢɬɭєɬьɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɚ 

ɫɭɦɚ, ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɿ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɚ. Ⱦɨɰɿɥьɧɢɦ є ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɭɦɢ 

ɦɿɫɹɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɹɤɚ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɧɚ ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɚɤɨʀ 

ɮɨɪɦɢ є ɬɟ, ɳɨ ɤɨɲɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 

ɡɧɹɬɬɹ ɝɨɬɿɜɤɢ ɡ ɤɚɪɬɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ. əɤɳɨ ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚє ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɟɳɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɭ 

ɮɨɪɦɭ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱦɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚ – ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ 

ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɦɚ є ɜɠɟ ɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɨɸ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ є ɩɨɪɭɱɢɬɟɥьɫɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɦɨɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɥɿɦɿɬ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɧɚ ɪɨɡɫɭɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɰьɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɿ ɬɪɟɬьɨɸ ɥɨɝɿɱɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ є ɮɨɪɦɚ – 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɡɢɱɚɥьɧɢɤɭ ɡɧɿɦɚɬɢ 

ɤɨɲɬɢ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ  ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɫɭɞ. ȼɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɚ ɞɨ 

ɬɨɪɝɿɜɟɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡ ɹɤɢɦ є ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɤɪɟɞɢɬ ɲɥɹɯɨɦ 

ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ.  

5. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ɛɢ 

ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ɩɟɜɧɨʀ ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɥɢ ɛɢ 

ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɟ ɬɿєɸ 

ɨɫɧɨɜɨɸ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ʉɨɠɧɢɣ ɛɚɧɤ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɫɰɹ ɿ ɱɚɫɭ, ɮɨɪɦɭє 
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ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɥɢɫɹ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɰьɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɣɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɬɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɮɿɥɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь.   

 

3.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ    

 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɞɨɫɢɬь ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɱɚɫɬɤɢ ɰьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ʀɯ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɫɤɥɚɞ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɪɿɜɟɧь ɜɢɦɨɝ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɇɚ 

ɪɢɧɤɭ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ, ɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚ 

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸє ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɳɨ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɨɜɢɧɟɧ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ. Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤɨɠ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɡɦɿɧ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɧɨɫɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɡɚɱɿɩɚɬɢ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɣ ɧɨɜɿɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  
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Ɍɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ 

ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ  ɧɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɿɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 

ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɧɢ є 

ɧɨɜɢɦɢ  ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɯɿɞɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɠɟ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 

ɧɚɞɚɸɬь ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ.  

ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

· ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

  · ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

· ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ 

ɧɚɲɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ɡɧɚɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɚє ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

(ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ) – ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɥɚɫɭ,  ɹɤɢɣ ɛɢ ɦɿɝ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɜ ɪɿɜɧɹɯ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɿɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 

ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ 

ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

 ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɛɚɝɚɬьɦɚ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ: 

·  ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɛɪɚɤ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɫɬɚɱɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɧɚɧь ɿ ɜɦɿɧь ɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɦɚɣɧɚ, ɳɨɛ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɢɦ; 

· ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɟ 

ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɫɨɥɿɞɧɢɦ 
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ɤɥɿєɧɬɨɦ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɪɢɣ ɧɚɞɚє ɣɨɦɭ ɜɟɫь ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

· ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ 

ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ; 

· ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɚɞɠɟ ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɿ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɣɨɦɭ 

ɞɨɯɨɞɢ. 

Ɍɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɦɨɠɭɬь ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɤɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ: ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ – ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ, ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ 

ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɫɦɟɪɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  

ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɡɚɩɨɜɿɬɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɢɜ ɩɨɦɟɪɥɢɣ ɿ ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ 

ɡɚɩɨɜɿɬɭ, ɚɛɨ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɭɞɭ, ɤɨɥɢ ɡɚɩɨɜɿɬ ɧɟ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɟɧɨ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ, 

ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  ɨɩɿɤɭɧɫɬɜɨ 

ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ;  

ɚɝɟɧɬɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ,  ɩɿɞɤɪɿɩɥɸєɬьɫɹ ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɟ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɤɭɩɿɜɥɿ ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 

ɿ ɩɟɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ є ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɹɞ 

ɩɪɢɱɢɧ: 

·  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 

ɚɛɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ; 

·  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 

· ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɭɞ (ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɥɿєɧɬɚ), ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ; 
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· ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ.      

Ⱦɥɹ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɜɢɝɿɞɧɿɫɬь ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

·  ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɪɚɫɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɭ 

ɜɫьɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 

ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ); 

·  ɤɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɲɬɚɦɢ ɿ ɭ ɜɢɛɨɪɿ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 

· ɛɚɧɤ ɡɛɟɪɿɝɚє ɚɧɨɧɿɦɧɿɫɬь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɬɪɚɫɬɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɟ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪɢ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɜ ɬɪɚɫɬ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɩɪɨ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɰɿ 

ɤɚɩɿɬɚɥɢ ɧɚɥɟɠɚɬь; 

·  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɦɚɸɱɢ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɫɩɨɜɧɚ ɫɜɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ⱦɨ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɹɤɿ  ɡɚɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɚ 

ɞɨɞɚɬɢ ɳɟ: 

· ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɱɿɬɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь”, “ɉɪɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬь”, “ɉɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ”, ɚ ɬɚɤɨɠ ɐɢɜɿɥьɧɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬь ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɞɨɜɿɪɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

· ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ȼɤɥɚɞɧɢɤɢ ɞɨɛɪɟ ɩɚɦ’ɹɬɚɸɬь 

ɯɜɢɥɸ ɚɮɟɪ, ɳɨ ɩɪɨɤɨɬɢɥɚɫɹ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦɢ “ɬɪɚɫɬɨɜɢɦɢ” ɮɨɧɞɚɦɢ ɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɜɥɚɫɧɢɥɢ ʀɯ ɤɨɲɬɢ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɠ ɰɿ ɮɿɪɦɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɧɚɡɜɚɧɿ ɬɪɚɫɬɨɜɢɦɢ ɯɨɱ ɛɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɡɚ “ɬɪɚɫɬɨɜɢɦɢ” ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɝɧɭɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɿ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 

ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɝɧɭɱɤɟ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɞɚɬɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
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ɤɥɿєɧɬɿɜ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ  ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, 

ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɚɪɬɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɢɫɚɧɨ ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭ 

ɬɪɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.    

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɚɪɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ 

ɞɟɤɿɥьɤɚ ɟɬɚɩɿɜ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɚ  ɭ 

ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɹɤɨɝɨ ɛɚɧɤ  ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ  ɤɥɿєɧɬɚ. 

3. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɪɟɫɜɿɞɱɢɬɢɫɹ ɭ ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

4. ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ ɬɪɚɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɚ ɬɚ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɫɬɨɪɿɧ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь, ɛɚɧɤɢ 

ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɫɚɦɟ - ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 

ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ.  Ȼɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 

- ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɧɟɪɭɯɨɦɟ 

ɦɚɣɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

- ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚ ɤɨɦɿɫɿɣɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ; 

- ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɤɥɿєɧɬɚ – ɡɞɚɱɚ ɜ ɨɪɟɧɞɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ, ɛɚɧɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ʀɯ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɩɥɚɬɭ ɭ 
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ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ. Ɋɨɡɦɿɪ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɭɦɢ ɭɝɨɞɢ, 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɭ. 

ȼɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ є ɬɟ, ɳɨ: 

·  ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɪɿɫɬ ɰɿɧ ɧɚ ɠɢɬɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє ɬɟɦɩɢ 

ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 

· ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь є ɞɨɛɪɨɸ ɡɚɫɬɚɜɨɸ; 

· ɛɭɞɢɧɤɢ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬь ɦɢɬɬєɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ; 

· ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь ɦɨɠɭɬь ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ.  

  ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɫɬɨɜɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ є 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬь. ɋɮɟɪɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɨɸ. Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 

ɛɚɡɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɫɥɭɝ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ȼ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɨɠɭɬь ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɿ  ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.  

Ⱦɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɟɥɟɮɨɧ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɛɚɧɤɨɦ. əɤɿɫɬь ɿ ɩɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɤɥɿєɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ 

ɪɿɜɟɧь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɥɢ  ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ є ɬɿєɸ ɨɫɧɨɜɨɸ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  
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        ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɰɿɥьɧɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

· ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɟɛ ɹɤ ɛɚɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ; 

· ɜɥɚɫɧɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧь ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɹɤɿɫɧɢɯ 

ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ 

ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ, ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 

ɩɟɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  Ɇɟɬɨɸ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɨʀ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ є ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ  ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɥɚɧɢ ɩɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ʀɯ ɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ. Ɍɚɤɟ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɞɚɧɢɯ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, 

ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɦɢ ɧɚɡɜɟɦɨ ʀɯ 

ɿɞɟɣɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɥɿєɧɬɚɦ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɚɧɤɭ. əɤɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ – ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɿ ɦɨɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɫɬɭɩɿɧь ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɣɨɝɨ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɭɡьɤɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɟɪɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ є ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚ.  
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Ⱦɭɦɤɚ ɤɥɿєɧɬɚ-ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɨʀ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɛɚɧɤɭ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɭɡьɤɿ 

ɦɿɫɰɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɚɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.  Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɪɭɝɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɭ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: 

· ɨɩɢɫ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɫɬɢɫɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɝɪɭɩɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ; 

· ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ – ɦɿɫɬɢɬь 

ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɸɱɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ; 

· ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬь ʀʀ ɜɿɞ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

· ɡɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɞɿɣ ɡ ɛɨɤɭ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɭ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɞɟɬɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 

ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ, ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɭɱɚɫɬь 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɠɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɬɚɤɚ ɤɚɪɬɚ  

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɧɨɜɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɧɨɜɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ (ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ): 
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· ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ – ɥɨɤɚɥьɧɿ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɭ) ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ); 

· ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ). 

Ɍɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɬɚɬь, ɜɿɤ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 

· ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɫɥɭɝ). 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɢɧɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɦɿɫɬɤɿɫɬь 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ – ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɛɭɬɭ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɡɿ) 

ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɚ: 

· ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɹɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɰɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

· ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 

ɹɤɭ ɛɚɧɤ ɪɟɚɥьɧɨ ɦɨɠɟ ɨɯɨɩɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ 

ɩɟɜɧɨɸ ɰɿɧɨɸ ɬɚ ɞɨɤɥɚɞɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɟɜɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥь; ɬɨɛɬɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɚɬɢ, ɬɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɛɚɸɬь ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

· ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ, ɹɤɢɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥьɧɨ 

ɩɪɨɞɚɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɰɿɧɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ), ɪɟɚɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɳɟ ɨɞɧɿєʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ - ɰɟ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ:  
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· ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɫɬɚɛɿɥьɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ; 

· ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯɧьɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

· ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɥɭɝ – ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ 

ɡɛɭɬɭ (ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɰɿɧɢ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ). 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɝɪɚɬɢ ɱɚɫ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɤɨɠɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɥɢɲɟ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɩɟɜɧɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɡ ɛɨɤɭ ɤɥɿєɧɬɚ-

ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɛɭɞɟ ɰɿɤɚɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɲɟɜɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɚɧɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɫɜɨʀ 

ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨʀ ɭɧɿɤɚɥьɧɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɣɨɦɭ ɡɚɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɧɿɲɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɭɜɚɝɢ, є ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ (ɪɢɫ 3.1). 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɿ ɤɥɿєɧɬɫьɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɨɬɢɩɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɭ ɜɟɥɢɤɿ ɛɥɨɤɢ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɟ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡ ɱɚɫɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿ ɩɨ ɰɿɧɿ, ɫɭɦɚɯ ɬɚ ɫɬɪɨɤɚɯ. 

Ⱦɨɰɿɥьɧɨ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɪɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɚɛɨ ɠ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 

ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ 

ɡɛɭɬɭ. 
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Ɋɢɫ.3.1. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

 

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɤɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ – ɰɟ 

ɭɧɿɤɚɥьɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɞɨ ɫɟɛɟ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɍɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ, 

ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɧɚɦɿɬɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɡɪɭɱɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ 

ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɢɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɦɨɠɟ ɥɢɲɟ 

ɬɨɣ ɛɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɤɥɿєɧɬɚɦ, 

ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ʀɯ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь, ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ 

ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɉɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨʀ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬ: 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɚɛɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡ  ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 
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3.3. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɛ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ.  

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɢɬɚɧь ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɿ 

ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ є 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɦɿɪɨɸ. Ʉɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɛɚɧɤ ɝɨɬɨɜɢɣ ʀɯ ɧɚɞɚɬɢ. Ɉɞɧɚɤ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

ɰьɨɝɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɦɚɥɨ ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.   

ɇɨɜɚɬɨɪɫьɤɢɣ ɞɭɯ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɣ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 

ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɍɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɜ 

ɪɨɛɨɬɚɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [22, 23, 25, 142]. ɉɪɨɬɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ ɠɨɞɟɧ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨʀ ɭ ɩ. 2.3 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɫɜɨєɸ ɦɟɬɨɸ ɦɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ,  

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɿɥьɲ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɫɚɦɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ 

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɪɟɠɭ ɮɿɥɿɣ, ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ,  

ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ⱦɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚє ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ȼɤɚɡɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɿ 

ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɬɪɢ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɹɤɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɚɧɤɢ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ: 

1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

2. Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ, ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ʀɯ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, 

ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. 

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ ɤɨɲɬɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɪɚɝɧɭɬɢɦɭɬь ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɦɚɝɚє ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.   
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ɍɫɿ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ: 

· ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 

· ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 

· ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; 

· ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

· ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɪɢɫɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 

ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ, ɛɚɡɭɸɱɢɫь ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɹɤ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɬɚɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɦɚɸɬь ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɚ ɫɚɦɟ: 

· ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ; 

· ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ; 

· ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɧɿɲɿ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.     

ȼɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɛɚɧɤɨɦ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɨɦ-ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ.  ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɚє ɣɨɦɭ ɩɟɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: 

· ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɯ, ɨɛ’єɦɚɯ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

· ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ; 
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· ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɝɧɭɱɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɪɨɤɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɛɚɧɤɭ; 

· ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ; 

· ɧɚɛɭɬɬɹ ɿɦɿɞɠɭ “ɤɥɿєɧɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ” ɬɚ “ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ” ɛɚɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ 

ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

· ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɫɭɪɫɧɿɣ ɛɚɡɿ ɛɚɧɤɭ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 

ɿɡ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 

· ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɛɚɧɤɭ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɚɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ 

ɡɚɜɞɚɧь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɤɥɿєɧɬɚ, ɬɚɤ ɿ ɛɚɧɤɭ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɬɠɟ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɜɢɳɟ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь, ɿ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨɸ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ ɇ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɹ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: 

· ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ  ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɩɪɚɜɢɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ; 

· ɱɿɬɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

· ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ (ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ), ɚɥɟ ɿ ɫɟɪɜɿɫɧɿ, ɫɭɩɭɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 

· ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɛɚɧɤɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɰɿɧɨɜɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɤɿɥьɤɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
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· ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɬɨɝɨ, ɱɢɦ ɜɨɧɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь; 

· ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ 

ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬьɫɹ ɫɩɨɜɧɚ; 

· ɛɭɞь-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɨɬɪɟɛ, ɿ ɹɤɳɨ ɛɚɧɤ ɡɧɚɣɞɟ ɫɩɨɫɿɛ 

ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬь 

ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ); ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ SRS 

(service recovery system) – ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɫɤɚɪɝ, ɬɚ CRM (customer relationship 

management) – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ.     

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɸɬь ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ 

ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɞɿɥ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɛɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. 

ɐɿɥɥɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɛɚɧɤɭ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɸ ɤɥɿєɧɬɭɪɨɸ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є: 

· ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɨɜɢɯ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɟɤɬɪɭ  ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɛɢ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɞɞɿɥɭ: 

· ɩɨɲɭɤ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ʀɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɢ; 

· ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɤɥɿєɧɬɭɪɢ; 

· ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɯɟɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ; 

· ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ  

ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ; 

· ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ . 

ɍ ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  

ɨɫɧɨɜɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ 

ɿ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ, ɛɚɧɤ ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɡɚɜɞɚɧь: 

· ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 

· ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɝɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɹɤɨɸ ɛ ɜɟɥɢɤɨɸ ɧɟ ɛɭɥɚ ɮɿɥɿɚɥьɧɚ ɫɿɬɤɚ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɞɨɬɹɝɧɭɬɢɫɹ 

“ɮɿɡɢɱɧɨ” ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ; 

· ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɦɿɫɰɹ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 

· ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɤɚɧɚɥɭ ɞɥɹ ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɨɜɢɧɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, 

ɡɦɿɧɢ ɬɚɪɢɮɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ); 

· ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫьɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɜɧɭɬɪɿɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɿ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ, ɫɥɭɠɛ ɬɚ ɦɿɪɨɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  

ɟɤɫɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ). 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 

ɲɥɹɯɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ ɿ ɛɭɥɢ 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ,  ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ, ɤɨɥɢ 
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ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɭɬь ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ 

ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ.  

ɍ ɛɨɪɨɬьɛɿ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚє ʀɯ ɜɦɿɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ  ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ʀɯ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɲɥɹɯɚɦɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɨɛɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 

ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɂɦɿɧɢ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь 

ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɿɜ (ɪɢɫ.3.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.2. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 
·ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
·-ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ; 
·ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь 
ɩɨɫɥɭɝ 

ȼɢɦɨɝɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ: 
 

·ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
·ɪɿɫɬ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
·ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɹɯ, ɹɤɿ  
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
·ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬь ɰɿɧ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: 
 

·ɩɪɹɦɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ; 
·ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
Online; 

·ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɫɨɛɢɫɬɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬɢ ɡ ɛɚɧɤɨɦ 
ɱɟɪɟɡ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  
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Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɤɚɧɚɥɢ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɩɪɹɦɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɿ є ɬɢɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɛɚɠɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ 

ɥɸɞɢɧɢ ɹɤ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ. ɇɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɤɥɿєɧɬɚɦ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɬɭɬ ɜɢɧɢɤɚє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɚɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɦɭɲɭє ɛɚɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɪɿɡɧɿ 

ɤɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɚє ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪьɨɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

(Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɉ). 

ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɭɫьɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ʀɯ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɟ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜɢɦɨɝ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɢ ɫɟɪɜɿɫɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 

ɟɬɚɩɚɯ  ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ  ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɜɿɤɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɭ ɛɚɡɭ 

ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥьɲ ɩɨɬɭɠɧɿ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɨɞɿɥɭ ɣɨɝɨ ɧɚ ɛɿɥьɲɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɝɪɭɩ.  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɱɿɬɤɨɝɨ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɚɧɤɚɦɢ  ɪɢɫ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɢ ɦɨɠɭɬь ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɧɢɦɢ ɩɨ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɧɚ ɨɧɥɚɣɧɨɜɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ 
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ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɿ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɋɨɛɨɬɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɚɤɟɬɚɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɪɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɩɟɜɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɛɚɧɤɢ, 

ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ʀʀ, ɹɤ 

ɦɿɧɿɦɭɦ, ɭ ɬɪьɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 

1. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɡɚ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, 

ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɪɿɜɧɟɦ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 

ɤɥɿєɧɬɢ. 

2. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ “ɩɪɨɮɿɥɸ ” ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ʀɯ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɨɞɿɣ ɜ ɠɢɬɬɿ ɿ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ.  

3. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɟ ɜɢɩɟɪɟɞɢɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɤɥɿєɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢɞɛɚɬɢ 

ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

 Ɍɪɟɬɿɣ ɤɪɨɤ – ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ʉɥɿєɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɡɚ 

ɹɤɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɛɚɧɤɨɦ ɜɢɛɟɪɟ ɞɥɹ 

ɫɟɛɟ: ɱɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɮɿɥɿɚɥɭ, ɱɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɱɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ ɤɪɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɪɨɡɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 

Ɋ). 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɛɭɬɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɚɦɟ ɡ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɢɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɛɭɥɨ 

ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿ ɤɨɪɟɤɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɫɤɚɪɝ (service recovery system - SRS), ɹɤ 

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  ȼ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ  ɜɢɦɨɝ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɛɚɧɤɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ 

ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɤɚɪɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 

ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ SRS 

ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɹɤɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 

ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ, ɡɜɿɞɫɢ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɥɟɠɚɬь ɜ ɨɫɧɨɜɿ 

ɰьɨɝɨ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ  ɦɟɬɢ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ SR 

(service recovery) –  ɰɟ  ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɿ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɟɬɚɩɿɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ – ɚɧɚɥɿɡ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɬɚ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɛɿɪ ɫɤɚɪɝ ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ (ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɪɭɩɚɦɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ), ɡɛɿɪ ɞɚɧɢɯ, ɩɨɲɭɤ ɩɪɢɱɢɧ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ – ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɨɫɧɨɜɚɦ SR, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬь ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɫɤɚɪɝ, 

ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 3.1). 
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Тɚɛɥɢɰя 3.1 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɭ ɡɿ ɫɤɚɪɝɚɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

 

ɋɬɚɞɿʀ SR Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɞɚɱɿ 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ · ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧь ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ; 

· ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ 

ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ.  

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ · ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ SR; 

· ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

· ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  ɛɚɧɤɭ ɩɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ SR. 

 

Ɍɚɤ, ɿɫɧɭє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɛɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɝɚɪɹɱɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚ  ɥɿɧɿɹ, ɪɿɡɧɿ ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɹɤ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɹɤɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡ ɹɤɢɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ  ɜɨɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬь, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь, ɛɚɠɚɧɧɹ 

ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ - ɡ ɿɧɲɨʀ. Ⱦɨɫɢɬь ɱɚɫɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚɤɿ ɤɥɿєɧɬɢ ɧɟ 

ɨɝɨɥɨɲɭɸɬь ɫɜɨʀɯ ɫɤɚɪɝ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɧь. Ɉɞɧɚɤ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɤɚɪɝɢ є ɬɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɚɧɤɭ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. 

Ɍɨɦɭ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɨɫɧɨɜɚɦ SR. Ɍɚɤɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɟɧɿɧɝɭ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɧɚɜɢɱɨɤ, ɭɦɿɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨ ɦɢɫɥɢɬɢ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ  є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɩɪɢ 

ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɧɢɦɢ  ɤɨɠɧɢɣ ɛɚɧɤ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɨɫɥɭɝɚɦ, ɹɤɿ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢɦɭɬь 
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ɣɨɝɨ, ɡɪɨɛɥɹɬь ɛɿɥьɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɜ ɨɱɚɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɨ ɦɿɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɭ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɧɚ 

ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɥɭɠɛɚ SR, ɹɤɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ  ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɧɿɠ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, є 

ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢɫɹ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɭɪɭ. ɋɚɦɟ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ SRS ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɿɜɧɟɦ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ 

ɞɨ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɪьɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ: 

1) ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɬɢ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɢ ɞɨɜɲɟ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɡ ɛɚɧɤɨɦ; 

2) ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ – ɤɥɿєɧɬ 

ɜɢɬɪɚɱɚє ɛɿɥьɲɟ; 

3) ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɫɧɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ. 

ȼ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɭ ɭ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ-ɮɿɡɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ ɜɠɟ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

SR. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ є ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

· ɩɨɹɜɚ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɛɚɧɤɚɦ; 

· ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬьɫɹ; 
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· ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ, ɬɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɧɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ ɛɟɫɿɞɢ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɢɥьɧɨɸ є ɩɟɪɲɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ 

ɤɭɥьɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɥɿєɧɬɚ. Cɚɦɟ ɬɨɦɭ 

ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ SRS ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, SRS ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɛɚɧɤɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɣɨɦɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɣɧɹɬɢ ɦɿɰɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ SR ɫɬɜɨɪɢɬь ɛɚɧɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɦɿɞɠ, ɛɭɞɟ 

ɫɩɪɢɹɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɥɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ, ɹɤ 

ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɨɛɪɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɚ ɣ ɡɧɚɧь ɨɫɧɨɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɚɜɚ, 

ɞɿɥɨɜɨʀ ɟɬɢɤɢ, ɜɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь, ɳɨ ɧɟ 

ɡɚɜɠɞɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬь ɫɬɭɩɿɧь ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɿɫɭ. Ɍɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ SR є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲ 

ɡɚɬɪɚɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɤɭɥьɬɭɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɭ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɇɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨɛɬɨ ɭɫɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɯɨɞɿ ɛɟɫɿɞɢ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɛɚɧɤɭ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚɫɨɛɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨ ɩɨɲɬɿ ɿ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɿɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɭ. Ⱥɛɫɬɪɚɤɬɧɿɫɬь ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ʀɯ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ. ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɞɨɜɿɪɭ, ɜɦɿɬɢ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ ɿ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɨɛɪɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ SR ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
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ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ. 

Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ SR ɞɚɫɬь ɡɦɨɝɭ ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɜɢɜɱɢɬɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ SR ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: 

· ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɛɚɧɤɭ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ); 

· ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ; 

· ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ,  ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɬɿ, ɹɤɿ ʀɯ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь; 

· ɬɢɩɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ (ɫьɨɝɨɞɧɿ ɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ), ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸє ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 

ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. ɉɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛɪɚɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɨ, 

ɡɚɣɦɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ – ɰɟ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ CRM – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (Customer 

Relationship Management-ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ). ɉɟɪɲɢɦ 

ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɿɜ CRM ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ 

ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɭ (ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɫɬɟɩɟɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ). Ȼɚɧɤɿɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɞɟɬɚɥьɧɨ 

ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ CRM, ɚ ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɰьɨɝɨ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɢ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. CRM – ɰɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɚ ɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ CRM ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɤɥɸɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɢɯ ɤɥɿєɧɬɚɯ. ɐɟɣ ɚɫɩɟɤɬ CRM, ɹɤɢɣ 
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ɿɧɨɞɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬь “ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ”, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ ɩɨ 

ɤɥɿєɧɬɚɯ, ɚɥɟ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɚє ɜɢɪɿɲɚɥьɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ CRM. 

Ȼɚɧɤɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜɲɢ ɞɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɸɬь ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ: 

· ɛɿɥьɲ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

· ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 

· ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

· ɚɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɧɟɫɟɧɧɹ ʀɯ 

ɩɨ ɝɪɭɩɚɯ; 

· ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɡɪɭɱɧɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ʀɯ 

ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 

· ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ: 

ɚ)  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɫɿєʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɧɢɯ;         

ɛ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɪɬɪɟɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɞɿɣ ɡ 

ɤɨɠɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ (ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ “ɱɨɪɧɢɣ” ɫɩɢɫɨɤ, ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɢɦɢ); 

· ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ CRM – ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟɫɬɚɱɚ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ 

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, є ɬɟ, ɳɨ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞɥɚɝɨɞɠɟɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɱɨɝɨ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɦɚє 
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ɫɚɦɟ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Іɧɲɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɢєɬьɫɹ ɜ ɦɟɧɬɚɥьɧɨɫɬɿ: ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 

ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟɨɯɨɱɟ ɞɚɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɧɚɜɿɬь ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є, 

ɞɨɜɿɪɹɬɢ ʀɣ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є 

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɸɬь. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɢ ɡɚɡɧɚɸɬь ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ  

ɪɢɡɢɤɿɜ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ.  ɇɚɹɜɧɿɫɬь 

ɬɚɤɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɢ ɧɚ  ɪɢɧɤɭ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ є ɡɧɚɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɭɫɢɥɥɹ, 

ɡɚɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɰɿɥьɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɰɸ 

ɮɭɧɤɰɿɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ.3.3). 

       

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.3.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɢɡɢɤɭ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɜ 
ɛɚɧɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ 

ɛɚɧɤɭ 

Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɢɡɢɤɭ Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ Ɉɰɿɧɤɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɜɨєʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ 

ɧɚ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: 

1. Ƚɪɭɩɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

2. Ƚɪɭɩɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɧɤɭ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ.  

ɍ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨ-  ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɹɤ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 

1. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɭɬɿ  ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɞɚɬɧɚ ɞɨ 

ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɫɭɦɢ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɢɞɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɢ. ɉɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɜɢɧɟɧ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

2. Ⱦɨɡɜɨɥɢɬɢ ɇȻɍ, ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɭɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ Єɞɢɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ ɡɚɛɨɪɨɧ ɧɚ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
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ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɞɿє ɭ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɱɚɫɭ. 

3. Ⱦɨɪɭɱɢɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɜɨɪɢɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ 

ɧɟɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ɍɫɿ ɛɚɧɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ  

ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɰɿєʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 

4. Ⱦɨɡɜɨɥɢɬɢ ɇȻɍ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ ɨɫɿɛ – ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 

ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɜɟɞɟ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ - ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɨɫɨɛɚɦ, ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ ɭ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɞɢɜ. ɪɢɫ.3.3) 

ɦɨɠɭɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

– ɜɿɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɝɪɭɩɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɇɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɪɿɡɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɚɤɿ 

ɹɤ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɧɟɫɬɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. І ɬɭɬ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥь ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɿɝɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɰɿ 

ɜɠɟ ɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧь ɜɿɞ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɬɨɦɭ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɨɦ є ɧɟ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɿɥьɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɥɚɧɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦɭ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɫɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɟɬɟɥьɧɨ 

ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɤɚɡɚɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, 

ɮɨɪɦɚ ɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɫɤɥɚɞ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɿ ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ є ɧɟɜɿɞɞɿɥьɧɨɸ ɜɿɞ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɨɰɿɧɟɧɚ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɛɚɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 

ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ ɞɨ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ.  

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɧɢɡɚɧɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɡɨɧɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɭ. Ɋɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɞɿɹɬɢ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ȼɫɟ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

ɹɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɨ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɩɨɡɢɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬьɛɢ, ɳɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 

ɛɚɧɤɿɜ.   

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 3 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɜɛɚɱɚєɦɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 

ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 

1. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɢɦɚɝɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ,  

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɚ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɜ ɰьɨɦɭ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 
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ɚ) ɭ ɝɪɭɩɿ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 

ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɞɨɜɿɪɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɨɥɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɩɨ 

ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ; 

ɛ) ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ, ɹɤɿ ɛ ɩɨєɞɧɭɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ; 

ɜ) ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɚɧɨɧɿɦɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ Ɏɨɧɞɭ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɲɥɹɯɨɦ: 

ɚ) ɧɚɞɚɧɧɹ Ɏɨɧɞɭ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɿ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɛɚɧɤɭ 

ɞɨ ɛɚɧɤɭ-ɛɚɧɤɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɱɟɪɝɢ; 

ɛ) ɩɪɢɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɞɨ ɤɭɪɫɭ ɜɿɥьɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 

ɜ) ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɝɧɭɱɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɞɨ 

Ɏɨɧɞɭ. 

3. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɿɡ 

ɡɚɫɬɚɜɨɸ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɡɚɫɬɚɜ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɢɯ 

ɬɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɢ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɿɩɨɬɟɱɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ”; 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

4. ɓɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɠɢɬɥɨɜɨ-ɨɳɚɞɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ, ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚɫɬɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɿɥьɲɨʀ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɬɿɫɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ 

ɦɿɠ ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɨ ɥɿɧɿʀ ɇȻɍ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɭɦɨɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɞɚɱɿ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ -

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ “ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɤɚɪɬɤɚ”, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɨɤ, ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɤɚɪɬɨɤ ɬɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ. 

6. ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ,  ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬь: ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ 

ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɉɤɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

 7. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ);  ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɚɧɤɭ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ SRS 

(service recovery system) – ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɫɤɚɪɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ CRM (customer 

relationship management) – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɚɦɢ.  

          8. Ⱦɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɿʀ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɜɨɯ 

ɝɪɭɩ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɇȻɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɿ  ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɢ; ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 

ɇȻɍ ɬɚ ɭɫɿɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ Єɞɢɧɢɦ ɪɟєɫɬɪɨɦ 

ɡɚɛɨɪɨɧ ɧɚ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; ɫɬɜɨɪɢɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ 

ɧɟɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. 

           9. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɤɥɿєɧɬɢ є ɞɨɫɢɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɬɚ 

ɧɟɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ  

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɛɚɧɤɭ, 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡ ɧɚɲɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ 

ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

Оɫɧɨɜɧі ɪеɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɭɛɥіɤɨɜɚɧі ɭ ɩɪɚɰяɯ [162, 164, 167, 169, 171, 179 ]. 
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ВИСɇɈВКИ 

 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɨɜɿ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ. 

1. ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɨɥь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ʀɯɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɜɿɥьɧɿ 

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь 

ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɪɢɧɤɭ. Ɍɨɦɭ ɛɚɧɤ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ: ɣɨɝɨ 

ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

2. ɋɭɬɧɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɧɢɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɭ ɬɭ ɪɨɥь, ɹɤɭ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɭɦɨɜɚɯ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɨ ɜɨɧɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɬɪɚ є ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɨɸ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɿ ɩɿɞɮɭɧɤɰɿʀ: ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɸ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɮɭɧɤɰɿɸ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɜɨʀɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɝɪɭɩɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɭ 
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ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ ɹɤ ɫɜɨʀɯ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɥьɧɢɯ 

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɫɭɬɿ 

“ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ”, “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ”, “ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ” ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚɡɜɚɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɩɨɫɥɭɝɚ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɢɧ 

ɦɿɠ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɿ ɛɚɧɤɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ 

ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɰɟ єɞɢɧɢɣ 

ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

4.  ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ʀɯɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɭɦɨɜɢ ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɚ 

ɹɤɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

5. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 1) ɧɚ 

ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɝɪɨɦɚɞɢɥɚɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɿ є ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 2) ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɛɨɤɭ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 3) ɪɢɧɨɤ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ, ɤɥɿєɧɬɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ є ɛɿɥьɲ ɦɨɛɿɥьɧɢɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɟɧɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ, ɧɿɠ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɞɟ ɤɥɿєɧɬɢ ɦɚɸɬь ɬɿɫɧɿ 

ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

6. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜɨɧɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ, 
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ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɳɨɞɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɜ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɿ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɿ ɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ 

ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɧɚɞɚɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɛɚɡɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɟɩɨɡɢɬɧɟ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

7. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ є ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Цɿɧɚ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤ 

ɪɿɜɟɧь ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь; ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟ 

ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ; ɪɿɜɟɧь ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɰɿɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є: 1) 

ɝɧɭɱɤɿ ɫɯɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 2) ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɫɥɭɝ; 3) ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɿɸɱɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ; 

4) ɩɿɥьɝɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɩɟɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ, 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɨʀ ɫɩɪɢɹє ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ.  

8. ɍɫɩɿɲɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ɍɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ є 

ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

9. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 1) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; 2) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 3) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  
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10. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 

ɨɫɨɛɚɦ ɦɿɫɬɹɬь: ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɲɥɹɯɨɦ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ (ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɧɚ ɤɿɥьɤɨɯ ɨɫɿɛ) ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ 

ɞɨɜɿɪɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɭє ɪɟɠɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɹɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ; 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɍɚɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɩɨ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɳɨ ɦɚɬɢɦɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

11. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɥɿɞ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Кɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɰɿɥɿ 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɨɳɚɞɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 

ɿɡ ɩɨɞɚɥьɲɨɸ ɜɢɞɚɱɟɸ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ; ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɿ ɜɢɞɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɢ ɜɢɞɚɱɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. Іɩɨɬɟɱɧɟ 

ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

12. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨɸ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є: ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 

ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɨɛɿɝɨɦ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬь ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɩɨɬɨɤɿɜ. 

13. Кɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ʀɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. З ɦɟɬɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ є 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɭ ɧɚɛɿɪ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɥɚɧɢ ɩɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ʀɯ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɚɧɤɭ.  

14. Кɨɠɧɢɣ ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, 

ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɦɟɪɟɠɭ ɮɿɥɿɣ, ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є: ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ; ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь 

ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɚɦɢ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ 

ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

Тɚɛɥɢɰя Ⱥ1 

Ȼɚɧɤɢ–ɥɿɞɟɪɢ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɜɤɥɚɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.12.2005ɪ 

 

№ 
ɩ/ɩ ɇɚɡɜɚ ɛɚɧɤɭ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɦɥɧ. ɝɪɧ.. 

ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɭ 
ɡɨɛɨɜ’яɡɚɧɧяɯ, % 

1 ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ 5558,22 42 

2 „Ⱥɜɚɥь” 5021,31 47,5 

3 Ɉɳɚɞɛɚɧɤ 3459,68 73,4 

4 ɍɤɪɫɨɰɛɚɧɤ 2028,35 32,9 

5 ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ 1411,93 28,5 

6 ɇɚɞɪɚ 1400,17 39,7 

7 ɍɤɟɪɟɤɫɿɦɛɚɧɤ 1367,94 29,2 

8 ɍɤɪɩɪɨɦɛɚɧɤ 1042,48 58,9 

9 ɉɪɚɜɟɤɫ - ɛɚɧɤ 927,64 61,9 

10 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ 833,17 39,8 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

Тɚɛɥɢɰя Ȼ1 

 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧь ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ȼȼɉ 

Уɤɪɚʀɧɢ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼɚɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧя 
ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 

ȼȼɉ,% 

Ʉɪɟɞɢɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ, 
ɦɥɧ.ɝɪɧ 

Ɍɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧя 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, % 

Чɚɫɬɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɛɚɧɤɿɜ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ ɭ 
ȼȼɉ,% 

1996 81519 90,0 200 148 0,25 

1997 93365 97,0 345 173 0,37 

1998 102593 98,1 529 153 0,52 

1999 130442 99,8 686 130 0,53 

2000 170070 105,9 980 140 0,58 

2001 204190 109,2 1418 145 0,69 

2002 225810 105,2 3313 234 1,47 

2003 267344 109,6 8986 271 3,36 

2004 345113 112,1 14794 165 4,29 

2005 418529 102,6 33523 227 8,00 
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Ɋɢɫ. ȼ1. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɡɜɚɠɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɬɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 218 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ 

Тɚɛɥɢɰя Ⱦ1 
 

ɋɭɦɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 

 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɂɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱя 2004 ɪɨɤɭ Ɂɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱя 2005 ɪɨɤɭ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧя 

ɝɨɬɿɜɤɢ 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ 

Ɋɚɡɨɦ  Ɉɬɪɢɦɚɧɧя 

ɝɨɬɿɜɤɢ 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ 

Ɋɚɡɨɦ  

ɍɫьɨɝɨ 23862936 1 457 575 25 320 511 38645 220 1624635 40269855 

Ɂ ɧɢɯ: 

ɇɋɆȿɉ 

1999287 16218 2015506 3476999 15 931 3492930 

Ɉɞɧɨɟɦɿɬɟ

ɧɬɧɿ 

2590417 14728 2605145 3269245 18999 3288244 

MasterCard 

 

9002170 322206 9324376 14738086 481602 15219688 

VISA 9748138 465 462 10213600 16 720 159 742228 17462387 

ɍɤɪɤɚɪɬ 303248 32 303280 402 404 63 402467 

Іɧɲɿ 219 676 638 928 858 604 38 328 365812 404140 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ 

Тɚɛɥɢɰя ȿ1 
 

Кɿɥьɤɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ 

 

ɉɥɚɬɿɠɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɂɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱя 2004 ɪɨɤɭ Ɂɚ ɩɟɪɲɟ ɩɿɜɪɿɱɱя 2005 ɪɨɤɭ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɧя 

ɝɨɬɿɜɤɢ 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ 

Ɋɚɡɨɦ  Ɉɬɪɢɦɚɧɧя 

ɝɨɬɿɜɤɢ 

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ 

ɩɥɚɬɟɠɿ 

Ɋɚɡɨɦ  

ɍɫьɨɝɨ 100 02796 5815174 106317970 139135501 7934837 147070338 

Ɂ ɧɢɯ: 

ɇɋɆȿɉ 

4 953 994 51342 5005336 7769442 77015 7 846 457 

Ɉɞɧɨɟɦɿɬɟ

ɧɬɧɿ 

11666394 586341 12252735 12000558 609690 12610248 

MasterCard 

 

40945487 1782040 42727527 56373201 2599185 58972386 

VISA 41005687 3368118 44373805 61758891 4641082 66399973 

ɍɤɪɤɚɪɬ 567124 1789 568913 825245 1757 827002 

Іɧɲɿ 13 64 110 25544 1389654 498164 6108 414272 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 220 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.ɀ1. ɋɯɟɦɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

 
 

 

 

 

 

Іɧɬɟɪɟɫɢ ɪɨɡɞɪіɛɧɢɯ 
ɤɥієɧɬіɜ 

Іɧɬɟɪɟɫɢ ɛɚɧɤіɜ (ɜɢɪɨɛɧɢɤіɜ 
ɪɨɡɞɪіɛɧɢɯ ɛɚɧɤіɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ) 

Мɟɬɨɞɢ ɰіɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧя 

Ціɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝія 

Пɪɨɩɨɡɢɰія 

Цɿɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 

 

Пɨɩɢɬ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ɂ 

Тɚɛɥɢɰя З1 
 

Кɿɥьɤɿɫɬь ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɯ Уɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.02.2006 
 

Ɉɛɥɚɫɬɿ Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɛɚɧɤɿɜ 

Ɏɿɥɿɚɥɢ ɛɚɧɤɿɜ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧя 
ɛɚɧɤɿɜ 

ȼɫьɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ 
Ʉɪɢɦ 

4 94 1331 1429 

ɦ. Ʉɢʀɜ 90 112 1153 1353 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ ɨɛɥ. 0 45 424 469 

ȼɨɥɢɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 2 27 315 344 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ 
ɨɛɥ. 

12 103 1209 1324 

Ⱦɨɧɟɰьɤɚ ɨɛɥ. 10 129 1459 1598 

ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 36 311 347 

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ ɨɛɥ. 1 37 424 462 

Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ ɨɛɥ. 5 56 579 640 

Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ 
ɨɛɥ. 

1 45 395 441 

Ʉɢʀɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 47 656 703 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 42 304 346 

Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 2 68 528 598 

Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 5 79 833 917 

Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 58 526 584 

Ɉɞɟɫьɤɚ ɨɛɥ. 10 76 936 1022 

ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 2 63 644 709 

Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 29 284 313 

ɋɭɦɫьɤɚ ɨɛɥ. 1 51 380 432 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 38 200 238 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 12 77 954 1043 

ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 49 340 389 

ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ ɨɛɥ. 0 42 356 398 

Чɟɪɤɚɫьɤɚ ɨɛɥ. 0 53 655 708 

Чɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ ɨɛɥ. 0 23 332 355 

Чɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ.  3 38 497 538 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɂ 
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Ɋɢɫ. ɂ1. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬ 

Уɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ К 
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Ɋɢɫ. К1. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɿɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ  
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Дɨɞɚɬɨɤ Ʌ 

ТɚɛлицяЛ1 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɧɤɭ  ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Зɚɝɚɥьɧɚ ɧɚɡɜɚ ɪɨɡɞɿɥɿɜ Зɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь 

1. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ -ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 
ɪɢɧɤɨɜɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ 

ɬɨɱɤɨɸ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ-

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 
- ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ “Ʉɨɞɟɤɫɭ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɛɚɧɤɭ” – ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɭ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

2. Фɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ - ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
(ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɟɫɿɞɢ); 
- ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɩɨɜɧɨ, ɱɿɬɤɨ ɣ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ. 

3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬь ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ - ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɚɧɤɭ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ,  ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤ ɿɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ 
ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ; 
- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɟ 
ɩɪɚɰɸɸɬь ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.Ʌ1 

4. Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ - ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ; 
-ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
-ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ. 

5. Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

- ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ-ɚɧɚɥɨɝɿɜ; 
- ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

6. Фɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫьɤɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɭ - ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɢɫɤɭ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
- ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ; 
- ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ.  

7. Фɿɥɿɚɥьɧɚ ɦɟɪɟɠɚ - ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɜɩɥɢɜɭ; 
- ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
- ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɥɿɣ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨ ɮɿɥɿɹɯ. 

8. Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɨɫɿʀɜ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɫɩɢɫɤɿɜ ɪɨɡɫɢɥɤɢ; 
- ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɚɯɨɞɿɜ. 

9. Ʉɚɞɪɢ - ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɨɫɜɿɬɚ; 
- ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ.  

10. Іɦɿɞɠ - ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɚɧɤɭ ɹɤ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɬɚɤ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
- ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ. ɪɟɤɥɚɦɢ; 
- ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ. 
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Тɚɛлиця М1 
 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɧɚɥіɜ ɡɛɭɬɭ ɪɨɡɞɪіɛɧɢх ɩɨɫɥɭɝ 

 

Кɚɧɚɥɢ ɡɛɭɬɭ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ  - ɡɨɜɧɿɲɧє ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ; 
- ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ЗɆІ; 
- ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 
- ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɹ; 
- ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ - ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ; 
- ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɚɧɤɭ (ɛɨɧɭɫɢ 

ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ); 
 

Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ - ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɤɥɿєɧɬ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ; 
- ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ; 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɦɚɫɨɜɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
-  ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɸ ɡɚɦɨɠɧɿɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ.  
Дɢɪɟɤɬ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  - ɩɨɲɬɨɜɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ; 

- ɩɪɨɞɚɠɿ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ 

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  - ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɲɤɨɥɹɪɿɜ; 
- Дɟɧь ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ; 
- ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬь 
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Дɨɞɚɬɨɤ Н 
 

Тɚɛлиця Н1 
 

Кɨɧɰɟɩɰія ɩɨɥіɬɢɤɢ ɛɚɧɤɭ ɧɚ  ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪіɛɧɢɯ ɛɚɧɤіɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
 
 

ɈɋɇɈȼɇІ ɉɈɅɈɀȿɇɇə ɁɆІɋɌ ɌȺ ɎɈɊɆɂ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 

1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ  
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

1.1.Ɏɨɪɦɭєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɛɚɧɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɰɿɥɿ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɚɧɤɭ ɫɬɚɬɭɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɫɢɥɸє ɫɜɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɨɡɲɢɪɸє ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
1.2.ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: 
- ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɭ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

- ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 
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2. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɚɧɤɭ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿɡ ɰɿɥɹɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɭ ɩɭɧɤɬɿ 1. 

2.1.Ɏɿɤɫɭєɬьɫɹ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɿ ɜɧɭɬɪɿɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ: 
- ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; 

- ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɛɥɨɤɢ ɹɤ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 
ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɜɿɞɞɿɥ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 
ɩɥɚɧɿɜ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɚɧɤɭ; 
ɫɯɟɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɞɿʀ ɛɚɧɤɭ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ; ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ; 

- ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  
3. Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸє ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

3.1. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɬɿɥьɤɿ ɬɿ ɜɢɞɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿɡɧɚɧɟ  ɣɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ. 
3.2. ɉɥɚɧɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɚɧɤ 
ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
3.3. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭ. 
3.4. ɍ ɛɚɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɜɚɠɟɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 
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4.Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ  ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  4.1. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ  ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬь ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ: 
4.1.1. ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ: 
- ɪɿɜɟɧь ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɜɢɩɥɚɬɿ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣ; 
- ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸє ɛɚɧɤɿɜɫьɤɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ); 
- ɡɚɝɚɥьɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɭɩɿɧь 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
- 4.1.2.ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ: 
- ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ; 
- ɪɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɭ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ; 
-  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
- ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ-ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 
- ɹɤɿɫɬь ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
- ɟɮɤɬɢɜɧɿɫɬь ɮɿɥɿɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ; 
- ɪɿɜɟɧь ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɜɦɿɧь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ-ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ 

5.1. ȼɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ: 
- ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 

ɛɚɧɤɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɹɤɢɣ є ɪɟɚɥьɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦ (ɞɨ 
1-ɝɨ ɪɨɤɭ ); 

- ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 
- ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, 

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɢɯ) ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɨɛɫɹɝɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɛɚɧɤɭ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ.  
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ.ɇ1. 
6. Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɛɚɡɨɜɢɯ  ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

6.1. ȼɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ: 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɭɬь 

ɜɢɫɨɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɛɭɞɭɬь ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

- ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɤɥɿєɧɬɢ; 

- ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɹɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 
ɩɨɥɫɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ ɭ  

-  ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ «ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ» 

7. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɚɧɤɭ 7.1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɰɿɥɿ ɿ ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɛɚɧɤɭ, ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɫɬɚɧɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
7.2.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɚɤɟɬɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ, ʀɯ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ.  
ɉɚɤɟɬ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ: 
- ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ; 
- ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɰɿɥɿ ɿ ɩɥɚɧɢ ɛɚɧɤɭ, 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ; 
- ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɫьɤɭ ɛɚɡɭ ɛɚɧɤɭ; 
- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɜ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɿ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ɉ 

 

     

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. ɉ1. Кɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ 

ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 

 

Аɧаɥіɡ ɫɤɥаɞɭ 
ɤɥієɧɬіɜ 

Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɞаɧɢɯ ɩɨ ɤɥієɧɬаɯ 

Оɪɝаɧіɡаɰіɣɧа 
ɝаɪɦɨɧіɡаɰія 

Рɨɡɦіщɟɧɧя 

ɄɈɆɉɈɇЕɇɌɂ ɈɋɇɈВɇɂɃ 
ɁɆІɋɌ 

- ɨɛɥɿɤ ɭɫɿɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
- ɨɰɿɧɤɚ “ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ” ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
- ɩɨɞɿɥ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɝɪɭɩɢ 

- ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

- ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣ; 
- ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
 

- ɤɨɧɬɪɨɥь ɤɚɧɚɥɿɜ ɡɛɭɬɭ; 
- ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɬɢɜɿɜ; 
- ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 

- ɞɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɣ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ɋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. Ɋ1. ȿɜɨɥɸɰɿɹ шɥɹɯɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

 

 

 

 

 

 

 

ɋьɨɝɨɞɟɧɧɹ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 

Кɥɿєɧɬɢ  

Шɥɹɯɢ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸ-

ɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ 

Мɚɫɨɜɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɤɥɿєɧɬɢ 

Мɿɤɪɨɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɰɿɥьɨɜɿ ɝɪɭɩɢ 

- ɮɿɥɿɚɥɢ; 
- ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ; 
- ɦɨɛɿɥьɧɟ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸ-

ɞɠɟɧɧɹ. 
 

 

 

 

-ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ;
-ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-

ɜɚɧɧɹ; 
-ɦɨɛɿɥьɧɟ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ; 
-ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 
-ɱɟɪɟɡ Іɧɬɟɪɧɟɬ 
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