EKOHOMIUHWIA | COLIATNBHWN 36ipHuK Te3 gonosiaen

PO3BUTOK YKPAIHU B XXI CTOMITTI: BocbMoi MixkHapoAHOI HayKOBO-
HALIIOHANBbHA INEHTUYHICTD TA npaKkTUYHOT KOH(PepeHuil
TEHOEHUI TNOBAIBALII Monoanx BY4EHUX

(TepHonine, 24-25 notoro 2011 poky)

YacTuHa 2

PepakuiiHa koneris:

Adamuk B. 1., k. e. H., douy.,
Botiko 3. M., k. e. H.,
BpyxaHcbkuil P. @, K. e. H., oy,
Banieypa B. A., K. €. H.,

Mananyn H. ., K. €. H.,
lepwakiecokull C. ., K. €. H.,
Keacoeckkuli O. P., K.€.H., 00y,
KonecHikos A. [1., K.e.H.,
Kpasuyk H. 5., K. €. H., dou.,
Manunsik B. C., K. €. H., OoU,,
Mapmutiok B. I1., K. €. H., 00y.,
MenbHuk FO. B., K. €. H.,
Muxatnwk P. B., K. €. H.,
Mowxacmupcekuli I™. f1., K. e. H., Goy. (205108a),
OscsiHiok-BepdadiHa O. @., K. e. H.,
Mpycbkuil O. C., K. €. H., 0oy,
Myuexsmedno 1. P., k. e. H., oy,
Poxko A. O., K.e.H., 0ou.,
®niccak K. A., k. e. H., Ooy.,
lllesyeHKO A. A., K. €. H.,
LWywnanog . I, K. €. H.,
Spowyk O. B., k. e. H., 0oy,

BianoBipanbHUii 3a BUYCK:
Monacmupcekud ™11, K. e. H., dou., 201088 Padu monodux eyeHux THEY

36ipHUK TE3 AONOBIAEN YKNAAEHO 3a maTepianamu Bocbmoi MixHapoaHo! HaykoBo-
NPaKTU4HOI KOHEPeHLil MONOAKX BYUSHUX «EKOHOMIYHUY i coLlianbHUil po3BUTOK YKpaiHu
g8 XXI cTONiTTi: HaWiOHanNbHa IAEHTUYHICTb Ta TeHAaeHuil rnobanisauii», aka Biabynacs B
TepHONINbCLKOMY HaLliOHaNbHOMY eKCHOMIYHOMY yHiBepcuTeTi 24-25 niotoro 2011 p.

3a 3MICT HaykoBUX Mpaup Ta AOCTOBIPHICTb HaBEeAEHUX cakTonoriyHux i cra-
TUCTUYHUX MaTepianis BiANOBIAaNbHICTb HECYTb aBTOPM.

ISBN 978-966-654-221-5 © BupasHuyo-nonirpadiuyHuin LeHTp
«ExoHomiuHa gymka, THEY» 2011



Aymatu. ToMy 3anuT chig: CKnagaTi, BUXOAsUM 3 TOro, WO BiH Byae CnpumHaTAN
KommM'toTepoM OyKBasibHO, @ He 3 BpaxyBaHHSM TOrO, LU0 X Hacnpasai Mas Ha yBasi
- KOpUCTyBa4, CTBOPIOKOYM  3annT. TakuMm YMHOM, Ue Haknagae AoAaTKoBi BUMOMM
oo npodecinto-kBanidikauinHux XapakTePUCTUK NpaLiBHUKIB EKOHOMIYHMX
cryxo6 nmnpweMCTBa npy noLuyky iHpopmauii, HeobxigHoi ans: npwuHm’m ynpas-
NIHCbKUX PilLeHb B eNeKTPOHHUX iHhopMaLliiHMX. Macueax.

Xortinocs 6 HAaroNOCUTK Le Ha OHOMY acnekTi, SKUiA obymoBnioe ocobnuey
aKTyanbHICTb OBOMOAIHHA SiKoMOra BinbLUMU MOXITMBOCTAMKU BAKOPUCTAHHSA AaHO-
ro BUMAY pecypcy Ans npauiBHukiB Oyxrantepcbkux cnyx6 Ha piBHi NignpreMcTaa.
MatoTeCcs Ha yBasi Mani nNigNpueMcTea, KinbkKiCTb SIKUX HEBMUHHO 3pocTae. B pos-
BUHYTWX KpaiHax nutoma Bara nignpuemcTs Manoro 6isHecy B ix 3arasnbHiv Kinbko- -
cTi cknagae 6ins 90-95%. Pasom 3 TUM, KinbKiCTb npawiBHUKIB EKOHOMIYHUX cnyx6
i3 BpaxyBaHHAM cneumdiku QisnbHOCTI oBMmexeHa i 30e6inbLoro cTaHoBUTL 1-2
ccobu. Ak npasuno, Le 0608'A3KOBO ByxranTep i EKOHOMICT-MEHeaXKEP, MiX SKUMU
BiaOyBaeTbCca HernacHa 6opoTbba 3a niaepcTBo. | AKLIO anpiopHO BBaXAEThCS, LLUO
niaroToska ynpasniHCbKUX pileHb, 0coBNUBO CTpaTEriyHOro nnaHy — npeporaTuea
daxisuis i3 cnewianisosaHoro 6230800 OCBITOX EKOHOMIYHOTO CIPSIMYBAHHS, TO Ha
NpakTULi BCI BOHW MOBUHHI NPOATIA €KCNEepTU3y | OTPUMaTH NiATPUMKY, Hacamnepes,
topuamnyHy i diHaHcosy, B Byxrantepcskint cnyx6i. Mpu Lbomy B BopoTsbi 3a iMimX i
nigepctso y ByxranTepa Manoro nianpueMcTea € Asi oyeBmaHi nepeBaru. Mo-
. nepLue, 3HaHHA i3 Oyxrantepcbkoro obniky HabaraTo cneuudidHil, HX 3 iHLWKUX
EKOHOMIYHUX AUCUMMIIIH (EKOHOMIKY, MEHEDKMEHTY, diHaxciB Towo). Mo-gpyre,
ByxranTtep — nAvHA, sika HannepLla oTPUMYE | BiANOBIAHO roTye NEPBUHHY iHDO-
pMauito gna notpeb MeHemkmeHTy nignpuemcrea. Kpim Toro, BiH 060B'S2KOBO Bi-
3y€ BXe roToBi YNPaBMiHCbKi PILUEHHS 3 KITOYOBUX NUTaHb PO3BUTKY (ipMmiu. Buko-
pUCTaHHA BKasaHwx nepesar, Ge3yMoBHO, noTpebye po3BUTKY npodecitHo-
KBanigikawuinHmx XapakTepucTuk npauieHukis Oyxrantepcbkux cnyx6 nignpuemcr-
Ba, B TOMY 4uChi i BMiHHA Haubinbw edeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS ENEKTPOHHMX
Aaxepen |chopmauu NPU-NPUAHATTI YNPaBiHCLKUX pPilleHb. :

Pycnan BPYXAHCbKWUIA
TepHOoniNbLCbKUA HaLioHanbHWA
€KOHOMIYHWIA YHiBEpCUTET

BIAMIHHOCTI CVHOBO-EYXFAHTEPCI:KQ:I' EKCNEPTU3N
| PEBI3II ®IHAHCOBO-TOCMNOJAPCBLKOI QIANBHOCTI

EEKTUBHICTL PO3KPUTTS EKCHOMIYHUX 3MOYUHIB 3aneXuTk Bif CBOEUYACHOro
BUSIBMEHHA 1X O3HAK Ta HAYKOBO-TEOPETWYHOTO i MPaKTUYHOrO 3HAHHS TEXHiKo-
€KOHOMIYHOT 1 coLianbHOT NPUPOAY CKOEHHS 3NMOYMHIB. BU3HayansHO akCioMmoo B
A3HOMY BMNaAKY € BIaEMOMOB'A3AHICTL | B3AEMO3arieXHiCTh OKpEMUX EKOHOMIMHUX
npouecis i ABUW, fika CNYXWTb METOAOMNOrYHUM OBr'pyHTYBaHHSIM TE3U LWoA0
BIACYTHOCTI «HEBIAOMMX Aith», OCKinbku Byab-aKy Ait0 MOXHA Ni3HATU 32 NPSIMUMK
abo onocepegkoBaHMMKM O3HaKaMW, LG 3aNULIAKTECH SK Yy MaTepianbHuX
ob‘ekTax, Tak i y cBinoMocTi okpemux oci6. Taki cutyauii MOXYTb DYTU O6'€KTUBHO i
Ha HaneXHin NPaBoBil OCHOBI BUPILLIEH] NiLLie 33 YMOBMW, WO Ha NIANPUEMCTBAX 3a-
DesnedeHo HanexHy opradisauito o6riky BIANOBIAHO 4O BUMOr HOPMATUBHO-
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NMpaBoOBKMX akTiB, AKi i perynowTb, a BCi AOKasn [PYHTYOTbCA Ha SKICHO
nigrotosneHunx gokymeHrtax. OB'eKTUBHY X OUIHKY QOKa3iB, siki € B DyxranTepCbKux
[lokymeHTax, 3abesnevye cyfoso-OyxrantepcbKka ekcnepruaa.

BeaxaeMoO OOLINbHUM HaronoCuTH, WO BUHUKHEHHSA CyL0BO-OyXranTepChbKoi
eKCriepTuan He MOXHa NoB'A3yBaTh NuLe 3 peaniaMu CbOrOAEHHS, OCKINbLKU NepLui
cripobu Takux AOCHiMKEHb BIJOMI LWe 3 npomos Apictotens, [lemocdena, KeceHo-
¢doHTa.

30BHILLHSA CXOXICTb CyA0BO-DyxranTepCcbkoi ekcnepTusu i pesisii ¢iHaHCoBO-
rocnoAapcbkoi QisNbHOCTI Hepiako Npu3BoAWUTL A0 iX OTOTOXHEHHA Cyb'ekTamu
NiANPUEMHULIBKOT BIANBHOCTI, HE AUBNAYUCE Ha PO3BIKHICTL NpoLiecyanbHOro 3Ha-
yeHHs. Cnig HaronocuTy, WG Takui niaxig € HenpaBOMIPHUM, OCKINbKU CyLOBO-
byxranTepcbka ekcnepTuaa i pesisia iHaHCOBO-rOCNoAaPCHKOI BiNbHOCTI Kapau-
HanbHO BIAPI3HACTLCA 32 €KOHOMIYHOK CyTTIO | NpaBoBMM 3MiCTOM: 1) CyAOBO-
ByxranTepcbka ekcnepTuaa — ue cnigda A, npusHayeHa nuwe nicnsa nopyLeHHs
KpUMiHanNbHOI cnpasu; pesisia hiHaHCOBO-rocnoaapcbKoi AiANbHOCTI MOXe NPOBO-
AUTUCb Ha BUMOTY Crifuux opradis y OyAb-aKkiA Yac,; 2) cygoso-Oyxrantepceka ek-
criepTsa npu3HavyaeTbCa BUKIIOYHO cCnig4MMu opraHamu abo cyaoMm; peBisis
piHaHCOBO-rOCNOAAPCHKOI  OisiNbHOCTI NMPU3HaYaeTbLCA KEPIBHUKOM KOHTPOMbHO-
peBi3iiHOro opraHy; 3) METOK NPU3Ha4YeHHN CyA0BO-OyxranTepcbkol eKCnepTUsu €
OTPUMAaHHS OpraHami crigcTea Yn Cyfly HOBOro gxepena [OoKasiB No KOHKPETHIN
cnpaBi (BMCHOBKY €KCrepta 3 By3bKOro Koia YiTKMX MUTaHb, BUPILLEHHS SKUX
notpebye cneujanbHUX 3HaHb 3 00niKy); MeTow peBisii giHaHcoBO-rocnoAapCbKoi
RiSNbHOCTI € AOCMIOXEHHSA MOTOYHOro CTaHy rocrnofaploBaHHs NignpueMcTB Ans
3INCHERHA KOHTPOMIO; Nif Yac cnigcTsa METoK PEBIsii € pO3LUMPEHHA BCTaHOBIe-
HUX MEX PO3ChifyBaHHSA, 4) excnepTvan Npu3HayarTbCA NuLe B Mipy BUHUKHEHHSA
B HuX notpebn; peBi3is nNpoBOAUTLCK, AK NPaBWio, 3rigHO 3 nnaHom, TobTo
nepioguyHo; 5) nigcTasn nNpu3HadeHHs CyAoBO-OyXranTepchbKoi ekcrnepTusu
Bu3Ha4deHi B KpuMiHanbHOMYy Kofaekci Ta 3akoHi Ykpainu «[1po cynoBy ekcneptu-
3y», NPaBOBOK OCHOBOK pesisii € 3akoH YkpaiHn «[1po AepxaBHy KOHTPOSbHO-
peBi3iiHy cnyxBy B YKpaiHi», 8) cypoBo-Syxrantepcbka ekcneprusa — ue cnocié
[OBEAEHHNA NPOTUNPaBHUX AN LNSXOM BUKOPUCTAHHSA CnelianbHuX 3HaHb B ranysi
obniky; peBisifa — Ue ogHa i3 POPM KOHTPOJIO, fiKa NPOBOAUTLCS 3riHO NnaHy po-
OOTU KOHTPOMbLHOIMC OpraHy, 7) cypoBO-Oyxrantepcbka ekcrnepTusa [OCiaXye
OKpeMi Heaonikvi, BUABNEH! peBi3ied ONA OOKYMEeHTanbHOro obrpyHTyBaHHA 1o-
30BHUX BMMOI A0 CyAy,; PeBi3isi KOMNMEKCHO 4OCNiaKye (PiHAaHCOBO-rocnoaapChKy
AiSnbRICTb NIANPUEMCTBA 3 MEeTOH0 i y0CKOHaneHHs; 8) cynoBo-byxranTtepcbKi ek-
CrnepTu3y NpPoOBOAATLCA eKcrnepTamy  (NiUEeH3iss Ha NPOBELEHHA eKcnepTuau);
peBisii hiHaHCOBO-rocnoAapchbkoi AiANLHOCTI NPOBOAATLCH PEBI3IAHUMU KOMICIAMU
abo wraTtHuMK pesisopamu; 9) ekcnepTt-Oyxrantep — uUe npouecyanbHWW CTaH
daxisus 3 obniky; pesisop, B 6inbLIOCTI BUNAAKiB, € nocagoBo 0CoboKw OpraHy
koHTponk; 10) ekcnepT-Byxrantep KepyeTbCa Y CBOIX QiAX BUKMOYHO YUHHUM 3a-
KOHOAaBCTBOM YKpaiHu, pPEeBisop A0OAaTKOBO KOPUCTYETHCH HOPMATUBHUMM LOKY-
MEHTaMu BiJOMCTBa, SKe NpusHasuno peeisito; 11) ekcnept-OyxranTtep He Bonogie
NpaBOM CifiKyBaHHA 3 BUHHUMY ocobamu; peBi3op BONOAIE NPABOM | MOXIUBICTIO
CMINKYBaHHS 3 BUHHUMU ocobamu; 12) ekcnepTt-Byxrantep KOPUCTYETbLCS [OTOBU-
MW  MaTtepianamu, SKi € B CYAOBO-CNigYi  cripasi: axTamu  peBisi,
iHBEHTapu3auinHuMm  onMcamin  TOLLO; PEBI3OP BOMNOAIE MpaBoM NPoOBOAUTU
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IHBEHTapuaauii, 38ipATU B3AEMOPO3PaxyHKU, NEPEBIPATU CTaH CKNaACbKOro rocno-
Aapcrea Towo; 13) ekcnepT-Oyxrantep AOCNIMKYE NULIE JOKYMEHTHU, HafZaHi nomy
Crig4vM; peBisop caMocTiiHO oBupae AoKYMEHTH, siki HeobXigHi ans oro po6oTy;
14) excnepT He BOMNoOAiE NpaBOM BUXOAUTU Yy CBOEMY [OCHIMKEHHI 3a paMKku no-
CTaBNEeHUX Ha KOro BUPILLEHHS NuTaHb; peBi3op npu HeoOXiZHOCTI BOMoAie NpaBoM
PO3LMPEHHS MEX CBOro AOCNIMKEHHA K B Yaci, Tak i B npocTopi; 15) ekcnepTy Ka-
TEropu4HO 3abOPOHAETLCA CaMOCTIVHO BUMYyYaTU AOKYMEHTH, PERI3OP Mae pearb-
He MpaBo | MOXIUBICTb BUNy4aTn HeobXxigHi AokyMeHTH; 16) npasa Ta 060B‘A3KM
eKkcnepTa pernaMmeHTyioTbcst 3akoHoM YkpaiHu «Ilpo cygoBy ekcnepTtusy»; npasa
Ta 000B‘A3KM pesizopa perynioe 3akoH YkpaiHu «[po AepaBHY KOHTPOSbHO-
pesisiiHy cnyxOy B YkpaiHi»; 17) ekcnepT-Oyxrantep moxe GyTu 3aMiHeHUM Ha
Oynb-aKin cTagii npouecy, OCKiNbkM B OCHOBI WOro BMCHOBKY nexaTb O6‘€KTMBHI
HayKoBi [aHi; peBi3op B AKOCTI LiHHOIO CBigka € He3amiHHUM Nig 4ac 34iNCHEeHHN
PEeBi3iNHOro NpoLecy, ockifnbki BiH CBiAYMTL MPO BigOMi oMy chakTu npasonopy-
WeHb; 18) HanpsMu JOCniAXeHHs CyaoBO-OyxranTepchKoi ekcnepTuan obMexeHi
BUKIIOYHO KOMOM MMUTaHb, BCTAHOBMNEHUX MPaBOOXOPOHHUMU OpraHamu, i BUKOpU-
CTaHHAM BWCHOBKIB Yy CUCTEMi [OKasis, pesisis iHaHCOBO-rocnoaapchbKoi
AIANbHOCTI HOCUTL, B GiNbLUOCTI BUMAAKIB, KOMNMEKCHUIA XapakTep i HanpasneHa
Ha nikBiaauiro NopyLleHs.

FauHa BYNKOT

NBH3 «Kuiscbkui HalioHanbHWUA eko-
HOMIYHUI YHIBEPCUTET iMEHI

B. NleTbMaHa»

BNPOBAIDKEHHA CUCTEMU BHYTPILLIHBOMOCMOAAPCBHKOIO
KOHTPOIO HA PIBHI NPOLIECIBY OQIANbHOCTI MIANMPUEMCTBA

BrnposamkeHHs CUCTEMM BHYTPILLHLOrOCNOAAPCHKOro koHTponto (CBIK) no-
BUHHO iHILilOBaTUCA reHepanbHUM Ta (PiHAHCOBUM AUPEKTOPOM, OCKIMbKM iHLL,
WwBeuale 3a sce, OyayTb NPOTU. Y HaWriplioMy BUNAAKy, CUCTEMAa BHYTPILLHbOrOC-
NOAAapCLKOro KOHTpON noTpibHa Byae Tinbkv BrnacHukosi. | Te 1 iHWe o3Hauae,
WO nigpo3diny BHYTPILLHBOrOCNOAAPCHKOrO KOHTPOMo ABHO abo HesBHO 6yayThb
«BCTaBNATV Nanku B Koneca» 3HavyHe yucro cnispobiTHUKIB. Po3paxyHok Yucesns-
HOCTi NPOCTWIA: BOHA [OPIBHIOE 3aranbHil YACENLHOCTI NpaLiBHUKIB NignpuemMcTaa
32 BUHATKOM YMCENbHOCTI NiApo3Ainy BHYTPILLHLOrOCNOAAPCHLKOr0 KOHTPONO Ta
e ABOX YOMOoBIK, Y HarkpalwoMy pasi. na Toro, wob NpoTUCTOATH Takiit BENUKIn
KiNbKOCTI Nogen, HeobXxigHo 3HaTU IXHI MeToaw.

' BnpoBagXeHHst pernameHTiB 4YacTo BUKIIMKAE XXOPCTKE HECNPURHATTS, a
Han4acTiwe i BigkpuTuin onip. BaraTto cniBpoGiTHUKIB, HANEeBHO, «HE CNNATb HOYa-
MUY, BUHAXOAAYUN apryMeHTU «npoTu». OaHaK BCiel IXHbOT «NOTYrM», ik NPaBurio,
NPeacTaBnatoTb HACTYNHI TPY OCHOBHUX apryMeHTH:

1. Mv npautosanu Tak yxe 5 pokie (25 pokis, 3aBxau) i He po3yMieMo, YoMy
LLIOCb MOBUHHO 3MiHUTUCS.

2. [anysb HacTinbku cneuudiyHa, WO 3anpPONOHOBaHI PIlLIEHHS 30BCIM He
niaxoasaTh, a ANS Toro wWob pearnisyBaTv pernameHTy, HeobxigHo 3HauHe 36inb-
WEeHHSA wraTy.

3. lNpeacraBneHi pernameHT MiCTSTb NOMUITKM.
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