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3APYBIKHMIT JOCBIJ OPTAHI3ALII ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIO

VY CBITOBIM MPaKTUIll OPraHU JAEP>KABHOTO (HIHAHCOBOI'O KOHTPOJIO BXKE JIaBHO
CTaJdu HEBIJI'€EMHOI CKJIAJ0BOI0 JEMOKPATHYHOI'O CYCHUIHCTBA 1 OOOB’SI3KOBUM
€JIEMEHTOM YIPABIIIHHS JepKaBHUMHU (piHAHCAMU.

VY pi3HUX JAepkaBax 3aJieXKHO BiJ cneuu@ikyd iX yCTpOIO CKIIaJuCs BIIACHI
CUCTEMHU OpraHiB JIep>XKaBHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, MPOTE OpraHizaiis
KOHTPOJIbHO-PEBI31MHOT pOOOTH TaK 4YM 1HAKIIE 0a3yeThCs Ha 3arajbHUX MPUHIIUIAX,
BUpOOJEHUX OaraTOpiyHUM MDKHapogHUM AocBimoM. OpraHu Jep>KaBHOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIO TICHO B3a€EMOMIIOTH 3 OpraHaMu JIEpXKaBHOI BJIaJH,
HaMpaBJISIlOTh M Marepiajgud 3a MiJICYMKaMd KOHTPOJBHUX 3aXOJIB, HaJal0Th
KOHCYJIbTallll, MPOBOSATh aHali3 1 poOJISITh BUCHOBKU 3 (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKUX
MUTaHb, BUKOPUCTAHHS JEp>KaBHUX aCUTHYBaHb Ha P13HI 1111 1 TOLIO.

Buioro naHkow nep:kaBHOro (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MPHUIHATO BBaXKATH
OpraH KOHTPOJIIO TO JIiHII 3aKOHOJaB4Oi (MPEICTaBHUIIBKOT) BJaJud - CHEIlajdbH1
IHCTUTYTH MapIaMEHTCHKOro KOHTpoito. YUepe3 cBiif ocoOnMBUIN cTaTyc 1Ll OpraHu
pPENpe3eHTYIOTh CUCTEMY 30BHIIITHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

B Agcrpamii, Kanani, Benukiit bpurtanii, Jlanii, Iunii, €runti, Iprmanmii
¢byHKUIT Jep>kaBHOrO ()iHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO BUKOHYIOTh OKpEMI IocaaoBi ocoou. B
binopyci, Jlutei, MonnoBi, Anbanii, I3paini, Adranicrasi, ﬁop;[aHii, [amoHes31],
Konmym61i, Monako, Ha Kinpi MOBHOBaKE€HHSIMHU CIYKOU JEP>KaBHOTO KOHTPOJIO
HaJUIeH] paxyHKOB1 BimoMcTBa. Y @panmii, Itamii, Pymynii, TyHici, Aprenrtusi,
[airi, Amxupi, ['Binei, Mapokko, CroBeHii ¢pyHKIIIi opraniB (yiHaHCOBOIO KOHTPOJIIO
BUKOHYIOTh PaxynkoBi cyau. B bpasunii, Ilopryranii, Ypyrsai nepxaBHuUiA
(biHaHCOBUN KOHTPOJIb 311MCHIOIOTh PAXyHKOBI TPUOyHAIIH.

B okxpemux aepxaBax KOHTposibHI PyHKIIT nokianeHi Ha Odic ['enepanbHOrO
Aynuty, Ha [epxaBHi ['eHepanbHi I1HCHEKIii, paxyHKOBI IajaTH, KOHTPOJIbHI
nanatu, peBi3iiHi nanatu. B I'penii 1 Konro ¢inancoBuii KOHTpoJb 311HCHIOIOTH
paxyHkoBi minpo3aum y BepxoBnomy Cyai; B Maspukii 1 Mani - JenaprameHT
KOHTpOJIIO JepkaBHuX BuUTpaT; B Jlaoci, KamGomxki 1 ExBartopianbhiéi ['Binei -
PaxynkoBe BimoMcTBO B MIiHICTEpCTBI 3aKOpAOHHUX cripaB; B CeHerani - Apyrui
Bigaun [Ipesunentcobkoro 3BiTy B [lapnamenTi.

VY Ha3Bi OUTBLIOCTI KOHTPOJIbHO-PAXYHKOBUX OpraHiB BiJOOpaXXKE€HUN MPUHLIUII
dbenepanizmy: GenepanbHa Paxynkosa nanata B Himeuuunni, denepanbHe paxyHKOBE
ynpasininHasg - y lBeitnapii. ¥ ®innsguaii Ta EcToHii 3acTOCOBYIOTH y3arajlbHEHUM
TepMiH - Bumuii koHTponsHUil opras [4].

VY nepeBaxkHii OUIBIIOCTI KpaiH KOHTPOJIIOIOUI BIJOMCTBA (PYHKI[IOHYIOTh Ha
OCHOB1 KOHCTHTYLIA Ta MPUHUHATUX HA iX OCHOBI 3aKOHIB, SIKI BU3HA4alOTh MicClIE,
GbyHKUIT # TpaBa KOHTPOJIIOIOYUX YCTAHOB.
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S0 MOpIBHATHM HOPMATHBHI, IOPUAMYHI Ta IHCTUTYIIHHI OCOOJIMBOCTI
KOHTPOJbHO-PEBI31HOT pOOOTH y PI3HMX KpaiHaX, TO MOXHa MPOCTEXKHUTH pI3HI
MIAXOAM 10 BUSHAYECHHS MICISl PaXyHKOBHUX BIJOMCTB Yy CHCTEM1 OPTraHiB Aep>KaBHOTO
ynpasiiaHag [2, C. 17]. [lpu omHoMy 3 TakuX MiAXOIIB B OpraHi3aliiiHii cxemi
KOHTPOJIbHO-PEBI31HOT poOOTH BHUIALIEHO JBa piBHI iepapxii. Ha mepmomy piBHI -
BUILIIMN OpraH JIepKaBHOTO KOHTPOIIIO, SIKMM MIANOPSAIKOBYETHCS MapjaMEHTy abo
MPE3UEHTY 1 Ha HbOTO MOKJIAJACHO KOHTPOJIb 32 BUTPAYAHHSAM KOIITIB JAEP>KABHOTO
OI0/KETy; Ha APYroMy piBHI — KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHI MiIPO3JLIN MIHICTEPCTB 1
BIIOMCTB, K1 HiAMOPSAKOBYIOTHCA SIK BHUILIOMY OpraHy JAep>KaBHOro (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, TaK 1 BIAMOBIIHOMY MIHICTEPCTBY a00 BiTOMCTBY. BOHHU 311HCHIOIOTH
MOBHUM KOHTPOJIb 32 MPABWIBHICTIO BUTpadyaHHsS JEp>KaBHUX KomTIB. OKpeMumMu
PIBHSMH OpraHi3aliifHOi cXeMU KOHTPOJIbHO-PEBI3IHOT POOOTH TaKOX € PaXyHKOBI
TpUOYHAIN ¥ KOHTPOJIbHI YCTaHOBH.

Jlo paxyHKOBHX TpuOyHadiB BIIHOCATH CYAHM, fAKI € KOJIETIaJbHUMU
HE3aJIEKHUMHU BIJl ypsiy OpraHaMu KOHTPOJIIO, 110 KOHTPOJIOIOTH PO3PaXyHKHU 1
NpPUIMAalOTh PIIEHHS IIOJ0 MPUTATHEHHS 10 BIANOBIAAIBHOCTI BUHHUX IMOCAJ0BHX
oci0 (paxyHkoBa nanata Itanii; paxyHkoBi TpuOyHanu ®paniii, bensrii Ta Icnanii),
Ta 1HIII KOJIETIaJdbHI HE3aJEeKHI1 BIJ YpsSAy OpraHd, He HaAUIeHI NOAI0HUMHU
cynoBuMu TnoBHOBaxkeHHs MU (DenepanbHa paxyHkoBa manata Himeyunnn).
KoHTponbHUMHU yCTaHOBaMU € H 1HIII BIIOMCTBA, B IKMX PIIICHHS 100 MPOBEICHHS
MepeBIpoOK MpHUiMalOThcss abo 0e3mocepelHhO0 KEPIBHUKOM (MOHOKpPATUYHI —
HamionanbHe ympaBninHs ayauty Benukoi bputanii), abo koneriero Ha 4oii 3
KEpIBHUKOM KOHTpoJioroyoro oprany (BepxoBHe konTponbHe Oropo Yechkoi
Pecny6utikn).

3rigHo 3 IHIIUM MIIXO0J0M Yy KpaiHax €BpocCoI03y ICHYIOTh YOTHUPH OCHOBHI
TUIU Jep>KaBHUX opraHiB (piHaHcoBoro koHTpouto [1, C. 45-46]:

- aynuropceki cynu (Ppanuisa, bensris, JlrokcemOypr, [lopryranis, Icnanis,
Itanisg) abo cyaoBi opraHu, 10 € CKJIAJOBUMHU CyAoBoi cuctemu kpainu (I'peris,
[loptyranis);

- KOJIeTiaJbHI OpraHu, L0 He MawTh cyaoBux ¢yukuit (Hinepnanmu,
Himeuuunna);

- He3aJie)H1 KOHTPOJIbHI YIpaBiiHHSA Ha 4ol 3 ['eHepaqbHUM KOHTPOJIEPOM
(Benuka bpuranis, Ipnanais, Hanis);

- KOHTPOJIbHI yHpaBiiHHS Y CTpYKTYp1 ypsany (Isemis, OiunsHais).

CaiToBHI 10CBiT (OpPMYBaHHA PaXyHKOBUX MajiaT CBITYUTH PO MOMIUBICTH
3aCTOCYBaHHS OAHIET 3 3 MOJIeeH:

- MapJaMEeHTCHKOI - MapjlaMeHTy HaJIeKUTh BHUpIlajdbHA POJb y BU3HAUYEHHI
CKJIaJly paXyHKOBOI IMaJIaTH 1, TOJIOBHUM YUHOM, ii TOJIOBH;

- T03amapiaMeHTChKOT - TMPU3HAYEHHS TOJIOBH MajllaTH MPE3UACHTOM
pecnyOIiKu 311MCHIOETHCS 3a PILIEHHSAM pajyu MIHICTpPIB, a00 MPU3HAYAETHCS YPSAIOM,
a 1HII1 11 YWIeHH NPU3HAYAIOTHCS MPE3UICHTOM;

- 3MIIIAHOI - JIOMYCKAEThCS CHUHTE3 MEpPUIMX JBOX Mojeied, ToOTO y4yacTh i
napJiaMeHTy, 1 MPe3uIeHTa y BU3HAUCHHI CKJIa/ly paXyHKOBO1 nayiatu [4].

VY MIDKHApOAHIM MpaKTULl TaKOX JII0Th OPraHd PEriOHAIBHOrO (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Y LIEHTpaNi30BaHii (y BUIJISA1 €AMHOI CTPYKTYPH) 1 A€LIEHTpaIi30BaHii (y
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BUIJISI/II OKPEMO ICHYIOUMX PET10HAIbHUX KOHTPOJIbHO-PAXyHKOBUX MajiaT) dopmax
[4, 5].

[IpoBenene nmochipKEeHHS CBIIYUTh, 3 OAHOTO OOKy, TIpO HAasBHICTH
pPI3HOMaHITHUX (QOpM 3IIMCHEHHS KOHTPOJIO (30BHIMIHIA 1 BHYTPIIHIA /
BHYTPIIIHBOBIIOMYHIA), & 3 THIIIOTO - PO €JIHICTH 1 CILIBHICTH 00’ €KTa 1 3MICTYy (popm
1 METO/IIB JIepKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Anani3z 3apyObKHUX Mojenei 3A1icHeHHsT (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO J03BOJISIE
3pOOMTH BHCHOBOK: MO - TEpIlie, MPO HAasIBHICTh €IMHUX 3aBAaHb 1 3arajJibHUX
MPUHIIMIIB B OpraHizaiii poOOTH OpPraHiB KOHTPOJIO 3 ypaxXyBaHHSM Hal[lOHAJIBHOI
cnenu@iki, €KOHOMIYHMX YMOB Ta ICTOPUYHOTO PO3BUTKY, MO - Jpyre, Mpo
BIICYTHICTh €IMHOTO 1 3arajJibHOTO MIAX0y J0 MpoOJjieM opraHi3aliii KOHTPOJII Ta
MIPOBEJICHHS ayAUTY Jep KaBHUX (piHAHCIB y CBITI [3].

V3aranapHIOIOUM BHILECKa3aHE, MOKHAa 3pOOUTH BHCHOBOK, II0 OpraHu
Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, SIK MPABUIIO, BIAITPAIOTh BAaXJIHUBY 1 aKTUBHY
pOJIb B yNpaBIliHHI Jep:kaBHUMU (iHaHcamMu. BoHU B OUIBIIOCTI CBOiM HE3alexHI, a
iX IISUTBHICTB € IOCUTh Pe3yJbTaTUBHOIO Ta €(EKTUBHOIO.

Jlitepatypa:

1. Hixkans JI. B. KonTpoas 1 peBizis: HaB4y. nociOuuk / JI. B. [ikane. — K.:
3uanns, 2007. — 327 c.

2. Hopomr H. 1. [epxaBHuil (piHAHCOBUU KOHTPOJb: 3apyOLKHHI AOCBIX 1
nuisxu BaockoHanenss /. H. 1. Jlopomw // @inancu Ykpainu. — 1998. — Ne 1.—-C. 47-55

3. MupoBoil OMBIT OpraHu3aldyd TOCYJApPCTBEHHON0 M MYHUIMIAIBHOTO
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJIA U BO3MOXHOCTH €ro nmpuMeHeHus B Poccuu [DneKTpOHHBIM
pecypc]. — Pexxum noctyna: www.juristlib.ru/book 6750.html

4. UxukBanze B. B. Opranu3aliioHHO - IPaBOBbIE OCHOBBI TOCYAAPCTBEHHOTO
¢buHaHCOBOrO KOHTpOs [DnekTpoHHbId pecypc] / B. B. UxukBanze // Ily6audno -
IIPAaBOBBIEC MCCIIEIOBAHUS: AIEKTPOHHBIN KypHal. - 2012. - Ne 2. - Pexxum goctyna:
http://www.publaws.ru

YIK: 334.732.2
Moxnsk B.C.,
CTapiIvil BUKiIaaad kadenpu 00Ky Ta aHaTI3y
HamionanbHuii yHiBepcutet “JIbBiBChbKa MOMITEXHIKA™

AHAJII3 JIAJIBHOCTI KPEIUTHUX CIHIVIOK

Jiist 3a0e3meyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KPEAUTHOI CIUIKKM HAa PUHKY
(GiHAHCOBUX TOCIYI MEHE)KepU YCTAaHOBM TMOBUHHI TIOCTIHHO aHali3yBaTu
pe3yIbTaTU IISNIBHOCTI YCTAaHOBH.

[IpoBenenHst anamnizy (iHAHCOBOTO CTaHY KPEAMTHOI CHUIKU € BAXKIUBUM IS
JOCSITHEHHSI TO3UTHUBHUX (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB. Takuil aHali3 Ja€ MOKIUBICTD
JIOCHIPKYBAaTH TNPUYUHHU, SKI MPUBEIA JI0 BIANOBIAHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHYy,
NPOMOHYBAaTH MUISAXU JUJIi HOro TMONINUIEHHS 1 Ja€ MOXJIUBICTh NpUHAMATU
OOrpyHTOBaHi cTpaTeriudi pimeHHs. CTpaTeriyHo0 MeTor (iHAHCOBOTO aHali3y €
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