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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ ³ 
îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. Âèзíà÷åíî їх îïòèì³зàö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, îбîðîòí³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè, îбîðîòí³ êîшòè, àбñîëюòíå âèâ³ëüíåííÿ, â³äíîñíå 
âèâ³ëüíåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ âèìàãàюòü íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ÿê 
íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
òåïåð³шí³ì âèìîãàì ÷àñó òà зàбåзïå÷óâàëè äîñòàò-
í³é ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Òèïîâèì åêîíîì³÷íèì íàñë³äêîì êðèзîâèх 
ÿâèщ äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñòà-
ëà ãîñòðà íåñòà÷à íåîбх³äíîãî îбñÿãó îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, щî ³ñòîòíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ 
їх ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì з öèì íèзüêà зàбåзïå÷åí³ñòü 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ îбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì їх âèêîðèñòàí-
íÿ òà, â³äïîâ³äíî, íåïîñë³äîâíèì зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: ². Бëàíêà, 
Ò. Гîëîâ÷åíêà, À. Çîëîòàðüîâà, À. Êàðбîâíèê, Â. 
Êîíîïë³öüêèé, Â. Êîâàëüîâà, Ì. Лèòâèíà, Â. Ìàð-
ãàñîâà, Ê. Ìåëüíè÷óê, À. Пîääєðüîã³íà, Є. Сòîÿ-
íîâîї, Л. Сîëÿíèê, À. Шèëî òà ³íшèх.

Òà âñå æ ³ñíóє ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì, ÿê³ щå зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ÿê 
íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè îö³í-
êó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè їх îбë³êó, íåéòðàë³зàö³ю 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà їхíє фîðìóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзðîбêà äîñêîíàëîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ 
³ ä³єâå зàñòîñóâàííÿ éîãî íà ïðàêòèö³ є äîñèòü àê-
òóàëüíîю ïðîбëåìîю â äàíèé ÷àñ, îñê³ëüêè åфåê-
òèâíå фîðìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó ³ ñòðóêòó-
ðè òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñïðèÿòèìå 
ï³äòðèìö³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, зàбåз-
ïå÷èòü îïåðàòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ³ ф³íàíñîâîãî 

öèêë³â ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ñïðèÿòèìå ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ îбîðîòíèх àê-
òèâ³â ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ є зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó íåîб-
х³äíèìè àêòèâàìè â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà їх 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ïðèä³ëè-
òè óâàãó ïèòàííю òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àêòèâè». 
Òàê, íà ñüîãîäí³ ð³зêî âèä³ëÿюòüñÿ ðîзб³æíîñò³ ó 
íàзâ³ òà âèзíà÷åíí³ зàñîб³â, ï³ä ÿêèìè â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ðîзóì³юòü àêòèâè. Êð³ì òîãî, 
â³äñóòíÿ ÷³òêà â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, щî ñàìå з 
ïîзèö³ї бóхãàëòåðñüêîãî, öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàð-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà â³äîбðàæàє ó бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ àêòèâè, ìàéíî 
àбî ðåñóðñè. 

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ), àêòèâ – öå ðåñóðñ, êîíòð-
îëüîâàíèé ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â ðåзóëüòàò³ 
ìèíóëèх ïîä³é, â³ä ÿêîãî î÷³êóюòü íàäхîäæåííÿ 
ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä äëÿ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ [1]. 

Çã³äíî з àìåðèêàíñüêèì ñòàíäàðòîì бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó SFAC 6, àêòèâè – öå éìîâ³ðí³ ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, îòðèìàí³ àбî êîíòðîëüî-
âàí³ îêðåìîю êîìïàí³єю â ðåзóëüòàò³ óãîäè àбî 
ìèíóëèх ïîä³è. Âèзíà÷åííÿ àêòèâ³â ó ÌСФÇ òà 
GAAP US зà ñóòí³ñòю ³äåíòè÷í³ òà âèзíà÷àюòü äâ³ 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè àêòèâó – êîíòðîëüîâàí³ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ðåñóðñè òà îòðèìàííÿ 
â ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷íèх âèãîä.

Щîäî îбë³êîâîãî àñïåêòó àêòèâè є ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèх åëåìåíò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îбîðîòó, à ãîëîâíèì êðèòåð³єì â³äî-
бðàæåííÿ їх â àêòèâ³ бàëàíñó.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó àêöåíòóюòü óâàãó íà íàÿâíîñò³ äâîх îñíîâíèх 
óìîâ: 

Stroy T. A.
Kyiv National University of Trade and Economics

EFFECTIVENESS OF BUDGETING IN CONDITION OF USING INFORMATION TECHNOLOGY

Summary
The article shows role and purpose of the budgeting process in development company. Investigated the 
procedure of making an internal report «Plan-fact analysis» in help with information technology. Determined 
the main problems of budgeting in the company in condition an unstable formation of current budget, 
proposed possible solutions.
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185

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

1) ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíí³ ìàòè ïðà-
âî âëàñíîñò³ íà àêòèâè; 

2) ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä 
â³ä їх âèêîðèñòàííÿ â ìàéбóòíüîìó. 

Êîíîïë³öüêèé Â.À. ó ñâîїх ïðàöÿх â³äíîñèòü äî 
àêòèâ³â ö³íí³ ïàïåðè , à Бåðíàð ². ðîзãëÿäàâ àê-
òèâ, ÿê ñóêóïí³ñòü íàëåæíîãî ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ âëàñíîãî ìàéíà òà äåб³òîðñüêèх ðàхóíê³â. 
Бîð³ñîâ À.Б., Íàóìåíêî Â.². òà Ðàéзбåðã Б.À. ðî-
зóì³юòü ï³ä àêòèâîì ñóêóïí³ñòü ìàéíà òà ãðîшî-
âèх êîшò³â, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó Ìî÷åðíèé 
С.Â. íàâîäèòü б³ëüш ãëèбîêå òðàêòóâàííÿ: àêòè-
âè – ñóêóïí³ñòü ìàéíà, ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, щî íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó, 
ф³ðì³, êîìïàí³ї, â ÿê³ âêëàäåíî зàñîбè âëàñíèê³â 
òà ³íшèх îñ³б [2]. Фàì³íñüêèé ².П. â³äíîñèòü äî 
àêòèâ³â ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ö³íí³ ïàïåðè, ð³з-
íîãî ðîäó âêëàäè äî бàíê³â, ãîò³âêó, à òàêîæ íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè («ãóäâ³ë», ïàòåíòè, àâòîðñüê³ 
ñâ³äîöòâà, òîðãîâ³ ìàðêè òîщî), щî íàëåæàòü ï³ä-
ïðèєìñòâó [3].

Òåðì³í «îбîðîòí³ àêòèâè» â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ïî÷àâ зóñòð³÷àòèñü ïðèбëèзíî з ïî÷àò-
êó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ òðàêòóâàâñÿ ïî-ð³зíîìó, 
â зàëåæíîñò³ â³ä åòàï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Â 
óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè ïî-
шèðåíèì бóëî äîñèòü âóзüêå ïîíÿòòÿ «îбîðîò-
í³ êîшòè». Îñíîâíîю фóíêö³єю ââàæàëîñü ðîз-
ðàхóíêîâî-ïëàò³æíå îбñëóãîâóâàííÿ êðóãîîб³ãó 
êîшò³â, ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâà. Дî ñêëàäó îбîðîòíèх êîшò³â âêëю÷àëè 
ãðîшîâ³ ñóìè, ÿê³ íåîбх³äí³ íà ïîêóïêó ìàòåð³à-
ë³â, ñèðîâèíè, íà зàðîб³òíó ïëàòó âèðîбíè÷îìó ³ 
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó, íà ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà ³íшèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, îïëà÷åíèх ó ïî-
òî÷íîìó ïåð³îä³ [4, ñ.65].

Ìàðãàñîâà Â. Г. âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíîâí³ шêîëè 
ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «îбîðîòíèé êàï³-
òàë»: êëàñè÷íó, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîї є À. Сì³ò, 
Ê. Ìàðêñ, Д. Ð³êàðäî, Ф. Êåíå, ðàäÿíñüêó, ñó÷àñ-
íó òà зàх³äíó [5, ñ. 109].

Сàìå ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íîї шêîëè âïåð-
шå зàïðîïîíóâàëè ïîä³ëÿòè íàÿâíèé êàï³òàë íà 
«îñíîâíèé» òà «îбîðîòíèé». Пðåäñòàâíèêè ðàäÿí-
ñüêîї шêîëè êëàñèф³êóâàëè îбîðîòíèé êàï³òàë íà 
фîíäè îб³ãó òà îбîðîòí³ âèðîбíè÷³ фîíäè. У ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè бóëî ïîíÿò-
òÿ «îбîðîòí³ êîшòè», îñíîâíîю фóíêö³єю ÿêèх 
ââàæàëàñü ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æíà, òîбòî ф³íàíñó-
âàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 43].

Пîâàæíèé Î.С. ââàæàє, щî ïîíÿòòÿ «îбîðîò-
í³ фîíäè» ³ «îбîðîòíèé êàï³òàë» є ³äåíòè÷íèìè. 
Êð³ì òîãî, â÷åíèé ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå 
îñòàííє ïîíÿòòÿ. Òàêîæ àâòîð îб’єäíóє òàê³ êà-

òåãîð³ї ÿê «îбîðîòí³ êîшòè», «îбîðîòí³ зàñîбè» ³ 
«îбîðîòí³ àêòèâè» [2, ñ. 42].

Íà äóìêó Гîëîâ÷åíêà, îбîðîòí³ àêòèâè – öå 
ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèх ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî îбñëóãîâóюòü ïîòî÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ 
ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî (âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîãî) öèêëó [7].

Ìåëüíè÷óê Ê.С. âèзíà÷àє îбîðîòí³ àêòèâè ÿê 
ãðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè, щî íå îбìåæåí³ 
ó âèêîðèñòàíí³, à òàêîæ ³íш³ àêòèâè, ïðèзíà÷å-
í³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðà-
ö³éíîãî öèêëó, ÷è ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â з 
äàòè бàëàíñó [5, ñ. 110].

Çàãàëîì íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîї äóìêè, 
щîäî åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбîðîòí³ àê-
òèâè». 

Узàãàëüíюю÷è б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíü, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî îбîðîòí³ àêòèâè – öå ãðîшîâ³ êî-
шòè òà їх åêâ³âàëåíòè, щî ó âèêîðèñòàíí³ íå îб-
ìåæóюòüñÿ, à òàêîæ ³íш³ àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî 
öèêëó.

Ðîзãëÿäàю÷è îбîðîòí³ àêòèâè âàæëèâî ðîзð³з-
íÿòè їх ñòðóêòóðó òà ñêëàä. 

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, âèðàæåíå ó â³äñîòêàх, íàзèâà-
єòüñÿ їх ñòðóêòóðîю. Ð³зíèöÿ â ñòðóêòóðàх îбîðîò-
íèх àêòèâ³â îбóìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè, 
зîêðåìà, îñîбëèâîñòÿìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, óìîâàìè ïîñòà÷àííÿ ³ збóòó, ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿì ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ñòðóêòó-
ðîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî [8, ñ. 152].

Òîìó ó âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîї ñóò³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, íà íàшó äóìêó, îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ бóòè 
ïðèñóòí³ âêàз³âêè íà òå, щî âîíè àâàíñóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâî, îñê³ëüêè àâàíñóâàííÿì ï³äêðåñëю-
єòüñÿ їх бåзïåðåðâíèé ðóх, äèíàì³зì.

Щîб ïðîâîäèòè àíàë³з îбîðîòíèх àêòèâ³â ïî-
òð³бíî їх êëàñèф³êóâàòè (ðèñ. 1).

Дî ïîзèòèâíèх хàðàêòåðèñòèê îбîðîòíèх àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè âèñîêó їх ë³ê-
â³äí³ñòü, â³äíîñíî ëåãêà òðàíñфîðìàö³ÿ з îäíîãî 
âèäó â ³íш³é, ïîð³âíÿíî ëåãêî ìîæå ðåãóëюâàòèñÿ 
шâèäê³ñòü їхíüîї îбîðîòíîñò³ òà б³ëüш ëåãêî àäàï-
òóюòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè äî 
зì³í êîí’юíêòóðè òîâàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â.

Â ðåзóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â з îб³ãó âèâ³ëüíÿюòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
³ äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ, ïðè óïîâ³ëüíåíí³ – äî 
îб³ãó зàëó÷àюòüñÿ äîäàòêîâ³ àêòèâè.

Âèâ³ëüíåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæå бóòè àб-
ñîëюòíèì ³ â³äíîñíèì. Àбñîëюòíå ìàє ì³ñöå ó âè-
ïàäêó, êîëè фàêòè÷í³ зàëèшêè îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ìåíш³ â³ä íîðìàòèâó àбî зàëèшê³â ïîïåðåäíüîãî 
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Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà
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ïåð³îäó ïðè збåðåæåíí³ ÷è ïåðåâèщåíí³ îбñÿãó ðå-
àë³зàö³ї зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ ìàє ì³ñöå ó âèïàäêàх, 
êîëè ïðèñêîðåííÿ їх îбåðòàííÿ â³äбóâàєòüñÿ îä-
íî÷àñíî з³ зðîñòàííÿì âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè÷îìó òåìï зðîñòàííÿ зàëèшê³â âè-
ðîбíèöòâà âèïåðåäæàє òåìï зðîñòàííÿ зàëèшê³â 
îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Пðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ 
âèâ³ëüíåííÿ â ðåзóëüòàò³ öüîãî ïåâíîї ñóìè äàє 
зìîãó ï³äïðèєìñòâó ñïðÿìóâàòè їх зà ñâîїì бàæàí-
íÿì ³ îб³éòèñü бåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â[8 ]:.

Пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè зà âñ³єю 
ñóêóïí³ñòю îбîðîòíèх êîшò³â ³ зà їх îêðåìèìè 
åëåìåíòàìè.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â зàñíîâàíà íà ðîзðàхóíêó â³äíîñ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí. 
Узàãàëüíèâшè äîñâ³ä íàóêîâö³â, ðîзãëÿíåìî íà-
ñòóïí³ ãðóïè ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â [3, 6].

Êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïîêàзíèêè (³í-
äèêàòîðè), щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âèзíà÷åííÿ [8, 10]:

- äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé – ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó (îö³-
íюєòüñÿ ³ñíóю÷èé îбñÿã ³ ñòðóêòóðà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, бàæàíà, íåîбх³äíà ³ òà, ÿê³é íàäàєòüñÿ 
ïåðåâàãà);

- äîñòàòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â (êðèòåð³é äî-
ñòàòíîñò³) ³ збàëàíñîâàíîñò³ їх åëåìåíò³â (êðèòåð³é 
збàëàíñîâàíîñò³) щîäî ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ö³ëåé;

- ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â зì³íè îбñÿãó ³ 
ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â (êðèòåð³é ïàä³ííÿ, 
íàðîщóâàííÿ, ðîзâèòêó).

Ðîзðîбêà ìîäåëåé âзàєìîзâ’ÿзêó ãðîшîâèх ³ 
ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îбîðîò-
íèìè êîшòàìè є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³-
äæåííÿ. Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè êîшòàìè 
ïîâèíí³ бóòè ïîбóäîâàí³ з óðàхóâàííÿì íàñòóï-
íèх ïðèíöèï³â: ³íòåãðîâàí³ñòü ó зàãàëüíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, âèñîêèé äèíà-
ì³зì óïðàâë³ííÿ, àëüòåðíàòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè îêðåìèх îïòèìàëüíèх ð³шåíü, îð³єíòàö³ÿ íà 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 109].

Пðîòå зàéâà òóðбîòà ïðî ñòàб³ëüí³ñòü âèðîб-
íèöòâà ìîæå ïðèâåñòè äî âèëó÷åííÿ з îбîðîòó 
зíà÷íîãî êàï³òàëó ³ â ðåзóëüòàò³ äàòè зâîðîòíèé 
åфåêò, îòæå, зíèзèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Îêð³ì êîшò³â íà зàêóï³âëю 
ñèðîâèíè, â ñòðóêòóð³ îбîðîòíèх êîшò³â âèòðàòè 
íà óòðèìàííÿ âåëèêèх ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü – 
îðåíäà ïëîщ³, àìîðòèзàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ, îïëà-
òà ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ ³íшå, щî зб³ëüшóє âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ñêîðî÷åíí³ ê³íöåâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³. Òîìó åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ó âèãëÿä³ óхâàëåííÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü щîäî 
ðîзì³ðó òà фîðìóâàííÿ є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííè-
êîì åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà â ö³ëîìó.

Сêîðî÷åííÿ îбñÿãó зàïàñ³â äî ì³í³ìàëüíî íåîб-
х³äíîãî ð³âíÿ äîзâîëÿє:

- зìåíшèòè ³ìîâ³ðí³ñòü ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ зà-
ïàñ³â ó зâ’ÿзêó з³ ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñò³ їх ïåðå-
бóâàííÿ íà ñêëàä³;

- зíèзèòè âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â;

- ñêîðîòèòè âåëè÷èíó âèëó÷åíîãî з îбîðîòó ãðî-
шîâîãî êàï³òàëó.

Пðè зб³ëüшåíí³ îбñÿãó îбîðîòíèх êîшò³â, ÿê 
ïðàâèëî, â³äбóâàєòüñÿ â³äïîâ³äíå зðîñòàííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà, щî ïîÿñíюєòüñÿ íåäîâèêîðèñòàííÿì 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå, 
ïðîöåñè зб³ëüшåííÿ ³ зìåíшåííÿ âåëè÷èíè îбî-
ðîòíèх êîшò³â íå є ñèìåòðè÷íèìè. У ðàз³ зìåí-
шåííÿ îбñÿãó îбîðîòíèх êîшò³â íå зàâæäè â³äбó-
âàєòüñÿ ïðîïîðö³éíå ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з ³ñíóâàííÿì ðåзåðâ³â îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà.

У ðàз³ ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâó îбîðîòíèх êîшò³â 
îбñÿã âèðîбíèöòâà ÿêèéñü ÷àñ ìîæå ï³äòðèìóâà-
òèñÿ зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ íà ñêëàäàх зàëèшê³â 
ìàòåð³àë³â, íå âèòðà÷åíèх ó ìèíóëèх ïåð³îäàх, зà 
ðàхóíîê зàëèшê³â íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, ïî 
ÿêîìó зàê³í÷óєòüñÿ ïåðåðîбêà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.

Дîñë³äæåííÿ ïðàöü â÷åíèх äîзâîëÿє âèîêðåìè-
òè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ: 

- ïðîãíîзóâàííÿ бюäæåòó íàäхîäæåíü ³ âèäàò-
ê³â îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿêå äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
ìàéбóòí³ íàäхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî âè-
òðàòè. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó â ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ó ìàéбóòíüîìó 
зàбåзïå÷èòè êîíòðîëü íàä ðóхîì àêòèâ³â, îñê³ëü-
êè â³í âðàхîâóє ÿê ÷àñ íàäхîäæåííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, òàê ³ ÷àñ їхíüîãî âèòðà÷àííÿ; 

- ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â, ÿêå ïåðåäбà÷àє êîðè-
ãóâàííÿ î÷³êóâàíîї âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà 
ñóìó âèòðàò, ÿê³ íå ïðèзâîäÿòü äî ðåàëüíîãî ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â. Цåé ìåòîä ìîæå бóòè зàñòîñî-
âóâàíèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñòàб³ëüíî ðîзâèâàюòüñÿ, зà óìîâè äîñèòü òî÷íîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðíèх фëóêòóàö³é òîâà-
ðîîб³ãó òà ïðèбóòêó; 

- ìåòîä åêñòðàïîëÿö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â. Цåé 
ìåòîä ïåðåäбà÷àє ðîзïîâñюäæåííÿ âñòàíîâëåíèх ó 
ìèíóëîìó òåíäåíö³é ðóхó îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ìàéбóòí³é ïåð³îä àбî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ âèб³ðêîâèх äàíèх íà ³íшó ÷àñòèíó ñóêóïíîñò³ 
äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â, ÿê³ ðàí³шå íå бóëè äîñë³-
äæåí³.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îбîðîòíè-
ìè àêòèâàìè â ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâî-
ëèòü зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü ³ бåзïåðåб³éí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
â³ëüíèх ïîòî÷íèх àêòèâ³â; ïðèñêîðåííÿ îб³ãó îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêîâîñò³ зà 
збåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє: ðîзðîбêó åфåê-
òèâíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâà-
ìè, ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ö³í ³ êîìåð-
ö³éíèх êðåäèò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïðèñêîðåííÿ 
îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó ³ ï³äâèщåííÿ òî÷-
íîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ, ñâîє÷àñíå îфîðìëåííÿ äî-
êóìåíòàö³ї, зîñåðåäæåííÿ зóñèëëÿ íà ïîäîëàíí³ 
êðèзè íåïëàòåæ³â 

Âèñíîâêè ³ íàïðÿìêè ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè íåîбх³äíà äëÿ îïòèì³зàö³ї 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ïðèäбàíí³ ð³зíèх åëåìåí-
ò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
їх îбñÿã³â îбñÿãàìè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó (ðåíòàбåëüíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â) ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ïðè äî-
ïóñòèìîìó ð³âí³ ðèзèêó. Ðàö³îíàëüíå é åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñïðèÿє зб³ëü-
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шåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çà öèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî 
ñâîє÷àñíî ³ ïîâí³ñòю ìîæå âèêîíóâàòè ñâîї ðîз-

ðàхóíêîâî-ïëàò³æí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî äîзâîëÿòü 
óñï³шíî зä³éñíюâàòè ñâîю фóíêö³îíàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü. 
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF CURRENT ASSETS MANAGEMENT COMPANY

Summary
In this paper the theoretical Formation and classification of current assets of the company in the marketplace. 
The criteria of effective use of current assets of enterprises and management features. Determined to optimize 
their enterprise. 
Key words: assets, current assets, securities, working capital, the absolute release relative release.


