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OkcanHa KBACHMUA

KPHUTEPIAABHI IIIAXO0AH BIABOPY PEI'IOHIB
AAS NEPXXABHHUX IHBECTHIIIN B IH®PACTPYKTYPY
PO3BUTKY MAAHUX IIIOAIIPHUEMCTB B YKPAIHI

ObrpyHmosaHo Haykoeo-MemoOuYHi 3acadl KOHKYPCHO20 8i0bopy peeioHie Ons Oepixas-
HUX [Heecmuujld & IHgbpacmpykmypy po3sumky manux nidnpuemcms. 3arnporioHo8aHo areo-
pumm po3nodiny hiHaHCo8UX pecypcie Ha MNidmpumKy manux nionpuemcms. Oxapakmepu3osea-
HO OCHO8HI emaru paujoHarnbHo20 po3rodinny NomeHUitiHUX eKknadeHb depxasu.

Cuctema nigTpMMkn manoro nignpuem-
HUUTBa B YKpaiHi 3a3Hae rmmbokux 3miH. 30-
Kpema, Le 3MiHW CTPYKTYPHOro Ta KOHLenTy-
anbHoro xapakrepy LLIoAO0 pPo3pobKM MeToAiB
JepxaBHOT MiATPUMKA NignNpueMHULTBA B
YMOBax OPCTKOI ODOMeXeHoCTi KowTiB. Y
baraTtbox poboTax, NMPUCBAYEHUX aHamnisy i
MPOrHo3y Po3BUTKY Maroro nignpueMHULITBa,
NiAKPecnoeTbcsl  HeoOXiAHICTL  aApecHOro,
KOHKPETHOT0, KOHKYPCHOrO MiiXoAy A0 po3no-
Ainy iHBecTuuii B Mane NianpueMHULTBO.

OaHUM i3 NnepcneKkTMBHUX HaNpsIMiB CTBO-
PEeHHS KOHKYpPEHTHOT EKOHOMIKM € (hopMyBaH-
HS Marnoro niANpUEMHULTBA, PO3BUTOK SIKOTO
3anexuTb Big cTabinbHoro chiHaHCOBOroO 3a-
Oe3neyeHHs oro MoTouHoi AistnbHOCTI. Bia-
CYTHICTb y rocnojapcbkill CUCTeMi CTiliKoro
Jxepena cpiHaHCyBaHHS! Ta CMpOLLEHOro A0-
CTyny A0 HbOro cyb6’eKTiB MiagNPUEMHULILKOT
AiAnNbHOCTI AN4 BiATBOPEHHS KaniTany, 3yMoB-
noe NagiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mig-
NPUEMCTB, 3HWXKeHHs1 obcariB BUpOOHULITBa
TOBapiB i NMocnyr, HeJoCTaTHE BMKOPUCTaHHS
HoBMX TexHonorin [3, 206]. 3 ornaay Ha ue,
0co0bnnBoro 3HauyeHHs HabyBae NMTaHHS Bpa-
XyBaHHS perioHanbHUX 0cobnMBOCTEN npu
BMPOONEHHI aep:kaBHOT MOMITUKU NIATPUMKA
Marioro nignpUeMHULITBA.

Po3pobka HOBOT cTpaTerii NigTpUMKN Ma-
nnx NiaNPMEMCTB perioHiB Mae BaXKnuee 3Ha-
YEeHHS, OCKINbKA KOLITK AepXKaBy Ha NigTpUM-
Ky Manux niAnpuemcTB € rpaHU4HO 0BMeXeHi,
TOMy 3 MeTolo 3abesneueHHs! edeKTUBHOIO
po3noginy HeobXxiagHUIA NPo30opuiA Ta KOHKYpC-
HUIA Nigxia 40 BU3HAYeHHS PErioHiB, B SKUX
JepxaBHa nigTpMMKa Manux nianpuemcTs
MoXe OyTu HailbinbLw aiesoto.

BuBYEHHIO TEOpeTUYHUX | NpaKTUYHUX
acrekTiB CyTHOCTI Mamnux nignpmemcTB Ta
npobnem iXHbOT AepXKaBHOI MiATPUMKN MpU-
CBSYEHO npaui cyyacHWUX BITYN3HSHWUX Ha-
ykoBUiB, a came: O. Amouwi, |. bpuyuesa,
3. BapHanis, J1. BopoTiHot, J1. Bopo6itoBoi,
0. BopobitoBa, A. ManbunHcbKkoro, 3. Mepa-
cumuyka, C. Opurn, H. Edpemooi, A. XKani-
no, O. KeacoBcbkoro, O. KupuneHko, O. Ky-
xenb, . Naniva, K. JlaniHoi, C. MouepHoro,
lO. HikoneHka, C. PeBepuyk, C. Cobonb,
T. CmoBxeHKo Ta iH. OaHak HeaocTaTHbO
po3pobneHMMn y MeToAUYHOMY MMaHi 3a-
NUWaloTbCa NUTaHHSA WoAO0 ONTUMAarbHOro i
edeKTUBHOIO po3rnodiny BKnajeHb JepKasu
Yy PO3BUTOK Manux nignpuemcTs, WO AacTb
3MOry po3noginaTM W BUKOPUCTOBYBATM KO-
LWITW, NPU3HAYeHi ANa CTUMYNIOBaHHS pPo3BU-
TKY Manux inignpuemcTs.
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MeTolo cTaTTi € 0OrpyHTYBaHHSA npono-
3ULIA WoAo MigBULLEHHA edeKTUBHOCTI iH-
BECTULIAHMX BKMaJeHb JepXXaBU Ha OCHOBI
JOCNiI>KEHHS MPaKTUKN KOHKYPCHOro Bigbopy
perioHiB Ansa gep>kaBHUX iHBECTULA B pO3BU-
TOK Manux nianpuemMcTs.

®iHaHCcyBaHHS Marnoro nignpueMHULTBa
Mae JiTKy TeHAEHLjto 40 3pOCTaHHS Y BCiX pe-
rioHax YkpaiHu, ioro obcarn 3anexatb Bia ail
reorpadpivyHUX, €KOHOMIYHMX i coLlianbHUX dhak-
TopiB [1]. Tomy BanMBMM 3aBfaHHAM € PO3-
pobka MeTOAMKU, BUKOPUCTOBYIOUM SIKY MOXHA
6yno © sailicHioBaTn agpecHe chiHaHCyBaHHS
perioHiB. [ONMOBHUMK KpUTepiaMU MpU LbOMY
NOBUHHI OYyTW: eeKTUBHICTb IHBECTULIAHNX
BKJ1aZeHb, OKYMHICTb i NpMOYTKOBICTb chiHaH-
COBaHNX JepXKaBolo IHBECTULMHUX Mporpam,
€KOHOMIYHUIA PO3BUTOK PErioHY, 3pOCTaHHS J0-
BpobyTy i 3HWXKEHHS coLlianbHOT HaNpyru.

OCHOBHMUMW 3aBAaHHSAMU OMTUMANbHOIO
po3noginy ciHaHCOBUX pecypciB Aep:kaBu AN
NiaTPMMKM Manux nianpuemMcTB € 3abesneyeH-
HA eKOHOMIYHOT eheKTMBHOCTI BKNageHb y Ko-
POTKOTEPMIHOBOMY i JOBFrOTEPMIHOBOMY Mepi-
ofi, BUpiLWEHHS coLianbHUX 3aBjaHb, a Takox
BUPIBHIOBAHHSA PiBHS KUTTS B perioHax.

EdektnBHicTe BKNageHb y Mani nia-
NMpUeMCTBa 3Ha4YHOK MIpOIO 3amnexuTb Bij
NpaBUIbHOCTI BU3Ha4YeHHS1 00’eKTiB iHBECTY-
BaHHS. PerioH sk Teputopiq, WO Mae neBHWUA
B3a€MOMOB’A3aHUiA KOMINEKC NPUPOAHUX, Ma-
TepianbHUX, TPYAOBUX, iIHTENEKTyanbHWX i iH-
LIMX pecypciB, MoXe po3rnsigaTucs sk 06’ekT
iHBeCTyBaHHSA. [OMOBHUM MPUHLUMMNOM, SIKWIA
Cnii MOKMacT B OCHOBY KOHKypCy ANs oTpu-
MaHHSA KOLWTiB AN4 NiATPUMKA Manux nignpu-
€MCTB, MOXXHa@ Ha3BaTW NPWHLMMN CTBOPEHHS
KOHKYpeHTHUX nepeBar perioHy. Mpyu LboMy
cnia BpaxoByBaTW TpW PyNy YMHHWKKIB: Da3o-
Bi, pO3BUTKY i cneLjianizoBaHi.

ba3oBi YMHHMKU OXOMSIOTL MNPUPOAHI
pecypcu, HasiBHICTb pobouoi cunu, Knimatuy-
Hi yMOBW, reorpacpiyHe nonoxxeHHd. besymos-
HO, Lo US rpyna YMHHUKIB € OCHOBOW Ans

iHBeCTULjI, 0AHaK A0CBIij Nokasye, Wo, I'pyH-
TYlOUUCh NULLE Ha UMX pecypcax, He MOXHa
Jocartu i 30epertu JOBrOCTPOKOBUX KOHKY-
peHTHUX nepeBar. NpoTe y AeaKnNX ranyssx i
UMHHUKM BCE 3K 3anuiuarTbcs 6a3oBUMM, Ha-
npuknaz B CiflbCbKOMY rocrnogapcTBi.

UMHHMKM pO3BUTKY — Le iHdopMauiiiHa
iHdppacTpykTypa, AOoChigHULbKI opraHisauji,
BMCOKOKBanicikoBaHi kagpu. BoHn noTpiGHI
Ans Toro, Wo6 BNpoBaAXKyBaTu HOBI BUAM Npo-
AYKUT i TexHonoril, auBepcudikyBatn BMpoO-
HUUTBO. Ponb UMX YMHHWKIB nonsrae y 3poc-
TaHHi KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI PerioHiB.

CneujanisoBaHi UMHHKKKN — Lie Habip cne-
UMdiuHMX pecypciB, yMOB, BRNacTUBUX NeEB-
HoMy perioHy. Hanpuknaa, ue moxe 6yTu
HasiBHICTb YHiKanbHUX BUPOOHWLTB abo KBa-
nichikoBaHux cpaxiBuiB B SKin-HeOyab cdepi.
BiaTak noTpibHO po3pobnaTtu cneuianbHi npo-
rpamy Ta 3iACHIOBATM KOMMIEKC Linecnps-
MOBaHMX Aiil, B pe3ynbTari SKux B perioHi Mo-
XYTb 3POCTU YAHHUKN PO3BUTKY.

Mani nignpvemcTBa 4yacTto He MaloTb B
po3nopsagXKeHHi 3Ha4YHNX piHaHCOBUX pecyp-
ciB Ans Toro, Wob, Hanpuknaz, Hajgatu Heob-
XigHy 3acTaBy nig KpeawuT, ycniwHo nobitoBatu
CBOT iHBECTULiHI NPOEKTU, OCKifIbKM came
BiNbLUICTb LMX NPOEKTIB € BUCOKOEDEKTUBHU-
MW, WO OOYMOBNEHO BiHOCHOK THYYKICTIO i
MaHeBpeHiCTIO Manux nignpuemcTB.

PerioHun YkpaiHu matoTb 3Ha4Hi BigMiHHOC-
Ti 3 EKOHOMIYHOT TOYKW 30pY, @ TAKOX 3 NO3MLiT
iHBeCTULjHOT NpuBabnuBoCTi, piBHIB Oe3po-
6iTTa [4]. MpOTAroMm oCTaHHIX pPOKiB iHBECTU-
uii B Mani nignpuemcrea cnpsiMoByBarnu, ro-
JIOBHUM YMHOM, Y Ti PerioHn, SKi manun nesHi
NepeBary, HailyacTille 3anacu pecypciB: Ko-
pUCHI Konanwuhu, nicu Ta iH. Mu BBaxkaemo, L0
BpaxyBaHHS Nulle By3bKOrO Kona YMHHUKIB
MOXXe Npu3BecTU A0 He3banaHcoOBaHOCTI roc-
noAapcTBa perioHy, 0 WOro 0JHOCTOPOHHbLO-
ro po3BUTKY, @ BHaCNiJOK KONUBaHb PUHKOBOT
KOH'IOHKTYpPM TakKi iHBeCTULii MOXYTb | He gatn
ouikyBaHoro ecdekty. Ha neBHomy eTani, 3BuK-
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yaiiHo, NpunnuB iHAHCOBUX pecypciB cnpus-
TUMe CTBOPEHHIO 40 aTKOBUX POBOUNX MiCLpb,
ofHaK IHBECTULAHI BKNageHHA He CcrpusaTu-
MyTb CTBOPEHHIO peanbHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar perioHy, eKOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHIO,
AIKLLO He BAAeTbcH 3abe3neuntn cructemaTmy-
HWIA MNOTIK iHBeCTUUj, To yci NoaibHi 3axoam
CTalTb TUMYacoBUMMU.

HocnigxeHH yMOB €KOHOMIYHOro 3poc-
TaHHA TepUTOpIl NOKasykTb, WO HalKpaluum
AMNs1 OHOBMEHHS € NeBHe NOoeJHaHHS CrpusT-
NMBMX YMOB B OAHUX obnacTsax abo ccepax
AianbHoCTi | HecnpUATANMBKX — B iHWNX. OCHO-
BHUA NPUHLMN HajaHHSA JOMOMOrA perioHam
nondrae B iHBECTYBaHHiI Takux MPOEKTIB, SKi
3peLUTolo AalThb LAHC 3aiiHATU MeBHY Hily y
BMPOOHMUTBI i TOpriBni SkMMN-Hebyab BUAaMU
ToBapiB Ta MOCNYT, B CTPYKTYPi SIK BITUN3HSHO-
ro, TaK i CBITOBOIO PUHKY.

[onoBHOK MeTOO MPOBEAEHHSI KOHKYypCY
cepej perioHiB 3a BUAiNeHHa KowTiB ANns ma-
nuX MiANPUEMCTB € OTPMMAaHHS Makcumarb-
HO eheKTMBHOro, 3 EKOHOMIYHOT TOYKWN 30pY, i
cnpaBeAnMBOro, 3 colianbHOi TOUKW 30py, po3-
noAiny HasiBHMX Y pO3NopsaaKeHHi gep>kaBu i-
HaHCOBUX pecypciB y perioHax YkpaiHu. [Npo-
MoHOBaHWiA HaMU Miaxia nonsrae B TOMy, LWo6,
I'PYHTYIOMUCE Ha AOCTYNHIN i ,0CTOBIpHIA peri-
OHanbHil cTatncTui, Nobyayeartn knacudika-
Lito perioHiB i Ha i OCHOBI OTPUMAaTU KiSbKiCHi
OL|iHKM Aep>KaBHMX iHBECTULIi, CNPSIMOBaHNX B
neBHi perioHun. Mpuuomy npoueaypa po3noginy
KOLWTIB Mae OyTU Mpo30poto, AOCTYMHOW AnNs
PO3YMiHHS! Ha YCiX PiBHSAX yNpaBriHHS, y TOMY
uncni  perioHansHomy i MicueBomy. BuaHa-
YeHIiCTb i OHO3HAYHICTb KpUTEpiiB, HA OCHOBI
AKUX NPUAMaTUMYTb PilleHHS NPo iHBECTYBaH-
H4, AaCTb MOXIMBICTb 3HAYHOIO Mipoto Mo30y-
THCS cy0’eKTUBI3MY Y BUPILLIEHHI LmX Npobrnem.
Mpu LuboMy 3'ABNAETLCA MOXIIUBICTb NPOBOAN-
TV OLHKY CTaHy crpaB y perioHax Ha MocCTilHiA
OCHOBI, Y BUMS4i MOHITOPUHIY.

Yacto npu npuiAHATTi Oyab-SKkUX ynpae-
NIHCbKWX pilleHb, MOB’A3aHNX 3 perioHanbHUM

piBHEM, MOCTa€ MUTaHHS: KOFO XX BCe-TaKu
AepKaBi NOTPIOHO MiATPUMYBaAT — EKOHOMIY-
HO CUNbHI 1 ecbeKTUBHI perioHn Yn cnadki, ae-
NPecuBHi, 3 MeETOIO BUPIBHIOBAHHS €KOHOMIY-
HOro piBHSA PO3BUTKY perioHiB. Ha Lie nuTaHHA
B MeXax MocTaBMeHoro 3aBjaHHsl MoXHa Bij-
NOBICTU TakuM YnHoM. Kowwmn aepkaBHoT nig-
TPUMKU Manoro NiANPUEMHULTBA, BU3HAYEHI
BignoBigHo HauioHanbHo nporpamoto, Ai-
naTbcs 3a NeBHUMM HanpsMamu. BoHu ckna-
JeHi TaK, Wo BXe BPaxoByOTb HeoOXigHicTb
BMPILLEHHS TakKoro 3aBAaHHA, sK Joromora
JenpecuBHUM perioHaMm. BoHna nonsrae B
OCHOBHOMY Y A0OMOMO3i 3 opraHisauii CTpyKkTyp
Manoro nianpueMHuUTBa, GisHec-iHKybaTopiB
i GisHec-napkiB, KOHCANTUHIOBUX ipM, TOO-
TO, foMnoMora B MiroToBLj OCHOBU ANS Mai-
OyTHiX iHBecTULjin. neTbes Npo KOHKYpC 3a
OTpUMaHHS came iHBECTULNHUX pecypciB, SAKi
OyayTb CrpsSIMOBaHi Ha KOHKPEeTHI eheKTUBHI
npoekT. Tomy ouviKyBaHWiA pe3ynbraT Takoro
KOHKYpCY — KOnu B HbOMY MepemararTb pe-
rOHW 3 PO3BMHEHOIO E€KOHOMIKOIO i BUCOKUM
piBHEM PO3BMTKY Manux ninpuemcTB.

BpaxoByloun obMexeHiCTb hiHaHCOBMX
pecypciB, ki € y po3nopsagKeHHi AepKaBu
ANs iHBeCTyBaHHSA Manux NignpmemcTB, perio-
HaM [10BeE€TbCS KOHKYpYyBaTh 3@ OTPUMaHHS
KOLUTIB, oMnepytoun Takumu dhaktopamu: HasiB-
HiCTIO BigNOBIgHOT iHbpacTpyKTypn nigTpUM-
K1 Manux ninpuemMcTB, a TakoX po3pobrneHoi
i 3aTBepAXeHol MporpaMu NIATPUMKU Manux
nianpuwemcts. L|i napameTtpu OyayTb AoBoni
CYTTEBUMU ANSA OUjiHIOBaAHHA €(eKTUBHOCTI
NoTeHUiAHUX BKNajeHb Aepxasu. Ong 3abes-
neyeHHs] HayKoBO 0BGI'pyHToBaHOro N edek-
TUBHOIO po3noginy iHaHCOBMX pecypciB Ha
NigTPMMKY Manux NianpuemMcTB y perioHax no-
TpibHO AOTpUMYyBaTUCS Takol MOCAIAOBHOCTI:

| eTan — peTUHIYBaHHA PErioHiB 3a piBHEM
pO3BUTKY Manux nignpuemcTB 3 omMsay Ha pe-
3ynbTaTi IXHbOT AiSnbHOCTI, MiXKperioHanbHWIA
posnogin ciHaHCOBUX pecypciB NPonopLiiHo
[10 3apeecTpoBaHUX Manux nianpuemcTB;
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Il eTan — KopuryBaHHS ob6cCsriB KOLWTIB 3
ypaxyBaHHSAM iHBECTULLIAHOTO PelTUHIY pe-
riOHIB Ta NpiOpUTETHOCTI ranysen AianbHOCTI
Manux nignpuemMcTs;

lll eTan — KopuryBaHHsi 0OCArB KOWTIB 3
ypaxyBaHHAM pO3BUTKY iHpacTpyKTypu nia-
TPUMKA Manux niAnpuemcrs.

Ha niaTpumky Takoro nigxogy MoXHa
NpUBECTN HacTyMNHi aprymeHTu. PiHaHCOBI pe-
cypcy, SKUMK pO3NOpSAKAETbCA JepkaBa —
LUe 3Ha4yHoKw Mipoto OHOAXKETHI KOWTW i BU-
cTynaioTb y ¢opmi TpaHcdepTiB, SKi MaloTb
LinboBe MpU3HAYeHHS — pPO3BMTOK Mamnux
nignpuemcts. HaceneHHs € ronosHoto npo-
JYKTVBHOIO CWFOI0, OCHOBHUM pPEecypcoM
manux nignpmemcts. Kpim Toro, couionoriyri
JOCNigKeHHA NoKasyloThb, WO piBeHb Nignpu-
€MHWLIbKOT aKTUBHOCTI rpoMajsH MOPIBHSAHO
Mano AudepeHuiioBaHMin y perioHax — Bia-
COTOK MiANPUEMLLB B YNCENbHOCTI HAcemneHHs
perioHiB cTabinbHuiA. Lle o3Havae, Wo Kinb-
KicTb 0CiD, 38aTHUX MPOAYKTMBHO 3aiimaTucs
nignpuemMHULTBOM, obmMexeHa. Came Kajpu
(nicna kanitany) € ronoBHUM “BY3bKUM Mic-
LeM” Manoro ceKTopy eKoOHOMIKU.

Yce Ue Aae MOXNUBICTE po3msagaTh B
SKOCTi Mepuloro etany — pos3noain ciHaHco-
BMX pecypciB NponopLiiHO KifbKOCTi 3apee-
CTpPOBaHMX Manux niANpPUEMCTB B perioHax.
PesynbraToM Lboro eTany € HabnukeHHs KiH-
LUeBoro poanoginy. MNepwwnii eTan TeXHIYHO €
npoLieypolo 3BaXKyBaHHSA CyMW, slka MnaHy-
€TbCS A0 PO3MNoAiny Ha LboMy eTani, 3a Kifb-
KiCTIO 3apeecTpoBaHMX Manux MignpuemMcTs B
perioHax.

[nga BM3HauyeHHA pelTUHIy perioHy, no 6
rpynax nokasHWKiB, po3paxoBaHi BaroBi Koe-
dilieHT AN KOXHOT i3 rpyn 3a popmynoto:

2 T ")
Dz

Ae, P, — Barosi koedilieHTM HOpMOBaHMX
MOKa3HWKIB;

D, - ancnepcia j-01 rpynu nokasHWKie;
D - saranbHa aucnepcisi NoKasHUKIB Mo rpynax.

[HTerpanbHWUi NoKasHUK PENTUHTY PO3BU-
TKYy Manux niznpuemcTe RJ.OerMOFO perioHy
BU3HAYAETLCA HACTYMHUM YNHOM:

6 —_
Rj:ZI:B-Xij,j:LN, @)

ae X,-j' KiNbKicCHe 3HaYeHH$ i-To MOKa3HU-
Ka B J-ro perioHy.

IHbopmaLiiiHe 3abe3neveHHs AnNs Knacu-
dikauji perioHiB cknagatoTb gaHi depkaBHol
cnykbun cratuctukm YkpaiHu. MokasHuKK, Ski
noknageHi B ocHoBY Knacudikadii, nponnm
peTenbHuiA Biabip. Biatak, 6yno npoaHaniso-
BaHO 27 NoKasHWKIB perioHanbHOT CTaTUCTUKN
oA O 3B’A3KiB MiXK cobolo.

O6’ekTOM JOChifAXEHHS ANS po3paxyH-
Ky iHTerpanbHol oUiHKM BUOpaHo ABTOHOMHY
Pecny6niky Kpum, 24 obnacti, micta Kui i
CeBacTonornb ':1,7 , ANa 9KMx 3pobneHi
aHaniTu4Hi pospaxyHku. lMepwmid iHTerpanb-
HWIA NOKa3HWK XapakTepnu3ye po3BMTOK Manux
niANpUemcTB, AMs Oro po3paxyHKy BUKOpUC-
TaHO LWiCTb aHaniTMYHUX NoKa3HuKIB (Tabn. 1).

3a nepwuM aHaniTMYHUM MOKa3HUKOM,
Halbinblla KinNbKicTb Manux MNianpuemMcTs Ha
10 T1C. HasiBHOro HacereHH4 € B |IBaHo-PpaH-
KiBCbKilA obnacTi, a HaillmeHwe — B YepHirie-
CbKill, 2Kntommpchbkiii i Yepkacbkiii obnactax.

Hainbinbwi obcamm peanisauii y pospa-
XYHKY Ha ogHe Mane nignpueMcTBO CrocTepi-
ranuce B M. Knesi, [loHeupkin, JHinponeTpos-
CbKill, XapkiBcbkiil Ta JlbBiBCbKili obnactax. Y
M. Ceactononi, “epHiBeupkii, TepHoninb-
CbKiln, 3akapnaTcbkKiin, BonuHcbkin Ta PiBHeH-
CbKill obnacTax Ui HaaXxo4XXeHHS HaMEHLL.

Jlinepamn B peiTUHIY perioHiB, SK 3a Kinb-
KiCTIO 3aliHATUX NpauiBHMKIB, TaK i HaMaHuX
npauiBHWKIB Ha Manux nignpuemMmcraeax y pos-
paxyHKy Ha 10 TUC. HasIBHOTO HacerneHHs, €
M. Kunis, [HinponeTpoBcbKka, [loHeubka, Xap-
KiBcbka, Opecbka Ta JIbBiBcbka obnacTi. AyT-
cangepun — YepHiseupbka, BonvHcbka, 3akap-
natcbka i TepHoninbcbka obnacri.

AKTMBHO MpOXOAWB NpoLEeC BKIajeHHs
iHBECTULIA B OCHOBHWIA Kanitan y Takux o0-
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[ T -
HEPEJIIK IIOKA3HHUKIB KJIACUPIKAIII

L. TToxa3HMKHM 100 KUTBKOCTI MATHX IMAMPHEMCTE Ta €KOHOMIYHI ITOKAZHUKH 1X
IIsUTEHOCTL

1. KinpkicTe Manux manpueMcTs Ha 10 THC. 016 HASBHOTO HACEACHHS (OIUHUIIb).
O6cHr peanizarii y po3paxyHKy Ha OJHE MaIC T AMPHUEMCTEO.

3. KurbkicTb 3aMHATHX HA MATHX TIAIPHUEMCTBAX vV PO3paxyHKy Ha 10 Tuc. HasIBHOTO
HACCIICHHSL.

4. KurpkicTh HAMMaHUX MPALIBHUKIB HA MAJIKX MMAMPUEMCTBAX Y PO3paxyHKy Ha 10
THC. HASIBHOTO HACCIICHHSL.

5. IuBecTHLIi B OCHOBHME KarniTat.

6. IumecTHini B ocHOBHMI KariTam Ha 1 ocoOy.

I1. [Toka3HUKY IHBECTHIIHHOI IPUBAOIMBOCTI MIPIOPUTETHHUX TATYV3CH MATBHOCTL
MAaIHX T ANPUEMCTB

DiHaHCOBI PE3yNIBTATH Bl 3BUMAWHOI JISUTBHOCTI 10 OTIOAATKYBAHHA 338 BUIAMHU
CKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI

7. CinbChbKe TOCIIOIapCTRO.
8. TlpoMuCIOBICTB.

9. ByaiBHHULITBO.

10. Topris.

11. JlisapHiCTh TOTEIIB.

12. JliApHICTD TPAHCIIOPTY.
13. dinancoBa MSTBHICTD.
14. Omnepartii 3 HEPYXOMICTIO.
15. Ocgira.

16. OxopoHa 310pOB 1.

II1. [Toka3HuKY cTaHy PO3BUTKY 1HOPACTPYKTVPHU I ATPUMKHN MATUX MUINPUEMCTB

17. KinbkicTh G13HEC-1IEHTPIB (OIUHMIIb).

18. KinbkicTh 613HEC-IHKYOATOPIB (OIUHUID).

19. KinbKICTh JI3UHTOBHX KOMITaHIH (O MHHULL).

20. KiapkicTs ()OHAIB MATPUMKH T JIIPHEMHHULITBA (O THHHUL ).

21. KinbKICTh KPEAUTHUX CITLTOK (OTMHUIIE).

22. KinbKICTh CTPAaxOBUX OPTaHI3aIii (OIUHHIb).

23. KuabkicTs 1H(DpOpMALI HHO-KOHCY/IBTATUBHUX YCTAHOB (OIMHHMLI).

24. KinpKICTh TPOMAACHKUX 00 € THAHD I ATPUMKH ITLATPHUEMHUIITBA (O THHHLD).
25. KinbKICTh IHBECTHINIMHMX Ta IHHOBAIIHHMX (DOHIIB Ta KOMITaHIH (OIMHHIE ).
26. KitbKIiCTh ayAMTOPCHKAX KOMITAHIH (O IMHHLID).

27. KiIbKICTh ayAMTOPIB—IIPUBATHUX I ATIPUEMLIB (OXUHHLB).

150 Ceim cbiHaHciB 4/2013




®IHAHCK CYB’EKTIB rOCrnoOAAPIOBAHHA

nactax, 9K QHinponetpoBcbka, doHeubka, Kn-
iBCbKa, JIbBiBCbKa, XapkiBcbka Ta M. KuiB. He-
3HayHi 00cAn iHBECTULN B OCHOBHWIA KaniTarn
cnoctepiranucs B M. CeBactononi, BonuHcbkin,
YepHiBeUbkilt Ta TepHoMINbCbKih obnacTsx.

BpaxoByloun 3HauyeHHs aHaniTMYHUX Mo-
KasHUKIB Ta iX BaromicTb B nepLuiini rpyni, Bu-
3HaUYMMO iHTerpanbHUA MNOKa3HWUK PO3BUTKY
Manux nignpuemcTB No nepLiin rpyni 3a cgop-
Mynoto (2). 3a piBHeM €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
nigepamn cranm M. Kuie, [HinponeTpoBcbKa,
HoHeupka, XapkiBcbka, Ogecbka Ta KuiBcbka
obnacrTi. IHBecTULjiiHO-NpnBabnMemMMK € J1bBiB-
cbKa, 3anopisbka, MNonTaBcbka, AP Kpum, Jly-
raHcbka, MukonaiBcbka Ta BiHHMLbKa obnacTi.
PerioHn 3 cepeaHiMn XxapakTepucTukamm —
Cymcbka, XMenbHuUbKa, Kutommnpcbka, Kipo-
Borpajgcbka, IBaHo-PpaHkiBcbka, XepCoHCbKa,
Yepkacbka obnacTi. KpuszoBumn perioHamun €
M. Ceactononb, YepHiBeubka, TepHoninb-
cbKa, 3akapnatcbka, BonnHcbka, PiBHeHCbKa
Ta YepHiriecbka obnacri.

Mpn po3pobui cucTeMn aepxkaBHOT Mia-
TPUMKA Manux niAnpuemMcTB HeobXxiHO Bpa-
XOBYBaTK ranysesi ocobnusocTi Ta hopmyBa-
TN KOMMJIEKC 3aX0AiB BignoBigHO A0 npobnem,
o CcToATb Mepej ManuMu nignpvemcTsamu
KOHKpeTHOT ranysi. Kpim Toro, cucrema nig-
TPUMKM NOBMHHA CBOEYacHO Ta BiAMOBIAHO
KopuryBaTucb 3anexHo BiJ 3MiH B cepejo-
BMLW,i ranysi. Came ToMy Ans po3paxyHKy iH-
BECTUUiHOT NpuBabNMBOCTI perioHiB, 3 ypa-
XyBaHHSAM MpPiopUTETHOCTI ranysen, Haa3Bu-
YaHO BaXXNMUBMM € APYIMIA MOKas3HUK, AKWIA
Xapaktepusye piHaHCOBI pe3ynbraTtu ranysen
y perioHax i 06’eiHy€e aecaTb aHaNITUYHUX Mo-
KasHuKiB (Tabn. 2).

Ha ocHoBi po3paxyHKiB paHXyBaHHS ra-
ny3eil B po3pisi perioHiB 34ilicHI0EMO OanbHy
OL|iHKY i BU3HAYAEMO NMPUHANEXKHICTb 4pYyroro
nokasHuKa 0 rpyn, Sk € xapakTepHuM Ans
periony (Tabn. 3).

Haibinbwi Baromumn ctanu M. Kuis, OHi-
nponeTpoBcbka, [loHeLbka, XapkiBcbka, Ogecb-

ka Ta KniBcbka obnacri, BigTak NpiopuTeTHUMM
rany3sammM Ans gepXaBHUX iHBEeCTULiA B LMX
perioHax € 6yaiBHULTBO, (hiHAHCOBA AiSNbHICTD,
ornepaLii 3 HepyXoMiCTLO, MPOMMCIOBICTb.

TpeTilh NokasHUK — Le iHTerpanbHUiA no-
Ka3HWK, SIKUiA xapakTepusye iHpacTpyKTypy
PO3BUTKY Manux ninpuemMcTB Ta BU3Ha4a€Tb-
€Sl Ha OCHOBI po3paxyHKy oAWHaALATM aHani-
TUYHUX NOKA3HUKIB (Tabn. 4).

PospaxyHku BuLleHaBeAeHUX MOKa3HWKIB
3gincHeHi B EXCEL. Ina nobyaoBu pedTuHry
PEerioHiB i onMcy OCHOBHMX TUMIB BMKOPUCTO-
ByBanu MeTOAU KnacTepHoro aHanisy. ®op-
MyBaHHSI OaraTtoBuMipHoi knacudikauil 3a
HabopoM onucaHux 27 o3HaK NpejAcTaBreHO
Yy BUMMAAI CYKYMHOCTI YiTKMX KnacTtepis, Tob-
TO rpyn 06’ekTiB (pPErioHiB), CKOHLIEHTPOBaHMX
HaBKOMo iX LUEeHTpY.

KpuTepiin nobynoeu mogeni knactepHoil
CTPYKTYpU — cyMa HalMeHLLIUX MoAyrniB; BiH
BMOpaHMii TaKMM YMHOM, W06 nobyaoBaHa Mo-
Jenb Oyna He yyTnuBa 0 OKPEMMUX 3Ha4YeHb
O3HaK, L0 CUMBbHO BIiAXUNANUCH, B OKPEMUX
perioHax. PesynbratoMm aHanidy 27 nokasHu-
KiB € nobyjoBaHa KnactepHa Mojenkb perio-
HiB, 9Ka oxonnoe 4 knactepu (rpynu), Taki aK:
PO3BUHEHI perioHKn, iHBeCTULiHO-NPMBabnmMBI
perioHn, perioHn 3 cepeiHiMN XapakTepucTu-
Kamu Ta Kp130Bi perioHn. Taka knacudikais
Bigobpaxkae TUMW PErioHIB, SKi BigpPi3HAOTLCA
CBOEI iHBECTUUIAHOI MpPUBabMMBICTIO | Mi-
pOto pU3MKiB iIHBECTULiIAIHMX BKNaaeHb.

PelATUHr perioHiB Ana aep)kaBHUX iHBeC-
TULi NobyaoBaHO 3a AaHWMU MPO PO3BUTOK
perioHiB ctaHom Ha 01.01.2012 p., ae pe-
3ynbTaTy KrnacTtepHoi npoueaypu 300paxeHi B
NpoCTOpi NEPLUUX ABOX FONIOBHUX KOMMOHEHT.
He synuHsaounce JeTanbHO Ha TeXHiUHWX
acnektax knacudikauii, Aamo 3aranbHy Xxa-
pPaKTepUCTUKy pyn, I'PYHTYIOMUCb Ha aHanisi
HOpMani3oBaHUX LIEHTPIB KnaciB Yy 3MiHHWX
knacudikadii. O6’ekTn posTalloBaHi B nopaa-
Ky BigaaneHHs Big “UeHTpiB knaciB”, To6To
cnoyatky — HaWbinbl TUMOBI, NOTIM — Haii-
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Tabnuus 1
IHTEerpanbHU NOKa3HUK PEeWTUHTY PEriOHIB 3a piBHEM PO3BUTKY Manux nianpmemMcts [6]
MoKa3sHUKK 11 12 13 14 15 16 |HTerpaJ1thVll7l
) Py| 0581 0.116 0.081 0.081 0.087 0.055 MOKasHUK PENTUHTY
O6nacri (%) perioHiB YKpaiHn
AP Kpum 93,8 14284,6 85,8 77,4 16256 83175 3593,465
BiHHMLbKa 91,9 10050,8 51,6 50,7 5599 34338 1900,899
BonuHcbka 92,3 52744 33,2 31,9 2191 2116,7 976,0696
IHinponeTpoBcbka 92,7 46900,6 155,5 144,5 21594 54489 7687,511
HoHelipka 93 39962,3 149,5 147,5 18118 4902 6551,338
»Kutomupcbka 91,6 6926,5 449 44,1 3781 2961,2 1353,647
3akapnartcbka 94 4814 32,7 31,6 2937 2357 1001,922
3anopisbka 94,3 19097,7 80,2 77,8 6042 3364,7 2988,667
IBaHO-PpaHKiBCcbka 95,6 6573,5 39,2 38,4 3584 26021 1277,39
Kuiscbka 92,6 24081,6 93,3 88,5 15436 9012,3 4694,503
Kiposorpazicbka 93,5 9080,4 37,7 36,9 4494 44946 1748,84
JlyraHcbka 92,5 14398,5 67,5 65,5 6107 2681,7 2410,117
JlbBiBCbKA 93,7 207189 17,9 13,6 11416 45219 3713,943
Mukonaiscbka 94,6 11999,2 46,1 452 4114 3486,2 2000,376
Onecbka 94,4 29365,4 123,2 15,5 8119 3415,1 4367,484
MonTaBcbka 92,4 13726 55,8 54,2 10217 6928,3 2920,952
PisHeHCbka 92,4 54276 34,8 32,1 2751 23874 1057,648
CymMcbka 91,8 6382,6 39,5 38,7 2807 2430,8 175,992
TepHoninbcbka 93,6 4894,5 31 30,3 2329 2158,8 946,8914
XapkiBcbka 94,4 33151,2 133,3 131,5 10648 3896,2 5054,647
XepcoHcbka 93,8 8990,5 39,5 38,1 2837 2616 1491,654
XMenbHULbKa 92,9 7816,2 46,2 42,6 3995 30254 1479,528
Yepkacbka 91,6 9629,4 472 44,3 3008 2354,1 1566,049
YepHiseLipka 94 3959,4 256 25 2195 24344 841,4068
YepHiriscoka 91,3 6016,9 39,7 37,9 2455 2262,8 1093,443
M. Kuis 95,1 155453,8 399,6 387,2 34468 12463,8 21797,55
M. CeBacTononb 93,4 4661,7 20,3 20,1 1632 4305,2 974,6063

MeHW TunoBi. KnacTtepusauis 3gilicHeHa Ha
OCHOBI po3paxyHKoBUX gaHux (Tabn. 5).

1. KnacTtep: “Po3BuHeHi perioHn”. Xapak-
TepuCTHKa rpynu: piBeHb PO3BUTKY Marnux nij-
NPUEMCTB JOCUTE BUCOKWIA, iH(bpacTpykTypa
PO3BMTKY Manux MianpUeMCTB pO3BUBAETHLCH
WBWAKUMU Temnamu, HU3bKUI piBeHb Oe3po-
6iTTS, BUCOKi NOKa3HMKM 06cary BUpoOHULITBa
Ta 3aiiHATOCTi Ha Manux niAnpuemcTBax.

2. Knactep: “lHBecTUUiiiHO-NpUBabNUBI
perioHn”. XapakTepucTuka rpynu; perioHn ma-

I0Tb JOCTaTHbO BUCOKUI PEWTUHT Ta 3HaYHWUA
noTeHuUian ANA po3BUTKY, BUCOKI MOKa3HUKM
nNpuoyTKy, 0bcariB BUpOOHMLTBA, BUCOKUIA pi-
BeHb PO3BUTKY Manux nNiANPUMEMCTB, 3alHs-
TOCTi NpauiBHMKIB Ha Manux nignpuemcraax,
BMCOKi MOKa3HWKM chiHaHCOBUX pe3ynbraTiB
3anexHo Big BUAIB AiANbHOCTI.

3. Knactep: “PerioHn 3 cepegHimn xapak-
TepucTukamun”. XapakTepucTuka rpynu; npak-
TUYHO YCi €KOHOMIYHI MOKa3HMKN Ha piBHi 3a-
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Tabnuuys 2
PaHxyBaHHSA cpiHaHCOBUX pe3ynLTaTiB ranyseil B po3pisi perioHis
Mokashukn | 4 4 1.2 1.3 14 15 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10
oBnactl Pyl 0411 | o0.001 | 0.002 | 0.059 | 0.003 || 0.003 | 0.057 | 0.715 || 0.011 | 0.011
AP Kpum 0,0595 || 0,3979 || 0,0025 || 0,2899 || 0,0151 | 0,0722 | 0,0497 || 0,0091 | 0,0569 | 0,0473
BiHHMLbKa 0,5935 || 0,1149 || 0,0137 || 0,0273 || 0,0000 | 0,0030 | 0,0029 | 0,2446 | 0,0001 | 0,0001
BonuHcbka 0,0219 || 0,0133 || 0,0073 || 0,8813 || 0,0131 | 0,0152 | 0,011 | 0,0005 | 0,0182 | 0,0180
[Oninponetposcbka 0,0023 || 0,0157 || 0,0096 | 0,8789 | 0,0098 | 0,0099 | 0,0018 | 0,0530 | 0,0094 | 0,0097
DoHeupka 0,1112 | 0,0010 | 0,0025 | 0,0596 | 0,0034 || 0,0291 || 0,0573 || 0,7147 || 0,0114 | 0,0097
>Kutomupcbka 0,0157 || 0,5816 || 0,0003 || 0,1471 || 0,0108 | 0,0214 | 0,0233 | 0,1697 | 0,0163 | 0,0139
3akapnatcbka 0,0027 || 0,2061 || 0,0441 || 0,2268 || 0,0000 | 0,0047 | 0,0192 | 0,4764 | 0,0100 | 0,0100
3anopisbka 0,5713 || 0,0064 || 0,0048 || 0,0175 || 0,0092 | 0,0000 | 0,0181 || 0,3556 | 0,0072 | 0,0099
IaHo-®paHKiBCbka 05218 || 0,2582 || 0,1489 || 0,0016 || 0,0013 | 0,0009 | 0,0298 | 0,0278 | 0,0059 | 0,0039
Kuiscbka 0,2292 || 0,0140 || 0,0121 || 0,0167 || 0,0384 | 0,0000 | 0,0746 | 0,5183 | 0,0512 | 0,0455
Kiposorpazcbka 0,6235 || 0,0009 || 0,0002 || 0,3659 || 0,0002 | 0,0016 | 0,0003 | 0,0073 | 0,0000 | 0,0001
TNyratcbka 0,3339 || 0,0024 || 0,0001 || 0,1191 || 0,0000 | 0,0016 | 0,2308 | 0,3114 | 0,0003 | 0,0003
TNbBiBebka 0,1840 || 0,0103 || 0,1077 || 0,0002 || 0,0062 | 0,0093 | 0,0658 | 0,5613 | 0,0299 | 0,0253
Mukonaiscbka 0,8314 || 0,0017 || 0,0066 || 0,0028 || 0,0093 | 0,0158 | 0,0005 | 0,1216 | 0,0054 | 0,0050
Opecbka 0,2029 || 0,0046 || 0,0480 || 0,1946 || 0,0222 | 0,0108 | 0,0657 | 0,4129 | 0,0233 | 0,0151
MonTascbka 0,2681 || 0,0109 || 0,0049 || 0,1790 || 0,0013 | 0,0024 | 0,1345 | 0,3923 | 0,0032 | 0,0033
PiBHeHCbKa 0,0034 || 0,0076 || 0,0195 || 0,0018 | 0,0282 [ 0,0277 | 0,0273 || 0,8263 || 0,0290 | 0,0292
CymMcbka 0,1841 || 0,0156 || 0,0507 || 0,0208 || 0,0112 | 0,0335 | 0,0627 || 0,4774 | 0,0728 | 0,0713
TepHoninbcbka 0,5261 || 0,0675 || 0,0048 | 0,1863 || 0,0039 [ 0,0032 | 0,0053 | 0,1926 || 0,0052 | 0,0052
Xapkiscbka 0,2130 || 0,0478 || 0,0005 || 0,5757 || 0,0056 | 0,0012 | 0,0265 | 0,1155 | 0,0070 | 0,0070
XepcoHcbka 0,7972 || 0,1269 || 0,0011 || 0,0007 || 0,0081 [ 0,0017 | 0,0032 | 0,0553 || 0,0025 | 0,0032
XmenbHuLbka 0,6089 || 0,0532 || 0,0092 || 0,1986 || 0,0016 | 0,0006 | 0,0136 || 0,1051 | 0,0046 | 0,0046
Yepkacbka 0,4897 || 0,0094 || 0,0016 || 0,0003 || 0,0071 | 0,0000 | 0,0245 || 0,4652 | 0,0012 | 0,0009
YepHiseLpka 0,6575 || 0,0066 || 0,0004 || 0,0228 || 0,0000 | 0,0000 | 0,0005 | 0,3120 || 0,0001 | 0,0001
YepHiriscbka 0,0074 || 0,0132 || 0,0007 || 0,0572 || 0,0565 | 0,0024 | 0,0708 || 0,5304 | 0,0889 | 0,0826
M. Kuis 0,0000 || 0,0002 || 0,0273 || 0,0090 || 0,0000 [ 0,0003 | 0,6431 | 0,3198 | 0,0002 | 0,0001
M. CeBacTononb 0,0373 || 0,0649 || 0,2617 || 0,0380 || 0,1212 [ 0,0281 | 0,1072 | 0,3001 || 0,0345 | 0,0071

ranbHOyKpaiHCbKUX, piBEHb PO3BUTKY Marnux
NizNpUeMCTB CMIbHO AndbepeHLiiioBaHWiA.

4. Knactep: “Kpusoi perioHn”. Xapakrepuc-
TUKOIO PENOHIB LIl rpynu € HUSLKWIA PEerTUHT,
HW3bKi MOKa3HNKW PiBHA PO3BUTKY Manmx nianpu-
€MCTB, HU3bKi NpUOYTOK i 0bcsAr BUPOOHULITBA,
HU3bKa 3alHATICTb Ha Manux MiANpUueMCTBaXx,
HalHWMi iHBECTULLiT B OCHOBHWIA KariTarn.

$deHOMEH pPO3BMHEHUX pPErioHIiB nonsrae
B TOMY, LLO NPWU HU3LKOMY piBHI 6e3pobiTTa B
obnactax cnocTepiraeTbCad AOCUTb BEMUKMIA
obcar BUpobHULITBa Ha AyLly HacerneHHs, BU-

COKi NOKa3HWKW 3alHATOCTI Ha Manux nignpu-
€MCTBaXx, MOPIBHAHO BUCOKUIA PiBEHb XXUTTS.
MiaTBEpAUNMCA NpUNYLLEHHSA NPO cKnaj
KPW30BUX PETiOHIB, 40 SKMUX HanexaTb obnacTi
3 HU3bKUMM MOKa3HWKaMu eKOHOMIYHOro po3-
BWTKY. 3BiCHO, L0 BKNaAeHHs B Lji perioHn ma-
HOTb HaBINbLL BUCOKMIA CTYMIHb PU3NKY.
TakyuM YMHOM, NPaKTUUHUIA BUCHOBOK MO-
ngdrae B HacTynHoMmy: cflig npoaoBxyBatu di-
HaHcyBaTW HBECTULiHI NpuBabnuei perioHu
Jpyroro Knacy, Lo MatoTb JOCTaTHbO BUCOKUN
PEeNTUHI Ta 3HaYHWiA MoTeHLian Ans po3BUTKY,
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Tabnuuys 3
BanbHa ouiHKa po3BUTKY ranysi perioHy [6]
Fanysi g . = E E E g E o § o=
Osnacti 5 | &5 |a5| & | &8 &F|e2 58| 3 |33
1. || AP Kpum 2 4 2 4 4 4 3 1 4 4
2. BiHHMUBKa 4 4 3 2 1 2 1 2 1 1
3. BonuHebka 1 2 3 4 3 3 2 1 3 3
4. OHinponeTpoBcbka 1 3 3 4 3 3 1 1 3 3
5. HoHeLbka 2 1 2 3 2 4 3 4 3 3
6. Xutomupcbka 1 4 1 3 3 4 2 2 3 3
7. Bakapnarcbka 1 4 4 4 1 3 2 3 3 3
8. 3anopisbka 3 1 2 2 3 1 2 3 2 3
9. IBaHO-PpaHKiBCbKa 3 4 4 1 2 1 3 1 2 2
10. || Kuiscbka 3 3 3 2 4 1 4 4 4 4
11. || KipoBorpaacbka 4 1 1 4 1 2 1 1 1 1
12. || NyraHcbka 3 1 1 3 1 2 4 2 1 1
13. || JlbBiBCBKA 2 2 4 1 2 3 3 4 4 4
14. || Mukonaiscbka 4 1 2 1 3 3 1 2 2 2
15. || Onecbka 2 1 4 3 4 3 3 3 3 3
16. || MNonTaBcbka 3 2 2 3 1 2 4 3 2 2
17. || PiBHeHcbka 1 2 3 1 4 4 3 4 3 4
18. || CymMcbka 2 3 4 2 3 4 3 4 4 4
19. || TepHoninbcbka 3 3 2 3 2 3 1 2 2 2
20. || XapkiBcbka 2 3 1 4 2 2 2 2 2 2
21. || XepcoHcbka 4 4 1 1 3 2 1 1 1 1
22. | XmenbHuUpbka 4 3 3 3 2 1 2 1 2 2
23. || Yepkacbka 3 2 2 1 2 1 2 3 1 1
24. || YepHiBeupka 4 2 1 2 1 1 1 3 1 1
25. || YepHiricbka 2 2 1 2 4 2 4 4 4 4
26. || m.Kuis 1 1 3 1 1 1 4 3 1 1
27. || m. CeBacTonons 1 3 4 2 4 4 4 2 4 2

Ta CKOPOTUTU chiHaHCYBaHHA B KPU3OBUX pe-
rioHax 4YeTBEpTOro Kmnacy, TOYHille — 3MIHUTK
CMpsSIMOBaHICTb PobBOTU B LMX perioHax, 3o0-
CEpeAUBLLU 3ycuNns Ha 3axojax MigTPUMKU
JenpecnBHNX perioHiB, NepeHecTV LIeHTp Ts-
XIHHSI Ha poOOTY 3 NepLUMM KNacoM — Knacom
“pO3BMHEHNX peErioHIB”, iIHBECTUL|IHY npuBa-
GnMBICTb SIKMX MiATBEPAUNN pe3ynbTaTh aHani-
3y, NPOAOBXYBATK YCMiLLHI TEHAEHL|T, WO cKkna-
nucs B poboTi 3 perioHamMy TPETBLOTO Knacy.

Baxxnueum niaTBepAKEHHAM Ai€BOCTI 3a-
NPOMOHOBAHOIO MigXoAy, oro pearisawii Ta KuT-
TEAIANBHOCTI OTpMMaHOT Knacudikauii perioHis €
CMNiBCTaBNEHHS pesynbratiB poboTn perioHanb-
HUX cpoHAIB NIATPMMKM MaMoro NignpUeMHULTBA.

Ha ubomy etani sanuwmnocs obyMoBUTH
nepexig Bif paHriB rpyn perioHis 40 ix Barv npu
KOpMWIyBaHHi po3noginy ¢iHaHCoBUX pecypciB,
SAKUMWA MOBUHHI OyTWM 3HAYEHHS MPUCBOEHNX
paHriB. [uTaHHA MNPUCBOEHHS paHry 3rpyno-
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Tabnuus 4
IHTerpanbHU NOKa3HUK iHPPACTPYKTYPU PO3BUTKY Manux nignpmemcts [5]
MoKasHUKM St
p, || 11 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.11 é i
8% |[1,82% || 1,45% || 2,18% || 8,00% | 1,82% | 5,45% || 12,00% | 6,91% | 17,09% | 35,27% | = 53
O6nacrTi go
AP Kpum 22 5 4 6 22 5 15 33 19 47 97 275
BiHHULBKa 8 3 8 1 12 0 48 18 21 65 70 264
BonuHcbka 10 4 6 10 16 0 17 12 7 62 59 203
OxinponeTpoBcbka || 17 2 14 4 33 24 62 91 45 55 1222 1569
HoHeLpka 25 4 35 8 44 25 314 91 53 451 53 1103
YXutomupcbka 6 0 0 2 5 1 5 21 1 27 26 104
3akapnatcbka 4 1 3 9 24 0 33 1 12 61 80 238
3anopisbka 4 1 8 3 28 11 43 61 40 20 62 281
IBaHo-PpaHkiBcbka | 16 0 2 5 24 3 3 20 7 24 51 155
KuiBcbka 10 4 12 13 17 8 26 40 75 100 310
KipoBorpaacbka 22 1 4 4 13 0 1 13 7 58 46 169
JlyraHcbka 22 3 4 13 52 4 41 33 10 134 120 436
JbBiBCbKa 17 4 12 15 32 5 16 55 32 92 48 328
MukonaiBcbka 17 4 8 4 10 2 14 36 16 212 52 375
Opecbka 13 2 7 10 26 17 106 63 37 92 373
MonTtaBcbka 17 3 9 13 19 6 86 38 26 262 88 567
PiBHeHcbKa 3 3 3 1 14 1 4 25 9 11 45 119
CymMcbka 3 1 4 7 10 1 4 21 18 32 54 155
TepHoninbcbka 7 2 3 3 22 0 1 1 3 24 17 93
XapkiBcbka 34 5 230 2 37 17 123 109 76 191 58 882
XepcoHcbka 15 2 3 10 12 0 18 23 10 19 40 152
XmenbHuUbKa 3 3 3 22 0 2 21 5 32 73 169
Yepkacbka 6 1 42 1 4 28 23 60 66 234
YepHiBeubka 1 1 1 10 16 0 3 7 7 18 38 102
YepHiriBcbka 4 1 1 2 21 2 9 18 9 8 39 114
M. Kuis 129 10 368 73 68 322 || 1999 588 219 1128 251 5155
M. CeBacTonons 4 2 1 18 2 12 13 6 26 84

BaHWM perioHaMm MOXHa BMPILLMTWA HaCTyMHUM
unHoM. CnovaTKy po3TallyemMo rpynu perioHis
B nopsiaky ix iHBeCcTUUiiHOT npuBabnMBOCTI,
NoTiM 3rpynyemo perioHn BcepeauHi rpyn Ta-
KOX B NOPSAKY 1X iIHBeCTULIAHOT NpuBabnueoc-
Ti, BAKOPUCTOBYIOUM ANS paHXyBaHHSA OAWH i3
HalBaXNMBILLWX MOKa3HUKIB PO3BUTKY Maso-
ro MiagNpUeMHULITBA — obcAr BUpoOHULITBA Ha
OJHOro 3aHATOro Ha Manomy niANpUEMCTBI.
OTpuMyeMO paHKOBaHWUIA pAj, perioHiB.

Ha ocHoBi oTpuMaHux paHrie BU3Ha4Mmo
NATOMY Bary perioHiB BiANoBig4HO A0 iX iHBeC-
TUUiAHOT npuBabnueocTi. “Kpok” Uboro psay
MOXHa BUOpaTy BiAMNOBIAHO A0 HeOOXigHOTO
obcary iHBecTuUuiin, TOO6TO BigHOLWEHHS iHBEC-
TULiA B HanpuBabnueiwnii perioH 4o iHBec-
TULiA B HAiMeHL NpuBabnuBUIA PeTioH.

TperTiiA eTan xapakTepHUiA BpaxyBaHHAM
HW3KM napameTpiB, Ski MOXXHa BU3HAUMTU SK
iHppacTpykTypHi cknagosi perioHy. [Mpouec
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Tabnuys 5

Knactepu 3a piBHeM pO3BUTKY perioHiB

Knactep

PerioH

| . Po3BuUHEHI perioHn

OxinponetpoBcbka, [lJoHeupka, XapkiBcbka, Oaecbka, KuiBcbka, M. Kuis

1. InBecTULiliHO-NpUBaGNUBI perioHn

IbBiBCbKa, 3anopisbka, MontaBcbka, AP Kpum, JlyraHcbka, MukonaiBcbka Ta
BiHHMUpbKa obnacTi

Ill. PerioHu 3 cepeaHiMu xapaktepucTukamm

CymMcbka, XMenbHUubka, XKXutommupcebka, KipoBorpaacbka, IBaHo-PpaHkiBCbka,
XepcoHcbka, Yepkacbka obnacrTi

V. Kpn3osi perioHu

TepHoninbcbka, 3akapnarcbka, BonuHebka, YepHiBeubka, YepHiriBcbka Ta
PiBHeHcbka obnacTi, M. CeBacTonornb

dopMyBaHHA Ta pPO3BUTKY eneMeHTiB iHdpa-
CTPYKTYPU MiATPUMKN Ma€ 3HAYEHHS He Tinb-
KM Wwoao ¢opmyBaHHA cyb'ekTiB Manoro nia-
NPUEMHULTBA, a A 3HAYHOIO Mipoto cripuse ix
edheKTMBHOMY (hyHKLiOHYBaHHIo [2, 271].

Mpn npoBegeHHi iHBeCTULiNHOT Jisnb-
HOCTi Ha perioHanbHOMYy PiBHi OAHUM i3 LjiH-
HUX pecypciB € 3anyveHuid Kanitan. Bpa-
XOBYlOUM 3arafnbHy ODMeXeHICTb BiNbHOro
Kanitany, SKuii € y po3nopsaXeHHi gepkasu
AN iHBecTyBaHHS Manux nignpuemcTs B
perioHax, M JoBeJeTbCA BCTYNUTU B Aesike
3MaraHHs 3a oTpuMaHHA KowTiB. PerioHu,
ANS OTPMMaHHS KOLWWTIB, MOXYTb BNnMBaTu
Ha Lel npouec, ornepytoun Takmmu drakropa-
MMW: HaSABHICTIO B perioHi opraHiB NigTpMMKn
Manoro nignpueMHuUTBa, To0TO BigMNOBIAHOT
iH(ppacTpyKTypu; HAABHICTIO B perioHi po3po-
6neHol i 3aTBepaXeHOT NporpamMn NiATPUMKM
Marnoro nignpMeMHULTBA.

Li mapametpu OyayTe JOcuTb CYTTEBUMM
ANs OUiHKN edpeKTMBHOCTI MOTEHLHNX BKMa-
JeHb, OLHKN AMOBIPHOCTI MOBEPHEHOCTi KOLLITIB.

OTxXe, TpeTil eTan npu3HaA4YeHUn Ans
OLiHKU PO3BUTKY iH(pacTPyKTypr Manux nig-
npuemMmcTB B perioHax. Hacamnepeg, icTOTHUM
napaMeTpoM € HasiBHiCTb abo BigCyTHICTb B
perioHi npeacraBneHol i 3aTBepAXXeHOT Npo-
rpamu perioHarnbHOro po3BUTKY Manoro nig-
npremHuuTBa. HacTinbku XopcTki 0OMeXeH-
HS 03HavaloTb, L0 Y BUNaAKy, SKLLO HaBiTb B
AyXe CnpuSTNMBOMY pPerioHi BigcyTHS poboya
nporpama po3BuTKy Manoro nignpuemMHULTBa,

hiHaHCyBaHHS 3 OOKY Aep)aBHOTo iHBecTopa
6yae BU3HAHO HeJoLiNbHUM.

TpeTiih eTan MiCTUTb LLe OfHe AYXe >Kop-
CTKe 0bMexKeHHs hiHaHCyBaHHS! — BUAaNeHHs
i3 Npoueaypu po3noginy KowTiB TUX PerioHiB,
B SKMX HA MOMEHT NpoBejeHHs1 po3paxyHKiB
He Oyno 3anyaHoOBaHO KOLUTIB Ha ciHaHCY-
BaHHS 3axofiB perioHanbHUX Mporpam po3Bu-
TKy Manux nianpuemMcTs.

BuBiNbHeHI TakMM YMHOM KOLWTK, L0
YTBOPIOKOTLCA BHACNIJOK HAasiBHOCTI perioHiB,
AKi He nepeabayaloTb hiHaHCYBaHHA 3ax04iB
3 peanisauii perioHanbHMX nporpam po3BU-
TKy Manux nignpuMemMcTB, TaKoX MOBUHHI OyTh
crnpsiMoBaHi 40 “npemianbHoro coHay perio-
HiB” | Nepepo3nogineHi Ha KOpUCTb iHBECTM-
LiiHNX HalnpuBabnMBilLMX perioHiB.

MoxHa npunycTuTH, WO Kpalle Biapa3sy
BUKIIOUMTY 3 MpoLesypyu po3nojiny perioHu, B
SIKMX He nepeabayeHo hiHaHCyBaHHS 3axodiB
3 peanisauii perioHanbHMX Nporpam pPo3BUTKY
Manux nignpuemcTs abo He NpecTaBneHa i He
3aTBep/keHa perioHanbHa nporpama (npoBec-
TV NeplmnM TpeTii eTan). OgHaK y Takomy BU-
najiky Aep>kaBHUI iHBeCToOp Ta MicLieBa Bnaja
BTpauatoTb iHdhopMaLlito Npo Te, K OLiHEHO iH-
BECTULiHWIA NoTeHUian Manoro niagnpMeMHu-
LTBa B perioHi. Taka iHhopmaLis Hag3BU4aniHo
Ba)XNUBa AN ABOX NapTHepIB (K Jep>KaBHOro
iHBecTopa, TaK i perioHy), OCKifbK\ Jae MOXIu-
BiCTb 3p0BUTU BUCHOBKW Ha MEPCMEKTUBY.

Hexain q,- KiNbKicTb Manux nianpuemcTs
i—ro perioHy, a N — cyma, sika nepesbavaeTb-
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€A A0 po3noginy Mk perioHaMmy Ha NigTPUMKY
Manoro NiaANpUeMHULTBA, 1 — KiflbKiCTb perio-
HiB. Togi cyma dhiHaHCOBUX pecypciB, WO Me-
peabavaeTbcsa Ans iHBECTYBaHHSA B i— peri-
OH, Oyae BU3HauaTucs:

N = q;
Z%
-1

3BicHO, WO B pesynbTaTti NepLuioro erany
po3noainy HainbinbLi perioHn 3i 3Ha4YHOIO Kinb-
KicTIO Manux MignpuemMcTB OTPUMYIOTb Hai-
GinbLue iHaHcoBUX pecypciB. Ak Byno 3asHa-
UeHo — Lieil eTan barato B YOMY € Hacnikom
cy0’eKTMBHUX acnekTiB po3noginy KOLUTIB.

Opymid etan — oAWH 3 HaWCKMagHiWmX i
TPYAOMICTKMX B YCbOMY asniropuTMi, OCKifbKK
peanisyeTbcsl MexaHi3aM KopuryBaHHs obcsiriB
KOWITIB Ha OCHOBIi BpaxyBaHHA iHBECTUL|iA-
HOMO PEeNTUHIYy PEerioHiB Ta MpPiOpUTETHOCTI
ranysein AisanbHocTi Manux nignpuemcTs. Ha
UboMy eTani cnig 34iINCHUTN KOpUryBaHHS
OTPVMMaHWX pe3ynbraTiB, MOoKMajanyuck Ha
aHania ciHaHcoBUX pesynbTaTiB ranysei B
po3pisi perioHiB. BoHo nonsrae B ToMmy, L0
BCi perioHn KnacudikyloTb 3a pesynbrataMmu
AiANbHOCTI ranysen i iM NpUCBOIOIOTL BiAMNO-
BigHi Ganu y knacudikauidHin Tabnuuyi ans
KopuryBaHHS posnoginy. NoTim oTpumaHuiz Ha
NepLuoMy eTani psj, po3noAiny KOpUryeTbcs 3
ypaxyBaHHSAM MUTOMOI Barm KOXHOTO pPerioHy,
Bi4NOBIAHO A0 AOro paHxoBaHMx chiHaHCOBMX
pesynbTaTiB B po3pi3i perioHis.

Hexaii p, — nuToma Bara i-ro perioHy, BU-
3HayeHa MNpiopuUTETHICTIO ranysei AiSNbHOCTI
Manux nignpuwemcTs. Todi cyma KowTiB, ne-
peabaveHa Ans iHBeCTyBaHHA Ha Jpyromy
eTani, Mmoxe oyTu:

NiZ — npiqi N (4)
2.1,
i=1

OuiHka iHBeCTULjiHOT NpuBabNMBOCTI

TepuTopin ANa Aep)KaBHWUX iHBECTULiA npo-
BOAUTLCSA 3a JOMOMOrol0 OKpeMoi npoLeaypu

N ®)

KnacTepusauii perioHiB. Peanizauiga pospa-
XYHKIB Jo3Bonsie nobyayBaTu iHTerpanbHWi
PEWTUHI perioHiB, 3a AOMOMOrol0 SKOro Kopu-
ryloTbCs AaHi, OTpMMaHi Ha nepLioMy eTani.

MMepeBarn 3anpornoHOBAHOIo anropuTMmy
po3noginy iHBeCcTMUIiHMX pecypciB Ha nig-
TPUMKY Manux nianpuemcTB nomnsratoTb y Ha-
CTYNHOMY:

— BigMOBIAHICTb KOXXHOIO eTany anroputmy
OCHOBHIN MeTi po3noginy KowTiB, To6To oaep-
JKaHHIO MakcumarnbHoro edekTy Bijg iHBeCTU-
i, SIK EKOHOMIYHOIO, TaK i coLianbHOro;

— MOXMUBICTb CaMOCTINHOT OLjiHKN pe-
3ynbTaTiB KOXKHOro etany M iHTepnpeTauis
ojepXKaHnX pesynbraTiB;

— YiTKiCTb i 04HOMaHITHICTb Y BU3Ha4eHHi
KpWUTepiiB Ha KOXXHOMY eTani, iX dpopmanbHuin
onwuc;

— BMKOPUCTaHHA peTenbHO  BifibpaHux
NoKa3HWKIB Ha KOXHOMY eTani Ha OCHOBI Aa-
HUx [epxaBHoOi cny6u ctatucTukm YkpaiHu,
a Takox iHchopmauii Ipo po3BUTOK Manux nig-
NPUEMCTB B perioHax, perioHanbHi nporpamm
NiATPUMKA MigNPUEMHNALITBA Ta iHBECTULiVHI
NPOEKTU PEriOHIB;

— MOXJIIUBICTb PerynspHoro npoBejeHHs
po3paxyHKiB.

Taka meToguka — 3pyyHa, Aoryckae BU-
KOPUCTaHHS HEOOMEXKEHOT KINbKOCTi iHAMKA-
TopiB, a MOKa3HWKA MOXHa rpynyBaTu Bigno-
BiAHO A0 X €KOHOMIYHOro 3MiCTy, BBOAWUTMK
JojaTKoBi iHAUKaTOpW ANs KOpUryBaHHS. 3a-
MpOMoHOBaHMWIA Niaxia Moxe OyTu BUKopucTa-
HUIA ans 6inblw mMuUbokoro aHanisy Ta nopie-
HSHHA PiBHA PO3BUTKY Marnux Nignpuemcrs y
pisHux obrnactax YkpaiHu, Wo JacTe 3mMory
CBO€YACHO BUSIBNSATU NPOOGMEMHI perioHu, i
BiAMOBIAHO NpuiimaTy GinNbLU BUBAXKEHI ynpaBs-
NIHCbKI pilleHHS WoA0 iHBECTYBaHHA npiopwu-
TETHUX ranysei B perioHax.

MigacymoBytoumn, 3azHaummo, WO Mpiopu-
TETHAM Hanpsmom Jep>KaBHOi piHaHCOBOT
NIATPMMKA Manux NignpueMcTB € peTUHIoBe
oLjiHIOBaHHSA yMOB Ta epeKTUBHOCTI iX rocno-
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JaptoBaHHA. B pesynbTaTi gocnigkeHHS Mu
3acTtocoByBanu opmManizoBaHuii MOpSAOK
po3paxyHKy iHTerpanbHOro pedTUHIY perioHiB
3 ypaxyBaHH&IM rany3eBuUx 0cobnuBOCTel Ta
BKasanu Ha nepeBarn WOro BUKOPUCTaHHS.
BusHauunu, wo nepeBaramu 3anporoHoBa-
HOro anropuTMy po3noginy iHBeCTULiNHNX
pecypciB AepXaBU Ha NiATPUMKY Manux nig-
NpUEMCTB €: BIAMOBIAHICTL KOXHOro eTany
OCHOBHIlA MeTi po3noginy KowTiB — Makcu-
ManbHoMy ecdpekTy iHBEeCTULiA; MOXIIMBICTb
CaMOCTIiHO OLjiHIOBaTK W iHTepnpeTyBaTn
pe3ynbraTi KOXHOro eTany; eAVHUA niaxia y
BM3HaYeHHi KpuTepiiB BiabOpY; BUKOPUCTAHHS
peTenbHO BiibpaHMX NOKa3HUKIB Ha KOXKHOMY
etani. MpuHarigHo 3a3Ha4MMo, WO 4iTKe BW-
3HauyeHHs A OJHO3HAYHICTb 3aCTOCOBYBaHUX
KpUTepiiB JacTb MOXIMBICTb 3HAYHOIO MipOHO
YCYHYTU CYO’€KTUBI3M Yy NPUAHSATTI pilleHb
woao posnoginy diHaHCOBUX pecypciB Ang
NiATPUMKA Manux nignpuemMcTs.
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