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TeopeTuKo-MeTOA0JI0TIYHI MIAX0AU 10 OLIHKY KOHKYPEHTHOIO cepe0BHINa
NepecTpaxyBajbHOI0 PUHKY

KonkypeH1is Ha nepecTpaxyBajibHOMY PUHKY SIK IMAHEHTHA CKJIaJl0Ba PUHKOBOT €KOHOMIKU
XapaKTepU3ye Mpoliec B3aEMO/IiT Ta 60pOTHOM NIIF0UYMX HA HbOMY KOMITaHii, MTOTCHIIMHUX MapTHEPIB
Ta KOHKYPEHTIB, IO CIPSMOBAHMK Ha 3a0€3MeUYeHHs HAWBUTITHINIOI MO3WINI JJI1 yYacHHKa Ha
PHHKY, 5IKa 3a0€3MEYUTh HOMY MOMIIUBICTh 3aXHUCTY Bl KOHKYPEHTHHUX CHJI 200 BIUTMHYTH HA HUX 3
BUTOIOK0 Ui ceOe, CTBOPUTh Kpalli YMOBM Juld peaji3alii IepecTpaxyBajbHUX HOCIYT,
3aJIOBOJICHHS TOTped KIIIEHTa Ta OJCPKAHHS KOMICIHHOI BHHAropoau. 3aIliKaBICHICTH
MEePECTPAXOBUKIB Y pO3pOOIIi CTpATErii MO3HUIIIOHYBAHHS Ta MOBEIIHKA Ha PUHKY, 110 BIAMOBIAAIOTh
CYy4acCHUM yMOBaM PO3BUTKY IEPECTPaxyBaJbHOTrO Oi3HECYy, 0OYMOBIIOE HEOOXITHICTH PO3POOKH
BIJIMOBIAHUX TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX MIAXOJIB [0 OLIHKKH KOHKYPEHTHOTO CepeOoBHIIA
MEePeCTpaxyBAILHOTO PHHKY YKpaiHU.

3a3HayMMO, 10 OCHOBHUMH ITOKa3HUKAMH, SIKI 3aCTOCOBYIOTbCS JJISl OLIHKM KOHIEHTpauii 1
piBHS KOHKYpEHIIi PHHKY, € KOe(illi€eHT PUHKOBOI KOHIIEHTpalii (MMOKa3HMK MOHOMOJI3alii) Ta
Koe(ilieHT PUHKOBOI KoHKypeHmii (iHmekc Xepdingans-Xipiimana). [T03UTUBHUM acnekToOM
iHpopManiiHOro 3a0e3MeUeHHsT CTPAaXOBOTO PHHKY € 3ampoBakeHHs Jlepk¢innociayr (HUHI
Hankomginnocnyr) 3 2003 poky po3paxyHKY BIANOBITHUX PHHKOBHX TOKa3HUKIB 3 METOIO
BUCBITJICHHS KOHKYPEHTHHX TEHIEHIIH Ha HboMy. [Ipu mpomy koedimieHTH MOHOMOMI3amii Ta
KOHKYpEHIIi CTPaxoOBOI'O PHUHKY OOUHMCIIIOIOTHCA PEryIsTOPOM 3a OKPEMHMM HOro CeKTOpamH:
3arajlbHOTO CTPaxyBaHHS Ta CTpaxyBaHHS >KUATTSA. OJHAK, i KOe(]imieHTH HE OTPUMAIHA CBOTO
3aCTOCYBaHHS HAa TaKOMY BaroMOMY CETMEHTI CTPaXxOBOT'O CEKTOpPA, SIK PUHOK IE€pecTpPaxyBaHHS..
Binrak, 3anpoBa/pKeHHS ICHYI0Y0i METOJIMKN BH3HAYCHHS PUHKOBOI KOHKYPEHIIi1 Ha BITYM3HIHOMY
NepecTpaxyBaIbHOMY PUHKY € JOPEYHHM 1 HEOOXITHUM JUTsl BiTOOpaKeHHS BiJMOBITHUX PUHKOBUX
MPOIIECIB Ta X TWHAMIKK HA HHOMY.

BinnmoBigHO 10 Teopii opraHizailii raqy3eBUX PUHKIB KOHIICHTpAIlis MPOJABI[iB HA PUHKY
XapakTepU3ye BITHOCHY BEIMYMHY 1 KUIBKICTh KOMIIAHIM, IO 3aiiMalOTbCsl TIEBHUM BUIOM
eKOHOMiYHO1 misutbHOCTI [6]. UMM MeHIe kommaHiii (YHKIIOHYe Ha BiMOBITHOMY PHHKY, THM
BUIIIUM € PIBEHb KOHIEHTpalii. BoaHouac, mpu OJHAKOBIM KUIBKOCTI KOMMAHIA Ha PHHKY
MIPOCTEXKYEThCS TaKa 3aKOHOMIPHICTh: YMM OUIbLIE BiJIPI3HAIOTHCS BOHM MIXK COOOIO 32 PO3MIpOM,
THM BHILUM € PIBE€Hb KOHIIEHTpAIii. 3 1HIIOro OOKY, piBEHb KOHIIEHTpALlli BIJIUBAE HAa MOBEIIHKY
YYaCHMKIB PUHKY: YMM BHIIUH piBEHb KOHIEHTpaLlii, TUM OlIblIe BOHH € 3aJeXHUMHU MiXK C000r0. A
1le O3HAYae€, M0 PUHKOBA MOBEIIHKA KOKHOTO 3 YYaCHHMKIB BU3HAYAETHCS BIATOBIAHOIO PEAKIIIEI0
KOHKYPEHTIB, 1110 IPUCYTHI Ha pUHKY. PiBeHb KOHILIEHTpALll BIUIMBAE HA CXMJIbHICTh KOMMAaHIN 10
CylepHMITBa a00 CHIBHOpalll: YUM MEHIIE iX (YHKIIIOHy€ Ha PUHKY, TUM JIETIIE IM YCBIJIOMUTH
B3a€MHY 3aJICKHICTh 1 TUM LIBHUJIIIE BOHU CIIBIPAIOBATUMYTh. TOMY MOXKHA MIPUITYCTUTH, 110 YUM
BUIIUM € PIBEHb KOHIIEHTpAIlii, TUM MEHIII KOHKYPEHTHUM Oy/1€ pUHOK.

VY HayKOBHX MNpalsix BeJUKE 3HAUEHHS MPHUIUISETHCS TOCTIKEHHIO TPOoOIeM KOHIeHTpalii
puHKy Ta ii ouiHioBaHHs. Tax, E. JlemumoBa cTBepmkye, 10 KOHIEHTpalis — I€ CTYIIHb
HACHYEHOCTI, TYCTOTH TIEBHOTO BHIy €KOHOMIUHOI AisuibHOCTI [5, €.30]. Anmantyroun 1e HOHATTS
JUIsl PUHKY TepecTpaxyBaHHS, OyJAeMO pO3YMITH IIiJi KOHIICHTPAII€l0 — CTYIIHb HACHYECHOCTI
nepecTpaxoBoi JisuIbHOCTI Ha pUHKY. [lpy 1IbOMYy piBeHb KOHIIEHTpALlii BIUIMBAaE Ha BHOIp
nepecTpaxyBallbHUX MOCIYr 1 BHU3HAYEHHS iX BapTOCTI 3 ypaxXyBaHHSM TMO3MIIM KOHKYPEHTIB 1
napTHEpiB Ha PUHKY. Bucokuii piBeHb KOHIEHTpamlii — sIBHA O3HaKa MOXKIMBOI MOHOMOJi3arlii
PUHKY, a OTXKe, BHUCOKOro Oap’epy najsi ayrcaiiepiB, Kl Majud Hamip BBiMTH B puHOK. Tomy,
PO3paxyHOK Ta BIJCTEXKEHHS ACP)KaBHUM pETyJIATOPOM IOKAa3HUKIB PHUHKOBOI KOHIIEHTpaLii €
BAXJIMBUM 3aBJIaHHSIM 3 OISy Ha HEOOXIJAHICTh CBOE€YACHOTO W OOIPYHTOBAHOTO BTPYYaHHS Yy
IpoIecy HaIMIPHOT KOHLIEHTpAIIil 1 MOHOMIOMI3allii pUHKY.



KonrneHTpaiiito puHKYy MOXKHA OOYHCIUTH PI3HUMH crioco0amu. 3a HAHOUIBII MOMIMPEHUM
croco0oM po3paxoBye koedirieHT puHkoBoi KoHueHTtparii O.0. ['amankoBa, 30kpemMa, K CyMy
YaCcTOK HaWOUIBIIMX YYacHHKIB pUHKY [40, ¢.195]. Inmmii, 10BOJI YacTo BXKMBaHHi, CHOCIO
PO3paxyHKy CTYNEHIO KOHLEHTpAllil CTpaxoBOro puHKY 3acrocoBye B. birmam. OG60B’s3k0BOIO
YMOBOK 3JIIHCHEHHS PO3PAaXyHKY BIAMOBIIHOTO TOKAa3HUKA € BU3HAYCHHS IapaMmeTpiB, IO
NpUHAMalOThCS 32 “po3Mip” CTpPaxoBOi KOMIIaHii, N0 SKHX aBTOP BIJHOCUTH  OOCST
CTpaxoBHX/3apo0sieHux npemiit [2, ¢.35]. OxHak, iHACKC KOHIEHTpAIll HEe BiZ0Opakae po3Moaiay
YaCTOK yCepeauHI rpyll HaMOUTbmuX ¢ipM, Tak 1 3a MeXaMHu TPyl — MDK ayTcaiiiepaMH, a BIATaK HE
B TNOBHIHA Mipi XapakTepu3ye MOTEHIlial pUHKOBOI Biagu. ToOTO, po3paxyHOK IHOTO IMOKA3HHUKA,
XapaKTepU3ylOUl 4YacTKy pPHUHKY, IO HaJEKWUTh IEBHIM TIpyll KOMIaHiM, HE Ja€ BHYEPIIHOI
iH(popMaIii PO IHIMX YYaCHHUKIB PUHKY, 1X YACTKU Ta KITBKOCTI HA PUHKY.

Jns BupimenHs i€l mpobiemu B kpaiHax €C akTUBHO BUKOPUCTOBYIOTH iHAeKC JliHaa, 110
XapaKTepU3y€e CIIBBIIHOIICHHS YaCTOK HaWOUTbmmX ¢ipM Ha puHKY. KpiM 1bOro, J0IaTKOBY
iH(dOopMaItiro Ipo po3MoAl pUHKY MK (dipMaMy HAJIAIOTh 1HIII MTOKa3HUKK KOHIEHTpAIlli — 1HICKCH
entporii, Posenbmrora (Tomna-Taligmana), JlepHepa, Tormio.

Inpexcu, 1m0 3rajaHi BUILE, HaiyacTille BUKOPUCTOBYIOTh HA MPAaKTHLI A JOCTIKEHHS
KOHIICHTpALIi OJIIFONOJBHUX PUHKIB. TepMiH “OJTOMONBHUN PUHOK™ 3aCTOCOBYIOTH JI0 PUHKIB, JUIS
SAKMX XapakTepHa crienudiuHa CTPyKTypa, A€ MPOINOo3ULlis MpeicTaBiieHa HebaraTbMa MpoaaBLsIMU
omHOpimHUX abo cyOcTuTyTHHX ToBapiB. Came BeNMKHN PpO3MIp MiJNPUEMCTB OJITOMONICTIB
BB)KAIOTh HACHiAKOM ix Hebarato uucenbHOcTi [3, €.168-169]. OcoOMUBICTIO TaKMX PHHKIB €
B3a€MO3AJIC)KHICTh CTPATET1YHOI PUHKOBOI MOBEIIHKH MPOJABIIB, y HAIIOMY BHITAJKy CTPaXOBUX
koMraHiii. ToMy Ha ONIrOMONBHUX PHHKAX KOMIIAHIi, II0 HamararmTbCi MaKCHMIi3yBaTH CBii
npuOyTOK, HE MOXYTh CKOPHCTATHCS €()eKTOM BHPIBHIOBaHHS TPAHWYHUX BHUTPAT 1 TPAHUYHOI
BUPYYKU. AJDKE BHpPYUYKa BiJ MPOAaX iM HE BiJOMa, OCKIJIbKU 3aJIeKUTh BiJ (QYHKIIT MOMUTY, L0
MOPOJKEHA caMe TIOBEAIHKOI0 OCHOBHHUX TPaBIliB HA PUHKY, a HE MOKYNIiB. OTXe, HEBU3HAYEHICTh
(GyHKLIT TOMUTY HAa TOBApHU 1 MOCIYrM KOHKPETHOTO MPOJABL B MOMEHT NPUHHATTS HUM pilIEHHS
PO LiHY 1 0OCST MPOIO3UIIii € KIIF0YOBOIO OCOOJIMBICTIO OJITOMOJILHUX PUHKIB. IHIIA 0cOOIMBICTD
TaKUX PHUHKIB € HACHIJKOM IOMNEpelHbOoi, a 16 — 3arajbHUi B3a€MO3B’SI30K OJITOMOJICTIB Yepes3
BpaxyBaHHS CIIOJIIBAHOI Peakilii KOHKYpEHTIB y cBoiX (yHKIIsAX nonuTy. Came ToMy, SIK 3a3Hayae
['JI. A3o0eB, 10 HUHI HE ICHY€ €IMHOI yHIBEpCalIbHOI TEOPETUYHOI MOJeNi Takux puHKiB [1, c.24-
28].

Jpyruil mokaszHUK, 3a JOTIOMOTOI0 SIKOTO OIIIHIOEThCS CTYIIHb KOHIEHTpalii Ha pUHKY, €
iHnexc KoHkypeHiii Xepdinnmansa-Xipmmana (HHI). Ha mportuBary koedimieHTa KOHICHTpAIil
iHeke Xepdingang-XipiMaHa noJae IHTerpajibHi JaHl 32 YaCTKaMH yCIX YYaCHUKIB PUHKY, @ TOMY
OUTBINI aJEKBATHIIIE OIIHIOE CTYIIHb MOHOMOJII Ta piB€Hb KOHIICHTpallli pUHKOBOI Biaau. [Iporte
Horo ckiajgHilIe po3paxyBaTH, OCKUIBKM HEOOXIJHO MaTH JaHi II0J0 PUHKOBOI YacTKHU BCIX
koMmnaHii. Bonnouac, iHaekc Xep¢ingans-XipliMaHa HE € aJeKBAaTHOI XapaKT€PUCTHUKOIO
CTYNEHIO 1 AKOCTI MOHOMOJIII y BCIX BHIaAKax. 30KpemMa, BiH HE Ja€ 3MOTI'M BUSBUTH OJITOIOJIIIO
JIOMIHAHTHOT CYKYITHOCTI MQJIUX OJIITOMOJIICTIB 3 OJHUM a00 JIBOMa KPYIMHUMH KOHKYPEHTaMHu, 110 €
OJITOMOMI€I0 TMPOTUIIEKHOIO [0 OJIronoiiii PHUHKY JOMIHAHTHOI KOMMaHii 3 KOHKYPEHTHUM
OTOUYCHHSIM.

Ha namry nymky, 3 METOIO BUKOPHUCTaHHS ONMCAHMX BHILE NMOKA3HUKIB KOHIIEHTpAIl JUIs
OLIIHKM KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBUIAa NEPecTPaxyBaJbHOIO PHHKY, HEOOXIJHO MONepeIHbO
OKPECIIUTH MEXI IIbOr0 PUHKY. Bech mpocTip 3arajibHOro puHKY — 1€ MaKCUMajibHa TePUTOpiaIbHA
Mexxa. OfHaK, y JesKAX BHUIAIKaX MOXKE WTHUCS 1 MpO BU3HAYEHI JIOKAIBbHI PHUHKH B paMKax
TEepUTOpii 3arajJbHOr0 PUHKY, HANpUKIad, MPO PHHOK BXIJHOTO TIEPEeCTpaxyBaHHSI 1 PHHOK
BUXIHOTO  TEPeCTpaxyBaHHs, 30BHINIHIN  MepecTpaxyBalbHHMl  PHHOK Ta  BHYTPIIIHIN
nepecTpaxyBajibHUil puHOK. KpiM TOro, ¢opmMyroThCsi OKpeMO pUHKHM 3a MeToaaMH, GopMaMH i
BUJAMU TIEPECTpaxyBaHHs. Y HAIIOMYy BHITAJKy OCHOBHHUM KPHUTEpieEM BHOOPY MEX pUHKY Oyme
HOro pos3nojia Ha PUHOK BXIAHOTO 1 BHXIJHOTO MepecTpaxyBaHHs. BHU3HAUMBIIM MeXi PUHKY,
BCTAaHOBUMO, IO € JIOCTATHIM JUTsSI IOMiHYBaHHS Ha HhOMY. B 0lHOMY BHUTIaIKy YacTKa MPUCYTHOCTI
yJyaCHMKAa € HACTUIbKM 3HAYHOW, IO OJUH JHIIEe HOro po3Mip OJHO3HAYHO CBITYHUTH IPO



JIOMiHYyIOYE TOJIOKEHHS. B iHIIOMY — SKIIO po3Mip L€l YaCTKH € MEHIIMM, IUTAaHHS CTOCOBHO
JOMIHYBaHHSI yJYaCHHUKA HA PUHKY BHUPINIYETHCS 3 YpaxXyBaHHSM IHIIMX YMHHHUKIB. 30KpeMma, 3a
JOTIOMOTOI0 BH3HAUCHHSI NTApaMeTpiB, 0 NPUHMAIOTHCA 32 “po3Mip” yyacHHMKa pUHKY. [Jis puHKY
BUXIJHOTO NEPEeCTpPaxyBaHHs OCHOBHUM ITOKa3HHKOM pO3Mipy HOro ydacHuUKa OyJemMO BBa)kaTH
CYKYIHICTh CTPaxOBHUX MpeMiil, 10 MepenaHo y MepecTpaxyBaHHs, TOJl SK A PUHKY BXiJIHOTO
nepecTpaxyBaHHs — OTPUMaH1 epecTpaxyBalibHI MPeMii.

[HpopMaTHBHIM TMOKA3HUKOM MipH PO3MOMALTY MEBHOI O3HAKM MiX 00 €KTaMH € i1HJIIEKC
JI>KWHI, 3HAYCHHS IKOT'0 3pYYHO MPEACTAaBIATH rpadidHo 3a Jomomororo Kpusoi Jlopenna [3, ¢.171].
Ianekc BinTBOpIOE iHQOpMAaIIito, O BigoOpakae kpuBa JlopeHria, XapakTepU3yHOUn PI3HHUIO Mik
(haKTUYHHM PO3TOJIIJIOM 3MIHHOI Ta TIMOTETUYHUM CTAHOM, Y SIKOMY IIs 3MIHHA Ma€ PiBHOMIPHHMA
posnoain. ToOTO y TIMOTETUYHOMY CTaHi yci yYaCHMKHM PUHKY IepecTpaxyBaHHS MepeOyBarOTh y
PIBHOMY CTaHOBHUIIII, 1110 TOPIBHIOE HYJIHOBOMY 3HAUEHHIO iHJeKCY. KoHIeHTpallis € TOBHOIO, KOJIN
3HA4YEeHHsl 3MIHHOI NPUIAJA€ HA OAHOTO YYacHHKA PUHKY, a 3Ha4eHHs iHaekcy JKuHi y Takomy
Bunaaky nopisHioe 100%.

Iamekc JDkuHI, SKUH Ja€ 3MOTY BIJICTeXKHUTH JIWHAMIKY HEPIBHOMIPHOCTI PO3IOALTY
MOKa3HWKAa B CYKYIMHOCTI Ha PI3HUX €Tarax, JOCUTh 4acTO HABOJIUTHCSA 0€3 OMuCy YrpyHOBaHHS
CYKYIHOCTIi. BiamoBizHo, yuM Ha OLIbIIy KUTBKICTH T'PYI MOAiIEHA OFHA 1 Ta X CYKYIHICTb, TUM
BulM nns Hei Oyne 3HadenHs koedimienta Jxuni. Kpua Jlopenua rpadiuno BimoOpaxkae
HEPIBHOMIPHICTh PO3MOJUTY TIEBHOI O3HAKM, 1 y BHIIAAKy BHUKOPUCTAHHS i€l KPHBOI JUIA
JOCTIPKEHHSI KOHIIGHTpAllli PUHKY MOKa3ye B3a€MO3B’SI30K MK YaCTKOIO KOMIIaHIi Ha PHUHKY 1
YaCTKOI0 PHHKY 32 MEBHOIO O3HAKOK, IO OOYMCIIOETHCS 3 aKyMyJbOBAaHMMU CYMaMH, BiJ
HaWAPIOHIIMX 10 HAMKPYIHIIIMX KOMIaHI.

[TinObuBarouM MiJICyMKH, 3a3HAYMMO, 10 ONKCAHI BHIIE MOKa3HUKA PUHKOBOI KOHIICHTpAIIil
Ta iHAekc Xepdinmans-XipiuMaHa, SKi MalOTh NPAaKTHYHE BTUICHHS Y BITUM3HSHIN CTpaxoBiit
NPaKTULll, € €IUHUMH 1HIUKATOPaMU CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEepelIOBHUINA PHHKY CTPaxyBaHHS Y
BITYM3HAHIA mnpaktuili. B VYkpaini BigcyTHs o¢iniifiHO BH3HAu€HAa METOJMKA OLIHKH PIBHS
KOHKYpEHIli Ha CTPaxOBOMY pPHHKY, NpH LbOMY aOCOJIOTHO HE ImepeidadeHa Jyisi PUHKY
nepecTpaxyBaHHs. [[yig OLIbII TOYHOTO Ta PEAJbHOTO OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI'O CEpeOBHILA
MePECTPaxXyBaIbHOTO PUHKY 1 BHU3HAYEHHS CTPATEriyHOI PUHKOBOI TMOBEMIHKHA HOTO YYacCHHUKIB
IPONOHYEMO 3aCTOCYBaHHs, OKpIM 3a3Hau€HUX BHUIE MOKA3HUKIB PHHKOBOI KOHLEHTpAIii Ta
KOHKYpeHLIi, 1Haekcy JxuHi Ta rpadidHOro 300pa’keHHS pe3ysbTaTiB 3a JIOIOMOIOI KPHBOL
JlopeH1ia, OCKIJIbKY caMe 1el MOKa3HUK XapaKTepu3ye HEPIBHOMIPHICTbh pPO3MO/IUTY MEBHOT O3HAKH 1
MOKa3y€e B3a€MO3B’SA30K MK YACTKOIO KOMIAHIA Ha PUHKY 1 YaCTKOIO PUHKY 3a MEBHOI 03HAKOIO.
Kpim Toro, ioro mapamerpu ONHMCYIOTh TEHIEHLII JUId HaWApIOHINIMX NEepecTpaxoBHKIB, fAKi
JOMIHYIOTh Ha TEPECTpaxyBaIbHOMY PHUHKY 3a O3HaKaMH iX (DiHAaHCOBHX MOXIIMBOCTEH, Ta IS
HalKpyMHIIIMX KOMIAaHIM, CYKYIHICTIO SIKUX TNPEACTaBICHUH PUHOK MEepecTpaxyBaHHS 3a
OCHOBHUMHU NOKa3HUKAaMHU NIEPECTPAXOBOI T1SIIBHOCTI.
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