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yucrioM MeHwW oOuHUYi xapakmepusyembcsi sIK He3adoeginbHuii, mobmo 860oHO €
nomeHyiliHum 6aHKpymom.

Jlyuko M.P., k.e.H., aoueHTt, TAHI

PECTPYKTYPU3ALIA: MPUHLIMIMU TA OPIAHI3ALIA
KOHTPOJIO | OUIHKA Il EPEKTUBHOCTI

Konmpons € 3aeepwanbHor ¢ha3or 6yOb-siko20 ynpaesniHcbko20 npouecy i
gidizpac Oyxe eaxsuee 3Ha4YeHHsi, OCKINIbKU Ha UbOMy emarni pobumbcsi OouyiHKa exe
docsieHymux pesynbmamie ma yinell i Ha ix ocHogi eHocsimMbLCA Kopekmueu y nodanbwy
cmpameeiro i makmuky dissnbHocmi nidnpuemcmea.

lMpu npoeedeHHi pecmpykmypu3ayii npoyedypy KOHMPOIIO MOXHa po30inumu Ha
dsi cknadoei: 308HIWHIO Ma 8HymMpIiWHIo.

3o06HiwHA cknadoea eknw4yae 8 cebe aHaniza ma KOHMPOJIb 3@ 306HIWHIMU
ghakmopamu, siki YuHssmb 6e3nocepedHili abo onocepedkoeaHull ennue Ha disinibHicmMb
nidnpuemcmea. Crolu eiOHOcsimbCcsi 3MiHU € MoJiMUKO-eKOHOMIYHIU cumyauyil,
3aKoHoOaecmei, KOH’FOHKMYpPU PUHKY moujo.

BHympiwHs cknadoea eksiro4ac MOHIMOpUH2 ma aHaini3 ycix rnoka3Hukie, sKi
eidnoegidHo Q4o npoekmy pecmpykmypu3auyii eusHaHi Kmo4yoeumu Onsi GisnbHocmi
nidnpuemcmea.

OnTumMmi3auia sk cmucsioee noHssmms nepedbayae ynopsiOkoeaHicmb, e3a€eModito
oKpemux enieMeHmis, w0 nepebyesaromb y yHKUiOHaNbHIl 3anexHocmi. OpaaHisayilni
MPUHYUNU KOHMPOJII0O Mpueanul Yyac rpyHmyeasnucsi Ha npakmu4Homy doceidi peeizopie-
KOHmMpornepie, aydumopie ma iHwWux npayieHuKie, 3aliHImMux 8UKOHaHHSIM KOHMPONbHUX
¢yHKYiil 8 ynpaeniHHi HapoOHUM 20cnodapcmeom.

HaykoBa opraHi3auis KOHmMpPoO0 8UHUKNA y 38'3Ky 3 nompe6oro KoopAuHayir i
63a€M038's13Ky KOHMPOJIbHUX, peeizilinux i aydumopcbKux npoyedyp npu KOMIIEKCHIl
ouiHyi ¢hinaHcoeo-2ocnodapcuKoi disnsHocmi cy6'cekmie nidnpuemMHUUbKoI disnbHOCMI,
ma 3okpema, nidnpuemMcme, siki 3Haxo0simbcs € npoueci pecmpykmypu3sauii. Cnid
3asHaYumu, w0 rnpulioMu opeaHi3ayii, siki rpyHmyrombscsi Ha npakmuyHomy doceidi
KepieHuKa, He 3abe3ne4yyromb onmumManbHOCMi opa2aHi3ayii 8 yMmoeax puHKo8ux eiOHOCUH
ma pi3Hux ¢ghopm ennacHocmi.

B ymMoeax einbHO20 eKOHOMi4YHO20 cepedoeuuja, po38UMKY PUHKOBUX 8iOHOCUH
3MiHoombesi  PYyHKUYIT ghiHaHCcoB80-20cM00apCcbk020 KOHMPOJIIO w000 eslacHuUKie
kanimany, opeHdapie, akuioHepie mouwo. o KOHMpoONnbHO-ayGUMOPCLKO20 Mpoyecy
3any4aromb pi3HUX 3a ¢haxoM creyianicmie (ekoHomicmis, peeizopie, aydumopise,
ropucmie,  mexHosio2ie,  KOHCMpPyKmopie, = moeapo3Hasyis), 3acmocoeyromhcs
weudkoditoyi EOM i npucmpoi opzaHnizayiliHoi mexHiku, a 0aHi KOHMPOIO euKopuc-
moeylombcsi Onsl Npo2Ho3yeaHHs1 nodanbwoi ¢hiHaHCO080-20CcnN00apchKOi dissnbHOCMI,
npu HadaHHi KpeQumie ma 3anyyYeHHi akyioHepie, 6u3HaYeHHi npecmuxHocmi i
KOHKYPeHmMOoCrpoMoXHocmi npodyKyii Ha 6HYMPIiWHLOMY i MiKHapOOHOMY PUHKaXx,
3anob6izcaHHi 6aHKpymcmey, cnnami nodamkie, po3nodiny npubymky, HapaxyeaHHi
dueideHdie ma iH. ‘

Haykoea opeaHi3zayis ¢iHaHcoeo-2ocrodapcbko20 KOHMpoJlo nepedbayae
euKopucmaHHsi MemoOuyHo20 3abe3rneyeHHsi, 00 SKO20 Halexamb [HCMPYKUil,
nonoXeHHs, pekoMeHOauii, wo cnpusitomb mMexHiYHOMY npoepecy Ha OCHOGI
weudkodiro4ux EOM i 3acobie aemomamu3oeaHo20 36upaHHs, nepedasaHHsl i 06pobku
eKOHOMIiYHOT iHchopmauii eidnoeidHo 0o 3aedaHb KOHMPOJIIO.

B konmponbHo-ayGumopcbkoMy npouyeci 30ilicHroemMbCsi NMOeOHaHHsI 3ycusib
cneyianizoeaHux niopo3dinie i ix cnpsiMyeaHHsi Ha ecebi4He AocJiOxeH4ss cy6’ckma
nionpueMHUYbKOI GissribHocm.

NMponopuiiHicTe nonsicae  y 0Oo0epxaHHi NpaeusibHO20 CMi68iOHOWEHHS
HaOXxo0XeHHs1 eKOHOMIYHOI iHghopMayii ei0 OKpeMux eKOHOMIYHUX cnyx6 Ons
euKopucmaHHsi KOHmMpoJiepaMu npu rnepesipyi onepauyilli 3 OCHOBHUMU 3acobamu,
moeapHo-MamepianbHUMU  YiHHoCcCmsiMu, eu2omoesieHHAM  npodykyii  mouwo.
MMponopuyilinicmb okpeMux KOHMPOJIbHO-aydumopchbKux npoyedyp 3abesneqye ecebiyHe i
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sKicHe O0ocniOXeHHs 06°ckmie KOHMPOJ/IIO 6 CMmPOKU, 6cmaHoesieHi epadpikom i
npozpamoro pobim.

MapanenbHicTb ¥ KOHMPOJ/bHO-ayOUMOPCLKOMY rpoyeci o3Hayae OOHo4YacHe
6UKOHaHHA KOHMPOJbHO-ayoumopchbKux rnpoyedyp Ons nepeesipku pi3HUX 3a 3Micmom
2ocnodapcbKux onepauill, wio 30ilicHIoroMbCs cy6’ekmom nidnpueMHUYbLKoT disiibHocm.
Oco6n1ueo ye eaxnueo npu KOHMponi noamkosumu cnyxbamu komepyiliHoi dissnbHocmi
niénpuemcme, 0o cknady AKux exooums 3Ha4YyHa KinbKicmb nidpo3dinie, 3 mo4yku 3opy ne-
pesipku noeHomu i ceoe4acHocmi eaumopay i 30aeaHHs1 (1020 8 ycmaHosgy 6aHKy, pobomy
Kacoeux MauwuH, a maKoxX npu KOHmMposi eunycky i peanisayii npodykyii (pobim, nocnye).

MpsAMOTOUYHiCTL dae 3Moz2y payioHanbHO op2aHizyeamu iHgopmayiliHi nomoku
MiX y4YacHUKaMu KOHMPOJIbHO-ayOumopcbKo20 rpoyecy, He dornyckamu Oy6noeaHHs
KOHmMponsHux npouedyp pi3HUMU eukoHaeysimMu. Hanpuknad, nepeeipsiro4u Kacosi
onepauii, HeobxiOHO ope2aHizyeamu npsiMi nomoku iHgopmayii Ons AocnidxeHHs
00HO4acHO 6aHKiecbKux onepauyil, nid3eimHux cymM, UiHHUX nariepie ma ix.

Be3nepepBHiCTb 8idobpaxeHHs1 nionpueMHUybKoT disnbHOCMI y
6yx2anmepcbKoMy 061Ky, nepedbayeHa 3akoHOGae4UMU akmaMu, 3yMOeJsiroe rnompeby
opaaHi3auii nocmiliHo2o0 KOHMPONLHO-ayOUMOPChLKO20 Mpoyecy y 4Yaci i npocmopi npu
docnioxeHHi ¢hiHaHcoeo-2ocnodapchkoi disinbHocmi. Be3nepepeHicmb y Yaci dae 3mozy
KOMI/IeKCHO  nepeegipsamu  o6'ekm  KOHmMposilo 3a eecb rnepiod  30ilicHeHHs!
pecmpykmypu3ayii (2ocnodapcbekuli  pik), ecebiyHo docnidumu niGNPUEMHUYBLKY
dianbHicmb eidnoegidHo Ao npoepamu i 2paghika nposedeHHsI KOMIIEKCHOI pesisil,
ayoumy (ocHoeHuli i obopomHull kaniman, MamepianbHi i mpydoei pecypcu ma iH.). Tomy
Heob6xiGHO mak opzaHizyeamu KOHMPOJIbHO-ayoumopchbKuli rpoyec, w06 He 8UHUKau
cumyauit, siki nepewkodunu 6 dodepxaHHto 6esnepepeHocmi y docnidxeHHi ¢hiHaHco80-
2ocrnodapcbkoi disisibHOoCMI. '

PuTtmiyHicTb KOHMPOJ/IbHO-ayOUuMopCcbKO20 npouyecy 3abesnevyyemsbcsi
Pi6HOMIDHUM BUKOHaHHSIM KOHMPOJ/bHUX npoyedyp, wo nepedbaqyac 3na200KeHy
opzaHi3auyito pobomu ecix eukoHaeuie (4neHie O6puzadu aydumopis). Ans yboezo
cknadaromb 2paghiku npoeedeHHs1 iHeeHmapu3ayii yiHHocmel, o6pobku pesynbmamie
iHeeHmapus3sauii i eidobpaxeHHs1 ix y G6yxzanmepcbkoMmy o06niky. Kpim moeo,
nepedbavaromp y3az2anbHeHHs1 pe3ynbmamie aydumy 3a pos3dinamu (KOHmMposne kowmie,
moeapHo-MamepianbHUX UiHHOcmel ma iH.) KOXHUM 6UKOHaseUueM OO0 3aseplieHHsI
ayoumy e uinomy, ceoeyacHe pummidHe HaOX0O0XKeHHs1 Mamepianie ayoumy KepieHUKOGI
6puzadu Ons nepeeipku iX ssKOcCmMi ma y3a2aflbHeHHs1 8 aKkmi KOMIMJIeKCHo20 aydumy,
eucHoekax ayoumopie.

OpraHisauia ynpaBniHHA KOHTPOJSIbHO-ayAUTOPCLKUM Mpouecom nepedbayvaec
e3acMHe [0200XeHHs1 BUKOHaHHSI iHmMerniekmyanbHoOi niG2omoeku KOHMPOJILHO-
aydumopcbKko20 npoyecy i Haykoeoi opeaHisauii npayi yvacHukie ybo20 npouecy
(pesi3opie, aydumopis).

OpraHisauia iHTeneKTyanbHOi NMiAroToBKU KOHMPOJIbHO-ayOumMopPCchLKO20 fnpouecy
eK/royae Haykogy po3pobky memoduyHux pexkomeHOauili KoHmposnto OdisnbHocmi
nidnpuemMcmea, w0 pecmpykmypu3syemsbcsi, 3abe3ne4yeHHs1 KOHmMpoJsiepie 3akoHodag4yumMu
akmamu i HopmMamueHUMU GOKymMeHmamu (iIHCmPYKUYil, MosoxeHHs1, HOpMuU i HOpMamueu
ma iH.). OpaaHizayisi iHmenexkmyasnbHoi nidcomoeku 06'¢OHye GOCNiOHY, MEXHOI02i4HYy
ma opezaHi3ayiliHy ¢a3su.

Ha pocnigHih asi ynpaeniHHs KOHMPONbHO-ayOUMOPCLKUM MPOYecom
euU3Ha4varomsb, siKi 3akoHoOae4i akmu i HopMamueHi O0OKyMeHmMuU HeobxiOHi 0ns sIKicHo20 i
ceoeyacHo20 npoeedeHHs1 aydumy Ha 06°ckmi docnidxeHHs!, a makox HeobxiOHy ¢hakmo-
2pagpidHy iHghopmauiro (6yxz2anmepceKy, cmamucmuyHy, orepamueHO-mexHiyHy) i 3a
sikul nepiod. O0Ho4YacHO eu3Ha4aromb HasieHicmb npozpamHo20 3abeaneyeHHs1 EOM dns
po3e’sizaHHs 3aday ¢hiHaHCO80-20CM00apPCbKO20 KOHMPOO Ha 06'ekmi, sAkuil nidnsezae
ayoumy.

Ha TtexHonoriuyHin dasi yrnpaesiiHHi KOHMPOJIbHO-ayOUMOPCLKUM MPouecom
cknadaromb anzopummu 3adaqy iHaHC080-20¢M00apCcbLK020 KOHMPOJI0, PO3pobisirtomsb
npozpamMHe po3e'sizaHHs1 ix Ha EOM, npoeodssmb anpobauyiro Memodu4yHux pekomeHOauill,
noJsioXeHb Ha 06'ckmi, e HOCSIMb HeobXiOHi kopekmueu w000 yAocKoHasneHHs ix. Ha uiil
¢asi enpoeadxyromb y nApaKkmuky pesyfnbmamu Haykoeux OocnioxeHb y 2any3i
¢iHaHCcO80-20Ccn0dapcbKO20 KOHMPOJTIO.

Ha iudopmauindin dasi ynpaeniHHA KOHMPONbLHO-ayGUMOPCHKUM MPOUEcoM
cknadaromb oOpeaHizayilHi modeni, siki OGaromb 3mozy epaghiyHO npedcmasumu
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63aEM036'A30k 06'ckmie KoHmposno, Oxepen iHgpopmayii, Mmemodie JdocnioxeHHs i
y3azalibHeHHs1 pe3yfibmamie KOHMPOJIIo, eusieumu i cghopmysnroeamu KOHKpemHi 36 's3Ku,
nponopuyii, cmpykmypHi 83aeMo8iOHOCUHU MiX peeizopamu, aydumopamu, ropucmamu,
mexHono2aMu ma iHWUMU y4YacHUKaMu KOHMPOoJibHo-aydumopcbko2o npouecy. Ans
Ub020 eUKopucmoeyloMmb op2azpamu, onepozpamu, Oiazpamu, 2icmoepamu, cimboei
e2paghiku moujo. [padpidHi npulioMu Oonomazarome ynpaenasimu KOHMPOJILHO-
aydumopcbkum npouyecom y yinomy. Tak, 3a dornomozoro 2pachikie NaHma, yuknozpam,
cimboeux 2pacgpikie MoxHa nodamu po3paxyHOK Heob6xiOHo20 Yacy Onsi GUKOHaHHS
OKpeMux KOHMpOobHUX npoyedyp i KOHMPOJILHO-ayOUMOPCHLKO20 npouyecy 8 yinomy ma
y3az2anbHUMU ix y knacueikayitiHi cxemu.

AzeHmcmeoM 3 numaHb 3anobizaHHa 6aHKpymcmey nidnpuemMcme ma
opzaHi3auiil po3pobrieHo mMemoduKy pPo3pobku nnaHie pecmpykmypu3sayii depxaeHux
nidnpuemMcme ma opeaHilayil, sika ekJro4Yac OUiHKY eghekmueHocmi enpoeadiKeHHsI
npoekmy pecmpykmypu3auii.

3okpema ouyiHka egekmueHOCMi npoekmy MO8UHHa eucsimnoeamu maki
numaHHs:

. eghekmueHicmb 3axodie, noksnadeHuUx @ OCHO8Y MpPoeKmy;

. oyiHka nepeeaz @eubpaHux opeaHi3ayiliHux ¢opM i Memodie
pecmpykmypu3sauii nidnpueMcmea;

= oyiHka 3pocmaHHs obcsicie supobHUYymMea ma 3a paxyHok sikux ¢hakmopie;

" mModepHi3ayii ycmamkyeaHHsi; ,

= noninweHHs1 SKocmi i KOHKYPeHMOoCcnPOMOXXHOCMI NPOOyKUiT;

] Ppo3WupeHHs1 acopmumeHmy npodykyii (pobim, nocnye);

= ope2aHi3ayii Hogux NiGNPUEMHUYbKUX cMpyKmyp.

= OuiHka noninuweHHs1 eKOHOMIYHO20 cmaHy nionpueMcmea 8 yinomMy ma 3a
paxyHOK:

. 3pocmaHHsi hoHOoei00ayi 3a paxyHOK PO3WUPEHHsT icHyr4Yux i
CMmeopeHHs1 Hosux eupobHuyme, 8i00KpeMIsIeHHs1 HaOJIUWKO8UX OCHOBHUX ¢hOHUDIi8;

" CKOpPOY4eHHs1 HaluwKoeux eumpam;

. euUKopucmaHHs1 Hoeux dxkepers iHeecmyeaHHsl.

Ouinka 2apaHmill coujanbHO20 3axucmy npayieHukie niodnpuemcmea, wo
pecmpykmypu3lyemscsi, siki noeuHHi 6asyeamucb Ha Odito4oMy 3akoHoOaecmei ma
eidnoesidamu eumoz2am i npasam, 2capaHmoeaHumM KoHcmumyuyiero YkpaiHu.

BenuyesHuli doceid y enpoeadxeHHi npoekmie pecmpykmypu3ayil Hakonu4yeHul
Ceimoeum 6aHkom ma npozpamoro TACIS. Ljumu opeaHri3zayiamu Ha niocmaei 2nu6oko20
doceidy eusHa4yeHull nepeJsik knro4osux iHOukamopie, siki 3acmocoeyromsbcsi Ons1 OUiHKU
eghekmueHocmi peanisayii npoekmy Ha nidnpuemcmeax.

B 3anexHocmi ei0 iHcmpymeHmapito, sikuli eupiweHo 3acmocoeyeamu 00
nionpuemcmea ons npoeedeHHs1 I020 pecmpykmypu3auil nicns diazHocmuku, KinbKicms
NnoKa3HUKie Mo)Xe Koslugeamuch.

Mo ecix 3a3HayeHux po3dinax npPoeooumMbCsl 20PU3OHManbHUll aHani3
¢iHaHco8UX | eKOHOMIYHUX roKa3HUKie, mMoO6mo nopieHIOIOMbLCS MNOKa3HUKU 3a
eusHa4yeHul nepiod (Ha nidnpueMcmeax, w0 pecmpykmypu3yromscsl siKk NPasusio — pas3
Ha keapmavi), eidcsiidkoeyemncsi OuHaMiKa NMoKasHuKie y 4Jaci.

Cucmema ¢hiHaHC0B80-eKOHOMIYHUX Koegbiyienmie, w0  xapakmepusyroms
disnbHicmb nionpueMcmea, Go3eosisic eecmu aHasnia He abcoNOMHUX MOKa3HUKie y
eapmicHoMy eupaKeHHi, a 6e3pO3MipHUX eenuYyuH, Wo O00360JII€ MNPaKMUYHO

euKkmo4umu ennue 4acoeoi OuHaMiKu abCconMOMHUX MOKa3HUKie Ha pesynbmamu.

aHanisy, 4acmkoeo 3mMeHwumu iHgnayiiHe nepekpyqyeaHHs OaHux. [lopieHsIHHS
¢hiHaHCOB0-eKOHOMIYHUX KoegbiyieHmie i3 Kpumu4yHUMu i 3HaYeHHAMU
pexomeHdogaHUX KoedpiuieHmie Ao3eosisic 3pobumu KOHKpemHi @UCHO8KU npo
¢iHaHcoeul cmaH nidnpuemMmcmea.
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