DxoHOMHUYECKHE HayKu/3. ODUHAHCOBBIE OTHOIICHHUS

I'ynanoBcbka Mupociaasa borganiBaa

Tepnoninbcokuu HayioHATbHUU eKOHOMIYHUU YHIgepcumem
Bnnue gediHidii “npuHumMn” Ha AKicTb OOAXKETHOro

KOHTPOJI0

HeoOxigHicTh OMOMKETHOTO KOHTPOJIIO € OO0 €KTMBHO OOYMOBJIGHA CaMuM
KUTTSAM, IUApPoKa cepa HOro 3acTOCyBaHHS JO3BOJISIE CTSKHUTH 32 JOTPUMAHHSIM
OIO/KETHOI Oe3neku, 30a1aHCOBAHICTIO AEPKaBHOIO 1 MICLIEBUX OIOJIKETIB, CYTTEBO
BILJIUBATH HA PO3BUTOK PUHKOBOT €KOHOMIKH.

Ponp Ta 3HAYyHiicTe OOUKETHOTO KOHTPOJIIO MPOSIBISAETHCA Yy HPAKTUYHOMY
3aJI0BOJICHHI IIUJIEH JEP>KABHOTO 1 CYCHUIBHOTO KHUTTS. [|OCSITHEHHSI MOCTaBIECHUX
LIJIEd € OCHOBOIO BCIEI YINPABIIHCHKOI [ISJIBHOCTI, BKJIOYAIOUM KOHTPOJIBHY.
OcHOBHa M€Ta KOHTPOJIIO TOJISITAaE y TOMY, 1100 3a0€3MeUnTH €AUHCTBO PIIICHHS 1
BUKOHAHHSI, YCIIITHO BUKOHATH 3aBJIaHHS, a TAKOX MOMEPETUTH MOXKIIMBI TOMUITKH.

Ha mam mormsim, MeTa KOHTPOJIO OUTBII KOHKPETHO BHPAXKAETHCSA Y 3aBIAaHHSIX,
K1 CHpsIMOBaHI Ha ii JOCSATHEHHs. ICHye JBa OCHOBHHUX IIIJIXOJH JO BU3HAYCHHS
3aBAaHb KOHTPOJIO. 3a TMEPIIOro MiIXOAY 3aBAaHHSM KOHTPOJIIO TIOJNISATAE Yy TOMY,
o0 BUSBUTH (DAKTUYHUNA CTaH COpaB, 31CTABUTH MOT0 3 HAMIYEHUMHU IUISIMHU,
OI[IHUTH CHUTYAIlIl0 Ta 3aMpONOHYBATH 3a HEOOXIMHOCTI KOPHUTYBaJbHI 3aX0ld, 3a
JIPYroro - € KOHTPOJbOBAHICTh CTaHy Ta MOBEIIHKH OO0’€KTIB KOHTPOJIO 0
BCTAHOBJICHOT HOPMH.

Boanodac 1 Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIO PEai3ylOThCs 3 JOTPUMAHHSAM TIEBHUX
npuHiumB. CiaoBo “NpUHIUI’ MOXOAUTH BIJ JIATUHHCBKOrO ‘‘principium”, M0
PO3YMIETHCS K TTOYATOK a00 OCHOBA, 0a30BE MOJOKEHHS, SIKE BU3HAYA€ BC1 HACTYIIHI
TBEPDKCHHS, SIKi BUTUIUBAIOTH 3 HBOTO.

Bimznaunmo, mo c@opmyaroBaTH MPUHIMINA KOHTPOJIO Hamaraiaucs O0e3iid
MpakTUKIB Ta TeopeTrukiB. OpjHak, aHami3 HAYKOBUX JDKEPENT CBIAYUTH IMIPO
BIJICYTHICTh €AMHOTO TPAaKTyBaHHS MPUHIUIIB KOHTPOd0. OCHOBHI NPUHLHUIA

KOHTpouT0 3adikcoBanil y JIIMCBhKIN Aeknapallii KepiBHUX MPUHLHUIIB KOHTPOJIO, IO



Oyna mpuitasata [X Konrpecom MixHaponHoi opraHizaimii BHIIUX KOHTPOJIBHHUX
oprasiB y skoBTHI 1977p. [5]:

o HE3JICKHICTh KOHTPOIIO SK HEBIJ'€MHOro aTpuOyTy AeMOKpaTii
000B’SI3KOBOTO €JIEMEHTA YIPABIIIHHS;

o 3aKOHOJIaBU€ 3aKPITUICHHS HE3aJIEKHOCTI OpraHiB KOHTPOJIIO;

° BU3HAYEHHS HEOOXIAHOCTI 3IIMCHEHHS IOMEPEAHHOTO KOHTPOJIIO M
KOHTPOJIIO 32 PaKTUYHUMU Pe3yJIbTaTaMu;

o HAsIBHICTh 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO SIK 00OB’SI3KOBOT
YMOBH ICHYBaHHS KOHTPOJIIO;

o [JIACHICTh Ta BIJKPUTICTb KOHTPOJIBHUX OpPraHiB 3 OOOB’SI3KOBOIO
BUMOTOI0 JOJEPKaHHS KOMEPIIMHOI Ta IHIIOT TAEMHMII], 1110 3aXHUIIAETHCS 3aKOHOM.

3a3HayeH1 NPUHLMIN 3HAUIUIM NOAaNbIIe BIJOOPaKEHHS Y HAYKOBUX MPaLsIX
Oaratbox gochigHUKIB. 30kpema byrtunensr @.D. cepea NPUHIUIIB KOHTPOJIIO
BUJUIsIE JBI Tpynu: OCHOBHI i cmenugivyni [3, €.57]. Jlo OCHOBHUX NPUHIIMIIIB
KOHTPOJIFO  BIH  BIJIHOCHTh  paITOBICTh, BCEOO’€MHICTh,  O€3MEpPEPBHICTD,
00’€KTUBHICTh, TOYHICTh, 3aKOHHICTh, CBOEYACHICTH, HE3aJCIKHICTh, HAIIWHICTD,
[JIACHICTb, PO3MOALT (PYHKIIIH, ONTUMANIbHICTD, PE3YJIBTATUBHICTh, A0 CIEUU(PIYHUX —
npodinakTrka (MonepeaKeHHs) TOPYIIeHb, BUSIBJICHHS MOPYIICHb Ta BU3HAYEHHS 1X
HACJIIJIKiB, BABYCHHS MPUYMH Ta YMOB, II[0 MPHU3BEIU J0 MOPYIIEHb, PO3PAXyHOK Ta
MOO1TI3aIlisl BUSBICHUX pe3epBiB. [HIN HAayKOBIl PO3PI3HAIOTH METOOJOTIUHI
TPUHIUITN, TIPUHIMITA OpPTaHi3allii Ta 3M1HCHEHHS KOHTPOJItO (Tabuui 1).

VY3aranbHeHI HaMH TPUHIUNN B IIJIOMY PO3KPHUBAIOTH TPU3HAUCHHS
KOHTPOJIIO, pa30M 3 THM BOHU HE 3aBXKIH BPaxOBYIOTH CHENU(pIKy OOHKETHOTO
KOHTpOJ0. BBaxkaeMo, 1110 eekTUBHUI OO KETHUI KOHTPOJIb IOBUHEH 0a3yBaTUCS
K Ha 3arajbHUX MPUHIUIAX YIPaBIIHHSA 1 KOHTPOJIO TaK 1 Ha BJIACTUBUX TLIbKU
O10PKETHOMY KOHTPOJIIO MpuHIMnax. Ha Ham noryisa TakuMu MpUHIMITAMUA TOBUHHI1
OyTu:

- MPUHIUN 3aKOHHOCTI, - epeadaydae nepeBipKy TOTPUMaHHS 3aKOHIB Ta 1HIINX

HOPMAaTUBHO — MPABOBUX aKTIB OIOXKETHOTO XapakTepy, Aa€ 3MOTY MiATPUMYBATH

CTIAKICTh OFOPKETHUX TIPOIIECIB 1 CTaOLIBHICTh OIOJKETHOTO YCTPOK, BYACHO



BUABJIIAATH BUABJIISATH BiI(XI/IJ'IeHHH BiI[ 3dKOHO/1aB10 BCTAHOBJICHUX IIPpaBUJI 1 nmpoucayp,

a TaKOX BHOCHTH JO HHUX HCO6XiI[HC KOpHUI'YBaHH!,

IIpuHUMIIH KOHTPOJIIO

Tabnuys 1

Knacudikamiiina o3Haka

[TpuHIIMnM

ABTOp

Memooonoziuni npunyunu

JemMokpaTusm, TyMaHi3M,
NpIOPUTET TpaB JIOJUHU 1
TPOMAISTHIHA, HE3JIC)KHICTD,
3aKOHHICTb, OOEKTHUBHICTb,
[JIaCHICTh, CHCTEMATUYHICTD,
npodicioHamizm i
KOH(}1AeHIIIHICTH

O. boarmakosa,
I'. KpaBuenko

Ipunyunu opzanizauii

Pe3ynbraTuBHICTh, aIpECHICTb,

M. MapTuHEeHKO

CBO€YACHICTh, THYYKICTH 1
CKOHOMIYHICTb
3aKOHHICTB, He3aJIeKHICTh, | B. Bypues
30a71aHCOBAHICTb, CHCTEMHICTE
Ilpunyunu 30iiicnennsa | 3aKOHHICTb, o0exTUBHICTG, | E. ['paucena,
KOHmMpPOJi1o HEBIIBOPOTHICTH,  mokapanHs | JI. XopuHa
0ci0, mo BHHHI y (hiHAHCOBUX
MOPYIIECHHSX, a
TaKOXKMIPUTATHEHHS ~ 1X  JI0
BIIMOB1AAIBHOCTI
IL1anoBicTb, cucteMHicTh, | Crenamma C.B.,
0e3nepepBiHCTh, Cronsipos H.C.,
neMokpatuyHuit  nentpanizmM, | loxun C.0O.,
3aKOHICTb, OO€EKTUBHICTS, | JKykoB B.A.
[JIaCHICTD, e(eKTUBHICTb
(nieBicTh)
['nacHicTb, 00’€eKTUBHICTS, | B. Bypues
BIIMOB1HAJILHICTE

- MIPUHIUIT 00’ €KTHUBHOCTI — Tepeadadae 3a0e3MeUeHHs] KOHTPOIIOIOUYNMU OpraHaMu

HEyNepeHKEHOTO PIBHOIO MIAXOAY N0 BCIX MIJAKOHTPOJBHUX CYO’€KTIB MiJ Yac

MPOBEJICHHS KOHTPOJIBHUX  JIiH,

KOHTPOJIIO;

Opu  y3arajbHEHH]

1 peamizaiii pe3ynbTaTiB

- MPUHITUIT HE3aJICKHOCTI — MOJIArae y TomMy, 1o (QyHKIIi OFIKETHOTO KOHTpOJepa

MOBUHHI

OyTH He3aJIC)KHUMH,

OCKap>KeHUMH JIMIIE B TPABOBOMY MOPSIIKY;

3aXUIIEHUMU Bl OyIb-uMiOro BTpy4YaHHS 1




- IPUHIUI KOMIAPAaTUBHOCTI , SIKUW KU PO3KPUBAE CYTHICTh MEXaH13MY KOHTPOJIIO
1 Tmependavyae TOPIBHSHHS JBOX 1 OUIbIIE€ BEJIMYMH, IO BIAMOBIAHO MAalOTh
HOpMAaTHBHE Ta (PaKTUYHE 3HAYCHHS;

- TPUHIUI TPEBEHTUBHOCTI - KOHTPOJBHUX [, 3aBISIKA SKOMY JOCSTA€THCS
3aBYAaCHE 3/IIMCHEHHS KOHTPOJIO 3 METOI 3amno0iraHHs BUHUKHEHHIO CYTTEBUX
BiJIXWJIEHb ()aKTUYHOTO 3/IIHCHEHHS (PIHAHCOBOTO MPOIIECY BiJl BCTAHOBICHUX HOPM;

- MPUHIUI CKOOPAWHOBAHOCTI, 3MICT SIKOTO TMOJSTa€ B TOMY, IIO0 KOHTPOJIOKOYl
OpraHd KOOPAWHYIOTH JISJIbHICTh 3 METOI0 3amoOiraHHs JyOJroBaHHs Ail, 3aiiBOTO
B1/IBOJIIKAHHSI IIPAL[IBHUKIB IM1JIKOHTPOJIbHUX OPraHiB, y pa3i NOTPeOH OpraHizoBYIOTh
CHUIbHI 3 IHITUMHU KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMH 3aX0/I;

- NPUHUMUII CUCTEMHOCTI MOJsArae y 3a0e3leueHHI KOHTPOJII0 Ha BCIX CTaifax
OI0JPKETHOTO TMPOIECy ILIJISXOM CTBOPEHHS BIJAMOBIAHOI OpraHizaiiiiHOi CHUCTEMH
KOHTPOJIIO B KpaiHi,

- TMPUHIMI TJIACHOCTI O3HA4ya€, 10 OpraHv, YINOBHOBaXXEHI Ha 31MCHEHHS
OI0/KETHOTO KOHTPOJTIO, 3a0€3MeUyI0Th JOCTYHICTh HOTO pe3ysIbTaTiB;

- TIPUHIIAI CTAJIOCTI MOJSATAE Y TOMY, IO MPOIEC KOHTPOJIIO MA€E HOCUTH XapaKTep
Oe3MepepBHOCTI Ta CTAJOCTI; BCl ()OPMU KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS B KOXKHHI
OKpeMHUH Il HUX BIJIPI30K 4Yacy, OXOIUTIOIOYM TIEpioau 3IIMCHEHHS orIepallii
(ckymamaHHs TPOEKTy OJKETy, aHalli3 3BITYy MpO BHUKOHAHHS OIOKETY 3a
MiJICYMKaMH POKY);

- TpUHIUO ePEeKTUBHOCTI — Tmepeadadae TMepeBipKy Ha EKOHOMHICTh Ta
ONTUMAJIbHICTh YIPaBIIHHSA 1 BUKOPHUCTAHHS  OMO)KETHMX KOIITIB, a TaKOX Ha
MOMJIUBICTh BUKOHAHHS OIOPKETHUX TPOTpaM, TPOBEICHHS PI3HUX JepiKaBHUX
3aXO0/1B 13 HAWMEHIIIMMH BUTPATaMHU 1 HAUOIBIIINM PE3yIbTaTOM,

- IPUHIIAIT CAMOJIOCTATHOCTI - CHCTEMH KOHTPOJTIO, 110 Tiepei0ayae HasiBHICTh TAKOTO
CKJIaZly €JIEMEHTIB KOHTPOJIOIOUOl CHCTeMH, SIKHi 3a0e3mnedye e(peKTUBHICTH ii
(YHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY;

- IPUHITUIT JOIUTBHOCTI — Tiependavae mepeBipKy MUTLOBOTO BUTPAYaHHS OOKETHUX
KOIITIB 1 BHUKOPHCTaHHA HAOyTOro 3a pPaxyHOK IIMX KOIITIB MaiHa, a TaKOX

BIJIMOBIAHOCTI A1SIbHOCTI HAKPECICHUM IIJISIM, TIpOTpaMam 1 IpiopuTeTam.



VY3aranpHIOIOYM ~ BWINCHABEJACHE, MOXXHA  KOHCTATyBaTH, IO  YITKO
chopMynbOBaHI MNPHUHIUIINA OFO/HKETHOTO KOHTPOJIO € HOro opraHizaiiiHoOl Ta

IIPaBOBOIO OCHOBOIO 1 TOBUHHI 3HAUTH BIJMOBIIHE 3aKOHOIaBUEe BiJJ0OOpaKEHHS.
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