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3opaxHa NOBOLIHA

IIEPCIIEKTHBH YAOCKOHAAEHHS YIIPABAIHHS
SIHAHCOBHMH PECYPCAMH I'AAY3I OCBITH

Oxapakmepusosano ma npoananizoeaHo eimyUsHAHY NMRaKMUKY inatcyaanHs Godxem-
HUX HasdanbHux 3axnadie ma saxodis v eanysi oceimu. BuseneHo ocHosHI fipobremu ¢hop-
MYSaHHR Ma SUKOPUCITIaRHA (hiHaHCosUX Pecypcie 2anysi, RKi He2amusHo ennuealome Ha
peanizauilo KoHcmumyuilinoeo npasa moduHu Ha ocsimy OBrpyHmosaHo douineHichis ma
Repenexkmust yOOCKOHaNeHHS yNpasninHg (hitaHcamy OC8HTIHEOT 2anysi.

B ymoBax cowianbHO-eKOHOMIYHNX TpaHe-
dopmaLliil ocBiTa € HEBIL' EMHOI CKNAAOBOI i
BU3HA4YaNbLHUM haKTopoM NIOACLKOTO PO3BU-
TKY Ta Bigirpae Baxnuey ponb y opMyBaHHi
iHTenekTyaneHoro, AyXoBHOMO, eKOHOMIYHOTO
noTeHuianie Aepxasw.

OcsiTa — Halbinbl MacwTabHa ¥ moam-
HOMICTKA CKNajoBa CY4acHOro AepXaBHoro
YCTPOIO, ROro NOMITUUHOI, couianbHO-eKOHO-
MiYHOT, KyNBETYPHOT Ta HayKoBOT opraHisauil.
Big 1T AkocTi 3anexkuTb BigTBOpeHHA N Ha-
POLLYBAHHA THTENeKTYanbHOro Ta JyX0BHOTO
noTeHujany cycninbLCcTBa, BUXOBAHHA rpoma-
AfHWHA, MofdepHi3alia cycninbHUX BifHOCHH.
YA0CKOHaNeHHS CACTEMMW OCBITW € OAHWUM i3
3ax0AiB NoAoNaHHA KPU3oBWX Npouecie, No-
RNINWEeHHA XUTTA MIoAeR, YTEBEpAKEeHHA Haui-
OHANLHUX iHTepeciB, 3MILIHEHHA MOMYTHOCTI i
aBTOpUTETY Aepxasun. Liinkom oyeBnaHo, Wo
6e3 HeoOxigHOT 0CBITH NIOAWHA He 3MOXe 3a-
GeaneurTn cobi HaNeXHWX YMOB XMTTA, pea-
nizyeaTnca aK 0coOMCTICTL Ta 3aXNCTMTH CBOT
npasa. Linm 3yMOBNEHWIA 3pocTalounii iHTepec
CycninecTBa A gepXasu A0 NUTaHb PO3BUTKY
ranysi oceiTM Ta BM3HaHHA 1T 3arancHoOHaUio-
HaNMbHUM NPIOCPUTETOM.

EdekteHa peanizauis nonitim y cchepi
OCBITU HemoXnUBa Be3 HanewHoro diHaHco-
Boro sabesnedeHHA AepKaBHUX | KOMyHanb-

HUX HaBYanLHYIX 3aKnajiB Ta OCBITHIX 3axoais,
Axepenamn SIKoro € AK BIOAKETHI KOWTY, TaK i
KOLITH IOpUANYHKX Ta chisuHKx ocib. Heobixia-
HicTb BUPiWEHHA NpobneMm, nos'AzaHux i3 Gio-
JXKETHUM hiHaHCYBAHHAM OCBITW, 3yMOBIeHa
odMemeHnM obcsiroM Ta HeedieKTUBHUM BM-
KOPMCTAHHAM HasiBHUX hiHAHCOBMX pecypciB,
Wo eUMarac po3potneHHs HOBUX Nigxoaie A0
opraHisauii chiHaHCYBaHHA 3asHaueHoT ranyai.

HocnimKeHHI0 TeOPETUYHKX | NPaKTUHHNX
acnekTie chiHaHCcoBOro 3abesneyeHHA OCBITU
npuceaveHi npaul yKkpalHCbKMX HaykoBuje —
B. AHapyweHka, T. Boroni6, C. BYKOBUHCHKOTO,
Q. Bacunuka, B. leiya, B. Myuwenka, A. Oa-
HuneHka, B. Kyapawoea, B. Kyuetko, E. NiGa-
Hoeof, |. woToro, H. Hoeikoea, T. O6oneHcbKof,
K. Maentok, O. MNonoseHka, B. ®egocosa, . Yy-
ryHoea, C. FOpia Ta iH. Cepen 3apybikHWUX BUe-
HMX UMWY NATaHHAMK 3aimaniucs T bekiep,
A. BarHep, [bi. Beise, €. Oennicos, . Opykep,
K. Eppoy, k. Ke#tnc, M. CamyenbcoH, A. AH-
YUWKKH, B, EpowmH, B. Kamin.

Biggawun HanexHe npoBefeHUM Jo-
CRigKEHHAM, NOTPIBHO 3BEpHYTW yBary Ha
HeoOxIaHICTL NOCTIRHOMO PO3BMTKY HAYKOBUX
normsaie Ha npotnemu ciHaHcoeoro 3abes-
NEYSHHA PO3BUTKY OCBITH, IX OpicHTaUil Ha co-
uiansHo-eKoHOMIUHI TpaHcdopmMalil 3aranom
Ta YkpalHi 3okpema.
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3 ornagy Ha BULWECKA3aHe, METOIO CTaTTi
€ aHania airMol NpakTkK iHaHcyBaHHA Gio-
JXETHUX HaBYanbHWX 3aKNagie Ta saxonis y
ranmysi OCBiTW, BUABIEHHS OCHOBHUX NpoGnem
Ta oBrpyHTYBaHHA HeobxigHocTi pedhopmy-
BaHHA | NEpPCneKTUB YAOCKOHANEHHA yrpae-
NiHHA hiHaHCOBUMKM pecypcamm 3asHaueHol
ranysi y KOHTekcTi 3abesnedeHHA peanisauii
KOHCTUTYLIAHOrO Npaga NMiogMHU Ha OCBITY.

LleHTpanbHUM MMTaHHSAM cydacHol aep-
XaBHOT MOMITUKWA OCBITW € BU3HAHHA Ta 3abes-
neveHHs OCHOBHOTO | HesiguyXHoro npaea
noaUHKA Ha oc¢BITY. Lle npaeo sakpinneHe B M-
HAPOAHUX i HALOHANBHUX NPABOBMX AKTAX.

B YikpaiHi npaeo KOXKHOT NIOAWHA Ha OCBi-
Ty nepeabauere cT. 53 KoHeTUTYUT YrpalHu.
Jokpema y Hifl 3a3HaveHo, WO “NoBHa 3a-
rancHa cepejHs ocBiTa € 00OB'AZKOBOK”, |
wo “aepxapa 3abeaneuye AOCTYNHICTL i Bes-
ONMNaTHICTL AOLIKINBHOT, NMOBHOT 3aranbHoi
cepeaHbol, npodecitHo-TexHiuHOl, BULWOT |
NiCNAAVNNOMHOT OCBITW, PISHUX opM Ha-
BYAHHA; HAJaHHA JepKaBHUX CTUNEHAIR Ta
NiNLr YY4HsIM | cTyaeHTam” [1].

EdextvBHA peanizauisa npaea Ha OCBITY
nepegbavaec AOTPMMAHHA UYOTUPLOX OCHO-
BHUX NPWUHUWMIB: HAABHOCTI, AOCTYNHOCTI,
NpUAHATHOCTI Ta aganToBaHocTi [2]. OaHak,

AIK MOKa3yloTb peanil cborogeHHs, B Ykpal-
Hi € NeBHi NpoGneMu i3 BUKOPUCTAHHAM LMX
npyHUMnie. BHacnigok Uboro, KOHCTUTYLIAHI
rapaHTil ¥ cchepi ocBiTH MaloTe 3aebinbluoro
AeKnapaTMBHUIA xapakTtep. OAHielo i3 NPUIMH
Takol cuTyauii € ciHaHCOBa HECNPOMOXHICTE
Aep:KaBW CNPAMOBYBATU 3AeKBaTHWIA noTpebi
o6car GloaxeTHUX KOWTIE HA OCBITHIO ranysb.

PoarnsHeMo npakTuky  iHaHCYBaHHA
ClomKeTHUX HaPYaNbHWUX 3aKnajie Ta 3axo-
aie y ranyal oceitv ynpogoex 2004-2010 pp.
(Tabn. 1).

OGcar suwaatkie 3eegeHore BlogxeTy
YkpalHn Ha ciHaHCYBaHHA ranysi ocBiTH 3a
nepiog 3 2004 p. ne 2010 p. ogHoYacHo 3i
36iNbWeHHAM BUAATKIE 3BeaeHOro BIOgXKeTY
Yipatun y 3,7 pasu 36inowmeca y 4,4 pasm.
Ynpoaoex AocniaxysaHoro nepiogdy cno-
cTepiranaca NO3aUTUBHA TeHAeHUiA 40 36inb-
LEHHST;

— obeAry euaaTkie 3eeaeHoro BlogxKeTy Ha
OCBiTY Ha oaHy ocoby y 4,5 pasu (abo
Ha 1353.88 rpH.) — p0 174024 pH. ¥
2010 p.;

— YacTKW BWAATKIB HA OCBITY Y BMaaTKax
apegeHoro Gloaxety y 1,2 pasu (abo Ha
3,05% g0 21,13% y 2010 p.).

Tabnuus 1
HAunamika BugaTkie Grogxketie YkpalHn ha oceity y 2004-2010 pp.*
O0cAr BHOATKIB

Poxw || 3Bemenmii Oepxasiui Glopmet Micuegi Sl0axeTH

Gropxer, BCLOrO, YacTKa ¥ BUAATKAX 3Be- BCLOrO, 4acTka y EMOATKaX 3Be-

THC. TPH. THC. TPH. AeHoro GroaxeTy, % THC. IPH. AeHoro SrogxeTy, %
2004 || 183331839 7199955,5 393 11133228 4 60,7
2005 26801750,5 99327846 371 16868965,9 629
2006 || 337850020 | 121220582 359 216629438 64,1
2007 44333576,2 15149678,8 342 29183897 4 65,8
2008 | 609503714 | 215542742 354 39405097,2 64.6
2009 66773558,0 23925679.4 35,8 42847878,6 64,2
2010 || 798260453 | 28807530,1 361 51018515,2 63,9

* FozpaxoBanG aBTOPOM Ha OCHORI 3BITHIX Aannx KowmiteTy BepxosHoi Paawn Yipainw 3 nuTanb SomxeTy [3].
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3pocTaHHA obcAry BUgaTkie GloaxeTie Ha
OCBITY NOACHIOETLCA 30iNbLEHHAM MacwTa-
6ie couianbHOT BigNOBIAANLHOCTI AepXKaBy,
a oTKe, — | 3pocTaHHAM PiBHA LeHTpanisauil
BBI. PospaxoByeMo BNIIWB HA BENWUYUHY BK-
AaTKie BIOAKETIB Ha OCBITY okpemux aKkTo-
pie, 3o0Kpema;

— obesriB goxogie AepKaBHOMO Ta MicLEBMX
BropreTie (3pocnn 3 915294 MNH. IPH. ¥
2004 p. 8o 314506,3 mnH. rpH. y 2010 p.);

— obearis chiHaHCYBaHHA GlopxeTie
3a paxyHoK BHYTPIWHIX Ta 30BHIW-
Hix Aep:XKaBHWUX 3anoaudeHb (3apoc-
v 3 11009 mnH. rpH. ¥y 2004 p. a0
64684,9 mnH. rpH. y 2010 p.);

— iHaeKcy iHnAUIT (3pic 3 109% y 2004 p.
A0 109,4% y 2010 p.).

Peaynstatn GaratodhakTopHoro kopens-
LiHo-perpeciiHoro aHanisy AawTb niactaey
KOHCTaTYBaTH, WO MDK 3a3HAYEHUMW NoKas-
HUKamMW CNOCTEpPIraBcs TICHUA 3B’A30K (Koe-
idieHT MHOXMHHOT Kopenauil = @, 998). Poa-
paxyBaTu 3miHy obcary suaartkis GlogxeTie
YkpaiHn Ha OCBITY nNpu 3MmiHi obcarie goxoais
Broperie (x,), obearie diHaHcyBaHHA BlogKe-
TiB Bi BHYTRILWHIX | 30BHIWHIX AEPABHAX 3a-
noanueHs (x,), iHAekey iHcbnALl (x ) MoxHa 3a
ACMNOMOTOI PiBHAHHSA;

y =904,514 + 0,295x, +0,207x, — 38157x,

PeaynsTaTUBHMIA NOKa3sHUK 3aNeXMTb Bij
crakTopHUX Ha 99,66%.

Mpotarom 2004—-2010 pp. Ha ¢oHi Wopiv-
HOMO CNOBINbHEHHA TEMNIB NPUMPOCTY BUAAT-
Kie 3eegeHoro Giomxety (iz 39,72% y 2005 p.
nopieHsHO i3 2004 p. gao 22,92% y 2010 p.
nopieHsaHo i3 2009 p.), euaarTkie 3peaeHoOro
BlogKeTy Ha ocBiTY (i3 46,19% y 2005 p. no-
pisHAHO i3 2004 p. go 19,55% y 2010 p. no-
piHaHO iz 2009 p.) Ta BuaaTkie 3BeaeHOro
BlOAKETY Ha OCBITY Ha oaHY ocoby (ia 47,27%
y 2005 p. nopieHsHo i3 2004 p. g0 20,02% vy
2010 p. nopieHaHo i3 2009 p.) cnocTepirana-
cA TO3WTHBHA AWHaMika 36inbWeHHa Temnie

NPUPOCTY YacTKW BUAATKIB Ha OCBITY Y BUaaT-
Kax 3eegeHoro Glogxerty (iz 18,08% y 2005 p.
nopieHsHO i 2004 p. ao 21,13% y 2010 p.
nopieHsHo iz 2009 p.). Taka TeHgeHUia aae
MIACTABM KOHCTATYBaTH 3MIHW TpiopuTETIR
BroakeTHOT NONITMKW depkaBu Yy npoueci i-
HaHCyBaHHA BMAATKIB OLOAXKETIB HA KOPWCTL
OCBITHLOT ranysi. Lle 4iTko npocTexyeTben |
NPY NOPIBHAHHI cepeHiX TeMMIB NPUPOCTY:
— BUAATKIB 3BefeHOro DIOMKETY Ha OCBITY
Ha oAHy ocoly — 28,51%,
— EBWAATKIE 3BeAeHOro CIoAXKEeTY Ha OCBITY —
27,79%,
— EBMWAATKE 3BeaeHoro Siomxety YipaiHm —
24 51%,
— BaNOBOr0 BHYTPIWHLOIO NPOAYKTY —
20,99%,
— BanoBoro
21,12%.

AHaniayloun HaeeaeHi NOKa3HUKW, CnocTe-
piraemo 3pocTaHHA TEMMIB NPUPOCTY BUAATKIE
apegeHoro DlomKkeTy YkpaiHu, BuaaTkie 3Be-
AeHoro GloaKeTy Ha OCBITY Ha TNi CNOBINbHe-
Horo, a y 2009 p. — e3arani BigcyTHLOrO npK-
pocty BBM Ta BHA.

Y 20042010 pp. cnocTepiranaca noan-
TUBHA TeHAEHUA A0 3pocTaHHA obcarie Bu-
AaTkie BrogxeTie YikpaiHu Ha ocBiTY i ¥ Bigco-
Tkax ao BBN (3 5,31% y 2004 p. go 7,37% v
2010 p.)TaBHO (3 5,37% y 2004 p. po 7,4% y
2010 p.) (pue. 1).

BpaxoByloun pesyneraT  NpoBefeHoro
BULLIE aHaNi3y Ta NOPIBHIOKMN BUAATM Blogke-
Tie Ha OcBITY BigHocHO BB B YipatHi (7,3%)
i3 aHanoryHUM nNOoKa3HWKOM Y 3apyObrHUX
KpaiHax, Ha nNeplnii Nomaga, MoXxe cknactmea
BpakeHHA Npo JOCHMTE BUCOKUIA piBeHb hiHaH-
CYBaHHA OCBITHBOT ranysi. 3okpema, BHAATHM
Ha oceiTy ¥ BigcoTkax o BBM y LeeUil cTaHoB-
nate 8,3%, Oanii — 8,0%, ®innangii, Monbwi
—7,5%, CLLUA — 7 34%, EcToHIiT — 7,2%, ®paH-
uii — 6,8 % [6, 132; 7, 89], Hopeerii — 6,37%,
Yexii — 4,61%, CnosayunHi — 3,79%. OaHak
obear BBM, wo npvnagae Ha gywy HaceneH-

BHYTpilUHBOrO  JoXoay —
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5T 531

2004 2005 2006

2007

2008 2008 2010

POKM

—— YaTka eugaTie seefeHore BogxeTy YEpaiHu Ha ocBity y BBIM, %
—— YaTka eugaTiie seefeHore Bogxety YepaiHu Ha ociity y BHA, %

Puc. 1. Mutoma Bara BUAaTKIB 3BeAcHOro BlogxeTy YipalHn Ha OCBITY B 06¢A3i Banosoro
BHYTpPIilUHbOIC NPOAYKTY TA BANOBOIO HalioHanbHoro goxoay Ykpainm y 2004-2010 pp., % *

* PospaxoBaHo Ta NoOyA0BaHO aBTOROM Ha OCHOBI AaHnx: [3-5).

HA, B QaHii ctaHoBKTL 42300 eBpo, Hopeeril —
63800, Yexii — 13100, CnosayunHi — 12100, a
B YkpaiHi — Tinbku 2174 espo [8, 218]. 3Baxa-
IOYW Ha Ue, CNIBCTABASIOHN 4acTKy BWAATKIB
Ha OCBITY ¥ 3aranbHomy o6caai BBIM, gouine-
HO BpaxoByBaTH BenuuuHy BBM Ha aywy Ha-
CEeNeHHs, a TaKoX peanbHy noTpely OCBITHLOT
ranysi y BloaeTHUY KowTax.

3ageknapoeaHni y ¢TaTTi 61 3akony Ykpa-
THM *Tpo oceiTy” Big 23.05.1991 p. Ne 1060-XI
obcar ciHaHcyBaHHA ranysi oCBITW Ha pieHi, He
MeHLWoMy, Hik 10% HaujoHansHoro aoxoay [9],
He BignoBiaae cyyacHUM PiHAHCOBUM MOXKIM-
BOCTAM JepaBu. 3aKoHogae4e 3aipirvieHHs
JiTKOl CTaBKW HalioHanbHoro aoxoay ansi ci-
HaHCYBaHHA ranysi QCBITW cynepednTL cTaTTi 95
KoHctuTyuil YkpaiHu, 3rgHo 3 AKoK BMAATKU Ha
3aranbHoCycnineHi notpebn, X posmip Ta Ui
NbOBe CNPAMYBAHHA BM2HAYAIOTHCA BUKITIOUHO
3aKOHOM Mpo Aep:kaBHMiA GloaxkeT, TobTO Bpa-
XOBYIOUM hiHAHCOBI MOMNTTMBOCTI AepKaBKu Ha
NeBHUIA Yac woao 3abesneueHHA HBesonnaTHoc-
Ti OCBITH SK KOHCTUTYLAHOT rapaHTil peanizauil
NpaBa HaceneHHs Ha OCRITY.

OCHOBHUM xepenom (piHaHCoBUX pe-
cypciB CIOAKETHUX HaBYanbHUX 3aknafie Ta
aaxopie y ranyal ocBiTU 3anvWanUca KOWTH

MmicleBux BlogxeTiB, abconwTHa BenvuuHAa
AKX Wwopoky 30inbwyeanaca. CnocTepirana-
cA TEHAEHUIA 40 3MEHLIEHHA YacTKW KOWTIB
AepxaeHoro Ciogxety 3 39,3% y 2004 p. ao
36,1% vy 2010 p. i apocTaHHA NUTOMOI Baru
kowTie micleeux BroaxeTie 3 60,7% y 2004 p.
Ao 63,9% y 2010 p. y cTpykTYpi Axepen ¢i-
HaHcoBOTO 3abesneveHHA 3a3HaueHo! ranyai.

CTpyKTypa BUAaTKiE 3BeaeHoOro BiogxeTy
YkpaiHu Ha ocsiTy ¥ 2005-2010 pp. Biaobpa-
*eHa y Tabn. 2.

Hani T1abn. 2 ceiguaTb, WO YNpoaoRK
2005-2010 pp. Ha ciHaHCYBAHHA 3aranbHol
OCEiTW 3i 3BegeHoro Biogxety YkpaiHu cnps-
MoByBanoce Big 151721 mnH. rpH. (56,6%
Big obcary euaaTkie Ha ocsiTy) y 2005 p. a0
46389,5 mnH. rpH. (58,1% Big obecary BuaaTkie
Ha ocBiTy) ¥ 2010 p., niaroToBky Kagpie — Bia
9971,5 mnH. rpH. (37,2% Big oOcary BuaaTkie
Ha ocBiTY) ¥ 2005 p. go 30888,1 MNH. rpH. ¥
2010 p. (38,7% eia obcAary BuaaTkie Ha OCBi-
Ty). Haiibinblwa yvactka BOAKETHUX KOLWWTIB
CNpAMOEYEanack Ha hiHAaHCYBaHHA 3aranb-
HOT cepeaHbol ocBiTH — 41,4—42 5%,

OmiKe, He3BAXAOYN HA 3POCTAHHA HOMI-
HanbHUX obcarie BUgaTKie apegeHoro 6axe-
Ty YkpalHu Ha OCBITY, KOWTW, AKi HAAXOANATE
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Ha il hiHaHcyBaHHA, He 3abe3nevyloTk noTpe-
64 3azHaueHol ranyai y ciHaHCOBUX pecypcax.
BHacnigoK Uboro NoriplyeTbcA AKCTL OCBITHIX
NOCNYT | 3MeHLYETbCA X AOCTYMHICTE ANA Ma-
nNoaaBesneueHNX BEPCTB HACENEHHA.

Ha Hawe nepekoHaHHs, BaXMBOIO Ne-
pelwkoaos 3abeaneveHHss NoBHOT peanizayil
KOHCTUTYUIAHOTO Npaea MIOAVHW Ha OCRBITY €
He TiNbkM HeAOCTaTHIA piBeHb BlogKeTHOro
chiHaHCcyBaHHA OCBITHLOT ranysi, ane M ogHo-
YacHe HepauioHanbHe BUKOPUCTAHHAM hiHaH-
COBUX pecypcie, AKi HaaxoAATs ¥ 1T poanops-
AxeHHA. Lle 3ymoBneHo 8K HeAOCKOHanICTIO
UUHHOIO YKPAaiHCLKOro 3aKOHOAABCTRA, BiA-
CYTHICTIO HANEXHOIO METOACNONYHOTO 3abes-
neveHHA opranizauil BroaxeTHUX BIAHOCUH, TaK
i BeseiANoBIgaNLHICTIO YUaCcHUKIB BIOAXKETHOrO
npouecy 3a NPUAHATI yNpaeniHCbKd pilleHHs,
HACNIAKOM fKMX € 3HUKEHHA echeKTUBHOCTI BU-
KOPMCTAHHA DIOAMETHWX KOLUTIB,

Jo Haibinbw xapakTepHux BMAIB He-
eheKTUBHOrO yNpaeniHHA | BUKOPUCTAHHSA
BIO4KETHUX KOWTIB YJYacHUKamMu BIogKeTHO-
ro npouecy, AKi 3ycTPiYaloTLeA Y BITUMSHSHIA
npaktidi (y 2010 p. PaxyHiKoBol nanaroro
YikpaiHu euaeneHo 130 eunagkie, obcsrom
14,4 Mmnpa. mH., HeedheKTMBHO BUKOPUCTAHNX
KowWTiB), MOXHA BigHecTn [10, 26, 60):

— HeedpeKTMBHE YNPaBRIHHA KOWTaMK Ye-
pea Hegonik1 B NNaHyBaHHI;

— HeedheKTMBHE BMKOPMCTAHHA  KOLUTIB
yepes BigCYTHiCTL o6rpyHTOBaHOTO Npo-
THO3YBaHHA i NNaHYBaHHA;

— HeedpeKTMBHE BHMKOPWCTAHHS  KOLWWTIB
BHAcNigOK HeoBIpYHTOBAHUX YNpaBmniH-
CbKWX pilleHb;

— Heed)eKTUBHE BUKOPUCTAHHA KOWTIB crne-
uianbHoro ¢hoHAY AepKaBHOIO DIOQKETY,

— HeedpeKTMBHE BUKOPUCTaHHA KOLITIB Ha
nNpoBedeHHA HayKoBO-40CnNiaHNX pobiT;

— HeedpeKTMBHE BUKOPUCTaHHA KOLITIB Ha
NigroToexy cneuianictie;

— HeedpeKTMBHE BHMKOPWCTAHHS  KOLWWTIB
WNAXOM TPUEANOro X yTpUMaHHA Bes

BUKOPUCTAHHA Ha peecTpauidHuX pa-
XYHKaxX pOo3nopagHUKIB BIOAKETHUX Ko-
WTIB Ta HA NOTOYHMX paxyHKax nigeigo-
MYNX opraHizauin;

— BTpath OClogXeTy BHAcNigoK MNPMAHATTA
HeobI'PYHTOBAHWX YNpaBniHChKMX pilleHt;

— HeedeKTMBHEe BUKOPUCTAHHA KOLWTIB Ha
npuaGaHHA ocHoBHUX 3acobie (oGnaa-
HaHHA) TOLLO.

Cnpofyemo aocnianmm okpemi NpUYnHK
TaKol cuTyauil. Tak, y BlogkeTHOMY KoAek-
¢l YkpaiHu, xoua R nopywyeTtbca npobnema
zabesneyeHHst eheKTUBHOIO  BUTPAYaHHA
BlogKeTHUX KowTie, OBI'PYHTOBYETLCA AO-
LineHicTe | HeoBXiaHICTE 38ICHEHHS OLiHKK,
NPOBEAEHHA KOHTPOMIO 3a UMM MpOLECcoM,
BignoeiganeHicTe  ydYacHukiBe  BlogpKeTHOrO
npouecy 3a BIOMKETHI NpaBonopyweHHA Ha-
cTynae y pasi HelinboBoro {a He Heedek-
TUBHOTO) BUKOPWCTAHHA DIOZMETHUX KOLWTIB,
NopyLWeHHS PO3NOPAAHUKAMMN BIOAKETHUX KO-
WTiE BUMOr WOAO NPUAHATTA HUMK CloaKeT-
HUX 3060B'A3aHL TOLWO.

MiHicTepcTBo hiHaHcie YrpaTHn pospobu-
no nuwe opraxiadiiHo-mMeTogononyHi 3aca-
AM OUHKKM eheKTUBHOCTI BIOAMETHUX Nporpam
i3 3aCTOCYBAHHAM Pe3yNbTaTUBHUX MOKa3HW-
KiB ANA MOHITOPUHIY, aHani3y Ta KOHTPOMN 3a
UinboeMM Ta eheKTMBHUM BUKOPUCTAHHAM
Broa:keTHUX KowTie. BignoeigHo go crarTi 20
BlogxeTHoro kogekey YkpaiHu GloaxeTHi npo-
rpamMu € 0COBNUEBOID CKIaA0BOK NPOMPaMHO-
LinboBOro MeToAy, SKWA NOBHOLIHHO 3anpo-
BaAXEHUA NUWE ANA YNPAEMIHHA KOWTamW
Dep:xasHoro Grogxety YipaiHu. OnsA ouiHku
eheKTUBHOCTI BMKOPWCTAHHS KOWTIE Mic-
LeBux BlogkeTie (a caMe BOHW € OCHOBHUM
Axepenom iHaHcyBaHHA couianbHoT cdepu,
A0 AKOT HANEXWUTL | ranysb OCEBITH), Ha piBHI
AKMX NPOrPaMHO-LINBOBUIA METOA Y OlogKeT-
HOMY npoueci 3acTOCOBYETLCS BUBIpKOBO
i eKcNepuMeHTaNbHO, HeMae pospobneHol
metoankn. Ui oBcTaBuHM YHEMOXNUMEMIOOTL
NpoeeaeHHs OUiHKW edheKTUBHOCTI BUKOPHUC-
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TAHHA PecypCiB Ta NPUAHATTA YNpaeniHCbKNX
pillleHb CTOCOBHO PyXy BIOAMETHUX KOLWTIB 3
MeTol0 peanizauil npuHUMNY edgeKTMBHOCTI
BIoaXETHOT cUCcTeMn — 3abBeanedeHHs AKICHO-
ro HaZaHHA NOCNYT, rAPaHTOBAHUX AEPKABOIO,
ABTOHOMHOIO PecnyGnikoto Kpum, micueBum
CaMOBPAAYBAHHAM, NPH 3aNyYeHHi MiHIManb-
Horo obcary SloAXeTHUX KOWTIB Ta JOCATHEH-
HA MaKCUManNbHOTO pe3ynsTaTy NpU BUKOPUG-
TaHHi BU3HaueHoro BloaxeTom obesary KowTie
[11, 12]). 3eaxawun Ha BULWEBUKNAZESHE,
BBaXKaeMo, WO ANSA AOCATHEHHA KOHKPETHMX
pesynLTaTie ¥ ranysi oceitv 3a paxyHok Gio-
AKETHUX KOWTIB opraHam AepxaBHOI BnagM
Ta MICLEEOI0 CaMOBPSAYEAHHA JAOUIABHO
aKTuBisyBaTM pobOTY WOAO BNPOBaAKEHHA
NpOrpamMHo-LiNbOBOM0 MeToay Y OlogKeTHWIH
npouec Ha MiCUEBOMY PiBHI.

Ak ceiguaTe pesynkTaTM NpoBeAeHOro
PaxyHKoBO nanatolo YkpaiHW KOHTponio 3a
BMKOPUCTAHHAM BIOAMETHUX KOWTIB, Heedek-
TWUBHI BUTPATK, NOB'A3aHI 3 PO3MILLEHHAM | BW-
KOHaHHAIM Jep:KaBHOTO 3aMOBNEHHS, B TOMY
yueni i HeedeKTUBHE BUKOPUCTAHHA KOLWTIB
AepapHoro SloaxeTy Ha NIATOTOBKY cnewja-
nicTiB, CTanM, Ha }anb, HErATUBHUM haKTOoM.
Tak, aepwaeorw ¥y 2010 p. HeedheKTUBHO BU-
TpaueHo 1 310,6 MnH. rpH.

WopivHe cpiHaHcyBaHHA 3a aepXaBHUM
3aMOBNEHHAM NiAroToBKM dhaxisuie, HAYKOBO-
negaroriuHux Ta pobiTHUUUX Kaapie, nigeu-
weHHA X keanidikauil hakTU4HO NPU3BOANTE
A0 YTPMMaHHA HAaBYANBHUX 3aKNagiB, a He A0
NIArOTOBKW cnewianicTie Ha KOHKYPEHTHUX 3a-
cafax Ta BignoeiaHo Ao AepxaBHol noTpedu,
WO cKnanacs Ha puHKy npadi [10, 77].

Y 3B’A3KY 3 MM CRYLLIHOID, Ha Halwe nepe-
KaHAaHH$, € AYMKa LWOoA 0 A0LINLHOCTI 3aiAcHeH-
HA OopraHamy Aep»aBHOI BNagW NOCTIHHOIO
MOHITOPUHIY PUHKY MpaLi 3 METOI YHUKHEHHS
cUTYauil, konwu aepwaea 3amMoensie i chiHaHcye
niarotoeky chaxiBuie, siKi 1l cborogHi He NoTpIo-
Hi, 1 oapaszy X JYepes ¢oHAN 3aRHATOCTI 3HOBY
chiHaHcye TMX camMux chaxiBuie 3 MeTOK TX ne-

pekeanicikauii. Jepxaea nepeaycim NoBuHHA
chiHaHCcyBaTU cneuianbHOCTI, AKI He KOPMCTY-
IOTECS NONUTOM B abiTypieHTiB, ane Bpak da-
XiBUIE 3 SIKMX NMPU3BOAWTL A0 NOMPLIEHHS No-
KasHUKIB poBoTU Tiel umn iHwol ranysi [12].

Le aacTte amory 3a A0NoMOrolo pospobiu
MeXaHiaMIB 3aXMCTY OKpeMUX cneliansHocTel,
Wo BUMarae BigNoBiaHOrO chiHaHCYBaHHSA, BU-
piwmTH nNpobnemy HenpecTwkHocTi AnA abi-
TYPICHTIB AesKMX cheujanbHOCTER, SIKi € aywe
HeoOXiZAHNMI ANS PO3BUTKY €KOHOMIKN KpaiHK,

Ak He napafoKcanbHO, ane ronoBHUMA
po3nopsaHvK KowTis [epwapHoro GiomeTy
Yipainn y ranyai ocBitM — MiHicTepcTBo ocei-
TH | Hayi, monoal Ta cnopTy YkpaiHwn (no
9. 12. 2010 p. — MiHicTepcTBO OCBITM | Hayku
Yipaitn) — NPoTArom ocTaHHix 9 powie, He 3a-
Besneuyioun HaneXHoT koopAuHaUl pobotyn 3
BMAAHHA NIAPYYHUKIB, Tako HeeeKTHBHO,
HEEKOHOMHO | 3 NOPYWEHHAMN BUKOPUCTOBYE
BlogkeTHi  KowTu. [liaTeepaXKeHHAM UbOro
CRYXaTb pe3ynsTati, nNpoBeaeHore PaxyHko-
BOK Nanator YkpaiHn, ayauty edeKTUBHOCT
BMKOPMCTaHHA KOLWTIB AEPXaABHOTO GIOAMETY,
cnpamosaHux y 2010-2011 pp. Ha 3abesne-
UeHHS1 HaBJuanbHUX 3aKNagie MigpyvHMKamm
i nociGHUKamMW. AyaWTOPU BCTAHOBMIM, LLO
319 mnH. rpH. He 3abesneuunu notped Ha-
BYaNbHUX 3aKnagie y Cyd4acHid HaeqanbHin
niteparypi, ockineku 21,4 MnH. rpH. (6,7% Big
aaraneHoro obeary eugatkie OepxasHoro Bio-
AKeTy YkpaiHn Ha 3abesneyeHHA HaB4anbHUX
3aknagie nigpyyHrkamu i nocibHkamu — apu-
mimka aemopa) Oynu BUKOpUCTaHI Heedbek-
TUBHO, a 30,9 MnH. rpH. (9,7% Big aaranwHoro
obcary enaatkie JepxaeHoro Biogxety Yiga-
THU — npuMimKa asmopa) — i3 NOPYLEHHAM
UWHHOIO 3aKOHOAABCTBA. 3a YMOB EKOHOMHO-
ro A eheKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA CIOAKeTHUX
kowTie nvwe y 2010-2011 pp. moxHa Byno
A0AATKOBO BMAA™ 3.4 MNH. nigpyd4Hukie, aGo
Maibke Ha uBepTb Oinble [13).

MpUYKHO  HeeheKTUBHOIO  BMKOPWC-
TaAHHA BIOAKETHUX KOWTIB ¥ ranysi oCBiTH € i
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BiaCYTHICTE cTaHAAPTIB BMLWLOT OCBITH WOAO
BperynioBaHHs HOPMAaTUBIE MaTepianbHo-Tex-
HiyHoro, ciHaHCcOBOrO M iHWoro 3abeaneyex-
HA BULLMX HABYANbHWUX 3aknagie, sokpema —
METOANKM pPOo3paxyHKy BapTOCTi NiAroTOBKA
ofiHoro caxieua. Lle npusBogMTh A0 He 3a-
BXAM  OBIPYHTOBAHMX  po3paxyHKB  wWoao
hopMyBaHHA AepKaBHOIO 3AMOBMEHHA Ha
QCBITY, AKe WOopiYHO 36iNbWYETLCA,

OcCHOBOIO CYYaCHOT AeMOKpPaTHYHOT aep-
AWM Ta KNOUOBUM haKTOPOM eKOHOMIYHOTO
3POCTaHHA CNPaBeNIMBO BEAKAETLCH OCBITA.
MpoeeaeHe AocniAXeHHA Aae 3MOry KoH-
CTAaTyBaTH, L0, HE3BaAXAl4W HA 3POCTaHHA
HOMiHanbHUX obcAarie iHaHCyBaHHA OCBITH,
notpeGa ranysi y (iHaHCOBUX pecypcax 3a-
GesnedyyeTbCca Bee MeHWe, OYEBUAHUM € Te,
wo B ymoeax gediumty GHogKETHUX KowrTie,
AkMA B YkpaiHi WwopiyHo 36inblyeTLen, yYac-
HUKaM BIogKeTHOro npouecy HeoOxiaHo npu-
AMaTH BUBaXKEHI YNPaBniHCLK pilueHHA, AKi
nigevwyeanu 6 eeKTMBHICTE BUKOPUCTAHHA
KOLUTIB, WO CPSAMOBYIOTLCHA Ha hiHaHcyBaH-
HA OCBITHLOT ranysi. Ha Hawe rmuboke nepe-
KOHaHHA, Taki il cNpUATMMYTE 3abeaneyeHHIn
peanizauil KOHCTUTYLIAHOrO npaea MOAUHA
Ha OCBITY.
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