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IOpiii Iyoso

3a8. 8i00ineHHAM «EKOHOMIKU ma nionpueMHUYmMea
Bonuncoxui mexuikym HYXT

m. JIyyok, Ykpaina

TEOPETUKO-ITPUKJIAHI ACIIEKTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MAJIUX ITIIAITPUEMCTB
XAPYOBOI MPOMUCJOBOCTI

OaHuM 3 BaXJIMBUX aCHEKTIB €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi B yMOBax TIjio0a-
Ji3auii € piBeHb PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 013HECY. ACIEKT — 1€
KYT 30Dy, i KM pO3TJISIaI0Th IPEIMETH, sBUINa, MOHATTS [1, 26]. CkoHIle-
HTPYEMO CBOIO yBary Ha MajHuX MiJMPUEMCTBAX XapyoOBOi MPOMUCIOBOCTI
OKpeMO B35TOro periony. Ha mamux mianpueMcTBax Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI
BonuHchKkoi 0051aCTi 32 OCTaHHI 11’ SITh POKIB CIIOCTEPITA€ThCSI TEXHOJIOTIYHE Bi-
JACTaBaHHS, 3HWKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta SIKOCTI MiATOTOBKH TEp-
conaiy. [lpuunna, B mepiry 4epry, MoJIAra€ y HEMOCIHIIOBHOCTI MPOBEACHHS
HAyKOBO-TE€XHOJIOTTYHOI Ta 1HHOBAIIHOI MOJITUKHU 31 CTOPOHU JIep>KaBU Ta HU-
3bKOi €(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHSI camMuX Manux mianpuemcTtB. Ha cyuac-
HOMY €TaIlll KICTh YIpaBJiHHS IHHOBAI[IMHUMU MIPOLIECAMHU CTAa€ BU3HAYATIbHUM
(aKTOpOM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaIMX I IPUEMCTB.

3ragaeMo KiacMka Teopii KOHKYPEHIi 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M.
[Toptepa, 3acayra sIKOro MoJiArae B AOCTIKEHH] KaTeropli “KOHKYPEHTHUX Tie-
peBar’ — KJIIOYOBUX YHMHHHKIB YCIIXY, XapaKTePHUX JJIs IEBHOTO MiAIPUEMCT-
Ba (ramysi), 0 HAJAIOTh HOMY IepeBaru HaJl KOHKypEeHTaMH (IHIIIAMU TaTy3si-
mu) [2] . 3rigHO 3 Teopiero KOHKypeHTHUX TiepeBar M. [loprepa KOHKYpEeHIIito
XapaKTEPU3YIOTh TaKl CYyTTEBI MOMEHTH:
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1. MOKa3HMK KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MOKE€ BHU3HAYaTUCh JIMIIE BIAHOCHO
THIIUX M1IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

2. KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh XapakTepHU3yeTbcs €(EKTUBHICTIO BHKOPHUC-
TaHHSAM PECypCiB, AKi NepeOyBaloTh y po3MnopsiikeHH1 (GipMu, 1 MOke OyTu
BH3HAYEHA TOKa3HUKOM PEHTA0EIHHOCTI BUPOOHUIITBA,

3. ICHYy€e JABa NUISXH MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMU — 3HHU-
KCHHsI co0iBapTOCTI MPOAYKIii (3pocTaHHs MPUOYTKIB, pEHTaOCIHLHOCTI,
BUPOOHUIITBA, PICT YACTKU PUHKY) i IudepeHIiiamis ToBapiB (MOIIyK HO-
BUX, HE3alMaHUX Hilll HA PUHKAX 30yTYy).

Bapro 3ayBaxxuTH, 110 KaTeropis «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb» Ma€ pi3Hi
TJIYMauy€HHsI B €KOHOMIUHIN JIITEparypi, a AJis ii XapaKTEepUCTUKU MOXXHA BUKO-
PHCTOBYBATH MOHSATTS MOPIBHSUILHUX BUTpAT [3] i KOHKYpEHTHOro crarycy ¢i-
pmu [4].

Crnig 3ayBakMTH, 110 HA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MajiMX MiJIPUEMCTB
Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI BIJIMBAIOTH JBI OCHOBHI CKJIAJOBI: MiJMPUEMHHUIIBKE
cepelloBuIlle Ta €PEeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS camMHuX MignpueMcTB. OOuaBi
CKJIAJIOBI MalOTh TEHJEHIIIIO 0 HETaTUBHHX 3MiH 3a OocTaHHI poku. [lepiof
2006-2010 pokiB xapakTepU3yeThCsl IHTEHCUBHUM MOTIPIICHHSIM CUTYallii y 30-
BHIIIHHOMY CEPENOBHUIII. TaK, 3a OIIHKOIO MIKHAPOIHUX E€KCIEPTIB IMiANPHUEM-
HULbKOTO cepenoruiia, B 2009 porn Hama kpaiHa 3aiimana 83 MO3UILIO B CBITI.
Oco0auBO MpoOJEMHUMU €. OMOJATKyBaHHS, HECTAOLIBHICTh (PIHAHCOBOTO PH-
HKY Ta 3aKOHOJIABCTBA, SIKE PErYIIO€ 3aTyYEHHs MPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIM
Ta 1HIII OOMEXKEHHS Ha O13HEC-TIsUTIbHICTh 1HO3eMHHUX 0c10. Kpim mporo ciin
BUJIUIUTA HU3BKUH PIBEHb IWCHIUIUIIHA TMOCTA4ajJbHUKIB, BITHOCHO CJIaOKUU
MapKETUHT, HEBMIHHS TEpeIaBaTh MOBHOBAKEHHS, HE 3aMKHEHICTh BUPOOHH-
YHX MPOLIECIB Ta HEJOCTATHINA 00CAT 30BHIIIHIX PUHKIB.

3HA4YHO MOTIPIIYETHCS CHUTYyallisl 1 32 MOKa3HUKaMU €(PEKTUBHOCTI caMUX
nianpuemMctB. CiaOKicTh MaTepiaibHOi, TeXHIYHOI, (PiHAHCOBOI, MEHEIKEPCh-
KOi Ta KaJpOBOi CKJIAJIOBUX AISILHOCTI MaJIOTO MiANPUEMHHUIITBA TTPOSBISETHCS
y HU3bKHX MOKa3HUKaX PEeHTA0EIbHOCTI HOr0 MisJIbHOCTI.

AHani3 peHTabeIbHOCTI MaJIUX MIANPUEMCTBA XapUOBOI IPOMHUCIOBOCTI Y
Bonunchkii 0651acTi J03BOJIsI€E BU3HAYUTH €(DEKTUBHICTh BKJIAJICHHS! KOIITIB Y
HiAIPUEMCTBO Ta PaIlliOHAIBHICTh IXHROTO BUKOpUCTaHHsA (Tab. 1). Tak, mocii-
JDKEHHST TMHAMIKW 3MIHU TOKa3HUKa peHTabenbHocTI npodaxky Ha T30B «3o-
psi» mokasye 3poctanHs 1boro koedirienta y 2007 p. va 0,03 1 cmag y 2008 1
2009 pp. Bianosiano Ha 0,06 1 0,13. Ha kinens 2009 p. Ha mianpuemctsi 3 1
I'PH. MPOJAXy MaKapOHHUX BUPOOIB OTpuMyBaiud 30MTOK B cymy 12 kom. Ha
T30B IIK «3arpaBa Jlynbk» croctepiraeTbcsi HECTAOUTHHICTh MOKA3HUKA IO
pokax, y 2008 p. Bin 3menmuBcs Ha 0,05, nmpore y 2009 maemo He3HauHe 30i-
JIBIICHHS.
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Ha IIIT «Immanc» koedimieHT peHTa0eNnbHOCTI MPOAAXXKy MAa€ HEraTuBHE
3HaueHHs 3a 4 poku gochimkenss. Tak, y 2006 p. Ha 1 rpH. npoaaxy MakapoH-
HUX BUPOOIB TIAMPUEMCTBO MOHECTO 30UTOK Ha 25 kor., a 'y 2007, 2008, 2009
pp. 30UTKHK BIAMOBIIHO JOpiBHIOBaIU / Koi., 16 kom., 24 xomn. Ha BigMiHy Bix
[IIT «Imnanc» mianpueMcTBO «MakapoHHA KOMIIaHIsI» Ma€ MO3UTUBHY JUHAMI-
Ky 3MIH KoedilieHTa peHTadenbHOoCTI npoAaxy. Bunstok ckinamae 2007 p., B
AKOMY Koe(IIleHT peHTabenbHOCTI poaaxy 3MenmuBesa Ha 0,02, a 'y 2008 p. 1
2009 p. cnoctepiraerses 3pocTanHs mokasznuka BianosigHo Ha 0,11 0,05.

loao nuHaMiku KoedilieHTa peHTa0eIbHOCTI AKTUBIB HA MIANPUEMCTBAX,
110 BUTOTOBJIAIOTh MAaKAPOHHI BUPOOH, TO cutyauis HactynHa. Tak, T30B «3o-
ps» y 2007p. 1 2008 p., Mana MO3UTUBHY AMHAMIKY, TOOTO MOKA3HHK 3T1THO PO-
3paxyHkiB 30uibmmBesa Ha 0,1, a 'y 2009 p. cnoctepiraetbest cnag Ha 0,27. To6-
TO Ha 1 rpH. akTUBIB npunanae 24 kor. 30UTKY, 10 CBIAYUTH PO HeeEKTUBHE
ynpapiiHHg mianpuemctsoMm y 2009 p., a Takoxk 3arocTpeHHs] KPU30BUX SIBUIIL
no Bciil kpaini. Ha T30B IIK «3arpaBa Jlynpk» crioctepira€rbcsi MpOTUIIEKHA
cutyarisa: y 2007 1 2008 pp. koediiieHT peHTa0eIbHOCTI aKTHBIB 3MEHIIIUBCS
Ha 0,0310,16.

Tabauys 1
Po3paxyHok ¢inancoBux koedinieHTIB peHTa0eJbHOCTI MAJTHUX MIANPH-
€MCTB BUPOOHUKIB MAaKapPOHHMX BUPO0OIB y BotuHCBKil 00s1acTi

Iloxa3Huku Haspa nixnpuemcrBa 2006. 2007 2008 2009

T30B “3ops” 0,04 0,07 0,01 -0,12

KoedimienT penraebHoc- T30B IIK “3arpasa JIyupk” 0,01 0,02 - 0,038 0,01
Ti mpoaaxy 1T “Imnanc” -0,25 - 0,07 -0,16 -0,24

[T “MakapoHHa KOMITaHis" 0,04 0,02 0,12 0,17

T30B “3opa” 0,01 0,02 0,03 -0,24

KoedinienT penradenannoc- T30B IIK “3arpasa JIyrek” 0,08 0,05 -0,11 -0,01
Ti aKTHBIB IIT “Immanc” - 0,05 -0,1 -0,04 - 0,06

[T “MakapoHHa KOMITaHis" 0,07 0,05 0,1 0,15

T30B “3ops” 0,02 0,03 0,04 -0,24

KoedinienT penradenannoc- T30B IIK “3arpasa JIyek” 0,72 0,31 - 1,67 - 0,27
Ti BJIACHOI'0 KamiTauy TIT “Immanc” - 0,27 - 0,56 -0,29 -0,22
[T “MakapoHHa KOMITaHis" 0,84 0,92 0,86 0,44

T30B “3ops” 0,04 0,09 0,01 -0,1

KoedinienT penradenannoc- T30B IIK “3arpasa JIyrek” 0,04 0,02 - 1,67 - 0,27
Ti npoaykKuii IIT “Immanc” - 0,07 -0,24 -0,12 -0,22

[T “MakapoHHa KOMITaHis" 0,05 0,02 0,13 0,21
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B 3aranbHOMYy, 1O 11 Tpymi MiANPUEMCTB MOXKHA 3pOOMTH HACTYIHI BH-
CHOBKHU: KOEQILIEHT PeHTAa0ENbHOCTI aKTUBIB Ma€ HETaTUBHY JUHAMIKY Ha
TphOX mMmianpueMcTBax. HaiiOinpine kpu3oBi siBumia manu micue y 2009 p. Ha
JESKHUX MIAMPUEMCTBAX 30UTOK OcsTaB 25 Kom. Ha 1 TpH. aKTHUBIB.

Ak BumHO 3 Ta6s. 1 Ha T30B «30psa» koediieHT peHTabeIbHOCTI BIaCHO-
ro kamitainy y 2006, 2007 1 2008 pp. xapakTepu3yeThCs HU3bKUM 3HAYEHHSIM
bOT0 MOKA3HUKA, 1110 BKa3ye Ha HEe(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO Ka-
mitany. A 2009 pik 1110 HeraTUBHY TEHJIEHIIIIO MIATBEPAMB: Ha 1 TpH. BIACHOTO
kamitany npumnajaino 24 kom. 30utky. Ha T30B TIK «3arpasa Jlyubk» y 2007 i
2008 pp. cnocrepiraeThecs 3HaYHUN criaa KoedilieHTa peHTa0eIbHOCT1 BIaCHO-
ro kamitany BigmosigHo Ha 0,41 1 1,98. Ha III1 «Makaponna kommanis» y 2008
1 2009 pp. xoedilieHT peHTa0eIbHOCTI BJIACHOTO KamiTaly TAKOX MaB TE€HJCH-
uito 1o 3meHmenHs Ha 0,06 1 0,42,

HocnipkeHHs auHaMiku KoegillleHTa peHTa0eIbHOCTI NPOAYKIT Ha
T30B IIK «3arpasa Jlyubk» nokasano 3Haunuii cnaja nokasznuka y 2007, 2008
pp- Ha 0,02 1 1,69. Ha IIII «Imnanc» xoedilieHT peHTa0eNIbHOCTI MPOAYKIIii
Ma€ HEeTaTUBHE 3HAYCHHS 32 JOCII1KYBaHUM TTEP10.

Hu3bKkuM 3ainuaeThcsi MOKAa3HUK PIBHS PEHTA0CTBHOCTI (30MTKOBOCTI)
BCI€1 ISUTBHOCT1 MaJIUX MiJIPUEMCTB XapuoOBOi MPOMHUCIOBOCTI 32 BUAMH €KO-
HOMI4HOI JisbHOCTI. [IpoTsirom 2006-2009 pokiB BiH Mae cTaiuil BiJl €eMHHI
PiBEHB O1IBIIIOCTI MAJIMX MIAMPUEMCTB 1 KOJIMBAETHCS B Mexkax Bif — 0,3% 1o —
0,1%.

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh Oi3HECY BILIMBAE HA BUCOKUM PiBEHb €()EKTHUB-
HOCTI1 MpHU BUPOOHUIITBI TOBapiB 1 mociayr. Lle, y cBoro yepry, 3011bl1ye npoay-
KTUBHICTh, MIJABUIIYIOYM, TAKUM YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh PETIOHY.
KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MaJIUX MIANPUEMCTB Xap4yOBOi MPOMHUCIOBOCTI
BILUIMBAE HAa CTaH Oi3HEC-MEPEeXkKl1 MPOJAOBOJBCTBA BCI€l KpaiHHU, a TAaKOXK SKICTh
OKpeMHX Aiif 1 cTpaTerii Qipm.

CydacHuii cTaH Majoro MiIIPUEMHHUIITBA CBITYUTH MPO TE, 1[0 B €EKOHOMI-
1l YKpaiHu BiICYTHI SIK MaTepiajJbHO-TE€XHIUHI, TaK 1 ()iHAHCOBI YMHHUKHU JISI
aKTHUBI3Alll 1HBECTUIIMHOI 1, 0COOJMBO, 1HHOBAIIIHHOI MISJIbHOCTI Majioro 0O13-
Hecy. Lle miaTBep/uKyeThea naHuMH JlepKKOMCTaTy MPO HEBTIIIHY CUTYAIlilo
10/I0 1HBECTUIIIITHO-IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB K Yy 3arajbHii CUCTEMI MiANpUE-
MHUIITBA, TaK 1 B CEPEIOBHIII HOTO HEBIJ €EMHOI CKJIaJ0BOI — MAJIOTO IMIANPUE-
MHUIITBA.

KapaunanbHO 3MIHUTH TaKUil MANPUEMHUIIBKUAN KIIIMAT y cydacHiil Ykpa-
iHI MOXXJIMBO JIMIIE NMPHU HErallHOMY BJIOCKOHAJIEHHI JEp>KaBHOI 1HHOBAIIMHO-
1HBECTULIIMHOI MOJITUKU B HANIPSIMKY PO3BUTKY Maux mianpueMmcts. Lle gactob
3MOT'y CTBOPUTH MPUHIMIIOBO HOBI YMOBH JIJIsl PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEAHBOTO
H1JIPUEMHHULITBA 1 3pOOUTH MPOTPECUBHUM KPOK Yy HAIIIOHATbHOMY €BOJIIOIIIH-
HOMY PO3BUTKY.
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BIIVIMB EKOHOMIYHOI'O CEPEJOBHIIA ITIAITIPUEMCTBA
HA OBJIKOBY HOJIITUKY I ®OPMYBAHHA
®IHAHCOBOI 3BITHOCTII

Opranizaiiist 00Ky — e cienu@iuHuii MeXaHi3M MiArOTOBKHU Ta BijgoOpa-
AKEHHS 1H(1)0pMau11 npo MaifHOBE Ta (PIHAHCOBE CTAHOBUILE MIANPUEMCTBA, 3a-
BJISIKU SIKI BHyTpHJIHl Ta 30BHILIHI KOPUCTYBadl MalOTh YSABJIEHHS PO pealib-
HUU CTaH CIIpaB Ha MiANPUEMCTBI.

B Vkpaini 3 nepexoioM A0 PUHKOBUX BIJHOCHH 3MIHWJIMCH MIIXOAUA O
opraizaiii o0JiKy Ha MiANpUeMCTBaxX. Bix )KOpPCTKOI permameHTartii 0011KoBo-
ro mpouecy 3 00Ky Jep>KaBU MU MOCTYIOBO MEPEHIIUIH JO PO3YMHOIO MOEN-
HaHHS JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS Ta CAMOCTIMHOCTI MIIPUEMCTB B HOTO Opra-
Hizaii. E¢exTuBHE PyHKIIIOHYBaHHSA LIUTICHOI CUCTEMU OOJIIKY niepeadavae ak-
THBHE 3aCTOCYBaHHS TAaKOTO CHEIM(pIYHOTO €IEMEHTY PEryJIoBaHHA OO0JIKY Ta
3BITHOCTI sIK 00J1iKOBa mojiiTrka [1, ¢.73-74].

BaxxnmiBoio ymMOBOI0O €(peKTUBHOrO (yHKIIOHYBaHHS KOXKHOT'O TOCIOJa-
prorodoro cyd’ekta B YKpaiHi € SIKICHO CIIPOCKTOBaHA CHCTeMa 00Ky, IO Tie-
penbayae GpopmMyBaHHS Ta NPUHHATTS HA TPUBAJIY NEPCHEKTUBY OOIIKOBOI IMO-
JITUKU — CYKYITHOCTI MIPUHIIMUITIB, METO/IIB 1 MPOLEAYP, SIKI BAKOPUCTOBYE i/~
PUEMCTBO TSI CKJIaJaHHs Ta MOAaHHS (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

diHaHCOBA 3BITHICTH € KIHI[EBUM €TarlOM OOJIIKOBOTO IUKITY M1AMPUEMCTBA
Ta OCHOBHUM 3aCO0OM JIOHECEHHs (piHAaHCOBOi 1HQOpMAIIli PO HHOT'O 30BHIMI-
HIM KopucTyBauaM. B YkpaiHi HallBaxIMBIIIOI METOI LIOJI0 BEJACHHS OOIIKY
Ta (HOPMyBaHHS 3BITHOCTI € MaKCUMaJIbHE 30JIMKCHHS HAIllOHAJTbHUX CTaHIAPTIB
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