BIUIMBY MiANPUEMCTBA HA B3a€EMOBIJTHOCUHHU 3 JIEPKABOIO CTOCOBHO OMOJATKY-
BaHHS MO0 JISIIILHOCTI.
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HHEPEAYMOBH TA MTPOBJIEMH BIIPOBAI’KEHHSI
KOHTPOJIIHI'A B KOMEPHIMHUX BAHKAX

3HaUYIICTh KOHTPOJIIHIA HE BUYEPIYETHCSI MOXIIMBICTIO ONTHMI3allli BU-
TpaT, 10 CYNPOBOHKYIOTh 0aHKIBCHKY JISTbHICTD 1 3alI00IraHHsIM 30UTKaM KO-
MepIiiHuX OaHKIB, a i BUMarae aHayiizy €KOHOMIYHOI 1 (piHAaHCOBOI Oe3meKH,
BUSIBJICHHS 3arp03 1 pU3UKIB (DYHKIIIOHYBaHHSI OaHKIBCHKUX yCTaHOB. B ymMoBax
r100Koi (PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOI KPU3H, @ TAKOX B MOCTKPU30BUH Mepioj Be-
JIMKOTO 3HaUeHHs JJis1 (DiHAaHCOBOI (K HAHBa)KIIMBIIIOI CKJIaJ0BOT) €KOHOMIYHOI
Oe3rneKku KOMEepIiiHUX OaHKIB 1 MiJIBUILEHHS X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha-
OyBae came BOPOBAKCHHS B iX MISVIBHICTH CHCTEMU KOHTPOJIHTA, SKa IIe He
OTpUMaJa HaJIe)KHOTO MOMUPEHHS Y BITYUN3HIHUX OaHKIBCHKUX YCTaHOBAX.

3’sCyBaHHSIM CYTHOCTI, MEPEAYMOB 1 OKpEMHUX NpoOJieM BHPOBALKECHHS
KOHTPOJIIHT'a Ha BUPOOHMYMX MIJIPUEMCTBAX 1 B KOMEPLIMHUX OaHKax 3aiima-
JMHCs Taki 3apyOikHi i BiT4m3HsHI mocmimuuku, sk A.Baremxodep, 1.Be6ep,
C.I'onos, P.Esepr, ILXKykoB, A.KewxanieB, O.Ky3aeBa, X.Krommep,
M.Jlykamesuu, M.Ilymkap, C.Py6mo, T.Canyk, JI.Xa#n, I1.Xopsar, H.lllynbra
Ta iH. OJHaK, B eKOHOMIYHIH JliTepaTypl OaueHHsI CyTHOCTI KOHTPOJIHTY aBTO-
pH ONKCYIOTH 3 PI3HUX MO3UININ. 3a BEIMKOI KUIBKOCT1 IMyOJTiKallii, CTyIiHb BU-
BUYCHOCTI PI3HMX KOHIICTIIIH KOHTPOJIIHTA 1 HAIIPSIMIB MOTO PO3BUTKY, aIaNTallis i
YKpaTHCHKI COIIATbHO-€KOHOMIYHI Peatii 3aTUIIA€ThCs SBHO HEAOCTATHBOO JIJIS YC-
BIZIOMJICHHS OKpEMHX (PEHOMEHIB KOHTPOJIIHIA 1 YIPaBIIHHSI HUM Y BITYA3HSHUX
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0aHKIBCHKUX yCTaHOBax. be3mocepeHb0 KOHTPOJIHT B 0aHKY € MPEIMETOM JIUIIIE
OKpEeMHX HAayKOBHUX CTaTEH UM PO3JALTIB MOHOTpadiil.

[lepenymoBamu BITPOBA/HKEHHS! KOHTPOJIIHIA B KOMEPIIMHUX OaHKaxX Y KpaiHU
€ Te, 10 CTapl METOMIM YIPABIIHHS CTAIM HEaIeKBATHUMUA HOBHUM PEATisiM €KOHO-
MIYHOT'O KUTTS, 30KpeMa: TiABUIIICHHS HECTAOLUTLHOCTI 30BHIMIHLOTO CEPEIOBUIINA
(yHKIIOHYBaHHSI OaHKIBCHKHUX YCTaHOB, 3yMOBJICHHX SIK CBITOBOIO (hiHAHCOBOIO,
TaK 1 MMOOKOI (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO KpH3aMU B HAIIA KpaiHi; 3HKEHHSIM
JOBIpY 70 OAHKIBCHKUX YCTAaHOB, KOH(DIIKTOM 1HTEPECIB BJIIACHUKIB, aKI[IOHEPIB 1
TOT-MEHEHKEPIB OAHKIB; 3pOCTaHHSI KUTLKOCTI 3arp03 HOpMaJbHOMY Tiepe0iry OaH-
KIBCHKOI JIISUTbHOCT1; BUCOKHMI PIBEHb KOHKYPEHLIIT Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT;
HU3bKUI PIBEHb KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIHHS B HUX; aCUIMETPUYHICTD 1H(pOpMALIiT;
3pOCTaHHSI 3HAUYILIOCT] MEPCHEKTUBHOIO aHAMI3Y iX (DYHKIIIOHYBAHHSI.

KoHueniiss KOHTpOIiHra Mae yHIBEpCalbHUI XapakTep, KUl MOXHa 3a-
CTOCOBYBATHU JJI YIPABIIHHS TOCHOJAPIOIOYUM CYO’€KTOM MPAKTUYHO OyAb-
akoi ramy3i. Bognouac, cneundika QpyHKIIOHYBaHHS pi3HUX cep AISUIBHOCTI,
MO3HAYAETHCSI HA CUCTEMI KOHTPOJIIHIa KOHKPETHUXTIANPUEMCTB. Miporo po3-
BUTKY T€OPii KOHTPOJIIHra BiOYBaI0Cs ICTOTHE PO3MIMPEHHS MO0 MPEeIMETHOI
chepu, a IHCTPYMEHTH 1 METOJM CTaBaJd BCe OUTBIN pI3HOMaHITHUMU. Biarak,
TpaHc(OpMyBaIUCh 1 TOTJISIAM HAa CYTHICTh JAHOTO SIBUINA, IO W 3yMOBHJIO
YTOYHEHHS! B MOro Bu3HaueHHI. KoHIenTyaabHI NPUYUHA HEOJHO3HAYHOCTI B
BU3HAYEHHAX KOHTPOJIIHTa 0a3yl0ThCsl HA TOMY, IO (AaKTHYHO MAIOTh MICIIE 1Bl
MOJIeJIi KOHTPOJIIHTa, SIKI PI3HATHCS MO CHIBBIIHONICHHIO TEOPETUYHUX OOIPyH-
TyBaHb 1 TPUKITJIHIX JOCHi/DKeHb. [{luMU kK MpUYMHAMM TOSICHIOETHCS TOU
¢akrt, 1mo cepen I[OCJIIILHI/IKIB J0C1 HEMae €I[I/IH01 JIyMKH TIPO T€, K CHiBB1JIHO-
CATBCS MK COOOI0 TEPMIHU KOHTpOJIlHF 1 “ynpaBiincekuii 00mk”. Crig Ha-
TOJIOCUTH, II0 TOBOPUTHU TPO IIi MOHATTS O€3BIAHOCHO 10 OY/b-sKOi HalllOHA-
JBHOI CUCTEMHU JOCTaTHHO CKJIAJHO, OCKUIbKH B PI3HUX KpaiHaxX OJHI 1 T1 cami
SIBHIIIA MOXYTh TIO3HAYATHUCS PI3HUMH TepMiHamu[4].

3acTOCOBHE B AHIJIOMOBHUX KpaiHax TMOHSATTA ‘“‘yHpaBIIHCBKHI 00K
(management accounting) i Mae Ha yBa3i po3B’sA3aHHSA BChOI'O0 KOMILICKCY 3a-
BJIaHb KOHTPOJIHTA, 3aJliIHUX Yy 1[Il cdepl NpailiBHUKIB Ha3UBAIOTh KOHTPOJIE-
pamu. Konnenmist “management accounting” 6a3yeThbcst Ha TOMY, 1110 OCHOBHHM
3aBJAaHHAM OyAb-1KO1 OOJIKOBOi MISUIbHOCTI € OTpUMAaHHs JJis YNPaBIIHIIIB
(0COOJIMBO aKITIOHEPIB 1 BIIACHUKIB) aKTyaJIbHOT 1 TIOBHOT iH(pOpMaIIii s mpu-
WHATTA yOpaBIIHCHKUX pillieHb. B HiMeuurHi MOHSTTS ynpaBiaiHCEKOTO OOMIKY
HE BXKHUBAIOTh, a CUCTEMY OOJIIKY MOJUISIOTh Ha ()IHAHCOBUM 1 BUpOOHWYMIL, a
tepminoM “controlling” nmo3HavaroTh SKiCHO iHIIE SBHIIC B Chepi CKOHOMIKH 1
ynpasiiaHsa. [Ipu mpomy, skio B CHIA moMiHye NMpakTHYHUN TAX1A, TO AJIs
Himeuurnu O151b11 XapaKTEepPHUM € TEOpEeTU3yBaHHs i€l npobdaemu. B pociiice-
Kiil K€ MpaKTHUlll 3aCTOCOBYIOThCS OOMIBA HaBEJIEHI TEPMIHU: YNPABIIHCHKUIMA
001K 1 KOHTPOiHT. OJIHAK CIiJ 3a3HAYKUTH, 110 B POCIIICBKOMY TPaKTyBaHHI iX
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CEMaHTHUKa € Pi13HO0. SIKIIO MOHATTA “ymnpaBliHCbKUHN OOJIK” BimoOpaxae 00-
JIK JUIs YIPaBIIHCHKUX I[1J1€H, TO TEPMiH “KOHTPOJIHI BUKOPUCTOBYIOTH Yac-
TilIe Il TIO3HAYCHHS TPOTPaMHO-IUTLOBHX cucTeM yrpaBiiaHsa[4]. [Ipu mbo-
my H.Illynbera oGrpyHTOBYE, 1110 U1 BITYU3HSIHUX OaHKIB OLIbII MPUHHATHOIO €
HIMEIbKa MOJIejIb KOHTPOMIHTY[5].

OTxe, KOHTPOJIHT 1 YIPABIIHCHKUN OOMIK OAHUMHU JOCIITHUKAMUA OTOTO-
KHIOIOTHCS, APYTUMHU MPOTUCTABISIETHCS, TPETIMU BU3HAYAETHCS SIK CKIIAI0OBa
JaCcTHHA YH €JIEMEHT OJ{HE OJTHOTO.

Ha namr morisiz, moHATTS KOHTPOJIIHTA 1CTOTHO MIMUPIIE, HIXK YMPaBIIHCH-
KU1 00JTIK, OCKUTBKYA KOHTPOJIIHT, MO 3 HaJlaHHAM peleBaHTHOI 1HpOopMaIlii,
nependavyae TaKoX ¥ TIIaHyBaHHA, KOHTPOJIb, KOOPIUHALIII0, METOJIMYHY 1 KOH-
CyJBbTAIlIIIHY JOMOMOTY 31 CTBOPEHHSI CHCTEMH PaHHBOTO BUSBIICHHSI CUMIITO-
MIB HEOE3MEYHHX 1 KPU30BUX SIBUIL 1 PO3pOOKY peKOMEHAALIN i TPUMHSTTS
ONTUMAJILHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

B exoHoMiuHIii JiTEpaTypl HABOAATH PI3HI MIAXOAW O BU3HAYECHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIHTY. Tak miJl KOHTPOJIIHIOM PO3yMIIOTh OPIEHTOBAHY Ha pe3yybTar (PyHK-
IIF0 MIITPUMKH KEPIBHUIITBA 3 KOOPMHAIIIT MIJCUCTEM MEHEIKMEHTY; KOOpAUHA-
IIF0 JTi¥1 TIpaIliBHUKIB CUCTEMH YTIPABJIIHHS Ha MiAMPUEMCTBI; €JIEMEHT YIPaBIIHHS
COLIAJIBHOIO CHCTEMOIO, 1110 BUKOHYE TOJIOBHY (DYHKIIIO MIATPUMKH KEPIBHULITBA
NpY BUPIMICHHI HAM 3arajlbHOTO 3aBJIaHHS KOOpJWHAIlI CHCTEMH YIpaBIiHHA (3
HAroJIOCOM Ha 3aBJIaHHS TUIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO i OTpuMaHHS iH(opmarlii); crc-
TEMy 1HTETPOBAHOTO 1HGOPMAIIMHOTO 3a0€3MEeUCHHS, TUIAHYBAaHHS 1 KOHTPOJIO JIi-
SUTBHOCT1 TIATIPUEMCTBA; IIUTICHY KOHIIEMINI0 €KOHOMIYHOTO YIPaBIIHHS MiAPH-
€MCTBOM, CIPsSMOBaHA Ha 3’SCyBaHHS BCIX ITAHCIB 1 PU3HKIB, TIOB’SI3aHUX 3 OTPH-
MaHHSIM MPUOYTKY; CUCTEMY, 110 3a0e3Meuye METOIMYHY ¥ IHCTpYMEHTaIbHY 0a3y
JUTS IATPUMKA OCHOBHMX (DYHKITIM YIPABIIHHSA: IJIAaHYBaHHSI, KOHTPOJITIO, OOMIKY 1
aHaJT3y; IHCTPYMEHT 3a0€3MeUeHHS €KOHOMIYHOI 1 (JIHAHCOBOI OE3MEeKH Kopropa-
TUBHUX 00’ €JJHaHb, CTIOCIO BUSIBJICHHS 3arpo3 1 pU3MKiB y (hiHAHCOBIM chepi Kop-
ropaiiii 1 po3BUTKY €(EeKTUBHOIO MEXaHI3MY MPUUHSTTS pillieHh Ha 0a3i TOCTOBI-
pHOI 1H(pOpMaITii, a TaKOXK MPUBEACHHS (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO JI0 MIKHAPOIHHUX
CTaHJAPTIB 1 MABHUIIEHHS €(pEKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;
CBOEPITHUI MEXaHI3M CaMOPETYJIFOBaHHS Ha TTAMPUEMCTBI, 1110 3a0e31edye 3B0po-
THIH 3B’SI30K B KOHTYp1 yIPaBJIIHHS, OPIEHTOBAaHA HA JIOCATHEHHS I1iJIel 1HTEerpoBa-
Ha cucTeMa 1HpopMalliiHO-aHANITHYHOI 1 METOJIUYHOI MiITPUMKH MIPOIIECY TUTaHYy-
BaHHS, KOHTPOJIIO, aHAJII3y 1 MPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb MO BCIX (PYHKIIIO-
HaJIBHUX cdepax MisTIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, IO 3a0e3nedye JUHAMIYHY PIBHOBAry
013HEeCYy B yMOBaX 30BHIIIHLOI HECTaOLIBHOCTI 1 TpaHc(opmalili BHYTPIIIHEOTO Ce-
PEIOBHIIA, KOMIIPOMIC TIPIOPUTETIB BCIX TPYIT YUYACHUKIB O13HECY uepe3 IOCATHEH-
Hs1 OaJaHCy IHTEPECIB areHTIB 1 THCTUTYTIB; BHYTPIIIHHO(MIPMOBHUI THCTUTYT, IO
0a3yeTbCsl HA HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTAX, MpaBUIaX 1 perjiaMeHTax, OpiEHTOBAHUI
Ha 3IJIQ/PKYBaHHS TIPOTHPIY, SKI BUHUKAIOTh MK CTPYKTYPHUMHU MIPO3AUIAMH Y
BHYTPIIIHEOMY CEPEIOBHUIIT, 1 CKOPOUEHHS PO3PUBY PIBHIB OYIKYBaHb IMiIIPUEMC-
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TBa 1 MO0 TOTEHIIMHUX KOHTPAreHTIB y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIN, IO JOCSTa-
€THCS IUIIXOM PO3POOKM MPaBUJI BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHIIIi 1 KOMIIPOMICHUX Me-
XaHI3MiB 30JIMDKEHHS OiKYBaHb YYACHUKIB Y 30BHIIITHBOMY CEPEIOBHIII; HAYKOBA 1
HaBYaJIbHA JUCITUTLTIHA, BIIOKPEMIICHUM CTPYKTYPHUIN i IPO3ILL.

3a BU3HAYEHHSIM MDKHAPOIHOI acolliarfii KOHTPOJIEpiB, KOHTPOIHT 3IIHCHIOE
CYIPOBITHUI BUPOOHUYMII CEPBIC ISl KEPIBHUIITBA TOCIIOIAPIOI0YOrO Cy0’ €KTa MO
JIEOPIEHTOBAHOMY IIJIAHYBAHHIO 1 YNpaBiiHHIO. KOHTPOJIHT MOIIUPIOETHCS Ha
TTaHyBaHHS, OOJDKETYBAHHS, BHYTpIIHil oOmik. oro BaxmMBOM (yHKIEO €
KOOp/MHAITIS TIJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO, a TAaKOXK 1H(OpMalliiHe 3a0e3neueH sl s
[JIel ypaBIliHHS, OCOOIMBO MEHEIKMEHTY 3MiH. OTKe KOHTpOJEp € CIapuHT-
MapTHEPOM KEpPIBHUKA TIPU TONIYKY IUJIEH 1 X JOCATHEHHI, a BIATAK HA HHOTO TOK-
JIAIA€ThCsl 3a0€3MEeUEHHS PE3YIbTaTUBHOCTI JIISUTBHOCTI OAHKIB, KOOPAWHAIIIS CHC-
TEMH 3BITHOCTI, MOJICJIFOBAHHSI KOHTPOJIHIOBHX IMPOIIECiB, GOpMyBaHHs i 00CTy-
TOBYBaHHS CHCTEMHU KOHTpOTiHra[2].

H.Illynera po3misgae KOHTPOJNIHT SIK CEPBICHY MiATPUMKUA 1HTETPOBAHOTO
yIpaBIiHHA TOpTdensiMu OaHKy, SKE TOJsrae y BPIBHOBWKEHHI BCIX MiHI-
NopTQEiB 3 MO3MUIIT MAPKETUHTOBOIO 1 (DIHAHCOBOTO aCIEKTIB, BpaxyBaHHI TPhOX
KOMITOHEHT — CTPATETIYHUX JIOCATHEHb, PU3UKO-KOMEPIIIMHOIO M (hIHAHCOBOT'O pe-
3yJIbTaTiB 0aHKY Ta HOro KaIBKYISIIIHHUX OJMHUIL (PErioHaIbHUX YCTaHOB, Oi3-
HECIB, KJIIEHTIB, IPOEKTIB, MPOAYKTIB, KaHAIIB 30yTy OaHKIBCHKHX IPOIYKTiB)[5].

KOHTpONIHT IpYHTYETHCS HA HAYKOBUX JIOCSATHEHHSIX €KOHOMIYHOI Teopii,
aHaJi3y rOCHOAAPChKOI JISIBHOCTI, CUCTEMH OOJIIKY, MEHE/DKMEHTY, KiOepHe-
THUKH, COLI10JIOT1].

daxiBIli BHOKPEMIIIOIOTH TaKli PI3HOBUAM KOHTPOJIHTA, SIK OMEPAaTUBHHUM 1
CTpaTeriuHMI, PU3UK-KOHTPOJIHT (3aBIaHHIM SIKOTO € KaTbKYJIALIS IMPUITYCTHMOIO
MOTEHIIATy PU3UKY), (DIHAHCOBUI KOHTPOJIHT (PEHTAOCTBHOCTI, 1HBECTHIIIH TO-
I110), KOHTPOJIIHI MAPKETHUHTY, IHHOBAIIIHHMX TPOIICCIB.

[Ipu 11bOMy OCHOBHHMM 3aBJaHHSM OIEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTA B KOMEPIIii-
HOMY OaHKY € CTBOPEHHSI CUCTEMU €(DEKTUBHOTO YIPABIIHHS JOCATHEHHSIM ITOTOY-
HMX IIijIell OaHKIBCbKOI ycTaHOBH (IIEBHOTO PIBHS PEHTAOETBHOCTI 1 JIIKBIIHOCTI).
HatoMicTh cTpaTeriyHnii KOHTPOIIHT KOMEPLIHHOTO OaHKY MOKJIMKAHWNA 3a0e3re-
YuTH €(DEKTUBHE BUKOPUCTAHHS MOTO HAsBHUX KOHKYPEHTHHX IEpeBar, a TaKOoX
COPUSITH CTBOPEHHIO HOBUX YMHHUKIB HOTO YCHINIHOTO MalOyTHHOTO (hyHKIIIOHY-
BaHHs. Ciry>k0a KOHTPOJTIIHTa Ma€ HaJaBaTy 1HPOpMaIiiHy 1 KOHCYJIbTAIlNHY MiIT-
PUMKY KEpPIBHUIITBY OaHKY IPH MOCTAHOBIIl CTPATEriyHUX IIIJIeH, a TaKOX 3J1iC-
HIOBATH TJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIb B MPOLIECI iX peai3ariii.

[Ipu Bu3HAUCHHI CTPYKTYpHU KOHTPOJIIHTa B KOMEPIIIHHUX OaHKax CIij Ke-
pyBaTUCS TUM, 1110 BIH Ma€ 3AIMCHUTH BIAMOBIIHY MIATPUMKY TaKMX OCHOBHHX
HaIpsIMIB yIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI, SIK TUIAHYBAHHSI, OpraHizailisi 1 KOHTPOJIb
mpoiiecy peanizaiii OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB, HaJaHHS OaHKIBCHKUX IOCIYT,
yOpaBIiHHA pyXoM (DiHAHCOBUX MOTOKIB; (DIHAHCOBUN MEHEIKMEHT OaHKIB;
yIOpaBJIiHHS IHBECTUIIMHOIO MISUTbHICTIO 1 TEPCOHAJIOM.
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[Ipy Bu3HA4YEHH! (DYHKIIOHAIBHOTO MPU3HAYEHHS KOHTPOJIHTA, 3/1€OUTBIIOrO
yBary akieHTYIOTh Ha BUKOHAHHI HUM KOOPAMHALIMHOI Ta 1HhOpMAaLITHOT QyHKIIIH,
X0ua ICHYe 1 TOUKa 30pY, 110 KOHTPOJIHT € 6a30t0 A1 BCIX (DYHKIIIM YIpaBIiHHSL

O.KyzaeBa[3] 3a3Hauae, mo KOOPIUHYIOUH, THTETPYIOUH 1 CHPSIMOBYIOUH
JISUTBHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM HA JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX
I[IJIeH, KOHTPOJIIHT € TMIEBHUM CHHTE30M TaKHUX IMIJICUCTEM YIIPaBJIIHHSA, 5K IJIa-
HyBaHHs, 00JiK (3HAYHOIO MIpOIO YIPaBIIHCHKUI), KOHTPOJIb 1 aHasi3, iHPOp-
MalIliiiHa JOTICTHKA 1 JEAKUX 1HIINX.

[1.XKypos [1] Buokpemittoe iHpopMaIiiHO-aHATITHYHY, KOHTPOJIbHY, TLIa-
HOBY, KOOpJAMHALIMHY, OO0JIKOBY (PYHKIi, MOENHAHHSA SKUX (POpMY€e ajarra-
11HY MeTadyHKIII}0 KOHTPOJIIHTa — MATPUMKA PIBHOBArd MK BHYTPILIHIM ce-
PEIOBUIIEM MIAMPUEMCTBA 1 MIHJIMBUMH YMOBaMHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA,
3a JIOTIOMOT OO SIKO1 peai3yloTh 3aBAaHHs O13HeCYy. 3HAUeHHS 111€i PYHKITIT 3po-
CTa€ 3aBJSKU MOSIBI KOPEIAIIAHOTO €PEKTY, 0 MOCUITIOE 11 BIUTUB HAa €KOHOMI-
YHY CHUCTEMY.

H.Illynpra Tpamuiiiiai (GyHKIT KOHTPOIIHTY (KOOpAWHAIINHY, KOHCYJIbTa-
iiHy, METOMYHY, aHATITHYHY, 1H()OPMAIliiHY, KOHTPOJIbHY) ISl PO3IIMPECHHS
HOT0 CyTHICHOTO PO3yMIHHS JIOTIOBHIOE TPhOMa HOBUMH — 1HHOBAIIHOIO, KOMY-
HIKAIIHHOO Ta TACUBHOI'O YIIPaBIiHHA[S].

Crymisb (IMOMHA) BUKOPHCTAHHS KOHTPOJIIHIa B KOMEPIIHHIX OaHKaX 3yMOBJICHA:

® PO3MIPOM HABHOI'O KariTaiy, 3pOCTaHHs SIKOTO € TIEPEeAyMOBOIO TpaHChopMariii

OAHKIBCHKOI YCTAHOBH 1 3MiHH ii TIPIOPUTETHUX 3aBiaHb (Bl MakcUMizarlii mpu-

OyTKy /10 MaKkCHMI3allii PUHKOBOI KarlTami3allii, 3MIIHEHHS! KOHKYPEHTHHX TIO-

3UIIIH 1 3pOCTAHHS KOPIIOPATUBHOI COIIAIBHOI BIIIOBIAAIBHOCT);

e MacmTabaMu 1 cTyneHeM JuBepcuddikaiiii 0aHKiBChbKOT AISTIBHOCTI;
® CTYINICHEM JCJIETYBaHHsS TOBHOBaXEHb cepam BIANMOBIIAIBHOCTI, 3POC-

TaHHS SKOT'0 PO3IIUPIOE MOJIE AISUTBHOCTI KOHTPOJIIHTa.

Jliist 6aHKIBCbKOI CUCTEMHM YKpaiHU XapaKTepHE BIJACTaBaHHS B PO3BUTKY
KOHTPOJIIHTA, 110 MPOSBISETHCA B KOHIICHTpAIll HOro Ha KOOpAMHAIII orepa-
TUBHOI JISJILHOCTI KOMEPIITHOTO 0aHKy, HaJaHHI, arperaiii, iHTepnperaiii iH-
dbopmartii ayig ynopaBiiHHSA, B TOM 4Yac KOJM 3apyODKHUM JOCBIJ KOHTPOJIIHTA
aKIICHTY€ YBary Ha JOCSITHEHHS ONTHMAJIbHOTO OalaHCy 1HTEPECiB MiX BciMma
3aJIITHUMHU B OaHKIBCbKOMY O13HEC1 rpyraMu y4yacHUKIB. [IpuunHo0 11HOTO €:

® HEJIOOI[IHKA POJIi 1 MOAKTMBOCTEM BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIIHTA B TISUTGHOCTI YKpaiH-

CbKUX OAQHKIB, Hacamriepest, B TCOPETHIHOMY TUTaHI, OCKUTbKY KOHTPOJIIHT B YTIPaB-

JIHCBKINA Hay1l PO3IIANAOTE Y PAMKaX JBOX TEOPETHYHHX TIAPAIHIM. K CJIEMCHT

3arajbHOI CUCTEMH praBJ'IlHHSI (TpamMIiHHMI mAXiT) 1 K BHyTp16aHK1BCI>KI/II/I 1H-

CTUTYT JOCSITHEHHSI 3rO/IM MK 3allIKaBJICHUMU TPYIaMy Y BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIILLI-

HBOMY CEPEIOBHIII JISUTHHOCTI OAHKIBCHKOI YCTAHOBH, 1110 TOCTIHHO PO3BUBAETHCS,

CYIPOBOPKYETHCS 3MIHOKO 1i TIPIOPUTETIB (CydacHMiA TiIXi);
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¢ (poxycyBaHHI KOHTPOJIIHIa Ha BCii OAHKIBCHKIN MISTIBHOCTI, 110 B (hiHAHCOBO-

My IUIaHi JOCTYITHO JIMIIE KpYTHUM OaHKaM 1 OaHKIBCHKUM TPyTIaM.

OcHOBHMMU TiepeBaramMu ACLEHTPaI30BaHOIO YIPABIIHHS 3 BIPOBAHKEHOIO
CHCTEMOIO KOHTpoTiHTa €[2]:

® MOXJIMBICTH JIeJICTYBaHHS MMOBHOBA)XECHB 1 BIAMOBIAAIIBHOCTI HA HU30BI Pi-

BHI, MpHU 3a0€3MeUeHHI MPO30POCTI CTaHy TOCIOJAPIOIOYOr0 Cy0’ €KTa JJIs

HEHTPAIbHOTO KEPIBHUIITBA 1 3HAHHS KOHKPETHOTO PE3YNbTaTy JIsNIbHOCTI

JEIEHTPaTI30BaHUX OJUHHUIIb,

® MMABUIICHHS MOTHBAIlli 1 BIAMOBIAAIBHOCTI MPAIIBHUKIB 3a PE3yIbTaTH
poOOTH HA MICIISIX;
® [I1/IBUILEHHS CTyNeHs 0U3bKOCTI (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTAHOB JI0 KJIi€-

HTIB 1 IIMPIIE OXOIJICHHS KJI€HTIB OAHKIBCHbKHUMU MOCITYTaMH;

e OibIna 0013HAHICTh PO MiclEeBy crnielu]iky Ta ii BpaxyBaHHS B pOOOTI.

BnpoBapkeHHST KOHTPOJIIHTa B KOMEPUIHHUX OaHKAX CIPHUSE€ CKOPOUEHHIO
qyacy Ha IOIIyK 1H(1)0pMau11 HEOOX1AHOI HOTo KeplBHHuTBy JUTSI HpI/II/IHHTT}I 00-
TPYHTOBAHMX TAKTHIHUX 1 cTpaTeriyHux plIJ_IeHL MiJBUIICHHS SKOCTI TaKUX
pillieHb, BU3HAYEHHIO OOTPYHTOBAHUX KPUTEPIiB OIIHKU €(PEKTUBHOCTI JIisLIb-
HOCTI OKpeMHX OaHKIBCHKMX MiAPO3AUTIB 1 CIEIIAICTIB, 3HIKCHHIO PIBHS Tpa-
HCaKIIMHUX BUTPAT, BUBHAYEHHIO PEaIbHOI COOIBApPTOCTI OAaHKIBCHKUX MPOAYK-
TiB, CIIPOIICHHIO B3a€EMOJIE MIAPO3ALUTIB OaHKY, BUOOPY MEPCIEKTUBHUX OaH-
KIBCBKHMX MPOJYKTIB i MOCYT 1 CTPOKIB iX BIPOBaKEHHSI.

CucreMa KOHTpOJIIHIAa HE MOXKE€ OyTH BIIPOBaKE€HA B JAISUIbHICTH KOMEpP-
[IMHUX OaHKIB OJHOPA30BO, a, BIATaK, HEOOX1HA TIEBHA MOCIIJOBHICTD 1 MOE-
TalHICTh TAaKOro BOpPOBakeHHs. Kpim Toro, mojaiOHa cucremMa Moxe OyTu
chopMoOBaHa Juille BcepeuH1 OaHKY, IO BUMArae y4acTi B Hiil MPaKTUYHO BCIX
CIIy0 BHIIOI, CepeaHbOI 1 HMU30BOI JIAHOK YIpaBJiHHSA OaHKIBCHKOIO YCTaHO-
BOI0. B yMOBax 0OMEXEHOCTI pecypciB KOMEpPIIMHIX OaHKIB BOAUa€eThCs IOL-
JBHUM BOPOBA/HKEHHSI KOHTPOJIIHTA IIJITXOM MOETAINHO1 3MIHU 1H(POpMaIIHHUX
1 YIpaBIiHCBKUX TOTOKIB OaHKIBCHKOI YCTAHOBH uepe3: IIJIEHNOKIaIaHHs;
BIIPOBA/PKEHHA B OAHKY YMPaBIIHCHKOTO OOJIKY 1 3BITHOCTI, MpOLEAyp IUIaHy-
BaHHS Ta NPOLEAYp 1 MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO.

BripoBamkeHHsS KOHTPOJIIHIa B KOMEPIIHUX OaHKax YKpaiHU Ma€e NpHH-
IIATIOBE 3HAYCHHs y (POpMyBaHHI iX €KOHOMIYHOI 1 ()iHAHCOBOI OE3IMeKH, IijI-
BUIIIEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha PUHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT. Y CBOIO
4epry, 3MICT 1 KOMIUIEKCHICTh KOHTPOJIIHTY 3yMOBJIIO€ HEOOX1IHICTh HOTO J10C-
JHKSHHS 3 TTO3UIIlT CUCTEMHOCT] 1 BHYTPILIHIX B3a€EMO3B’SI3KiB, MOIIYKY OINTHU-
MaJIbHUX BapiaHTIB BIPOBAKEHHS M MOAANIBIIOTO PO3BUTKY 11€1 CUCTEMH Y Bi-
TYM3HSHUX KOMEPUIHHUX OaHKaX.
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OCOBJIMBOCTI OBJIIKY BUTPAT VY JIICOBOMY I'OCIIOJAPCTBI

Bunyck mpoaykiii ud HaJaHHs MOCIYT, Nepeadadae BIANOBIAHE peCypCcHE
3a0e3meyeHHs, BEJIMYMHA SIKOTO BIUIMBAE HA PIBEHb PO3BUTKY €KOHOMIKH ITi/III-
puemcTBa. Ko)kHe MiANPUEMCTBO UM BUPOOHMYA JITaHKA MalOTh 3HATH, y 110 00-
XOJIUTHCSI BUPOOHUIITBO Hpoz[yKui'i (pobiT, mocyr). Hannii dakTop 0coOIMBO
BaX/THBHI B yMOBaX PHHKOBHX BIIHOCHH, TOMY IIIO plBeHB BUTpaT Ha BUPOO-
HUIITBO MPOJYKIl BIUIMBAE HAa KOHKYPEHTHO3JATHICTh MiANPUEMCTBA, HOTO
€KOHOMIUHY €()EeKTUBHICTb.

VY nicoBoMy rocrnofapcTBi HEOOX1IHO MOCUJIUTH yBary A0 oOJiKy BUTpaT,
30KpeMa, 3a IEHTPaMH iX BUHHKHEHHS, chepaMM BIAMOBIIANBHOCTI, IIEHTPAMH
1HBECTYBaHHS Ta IEHTpaMu an6yT1<y BaxxnuBoro mpo6iieMoro € oprasizaitis
TIEPBUHHOTO 06J111<y, Ha OCHOBI SIKOTO (OPMYIOTh 1H(1)0pMau1HHy 6a3y TUISt
YOPaBIIHHSA BHYTPIITHROTOCIIOAAPCHKUMU TPOIECaMU  JiSTIHHOCT1 JIICTOCIIIB.
[leit Bug 00Ky XapaKTEPU3YeThCA K BI/Ip06HI/I‘—II/II/I OCKUITBKM 0a3yeThCs Ha
MEePBUHHMUX JOKYMEHTaX 1 3BiTax MaTeplaano BIIMOB1AAJIBHUX OC10 OKPEMHX
CTPYKTYPHHX BI/IpO6HI/I‘II/IX T IPO3I1TIB. BHpo6HHqHH OOJIiK 1 MepBUHHY 3BIT-
HICTh MIJPO3ALIIB JICTOCIB HEOOX1THO OPTaHi3yBaTH 3a OPUTIHAIBHUMHU METO-
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