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3. The comparison analysis of the tax systems of the 
member states of the EU has shown that in most cases the 
inequality of income is lower in the countries where tax burden 
exceeds the EU average, the proportion of direct taxes is 
bigger than indirect taxes, tax revenues are raised not only by 
consumption but also by labor and capital taxation. 

4. The complexity of tax system can be tolerated in case it 
enables effective collection of tax revenue. The tax systems of 
Scandinavian countries are considered to be complex (high 
number of taxes collected), tax administration in these coun-
tries is effective (the ratio of tax revenue and expenditures for 
tax collection is the lowest in the EU). 
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ɉɈȾȺɌɄɈȼȱ ɋɂɋɌȿɆɂ ȾȿɊɀȺȼ-ɑɅȿɇȱȼ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɋɈɘɁɍ 
ɋɬɚɬɬɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 

ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ȯɋ, ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟ ɳɟ ɽ ɞɟɹɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɰɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
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ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ-ɑɅȿɇɈȼ ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁȺ 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɢ-

ɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɋ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ñó â：ÖíÖïÜçÜÇÜ äÜöñÖî：í¿Ü £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　 Ü äëÜ-
îñïíê ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； ¡ÜëäÜëíöóçÖóê ïöëÜ¡öÜë. 

ば ïÜôíïÖóê Ü½Üçíê ïäíÑÜ Öíî：ÜÖí¿áÖÜ； ñ¡ÜÖÜ½：¡ó öí 
Üßï　Ç：ç çÖÜöë：üÖ：ê ëóÖ¡：ç ÇÜïöëÜ ç：ÑôÜçí．öáï　 äÜïó¿ñÖÖ　 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜ； ßÜëÜöáßó ½：¢ ç：öôó£Ö　Öó½ó ä：Ñäëó．½ïöçí-
½ó. é¡àÜ äëÜçñïöó äÜë：çÖ　¿áÖóú íÖí¿：£ âí¡öÜë：ç ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäëÜ½Ü¢ÖÜïö： Ü¡ëí；Öïá¡óê ä：Ñäëó．½ïöç, ÜïÖÜçÖó½ó 
£ 　¡óê ． ñÖñëÇÜ½：ïö¡：ïöá, ½íöñë：í¿Ü½：ïö¡：ïöá, äëÜÑÜ¡öóç-
Ö：ïöá äëíî：, 　¡：ïöá äëÜÑÜ¡î：；, öÜ ïäóïÜ¡ ïÜß'．¡ö：ç ÇÜïäÜÑí-
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Öí¿：ôÜçíöó½ñ çïáÜÇÜ Ññ¡：¿á¡í Ññï　ö¡：ç. ぎâñ¡öóçÖó½ çó-
ë：üñÖÖ　½ öí¡Ü； ïóöÜíî：； ． ¡ÜÖîñÖöëíî：　 â：ÖíÖïÜçóê ëñ-
ïÜëï：ç ü¿　êÜ½ £¿óöö：ç öí äÜÇ¿óÖíÖá, àÜ äëó£çñÑñ ÑÜ 
âÜë½ÜçíÖÖ　 çíÇÜ½óê ¡ÜëäÜëíî：ú Öí ç：öôó£Ö　ÖÜ½Ü ëóÖ¡Ü.  
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Öóê ï¿ÜÇÜ． ä：Ñ‾ëÜÖö　½ Ñ¿　 Üô：¡ÜçíÖÜÇÜ â：ÖíÖïÜçÜÇÜ 
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öí ä：Ñß：ë ÖñÜßê：ÑÖóê ：ÖïöëÜ½ñÖö：ç ． ÜïÖÜçÜäÜ¿Ü¢Öó½ 
½Ü½ñÖöÜ½ Ü ÑÜçÇÜïöëÜ¡ÜçÜ½Ü äëÜîñï： £¿óöö　 öí äÜÇ¿ó-
ÖíÖÖ　 ¡ÜëäÜëíöóçÖóê ïöëÜ¡öÜë. 

げíçÑíÖÖ　 ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； ç ßÜÑá-　¡óê âÜë½íê äÜ-
çóÖÖ： ßí£Üçíöóï　 Öí öëáÜê ÜïÖÜçÖóê äëóÖîóäíê (Ü½Ü-
çíê), ç：Ñ 　¡óê £í¿ñ¢óöá â：ÖíÖïÜçí ñâñ¡öóçÖ：ïöá Üï：ê 
çóàñ£ÇíÑíÖóê ñöíä：ç: 

– ¡Ü½äíÖ：　-äÜ¡Üäñîá ½í． ßÜöó ÇÜöÜçÜ0 ÑÜ äëóÑßíÖÖ　 
：ÖüÜ； ôó £¿óöö　 £ ：ÖüÜ0 ¡Ü½äíÖ：．0; 

– ÖñÜßê：ÑÖÜ ïâÜë½Üçíöó ÜïÖÜçÖÜ ½ñöÜ, Öíß：ë ：Ö-
ïöëÜ½ñÖö：ç öí ½ñêíÖ：£½：ç, àÜ £íßñ£äñôóöá çóïÜ¡óú â：-
ÖíÖïÜçóú äÜöñÖî：í¿ äëÜîñï：ç £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　; 

– ¡ÜëäÜëíî：　-äÜ¡Üäñîá äÜçóÖÖí Üßëíöó ñâñ¡öóçÖóú 
½ñöÜÑ Üß'．ÑÖíÖÖ　 ¡Ü½äíÖ：ú, àÜ çëíêÜçÜçíöó½ñ ïóöÜíî：； 
Öí ëóÖ¡Ü öí ç£í．½Üç：ÑÖÜïóÖó £ ¡ÜëäÜëíî：．0-î：¿¿0 [2]. 

ゎÜöÜçÖ：ïöá ¡ÜëäÜëíî：； ÑÜ äëóÑßíÖÖ　 äÜöë：ßÖÜ ëÜ£Ü-
½：öó 　¡ ëñ£Ü¿áöíö ä¿íÖÜ½：ëÖÜ； Ñ：　¿áÖÜïö： äÜ äÜüÜ¡Ü 
äëñöñÖÑñÖö：ç Öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　 öí ä：ÑÇÜöÜç¡ó ç¿íïÖÜ； ¡Ü½-
äíÖ：； ÑÜ äëÜîñïÜ ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：；. だß'．¡ö äÜÇ¿óÖíÖÖ　 
Üßóëí．öáï　 ç £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ î：¿ñú öí £íçÑíÖá öí¡ÜÇÜ 
äÜÇ¿óÖíÖÖ　, í öí¡Ü¢ ÖñÜßê：ÑÖÜ； â：ÖíÖïÜçÜ； ñâñ¡öóçÖÜ-
ïö： îáÜÇÜ äëÜîñïÜ ： ïöëíöñÇ：； ëÜ£çóö¡Ü ¡ÜëäÜëíî：；. べÜÑÜ 
½ñöó äëÜîñï：ç äÜÇ¿óÖíÖÖ　, öÜ çÜÖó £í¿ñ¢íöá ç：Ñ ¡ÜÖ¡-
ëñöÖóê çóäíÑ¡：ç, í öí¡Ü¢ Çí¿Ü£：, ç 　¡：ú äëÜçíÑóöá ïçÜ0 
Ñ：　¿áÖ：ïöá ¡ÜëäÜëíî：　. どí¡, ÜïÖÜçÖó½ó ½Üöóçí½ó, àÜ 
ïöó½Ü¿00öá ÇÜïäÜÑíë00ôóê ïÜß'．¡ö：ç ÑÜ Ü¡ëÜäÖñÖÖ　, 
½Ü¢Üöá ßÜöó ÖíïöÜäÖ：: 

1) äëíÇÖñÖÖ　 £íçÜ¿ÜÑ：öó ¿：îñÖ£：　½ó, äíöñÖöí½ó, ÖÜÜ-
êíÜ, 　¡： Öí¿ñ¢íöá ：ÖüÜ½Ü ä：Ñäëó．½ïöçÜ;  

2) Üöëó½íÖÖ　 ÖíÑ：úÖÜÇÜ äÜïöíôí¿áÖó¡í âí¡öÜë：ç çóëÜ-
ßÖóîöçí (ïóëÜçóÖó, ¡Ü½ä¿ñ¡öÜ0ôóê, ñÖñëÇÜëñïÜëï：ç öÜàÜ);  

3) £½ñÖüñÖÖ　 ïöÜäñÖ　 ëó£ó¡Ü äëó çóêÜÑ： Öí ÖÜç： ëó-
Ö¡ó £ßÜöÜ öí ；ê ëÜ£üóëñÖÖ：;  

4) £½ñÖüñÖÖ　 ¡：¿á¡Üïö： ¡ÜÖ¡ÜëñÖö：ç: äëóÑßíÖÖ　 íÖí-
¿ÜÇ：ôÖóê ä：Ñäëó．½ïöç Çí¿Ü£： Ñí． £½ÜÇÜ ä：Ñäëó．½ïöçÜ 
ëÜ£üóëóöó ½ñ¢： ïçÜ．； Ñ：　¿áÖÜïö： öí £½ñÖüóöó ：ÖöñÖïóç-
Ö：ïöá ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：；;  

5) £½ñÖüñÖÖ　 äÜÑíö¡Üçóê ä¿íöñ¢：ç: äëóßÜö¡Üçñ ä：Ñ-
äëó．½ïöçÜ ½Ü¢ñ äëóÑßíöó ：Öüñ, £ßóö¡Üçñ ä：Ñäëó．½ïöçÜ £ 
î：¿　½ó £½ñÖüñÖÖ　 äëóßÜö¡Ü, àÜ ä：Ñ¿　Çí． ÜäÜÑíö¡ÜçíÖÖ0;  

6) äëóÑßíÖÖ　 í¡öóç：ç £í î：ÖÜ0, 　¡í Öó¢ôñ £í ；ê ïäëí-
çñÑ¿óçÜ çíëö：ïöá;  

7) Ñóçñëïóâ：¡íî：　 í¡öóç：ç öí Ñ：　¿áÖÜïö： £ ½ñöÜ0 
£½ñÖüñÖÖ　 ëó£ó¡：ç öí ä：ÑçóàñÖÖ　 äÜöñÖî：í¿Ü äëóßÜö¡Ü-
çÜïö： Ñ：　¿áÖÜïö： ä：Ñäëó．½ïöçí;  

8) äÜäñëñÑ¢ñÖÖ　 £íêÜä¿ñÖÖ　 ä：Ñäëó．½ïöçí ¡ëÜäÖó-
½ó ¡ÜëäÜëíöóçÖó½ó "êó¢í¡í½ó" öí £ßñëñ¢ñÖÖ　 ¡ÜÖöëÜ-
¿0 ÖíÑ ä：Ñäëó．½ïöçÜ½;  

9) ÜïÜßóïö： ½Üöóçó çóàÜ； ¿íÖ¡ó ¡ñë：çÖóîöçí, ôóú íç-
öÜëóöñö öí äëñïöó¢ ä：ÑçóàÜ．öáï　 £： £ß：¿áüñÖÖ　½ ëÜ£½：-
ë：ç ä：Ñäëó．½ïöçí, 　¡ó½ çÜÖó ¡ñëÜ0öá öÜàÜ [3]. 

だ¡ë：½ ½Üöóç：ç öí ô：ö¡Ü ïâÜë½Ü¿áÜçíÖóê î：¿ñú, ÇÜöÜç-
Ö：ïöá ÑÜ äëóÑßíÖÖ　 ¡ÜëäÜëíî：ú äÜ¿　Çí． Ü äÜïö：úÖÜ½Ü 
ëÜ£üóëñÖÖ： ÖíßÜëÜ £ÑíöÖÜïöñú ÑÜ úÜÇÜ £Ñ：úïÖñÖÖ　. げÑíö-
Ö：ïöá £Ñ：úïÖóöó äÜÇ¿óÖíÖÖ　 – îñ Öí　çÖ：ïöá ïóïöñ½ó â：-
ÖíÖïÜçóê, ÜëÇíÖ：£íî：úÖóê, ¡íÑëÜçóê ï¡¿íÑÜçóê, àÜ äÜçó-
ÖÖ： ïÜäëÜçÜÑ¢Üçíöó çï： äëÜîñïó ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； [3]. ぢ：Ñ 
â：ÖíÖïÜçó½ó ëñïÜëïí½ó ëÜ£Ü½：0öá Öí　çÖ：ïöá Ñ¢ñëñ¿ 
Üöëó½íÖÖ　 ¡Üüö：ç, ÑÜïöíöÖ：ê Ñ¿　 äÜ¡ëóöö　 çóöëíö äÜ çó-
¡ÜÖíÖÖ0 ÜÇÜÑó ¡Üä：ç¿：-äëÜÑí¢Ü. がÜ ÜëÇíÖ：£íî：úÖóê ëñïÜë-
ï：ç ç：ÑÖÜïóöáï　 ïóïöñ½í ÖñÜßê：ÑÖóê ïöëÜ¡öÜëÖóê ñ¿ñ½ñÖ-
ö：ç, 　¡： ëñí¿：£Ü0öá ÜÇÜÑó ¡Üä：ç¿：-äëÜÑí¢Ü í¡î：ú. とíÑëÜç： 
ëñïÜëïó – îñ Öíß：ë äëíî：çÖó¡：ç ¡ÜëäÜëíî：；, 　¡： çÜ¿ÜÑ：0öá 
ÖñÜßê：ÑÖó½ó £ÖíÖÖ　½ó öí ÑÜïç：ÑÜ½ äëÜçñÑñÖÖ　 íÖí¿ÜÇ：-
ôÖóê ÜÇÜÑ, ½í0öá ÑÜç：ëÜ ç¿íïÖó¡：ç öí ÜÑÖÜïöíúÖ： ç ÑÜï　Ç-
ÖñÖÖ： äÜïöíç¿ñÖóê î：¿ñú [4]. べÜÑÜ äëí¡öó¡ó £¿óöö：ç ： äÜ-
Ç¿óÖíÖá, öÜ Ü ß：¿áüÜïö： çóäíÑ¡：ç â：ÖíÖïÜçí ú ÜëÇíÖ：£í-
î：úÖí ï¡¿íÑÜç： £íßñ£äñôÜ0öáï　 £í ëíêÜÖÜ¡ äÜïñëñÑÖó¡：ç, 
　¡ó½ó çóïöÜäí0öá ßíÖ¡ó öí ：Öçñïöóî：úÖ： ¡Ü½äíÖ：；. ぞí Öí-
î：ÜÖí¿áÖÜ½Ü ëóÖ¡Ü âÜÖ¡î：ÜÖÜ0öá Ññ¡：¿á¡í ：Öçñïöóî：úÖóê 
¡Ü½äíÖ：ú ("BG Capital", "Concorde Capital", "づñÖñïíÖï とí-
ä：öí¿" öí ：Ö.), àÜ ïäñî：í¿：£Ü0öáï　 Öí öí¡Ü½Ü çóÑ： äÜïñëñ-
ÑÖóîöçí öí ÖíÑí0öá äÜçÖóú ïäñ¡öë ：Öçñïöóî：úÖÜ-
ßíÖ¡：çïá¡óê, ßëÜ¡ñëïá¡óê äÜï¿ÜÇ öí äÜï¿ÜÇ £ Üäëíç¿：ÖÖ　 
í¡öóçí½ó Ñ¿　 £íßñ£äñôñÖÖ　 ñâñ¡öóçÖÜïö： äëÜîñï：ç ëñïö-
ëÜ¡öÜëó£íî：； ¡ÜëäÜëíöóçÖóê ïöëÜ¡öÜë. 

ぢëÜ ÇÜöÜçÖ：ïöá ¡ÜëäÜëíî：； ÑÜ £¿óöö　 ïç：Ñôóöá Öí　ç-
Ö：ïöá üñïöó ÜïÖÜçÖóê £ÑíöÖÜïöñú, 　¡： ． ÇíëíÖö：．0 ëñí¿：-
£íî：； â：ÖíÖïÜçÜÇÜ äÜöñÖî：í¿Ü ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：；. がÜ öí¡óê 
£ÑíöÖÜïöñú ï¿：Ñ ç：ÑÖñïöó: 

– £ÑíöÖ：ïöá ÑÜ ïöëíöñÇ：ôÖÜÇÜ ä¿íÖÜçíÖÖ　, 　¡í äÜ¿　-
Çí． Ü Öí　çÖÜïö： ÜëÇíÖ：£íî：úÖóê, ：ÖâÜë½íî：úÖóê öí ¡íÑëÜ-
çóê ½Ü¢¿óçÜïöñú âÜë½ÜçíÖÖ　 ïöëíöñÇ：ôÖóê öí öí¡öóô-
Öóê ä¿íÖ：ç ëÜ£çóö¡Ü Üß'．ÑÖíÖÜÇÜ ß：£ÖñïÜ; 

– äëÜÇÖÜ£ÜçíÖÖ　 ÑóÖí½：¡ó ëóÖ¡ÜçÜÇÜ ïñëñÑÜçóàí öí 
üçóÑ¡Ü； íÑíäöíî：； ÑÜ ëóÖ¡Üçóê £½：Ö; 

– Ü½：ÖÖ　 äÜßÜÑÜçíöó ÜëÇíÖ：£íî：úÖÜ ¡Ü¿áöÜëÜ Üß'．ÑÖí-
ÖÜ； ¡ÜëäÜëíî：；, 　¡í ß ：½ä¿ñ½ñÖöÜçí¿í ñâñ¡öóçÖ： äëóÖîó-
äó, î：ÖÖÜïö：, ïóïöñ½ó Üäëíç¿：ÖÖ　 öí ¿：Ññëïöçí ÜßÜê ¡Üë-
äÜëíî：ú. だß'．ÑÖíÖÖ　 ¡ÜëäÜëíöóçÖóê ¡Ü¿áöÜë äÜçóÖÖñ 
£Ñ：úïÖ0çíöóï　 Öí äëóÖîóäíê çó¡ÜëóïöíÖÖ　 Öíúñâñ¡öóç-
Ö：üÜ； äëí¡öó¡ó ÜëÇíÖ：£íî：； öí Üäëíç¿：ÖÖ　 ¡ÜëäÜëíî：．0; 

– äÜßÜÑÜçí öí¡Ü； ïóïöñ½ó Üäëíç¿：ÖÖ　 äñëïÜÖí¿Ü½, 
　¡í ëñí¿：£Ü． äÜïöíç¿ñÖ： £íçÑíÖÖ　 öí ½ñöÜ Ñ：　¿áÖÜïö：; 

– Üäëíç¿：ÖÖ　 äëÜîñïí½ó 　¡ £ÑíöÖ：ïöá ¡ÜëäÜëíî：； äÜ-
ßÜÑÜçíöó ÑóÖí½：ôÖÜ, ÇÖÜô¡Ü ïóïöñ½Ü ÜëÇíÖ：£íî：； öí 
Üäëíç¿：ÖÖ　 çï：½í ä：Ñïóïöñ½í½ó (çóëÜßÖóôó½ó, ：ÖÖÜçí-
î：úÖó½ó, ：Öçñïöóî：úÖó½ó, £ßÜöÜ, äÜïöíôíÖÖ　, ÜëÇíÖ：£í-
î：úÖÜ； ßÜÑÜçó ¡ÜëäÜëíî：； öÜàÜ); 

– ñâñ¡öóçÖñ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ：ÖâÜë½íî：； öí ：ÖÖÜçíî：ú. 
とÜëäÜëíî：　, 　¡í ÇÜöÜçí äÜÑ：¿óöóï　 ïçÜ；½ó öí äëóúÖ　öó 
Öí　çÖ： ç ：ÖüÜ； ¡ÜëäÜëíî：； £ÖíÖÖ　, ÖÜçÜççñÑñÖÖ　 öí ëÜ£-
ëÜß¡ó, âÜë½Ü． äÜöñÖî：í¿ ：ÖöñÇëíî：； öí äëóëÜàñÖÖ　 öí¡óê 
£ÖíÖá, £íßñ£äñôÜ． äñëïäñ¡öóçó äÜÑí¿áüÜÇÜ ëÜ£çóö¡Ü [5].  

げíçñëüí¿áÖó½ ñöíäÜ½ Ü ä：ÑÇÜöÜçî： ï¡¿íÑÖÜÇÜ äëÜîñ-
ïÜ ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； ． çóß：ë ½ñöÜÑÜ Üß'．ÑÖíÖÖ　 ¡Ü½äíÖ：ú. 
やÖöñÇëíî：　 ä：Ñäëó．½ïöç ç：ÑßÜçí．öáï　 Ü ë：£Öóê âÜë½íê, àÜ 
½í0öá ½：ïîñ ç äëÜîñïíê ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； ¡ÜëäÜëíöóçÖóê 
ïöëÜ¡öÜë. んÖí¿：£Ü0ôó ïç：öÜçÜ äëí¡öó¡Ü öí¡ÜÇÜ ëÜÑÜ Üäñ-
ëíî：ú ½Ü¢Öí çóÑ：¿óöó öëó ÜïÖÜçÖ： ½ñöÜÑó, ôíïö¡í 　¡óê Öí 
ïç：öÜçÜ½Ü ëóÖ¡Ü ÜêÜä¿0． ß：¿áüñ 85% çï：ê ÜÇÜÑ: 

1. げ¿óöö　, àÜ ．, 　¡ äëíçó¿Ü, ÑëÜ¢Ö：½ ½ñöÜÑÜ½ äÜ-
Ç¿óÖíÖÖ　, 　ç¿　． ïÜßÜ0 â：ÖíÖïÜçÜ ÜÇÜÑÜ, ç ëñ£Ü¿áöíö： 
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　¡Ü； ç：ÑßÜçí．öáï　 Üß'．ÑÖíÖÖ　 ÑçÜê íßÜ ß：¿áüñ ¡ÜëäÜëí-
î：ú ç ÜÑÖÜ, 　¡ñ ïÜäëÜçÜÑ¢Ü．öáï　 ¡ÜÖçñëöíî：．0 í¡î：ú 
¡Ü½äíÖ：；, àÜ £¿óçí0öáï　, £ßñëñ¢ñÖÖ　½ ï¡¿íÑÜ ç¿íïÖó-
¡：ç öí ；ê äëíç. どÜßöÜ îñ ÜÇÜÑí, àÜ Ü¡¿íÑí．öáï　 ½：¢ ÇëÜ-
äí½ó ½ñÖñÑ¢½ñÖöÜ ¡ÜëäÜëíî：；-äÜ¡Üäî　 ： ¡ÜëäÜëíî：；-î：¿： 
ïöÜïÜçÖÜ äëÜÑí¢Ü ÜïöíÖÖáÜ； [6]. 

2. ぢÜÇ¿óÖíÖÖ　 – Üä¿íôñÖí ÜÇÜÑí, Ü ëñ£Ü¿áöíö： 　¡Ü； 
ç：ÑßÜçí．öáï　 äñëñê：Ñ äëíç ç¿íïÖÜïö： Öí ¡ÜëäÜëíî：0, 
　¡óú ïÜäëÜçÜÑ¢Ü．öáï　 £½：ÖÜ0 ¡ñë：çÖóîöçí, â：ÖíÖïÜçÜ； 
öí çóëÜßÖóôÜ； äÜ¿：öó¡ó äëóÑßíÖÜ； ¡ÜëäÜëíî：；. ぞí ç：Ñ½：ÖÜ 
ç：Ñ £¿óöö　, äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ½Ü¢ñ ç：ÑßÜçíöóï　 　¡ Ü ÑëÜ¢Ö：ú, 
öí¡ ： Ü çÜëÜ¢：ú âÜë½：. どí¡, äëó ÑëÜ¢ÖáÜ½Ü äÜÇ¿óÖíÖÖ： 
¡ÜëäÜëíî：　-äÜ¡Üäñîá ëÜßóöá äëÜäÜ£óî：0 ¡ñë：çÖóîöçÜ öí 
í¡î：ÜÖñëí½ ¡ÜëäÜëíî：；-î：¿： çó¡Üäóöó 95–100 % í¡î：ú. 
ぢëó çó¡ÜëóïöíÖÖ： çÜëÜ¢Ü； âÜë½ó äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ¡ÜëäÜëí-
î：　-äÜ¡Üäñîá ëÜßóöá äëÜäÜ£óî：0 çó¡Üäóöó ¡ÜÖöëÜ¿áÖóú 
äí¡ñö í¡î：ú (　¡ äëíçó¿Ü 51%), Ü½óÖí0ôó ¡ñë：çÖóîöçÜ 
¡ÜëäÜëíî：；, 　¡Ü ßí¢í． äÜÇ¿óÖÜöó; öÜßöÜ îñ ïäëÜßí Üöëó-
½íöó ¡ÜÖöëÜ¿á ÖíÑ â：ÖíÖïÜçÜ-ÇÜïäÜÑíëïá¡Ü0 Ñ：　¿áÖ：ï-
ö0 ôó í¡öóçí½ó ¡Ü½äíÖ：；-î：¿： äëó í¡öóçÖÜ½Ü ïäëÜöóç： £ 
ßÜ¡Ü ¡ñë：çÖóîöçí ÜïöíÖÖáÜ； [7]. 

3. ゑó¡Üäóöó ßÜëÇÜçó½ â：ÖíÖïÜçíÖÖ　½ – ÜÇÜÑí, äëó 
　¡：ú í¡î：； ôó í¡öóçó ¡Ü½äíÖ：； çó¡ÜäÜçÜ0öáï　 £í ëíêÜÖÜ¡ 
äÜ£óô¡Üçóê ¡Üüö：ç, ÜÖíï¿：ÑÜ¡ ôÜÇÜ ¡íä：öí¿ ÖÜçÜ； ¡Ü½äí-
Ö：； ï¡¿íÑí．öáï　 ÇÜ¿ÜçÖó½ ôóÖÜ½ £ ßÜëÇÜ [6].  

ぞíïöÜäÖó½ ¡ëÜ¡Ü½ Ü äëÜîñï： ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：； ． ëÜ£-
¡ëóöö　 â：ÖíÖïÜçÜÇÜ äÜöñÖî：í¿Ü, £í¡¿íÑñÖÜÇÜ ä：Ñ ôíï 
ïöëíöñÇ：ôÖÜÇÜ ä¿íÖÜçíÖÖ　. だß'．ÑÖíÖ：ú ¡ÜëäÜëíî：； ÖñÜß-
ê：ÑÖÜ ï¡ÜÖîñÖöëÜçíöóï　 Öí ：ÑñÖöóâ：¡íî：； £ÑíöÖÜïöñú ÑÜ 
£ëÜïöíÖÖ　 ¡íä：öí¿：£íî：； ¡Ü½äíÖ：；: Üß'．ÑÖíÖÖ　 £ÖíÖá, çó-
¡ÜëóïöíÖÖ　 　¡óê äëó£çñÑñ ÑÜ £ëÜïöíÖÖ　 äëóßÜö¡ÜçÜïö： 
Ñ：　¿áÖÜïö：; ïöëÜ¡öÜëÖ： Üß'．ÑÖíÖÖ　, àÜ £íßñ£äñôÜ0öá 
ñ¡ÜÖÜ½：0 ü¿　êÜ½ ¿：¡ç：Ñíî：； ÑÜß¿00ôóê âÜÖ¡î：ú; çó¡Ü-
ëóïöíÖÖ　 Öíú¡ëíàóê âÜë½ ¡¿：．Ööïá¡óê ç£í．½Üç：ÑÖÜïóÖ 
öÜàÜ. ぢ：Ñ ôíï ä：ï¿　ëñïöëÜ¡öÜëó£íî：úÖÜÇÜ äñë：ÜÑÜ çí¢-
¿óçÜÇÜ £ÖíôñÖÖ　 ÖíßÜçí． £ÑíöÖ：ïöá ÑÜ ：ÖöñÇëíî：； Öí ë：çÖ： 
ä：Ñïóïöñ½, 　¡： âÜë½Ü0öá ½íúßÜöÖ0 çíëö：ïöá ¡ÜëäÜëíî：；. 
ば ç：ÑäÜç：ÑÖÜïö： ÑÜ ïâñëó Ñ：　¿áÖÜïö： Üß'．ÑÖíÖÜ； ¡ÜëäÜ-
ëíî：； ½í． ßÜöó ëÜ£ëÜß¿ñÖóú üíß¿ÜÖ ：ÖöñÇëíî：； Ñ¿　 ¡Ü¢-
ÖÜÇÜ âÜÖ¡î：ÜÖí¿áÖÜÇÜ ä：ÑëÜ£Ñ：¿Ü öí Ñ¿　 ¡Ü¢ÖÜÇÜ ；； ß：£-
Öñï-äëÜîñïÜ. ぞí　çÖ：ïöá ïäñî：í¿：ïö：ç öí ¡ÜÖïÜ¿áöíÖö：ç £： 
£¿óöö　 ． £íäÜëÜ¡Ü0 ½íúßÜöÖáÜ； ñâñ¡öóçÖÜïö： ëÜ£çóö¡Ü 
Üß'．ÑÖíÖÜ； ¡Ü½äíÖ：； [7]. やÖöñÇëíî：　 âÜÖ¡î：ÜÖí¿áÖóê ä：Ñ-
ïóïöñ½ ÜßÜê ¡ÜëäÜëíî：ú ç：ÑßÜçí．öáï　 ç £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ 
½ñöó £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　. だïÖÜçÖó½ó ä：ÑêÜÑí½ó ÑÜ 
：ÖöñÇëíî：； âÜÖ¡î：ÜÖí¿áÖóê ä：Ñïóïöñ½ ．: 

1) Öíç'　£ÜçíÖÖ　 ïçÜ；ê öëíÑóî：ú ÜëÇíÖ：£íî：； ß：£Öñï-
äëÜîñï：ç; 

2) ：½ä¿ñ½ñÖöíî：　 öëíÑóî：ú ¡ÜëäÜëíî：；-äÜÇ¿óÖíôí; 
3) ëíî：ÜÖí¿áÖóú çóß：ë ¡ëíàóê öëíÑóî：ú ÜßÜê ¡ÜëäÜëíî：ú 

Ü £í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ ÜßëíÖÜ； ½ñöó Üß'．ÑÖíÖÖ　 ¡ÜëäÜëíî：ú [8]. 
だßï　Çó ：ÖöñÇëíî：úÖóê äëÜîñï：ç çó£Öíôí0öáï　 ½ñöÜ0 äÜ-

Ç¿óÖíÖÖ　. ぢëÜöñ Öíï¿：Ñ¡ó £¿óöö：ç ： äÜÇ¿óÖíÖá ½Ü¢Üöá ßÜöó 

ë：£Öó½ó ú ：ÖöñÇëíî：úÖ： äëÜîñïó äÜçóÖÖ： ïöíöó öó½ ：ÖïöëÜ½ñÖ-
öÜ½, £í ÑÜäÜ½ÜÇÜ0 　¡ÜÇÜ ç：ÑßÜÑñöáï　 ñâñ¡öóçÖñ Üß'．ÑÖíÖÖ　 
¡ÜëäÜëíî：ú. やÖöñÇëíî：　 äÜçóÖÖí ç：ÑßÜçíöóï　 Öñ ö：¿á¡ó çïñ-
ëñÑóÖ： ¡ëí；Öó, í ú £í ；； ½ñ¢í½ó ü¿　êÜ½ Üß'．ÑÖíÖÖ　 £ ：ÖÜ£ñ-
½Öó½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó, £í¿ÜôñÖÖ　½ ：ÖÜ£ñ½Öóê ：Öçñïöóî：ú, çó¡Ü-
ÖíÖÖ　½ ïä：¿áÖóê ：Öçñïöóî：úÖóê äëÜñ¡ö：ç öÜàÜ. 

だö¢ñ, äëÜîñïó £¿óöö　 ： äÜÇ¿óÖíÖÖ　 ． ñâñ¡öóçÖó½ £í-
ïÜßÜ½ äñëñßÜÑÜçó çï：ê ïñ¡öÜë：ç Öíî：ÜÖí¿áÖÜ； ñ¡ÜÖÜ½：¡ó. 
ゑ：öôó£Ö　Ö： ä：Ñäëó．½ïöçí äÜçóÖÖ： í¡öóçÖÜ çó¡ÜëóïöÜçÜçí-
öó ：ÖïöëÜ½ñÖöíë：ú ëÜ£çóö¡Ü ç¿íïÖÜÇÜ ß：£ÖñïÜ, àÜ ç¢ñ 
öëóçí¿óú ôíï çó¡ÜëóïöÜçÜ．öáï　 Ü ëÜ£çóÖñÖóê ¡ëí；Öíê ： 
ÑÜç：ç ïçÜ0 ñâñ¡öóçÖ：ïöá. ん¡öóçÖ： äëÜîñïó ëñïöëÜ¡öÜëó-
£íî：； ÑÜäÜ½Ü¢Üöá çóäëíçóöó äÜ½ó¿¡ó ïöóê：úÖÜÇÜ ïöíÖÜç-
¿ñÖÖ　 äëóçíöÖÜ； ç¿íïÖÜïö： ç ば¡ëí；Ö： öí £íßñ£äñôíöá ç：ö-
ôó£Ö　Ö： ä：Ñäëó．½ïöçí ÖñÜßê：ÑÖó½ó â：ÖíÖïÜçó½ó ëñïÜë-
ïí½ó Ñ¿　 ä：ÑçóàñÖÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäëÜ½Ü¢ÖÜïö： ú ç¡¿0-
ôñÖÖ　 ç äëÜîñï Ç¿Üßí¿：£íî：； ßñ£ çöëíöó ç¿íïÖóê äÜ£óî：ú. 

ぢ：ÑïÜ½ÜçÜ0ôó çóàñçó¡¿íÑñÖñ: ½Ü¢Öí ÇÜçÜëóöó äëÜ 
：ïÖÜçíÖÖ　 ë：£Öóê ¡¿0ôÜçóê âí¡öÜë：ç ñâñ¡öóçÖÜïö： äëÜîñ-
ï：ç £¿óöö　 öí äÜÇ¿óÖíÖÖ　, àÜ ïöÜïÜ0öáï　 ë：£Öóê ïâñë 
Ñ：　¿áÖÜïö： ¡ÜëäÜëíöóçÖóê ïöëÜ¡öÜë. づñïöëÜ¡öÜëó£íî：　 
¡ÜëäÜëíî：ú – ï¡¿íÑÖóú äëÜîñï, 　¡óú äÜçóÖñÖ ½：ïöóöó öëó 
ñöíäó: ä：ÑÇÜöÜç¡í ¡Ü½äíÖ：； ÑÜ £¿óöö　 ôó äÜÇ¿óÖíÖÖ　; âÜ-
ë½Ü¿0çíÖÖ　 ½ñöó öí ô：ö¡ñ çó£ÖíôñÖÖ　 ½ñêíÖ：£½：ç öí ：Ö-
ïöëÜ½ñÖö：ç Üß'．ÑÖíÖÖ　 ¡Ü½äíÖ：ú; çóß：ë ñâñ¡öóçÖÜÇÜ ½ñ-
öÜÑÜ Üß'．ÑÖíÖÖ　, àÜ çëíêÜçÜçíöó½ñ çï： Ö0íÖïó ç£í．½Ü-
ç：ÑÖÜïóÖ ¡ÜëäÜëíî：ú öí ïóöÜíî：0 Öí ëóÖ¡Ü. だ¡ë：½ £í£Öí-
ôñÖóê ñöíä：ç, ÖñÜßê：ÑÖÜ £íßñ£äñôóöó ëñí¿：£íî：0 â：ÖíÖ-
ïÜçÜÇÜ äÜöñÖî：í¿Ü äëóÑßíÖÖ　 ¡ÜëäÜëíî：；, àÜ çóïöÜäí． 　¡ 
£ÑíöÖ：ïöá Üß'．ÑÖíÖÜ； ¡ÜëäÜëíî：； ïöçÜë0çíöó î：ÖÖ：ïöá Ñ¿　 
í¡î：ÜÖñë：ç Ü çóÇ¿　Ñ： £ëÜïöíÖÖ　 ；； ëóÖ¡ÜçÜ； çíëöÜïö：. 
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RISE AND ACQUISITIONS FINANCIAL POTENTIAL IN THE RESTRUCTURING PROCESS OF CORPORATIONS 
The basic conceptual foundations of financial potential mergers and acquisitions, as factors of corporations external growth are 

investigated, existing approaches to the concept of restructuring are generalized, necessary components of the absorption capacity of the 
corporation are defined. 
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ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂ. Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ. 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
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どñ½í óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£-
çóöó　 – ÜÑÖí ó£ îñÖöëí¿áÖ▲ê ó ÜßïÜ¢Ñíñ½▲ê öñ½ ïÜç-
ëñ½ñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÖíÜ¡ó. ごïï¿ñÑÜçíÖó　 ó Ñóï-
¡Üïïóó çÜ¡ëÜÇ ÑíÖÖÜú öñ½▲ ç ÜïÖÜçÖÜ½ ïç　£íÖ▲ ï âÜë-
½óëÜçíÖóñ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½. が¿　 ïöëíÖ げíäíÑí 
äëÜß¿ñ½í çÜïäëóó½ôóçÜïöó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ¡ óÖÖÜçíîó　½ Öñ 
í¡öÜí¿áÖí, äÜï¡Ü¿á¡Ü ëñüñÖí, í Üïó¿ó　 ïÜïëñÑÜöíôó-
çí0öï　 Öí äëÜó£çÜÑïöçñ ßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲ê óÖÖÜçí-
îóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½. が¿　 ば¡ëíóÖ▲ í¡öÜí¿áÖÜïöá óÖÖÜçíîó-
ÜÖÖ▲ê ïóïöñ½ Öñ ç▲£▲çíñö ïÜ½ÖñÖóú, ÖÜ äÜï¿ñÑÖóñ, 
ïí½ó äÜ ïñßñ, Öñ äëóçÜÑ　ö ¡ ïÜàñïöçñÖÖÜ äÜ¿Ü¢óöñ¿á-
Ö▲½ ëñ£Ü¿áöíöí½ äÜ äëóôóÖñ ÜöïÜöïöçó　 çÜïäëóó½ôóçÜï-
öó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ¡ óÖÖÜçíîó　½. ぢÜ~öÜ½Ü îñÖöëí¿áÖÜú äëÜ-
ß¿ñ½Üú ç äëÜîñïïñ âÜë½óëÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½Ü-
Ññ¿ó ëí£çóöó　 ば¡ëíóÖ▲ 　ç¿　ñöï　 ïÜ£ÑíÖóñ öí¡Üú ÜëÇí-
Öó£íîóó óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú ïóïöñ½▲, ¡ÜöÜëí　 ÇñÖñëóëÜ-
çí¿í ß▲ çÜïäëóó½ôóçÜïöá ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ¡ óÖÖÜçíîó　½.  

でÜàñïöçÜ0ö ëí£¿óôÖ▲ñ ¡ÜÖîñäö▲ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
ïóïöñ½, ëí£¿óôí0àóñï　 äÜ üóëÜöñ Ññúïöçó　 ó ëíïï½íö-
ëóçíñ½▲ê óÖïöóöÜöÜç. んçöÜë▲ でぷん ï Üä▲öÜ½ ëíßÜö▲ ç 
ó£ÜôñÖóó ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó, ¡í¡ äëíçó¿Ü, 
ïÜïëñÑÜöÜôñÖ▲ Öí óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïóïöñ½ñ ç Ü£¡Ü½ ï½▲-
ï¿ñ [8]. ゑ îñÖöëñ íÖí¿ó£í ÖíêÜÑ　öï　 ÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ 
£ÖíÖó　½ó óÖïöóöÜöÜç ó âóë½, öí¡¢ñ ï í¡îñÖöÜ½ Öí ç▲ïÜ-
¡ÜöñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Ü½ ïñ¡öÜëñ. ÄöÜö Ü£¡óú äÜÑêÜÑ Öñ ÜïÜßÜ 
Üö¿óôíñöï　 Üö ¡ÜÖîñäîóó "öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó", ÇÑñ ÜÖóçñë-
ïóöñö▲, ÇÜïÜÑíëïöçÜ ó ßó£Öñï ëíïï½íöëóçí0öï　 ¡í¡ öëó 
çí¢Ö▲ê äÜ¿0ïí ç ÑóÖí½óôñï¡Ü½ ç£íó½ÜÑñúïöçóó [9].  

がëÜÇí　 ¡ÜÖîñäîó　 と. ぱëó½ñÖí ó ゐ. ずÜÖÑçñ¿¿í äÜ Üö-
ÖÜüñÖó0 ¡ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïóïöñ½ñ Öí-
äëíç¿ñÖí Öí äÜÖó½íÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲ ç üó-
ëÜ¡Ü½ ï½▲ï¿ñ, ö.¡. ÜäëñÑñ¿ñÖóñ "óÖÖÜçíîó　" 　ç¿　ñöï　 
ßÜ¿ññ üóëÜ¡ó½ ó ëíïï½íöëóçíñöï　 ¡í¡ Öñäëñë▲çÖ▲ú 
¡Ü½Ü¿　öóçÖ▲ú äëÜîñïï, ç¡¿0ôí0àóú Öñ öÜ¿á¡Ü ëíÑó¡í-
¿áÖ▲ñ ó óÖ¡ëñ½ñÖöÖ▲ñ óÖÖÜçíîóó, ÖÜ ó ëíïäëÜïöëíÖñ-
Öóñ, äÜÇ¿ÜàñÖóñ ó óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóú [10]. 

どëñöáñú ¡ÜÖîñäîóñú ¡íïíöñ¿áÖÜ îñÖöëí¿áÖÜú óÑñó 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲ 　ç¿　0öï　 ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ó 
ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóñ ç ïí½Üú ïóïöñ½ñ. ゑ£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　 
½Ü¢ÖÜ ëíïï½íöëóçíöá ¡í¡ ÖÜïóöñ¿　 £ÖíÖóú, í ç£íó½Ü-
Ññúïöçó　 ¡í¡ äëÜîñïï▲, ç ¡ÜöÜë▲ê äëÜó£çÜÑ　öï　 ÖÜç▲ñ 
£ÖíÖó　. ぢÜ¢í¿Üú, ~öÜ ïí½í　 çí¢Öí　 êíëí¡öñëóïöó¡í ïóï-
öñ½ÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ¡ óÖÖÜçíîó　½, ö.¡. ~öÜ – "óÖöñëí¡îóÜ-
Öó£½" [8]. ごÖÜÇÑí êíëí¡öñëóïöó¡ó ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú ó 
ç£íó½ÜÑñúïöçóú Öí£▲çí0öï　 "óÖïöóöÜöí½ó" ïÜ ïï▲¿¡Üú 
Öí óê ïÜîóÜ¿ÜÇóôñï¡óú ï½▲ï¿ – óÖïöóöÜö▲ ëíïï½íöëóçí-
0öï　 ¡í¡ âÜë½í¿áÖ▲ñ ó ÖñâÜë½í¿áÖ▲ñ ÖÜë½▲ ó äëíçó-
¿í, ëñÇ¿í½ñÖöóëÜ0àóñ, ¡í¡ ¿0Ñó ç£íó½ÜÑñúïöçÜ0ö [11].  

ゑïñ ~öó Öíäëíç¿ñÖó　 ó ëíßÜö▲ äÜÑïäÜÑÖÜ óïêÜÑ　ö 
ó£ äëñÑäÜï▲¿¡ó ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ïçÜßÜÑÖÜÇÜ ¡ÜÖ-
¡ÜëñÖöÖÜÇÜ ÑÜïöÜäí ¡ ëñïÜëïí½ ó ïçÜßÜÑÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-
öÖÜÇÜ äëó¿Ü¢ñÖó　 ïó¿ ó Üöçñë¢Ñí0ö óÑñ0, ôöÜ ë▲ÖÜô-
Öí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í ßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖí, ñï¿ó óÖïöóöÜö▲ Üß-
àñïöçí Üßñïäñôóçí0ö ïçÜßÜÑÖ▲ú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ú ÑÜïöÜä 

¡ ëñïÜëïí½, ïçÜßÜÑÖÜñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜñ äëó¿Ü¢ñÖóñ ïó¿, 
ïçÜßÜÑÖ▲ú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ú Üß½ñÖ ëñïÜëïí½ó ó ïó¿í½ó, 
ó£ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ¡í¢ÑÜÇÜ ôñ¿Üçñ¡Ü óïäÜ¿á£Üçíöá äëÜó£-
çÜÑóöñ¿áÖÜ0 ïó¿Ü Üßàñïöçí, ôöÜ, ïÜßïöçñÖÖÜ, ó 　ç¿　ñ-
öï　 ÖíóßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲½ çíëóíÖöÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 
ÜÇëíÖóôñÖÖ▲ê ëñïÜëïÜç ï îñ¿á0 ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖó　 Üß-
àñïöçñÖÖ▲ê äÜöëñßÖÜïöñú. ご ~öÜ çí¢Ö▲ú íïäñ¡ö óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖÜú äíëíÑóÇ½▲ ざ. ぷÜ½äñöñëí, ¡ÜöÜë▲ú çÜïäëó-
Ö　ö ïÜçëñ½ñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÖíÜ¡Üú ó 　ç¿　ñöï　 ñ、 
çí¢Öñúüó½ ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ äëóÖîóäÜ½, äÜ£çÜ¿　0-
àó½ Üï½▲ï¿óöá ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äëÜß¿ñ½▲ ïÜçëñ½ñÖÖÜ-
ïöó. ゑ ~öÜú ïç　£ó ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ëíßÜöÜ ぜ. ぢÜëöñëí 
"ぜñ¢ÑÜÖíëÜÑÖí　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîó　", ¡ÜöÜëí　 ÜëÇíÖóôÖÜ ÑÜ-
äÜ¿Ö　ñö óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ0 äíëíÑóÇ½Ü ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
ëí£çóöó　 ざ. ぷÜ½äñöñëí, äÜï¡Ü¿á¡Ü ôñö¡Ü âÜë½Ü¿óëÜñö 
Üï¿Üçó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó äëñÑäëóÖó½íöñ¿　 [5]. 

が¿　 ば¡ëíóÖ▲ í¡öÜí¿áÖ▲ çïñ ç▲üñÖí£çíÖÖ▲ñ ïóïöñ-
½▲, ÖÜ ÜÖó Öñ äëóçÜÑ　ö ¡ ïÜàñïöçñÖÖÜ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ 
ëñ£Ü¿áöíöí½ äÜ äëóôóÖñ ÜöïÜöïöçó　 çÜïäëóó½ôóçÜïöó 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó ¡ óÖÖÜçíîó　½. ぢëÜß¿ñ½í äñëñêÜÑí Üö ëñÖö-
ÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ¡ ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ ëí£çóöó　 Öí äÜïöïÜçñöï¡Ü½ 
äëÜïöëíÖïöçñ ¡í¡ âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖí　 äÜïöíç¿ñÖí í¡íÑñ-
½ó¡Ü½ が. で. ずáçÜç▲½ ó ñÇÜ ñÑóÖÜ½▲ü¿ñÖÖó¡í½ó, ÖÜ Öñ 
äÜ¿Üôó¿í Ñí¿áÖñúüñÇÜ ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ç ¡ÜÖ-
¡ëñöÖ▲ê äëóÖîóäíê ó ïäÜïÜßíê öí¡ÜÇÜ äñëñêÜÑí [4]. 
ゑ¿íïöÖ▲ú íïäñ¡ö öí¡ÜÇÜ äñëñêÜÑí ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóï-
öñ½▲ í¡öóçÖÜ ëí£ëíßíö▲çíñöï　 óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲½ 
Öíäëíç¿ñÖóñ½ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÖíÜ¡ó. ご£ äÜï¿ñÑÖóê ëí-
ßÜö ç ëí½¡íê ÑíÖÖÜÇÜ íïäñ¡öí ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ëíßÜö▲ 
äëÜâñïïÜëí ゑ. ゑ. がñ½ñÖöáñçí [2]. 

ぴñ¿á0 ïöíöáó 　ç¿　ñöï　 âÜë½Ü¿óëÜçíÖóñ äëÜß¿ñ½▲ 
ÜäëñÑñ¿ñÖó　 äëóÖîóäÜç âÜë½óëÜçíÖó　 óÖïöóöÜöÜç 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó, çÜïäëóó½ôóçÜú ¡ óÖÖÜçíîó　½. ゑ ~öÜú ïç　£ó 
Üßëíàíñ½ï　 ¡ öñÜëñöóôñï¡Ü½Ü Öíï¿ñÑó0 ざ. ぷÜ½äñöñ-
ëí. が¿　 ç▲　ç¿ñÖó　 óÑñú, £í¡¿0ôñÖÖ▲ê ç öñÜëóó ~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ざ. ぷÜ½äñöñëí, ¡ÜöÜë▲ñ Öñ ïâÜë-
½Ü¿óëÜçíÖ▲ ç 　çÖÜ½ çóÑñ, äëó½ñÖñÖ Çñë½ñÖñçöóôñï¡óú 
½ñöÜÑ; öí¡¢ñ äëó½ñÖñÖ ïóïöñ½Ö▲ú äÜÑêÜÑ ¡ ëñüñÖó0 
äëÜß¿ñ½▲ ÜäëñÑñ¿ñÖó　 äëóÖîóäÜç âÜë½óëÜçíÖó　 óÖï-
öóöÜöÜç ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, çÜïäëóó½ôóçÜú ¡ óÖÖÜçíîó　½. 

éÑëÜ½ öñÜëóó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ざ. ぷÜ½äñ-
öñëí 　ç¿　ñöï　 óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 äíëíÑóÇ½í, ç ëí½¡íê ¡Ü-
öÜëÜú äëñÑäëóÖó½íöñ¿0 ÜöçÜÑóöï　 îñÖöëí¿áÖí　 ëÜ¿á. 
ご½ñÖÖÜ äëñÑäëóÖó½íöñ¿á, ç ëÜ¿ó ¡ÜöÜëÜÇÜ ½Ü¢ñö âÜÖ-
¡îóÜÖóëÜçíöá ¿0ßÜú ô¿ñÖ Üßàñïöçí, Üß¿íÑí0àóú ïÜÜ-
öçñöïöçÜ0àó½ó ¡íôñïöçí½ó, äÜöñ½ óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 âí¡öÜëÜç äëÜó£çÜÑïöçí (ÖÜç▲ê ¡Ü½ßó-
Öíîóú óê óïäÜ¿á£ÜçíÖó　) äëóçÜÑóö ¡ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½Ü ó 
ïÜîóí¿áÖÜ½Ü ëí£çóöó0 Üßàñïöçí. ゑïñ óÖ▲ñ ïäÜïÜß▲ 
äÜ¿ÜôñÖó　 ó£¿óü¡í ÖíÑ ó£Ññë¢¡í½ó, äÜ ざ. ぷÜ½äñöñëÜ, 
Öñ 　ç¿　0öï　 äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡Üú äëóß▲¿á0, í ñï¿ó 
öí¡Üú ó£¿óüñ¡ Üßëí£Üñöï　, öÜ ÜÖ 　ç¿　ñöï　 ëñ£Ü¿áöíöÜ½ 
çëñ½ñÖÖÜÇÜ ÖíëÜüñÖó　 ëíçÖÜçñïó　 ó óïôñ£íñö äÜ ½ñëñ 
çÜïïöíÖÜç¿ñÖó　 ëíçÖÜçñïó　 äÜÑ Ññúïöçóñ½ ïó¿ ¡ÜÖ¡Ü-
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