YK 658.589 : 664(477) AHATOJII TUBIHb
KaHIUAaT EKOHOMIYHUX HayK,

JOLEHT Kadeapu MEHEKMEHTY

JIIOAMUJIA JEPMAHCBKA

acIlipaHT,

TepHOMNBCHKUH HallIOHAJIBHUI €KOHOMIYHUM YHIBEPCUTET

BUKOPUCTAHHS EGEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB Y ITIPOLIECI
YIIPABJIHHS IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM HIAIIPUEMCTB
XAPUYOBOI TIPOMUCJIOBOCTI

Y cmammi obrpynmosano camooyinky, sK epexmusHuil IHCMpPYMeHm YNPAGIiHHSL
[HHOBAYIUIHUM PO3BUMKOM NIONPUEMCME XAp1080i npomuciosocmi. Y npoyeci camooyinku
30ilicHeH0 aHaniz 0inoeoi akmusnocmi nionpuemcms TepHoninbcbkoi  obaacmi.
Po3spaxosano mpenoosi sminu uucmoeo 00xody 6io peanizayii cobisapmocmi peanizo8aHoi
npooYKYii, 8an068020 NpubYmMKy ma peHmabeibHOCmi 8UpoOHUYMSEa NiONPUEMCMBEAd, Wo

o0azno 3mozy cnpocro3zysamu nokazHuku Ha 2011-2012 pp.

Knwuoei cnosa: oockonanicme, iHHOBAYIIHUL PO3BUMOK, CAMOOYIHKA, VNPAGIIHHA,

Xap4o8a npoMucio8icms.

IMocranoBka npodJemu. IlocmimoBHa peanizallis MPOTOJIOMIEHOTO KypCy Ha BCTYII
n1o COT Ta e€BpomechbKy IHTErpalil0 YKpaiHM BHUMAarae NPUCKOPEHHS MIATOTOBKH
BITUM3HSHUX MIMPUEMCTB J0 KOPCTKHX YMOB MDKHAPOJHHMX PHUHKIB, IO MOXE OyTH
JIOCATHYTO TUIBKM 4Yepe3 BIPOBAIKEHHS €(EKTUBHMX CHUCTEM MEHEKMEHTY,
3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB YIpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM. [[is miaTpumku
BOTO PYXy HAA3BHYAMHO BaXXJIIMBO TapMOHI3YBaTH BITUM3HSHI MIAXOAH Yy Tally3sX
CTaHJapTU3allli, axKpeauTallii, MIATBEPJKEHHS  BIAMOBIIHOCTI 3  €BPOIEUCHKOIO
NpakTUKOK. Ha BHYTPIIIHBOMY pHHKY peai3yeTbcsi Kypc Ha CTBOPEHHS YMOB st
BUIBHOI, PIBHOMPABHOI KOHKYPEHII1 yCiX CyO’€KTIB TOCMOJApIOBaHHsS, KOJU 3arOpyKOIO
ychixy OyayTh CHPOMOXKHICTh CTaOUIbHO BHUITYCKAaTH BHUCOKOSIKICHY MPOAYKIIIO 3a
KOHKYPEHTO3J]aTHOIO I1HOI0. BaJIMBUM IHCTPYMEHTOM Ui JOCSTHEHHS MOCTaBICHHUX
el € BUKOPUCTAHHS CaMOOLIHKH, IO JO3BOJHUTH MIANPUEMCTBAM Xap4yOBOI

IIPOMUCIIOBOCTI OI[IHUTU PIBEHb CBOT'O PO3BUTKY, BUSIBJIATH INEpPEeBaru 1 HEIOJIIKH CUCTEM



YIOpaBIiHHSA, @ TAKOXK BU3HAYATH IUIIXU IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCHiIKeHb Ta mnyOJaikamii. JlocnikeHHs TOTEHIaTy
HIIPUEMCTB Ta YAOCKOHAJEHHS X JISJIBHOCTI Ha NUIAXY 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY HE
BUIAJKOBO TMpHUBEpPTala W NpHUBEpTAE MHIbHY YBary  BITUM3HSHHUX JOCIIIHHKIB.
I'pyHTOBHE JOCIIDKEHHSI PI3HUX AaCMEKTIB I1HHOBAIMHOI ISUIBHOCTI Ta €()EKTUBHHUX
IUISIXIB IHHOBAIIIMHOT'O PO3BUTKY IMiAMPUEMCTB 3IMCHUIINM Yy CBOIX Mpalsx AJekceeB B.
[1], Haumon D. [2], Ma3zapaki A. [3], Mensnuk T. [4], Tluuyruna T., Cipenko H. [1]. Ta
1HIII. OpHak, OpH BaXJIMBOCTI NPOBEIEHUX JIOCHIIKEHb, MPOOJIEMOI0 HAYKOBHX
OUCKYCId  3aJMIIAE€TbCI  BU3HAYCHHS  €(DEKTUBHHUX  IHCTPYMEHTIB  YIpaBIiHHSA
IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM I1IMPUEMCTB XapuOBO1 TPOMUCIOBOCTI.

ITocranoBKka 3aBAaHHsA. MeTOIO 1TaHOT CTATTI € OOTPyHTYBaHHS MPOLIECY 31HCHEHHS
CaMOOIIIHKH, SK ©€()EeKTUBHOTO I1HCTPYMEHTY YIpPaBIIHHS 1HHOBAIIMHUM pPO3BUTKOM
HiAIPUEMCTB  Xap4yoBOi  MPOMUCTOBOCTI. JIJIi  MOCSTHEHHS TOCTaBIEHOI  METH,
BUKOHYBAJIMCA 3aBIaHHS, K1 MOB’S3aHl 3 aHaJI30M JIJI0BOi aKTUBHOCTI MiANPUEMCTB
TepHominbChKOI 00acCTi Ta BHU3HAYCHHSAM AWHAMIKK JaHOTO Toka3sHuka Ha 2011-2012
POKH.

BukJaax ocHOBHOro Martepiajay aoc/igxeHHss. B yMoBax cbOrofeHHs, JisSUIbHICTD
MIIIPUEMCTB  XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI MOTpeOye HOBUX €(GEKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB
VOpaBIiHHSA, CaMe€ 3acTOCYBaHHS MOJENl JOCKOHAJIOCTI MPHUIYCKAae€ TPOBEACHHS
JOCTIIKEHHS 1 BUMIPY MOTYKHOCT! YIPaBJIIHCHKOIO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA, OLIHKH
€(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH YMPaBIIHHS Oynb-sIKOTO mianpueMcTa. KpiM TOro, mopeinb
JorioMara€ B TIPOBEJEHHI TaK 3BaHOI CaMOOIIHKM, MAa€ThCS Ha YyBa3l caMOCTiHHE
JOCIIKEHHSI MEHEIKepaMH CBO€1 cucTeMu yrpaBiiHHs. Koau mMozenb BIOCKOHAJICHHS
Oyna mpencraBieHa B €Bpori B SKOCTI Mojeni €Bponeichkoi mpeMii 3a SKICTIO, BOHA
Bi[pa3y BHUMIIA 3a PaMKA KOHKYpPCY Kpamoi «sJKOCT1» 1 cTajga po3risAaTHCs SK
IHCTPYMEHT, 110 JO03BOJIAE MIAMPUEMCTBAM XapYOBOi MPOMMCIIOBOCTI OIIIHIOBATH PIBEHb
CBOT'O PO3BUTKY BIJHOCHO €TaJOHHOIO pIBHS, BUSBISATA IE€PEBAard CBOiX CHUCTEM
yIOpaBIiHHSA, @ TAKOXK BU3HAYATH 00JaCTi, Jie TOIIBHO MPOBOIUTH MOJIMIICHHS.

HaykoBi gochiKeHHs TOKa3aliu, 1110 HEMA€ CEHCY MOYMHATH 3aCTOCOBYBATH MOJIEIb

70 THX Tip, TOKU MEHEIKEPH HE aanTyloTh QyHAaMEHTaIbH1 KOHIEMLI, SKI (POPMYIOTh



OCHOBY (histocodii MoIeTi JOCKOHAJIOCTI, B TISUTHHICTh MiAMPUEMCTBA.

OCHOBOIO yIOCKOHAJICHHA O13HECY MIANPUEMCTB XapuoOBOi MPOMHCIOBOCTI € MAaTPULIS
ominku RADAR [1, c. 50]. RADAR — me ominauii MexaHi3M Ha 0a3i moxeni EFQM.
AolGpeBiarypa  RADAR o3Hauae 1WKJI OIHKKA CHUCTEMH : pPE3yJbTaThd — MOXIg —
BIIPOBA/KCHHS, PO3TOpPTaHHS IMIJXOAY 3a PIBHAMH MiAIPUEMCTBA  — OIIHKA (YU
caMOOIliHKa) 1 meperyisaa (aHami3 Ui meperyisiay 1 cnpoO akrtyanizarii). Pesymbratu
BIIOOpaKalOTh TMO3UTHUBHI TEHJEHII abo cTabuThbHWM J0OpUi CTaH, BIAMOBITAIOTH
BCTAHOBJICHUM MM 1 € KPallUMHU BIJIHOCHO 1HIIUX MiAMPUEMCTB. JIOCATHEHHS TaKHX
pe3yabTaTiB OOIPYHTOBAHO 3aCTOCYBAHHSIM I'PAMOTHHUX MiAXOJ1B. 3aCTOCOBaHI MIJIXOAH €
pallioOHAIbBHUMH, MPOAYMAaHUMHU, JI0OpEe CIUIAHOBAHUMU 1 PErIaMEHTOBAHUMH, YITKO
OpIEHTOBAaHMMHU Ha 3aJIOBOJICHHS TOTpeO 3alliKaBJIEHUX CTOpiH. Po3pobiieHi miaxoau
IHTErpOBaHl y KOPIOPATHBHY IMOJITHKY 1 CTpaTerito Ta B3aeMonoB’si3aHi. [linxonu
pO3pOOJISAIOThCS [T BCIX HANPSAMKIB  JUSJIBHOCTI 1 TNpPU  BIOPOBAPKEHHI CTPOTO
CUCTEMATU3YIOThCS.

[Tigxig 1 Woro peamsaunis € MPEeAMETOM IMOCTIMHOI OLIIHKKA 1 aHami3y, OJepKaHi
pe3yNbTaTH BUKOPUCTOBYIOTHCS IS BU3HAYCHHS 1 PAaHKyBaHHS CHJIBHMX Ta CIA0KUX
CTOpIH, MJIAHYBaHHS 1 peai3allli AIsUIbHOCTI MIJIPHEMCTBA XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI
1010 YIOCKOHAJICHHS.

HaykoBi gocnipkeHHsT MoKa3aiu, M0 MOJENb MPUITYCKAE OIIHKY «CIpaBa HaliBO».
Mu BBaxkaeMo, 1110 J1arHOCTHKA 3aBXKIU W€ BiJl CAMIITOMIB JI0 MPUYHH, BiJ] pe3yJIbTaTIB —
70 OpraHizamifHUX TPHUYMH, 10 BUKIUKAIKW iX». CaMooIliHKa € «IpodiTaKTHIHUM
TOCHDKeHHSAM». [l JOCHIDKEHHST CUCTEMHU SIKOCTI a00 CHUCTEeMHU YIpaBIiHHSI MU
BBaXKa€MO, HEOOXI1JTHO «pyXaTUCS» BiJ pe3yJbTaTiB J0 MiAXO/IIB.

CporosiHi CaMOOITIHKY CIIIJ] CIPUHAMATU SIK KPUTHYHUM CaMOaHalli3, KM pa3oM 3
OCHUMApPKIHTOM TMOBUHHMM OYTH HEBIJ’ €MHOIO YaCTHUHOIO YHPABIIHHS iSUIbHICTIO
MIIITPUEMCTB XapYOBOi MPOMHCIIOBOCTI.

VY camooIIiHIIl Ha TPAKTHUIIl PEaTi3yeThCsl METOOJIOTIS MOCTIHHOTO BIOCKOHATICHHS
[yxapta-Jleminra — «llnanyit — 3poobu — IlepeBip — [iit», xoua E. [leminr BimnaBaB
nepeBary Bapianty: «[lmanyit — 3pobu — Busum — Jiit». Lukn Ilyxapra-/leminra

CHUMBOJII3y€ TPHUHIIUI TMOBTOPEHHS Y BUPIIIEHHI MPOOJEMU — JOCSATHEHHS MOJIMIICHHS



KPOK 3a KPOKOM 1 MOBTOPEHHS LUKIY BJOCKOHAJEHHS Oarato pasiB, BUKOPHUCTOBYIOUHU
3HAHHS, HAKOTIMYCHI Ha MOTepeAHI cTamii.

B3aeMo03B 530K CaMOOIIIHKH JisSJIBHOCTI MIJANPUEMCTB XapuyoOBOi IMPOMHUCIOBOCTI 1
IHHOBAIITHOTO MKy JOIUIBHO TMPEACTAaBUTH, SK B3AEMO3B’SI30K IOCHTIIOBHUX Jiif:

«[Inanyi — Bupoou — I[Ipoanami3yii — Hiii» (puc. 1).

[ 1. ITnanyu } [ 2. 3pobu }
1. IIpuitHaTTA pi- 3. HaB4aHHS OLIHIIMKIB
IIIEHHS 4. IIpoBenieHHS caMO-

2. Po3po0ka miany |:> OLIIHKH
CaMOOI[IHKH! 5. beamapkinr

4. i } [ 3. Ilpoananizyi
7. Peanizanis niany 5. benmapkiHr
HOJIIMIIEHb < 6. Po3poOka minany
8. AHani3 JUHAMIKa MOJIIMNIIEHD
HOJIINIIEHb

Puc. 1. B3aeMmo03B’A30K CAMOOLIHKHU AisSIbHOCTI MiANMPUEMCTB Xap40BOi
NPOMMCJIOBOCTI | IHHOBALIHHOIO LMKJLY

Mu BBakaeMo, M0 MOJEIb MOXE 1 TOBHMHHAa MIHATHCS [JIsI KOHKPETHOTO
MIIIPUEMCTBA XapuoOBO1 MPOMUCIOBOCTI, 3Ba)Xalouud Ha crherudiky Horo misuibHOCTI. 3
1HIIOro OOKy, MOJENb YHIBEpcaJlbHa 1 HE BHMarae Hiskux 3MiH. Ha Hamy nymky, Ha
MOYATKy MPAKTUKH CAMOOIIHKA HAWIPOCTINe BUKOPHCTOBYBATH CTaHAAPTHY MOJENb 1
MOPIBHIOBAaTH CBOI pE3yNbTaTd 3 pe3yibTaTaMU I1HIIUX MiJIPUEMCTB, IO MPOBOISTH
aHAJOTIYHY CAMOOI[IHKY.

VY mpoiieci caMOOIIIHKH MiAMPUEMCTB XapuOBOT MPOMHUCIOBOCTI JIOIIIHHO 3MIHCHUTH
aHaji3 JIJIOBOi AaKTHUBHOCTI, SAKUM XapaKTEPHU3YEThCS MOKAa3HUKAMH PEHTAOEIbHOCTI,
dboumoBinayi, ¢GOHAOMICTKOCTI, BUTpaT Ha 1 TpH. peami3zoBaHoi mnpoaykii. Ilo
HIAIPUEMCTBAM  XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI TepHOMIBCHKOI 00JacTi CHOCTEPIraeThes

TEHCHIIIS 11010 3POCTaHHS peHTa0eaIbHOCTI BUpOOHHUIITBA (Ta0!. 1).



Tabnuys 1. AHani3 peHTa0eJIbHOCTI BUPOOHULITBA MiIPUEMCTB

xap4oBoi npomuci0BocTi TepHominbebkoi obaacti 3a 2006-2010 pp.

[TinmpuemcTBa PenrabensHicTs, % abcorotHi BinxuieHHs, % BIJIHOCHI
BIIXWJIECHHS
© N~ o) o o SO S~ | 3 [ 393539 3~ | 33X 5o
o o o o -4 O 40O — © a9 4q 9 49 — © o
SIR|R|2/8|88/gR|gk|g9g8/gc|g8 82
3AT
«Tepuomninscrkuit [19,3116,0(18,5/23,0(20,0f 0,7 4.0 15 -3,01104 | 1,25 | 1,08 | 0,87
MOJIOKO3aBOI»
TOB «Cim-Cim» (10,2 8,6 {23,0| 5,0 {9,6 | -0,6 10 (-134 |46 |1094 | 1,12 | 0,42 | 1,92
JIT

«Mapwmiscekuit  [31,0119,4141,0128,033,0 | 2,0 13,6 | -8,0 501|106 | 1,7 0,8 | 1,18
CIIMPTOBHUI 3aBOJI»

BAT
«bopmiiscekuii  |37,0/20,0( 5,3 | 5,4 13,7 | -23,3| -6,3 | 8,4 831037 | 069 |258| 254
CHP3aBOJI»

JAIT «3amizensknii (30,0(31,0(33,0{27,033,0 | 3,0 2,0 0 60| 1,1 | 106 | 1,0 | 1,22
CIIUPTOBHH 3aBOI

IIT «Anbma-Bitay | 7,4 | 12 | 16 | 85 13,7 | 6,3 17 | 121 |52 |185| 1,14 | 856 | 1,61

3nificHUBINIM  aHami3 JaHux Tabn. 1, MoxHa KoHctaryBatH, 10 BAT
«Tepuoninbehkuii Mosioko3aBoa» y 2010 p. 30UIbIIMB peHTAOENbHICTh BHUPOOHHIITBA
nopiBHo 3 2008 p. Ha 1,5%, 3 2007 p. — Ha 4%, 3 2006 p. — Ha 0,7%, IO € TTO3UTUBHOIO
TEHJICHI[IEI0 1 CBIAYEHHSM TOrO, WO MIAMPUEMCTBO BIPOBAKYBAJIO 1HHOBAIIHE
oOnaHaHHS, 1110 TO3UTUBHO BIUIMHYJIO Ha (P IHAHCOBI PE3yJIbTATH.

[To miampuemctBy TOB «Cim-Cim» crocrepirajgiocsi 3pOCTaHHS PEeHTAa0eIbHOCTI
BupobnunTBa y 2010 p. mopiBasiHO 3 2009 p. Ha 4,6%, ane mopiBasiHO 3 2008 p.
CIIOCTEPIranoch 3HIKEHHS peHTa0eIbHOCTI BUpoOHUIITBA Ha 13,4%.

[TlinmpuemctBo Il «MapumiBcekuii cnuptoBuii 3aBoa» y 2010 p. migBUIIuio
peHTabenbHICTh, BUpOOHUIITBA MOPiBHAHO 3 2009 p. Ha 5%, ane 3HU3UIIO PEHTAOCIBHICTD
nopiBHsiHO 3 2008 p. Ha 8%; 30UIbIIMIIO peHTa0eNbHICTh MmopiBHSAHO 3 2007 p. Ha 13,6% 1
nopiBHsHO 3 2006 p. Ha 2%.

[To mianpuemctBy BAT «bopIiiiBcbkuii cup 3aBOI» CIOCTEpiragacs TeHACHIIIS 00
3pocTtaHHs peHTadbenbHoCTI mpoaykiii y 2010 p. mopiasiHO 3 2009 p. Ha 8,3%, 3 2008 p. —
Ha 8,4%, ajne coctepiraiach TCHSHIIIS MO0 11 3HKeHHs mopiBHaHO 2007 p. Ha 6,3% 13

2006 p. —Ha 23,3%.




[TigmpuemctBo JII1 «3amizenpkuii criuptoBuit 3aBog» y 2010 p. mopiBHAHO 3
MOTEePEAHIME POKaMH Majio 3pOCTaHHSI PEHTa0eIbHOCTI BUPOOHHUIITBA: TIOpiBHAHO 3 2009
p. —Ha 6%, 3 2007 p. — Ha 2%, 3 2006 p. — Ha 3%, ane nocsrna piusa 2008 p.

[TlimmpuemctBo Il  «Anpma-BiTay wMama  TEHACHIIO MIOAO  3POCTAHHSA
penTadenbHocTl y 2010 p. mOpiBHSIHO 3 MONEpPEeIHIMU pokamu: Ha 5,2% mnopiBHsHO 3 2009
p., Ha 12,1% —3 2008 p., Ha 1,7% —3 2007 p. Ta Ha 6,3% — 3 2006 p.

VYrpapnsioun 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MiJMPHEMCTBA, HEOOXIHO HE JHUIIEe
KOHIIGHTPYBATHUCSl Ha MOKJIMBOCTI OTpUMAaHHSI MPUOYTKY B KOXXHUUA MOMEHT dYacy, aje i
BpPaxOBYBAaTH NEPCIEKTUBU MOro 30€pekeHHs 1 301IbIIEHHSI B MailOyTHhOMY. {51 1boro
HEOOX1AHO 3A1MCHIOBATU BIAMOBIAHUN aHaji3 1 MPOTHO3YBAaHHS HAMOUIBII JOUUIBHUX
TPAEKTOPIN PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, 1110 BU3HAYAIOTh MOXKIIMBI CIIEHAP1i MOT0 PO3BUTKY 1
BUSIBJISITA HaWOULIbII BaXKJIMBI, IEPEJIOMHI MOMEHTH, KOJM TMOTPIOHE yXBaJCHHS
MPUHITUIIOBUX PIII€Hb, IO JIO3BOJISIOTh YHUKATH KPU30BUX CUTyaIlill 1 3a0e3redyBaTu
CTIWKHI PO3BUTOK ITiIMPUEMCTBA.

3 MeTow BHPOBAKEHHS Ha MIANPUEMCTBAX XapyoOBOI MPOMMCIOBOCTI MOJEII
JIOCKOHAJIOCTI, sika 0a3yeThbcs Ha KOHIEMIlli Oe3lmepepBHOTO HAaBUAHHS 1 1HHOBAIIMHOTO
MOJIMILIEHHS, TOLIIbHO BUKOPUCTOBYBATH €()EKTUBHI IHCTPYMEHTH OCSTHEHHS yCHIXY 1
Ha iX pe3ylbTaTax CIPOTHO3YBAaTHU IMOKA3HWUKH NAUIOBOI akTuBHOCTI Ha 2011-2012 pp.
BukopucToByroun METOIM CTATUCTUYHOTO aHATI3Y, PO3PaXxyeMO TPEHJOBI 3MIHU YHCTOTO
JOXOJy BiA peamizaiii co0iBapTOCTI peani3oBaHOi MPOAYKIlli, BajJoBOTO MNpUOYTKY Ta
penradensHocTi BUpoOHUITBA 3AT «TepHominbchbkuii Mostoko3aBoa» 3a 2006-2010 pp. (
Tabm. 2 ).

Tabnuys 2. Anaui3 egpekTuBHOCTI AiAIbHOCTI 3AT «TepHONiIbCHKUI M0OJIOKO3aBOI»

3a 2006-2010 pp.

[Tokaznuk UucTuit noxia Bia CobiBapTicTh Barnosuii mpubyTok
peaizaiii
2006 43641,5 36559,5 7082
2007 63607,2 54851,2 8756
2008 97207 82043 15164
2009 144541 117583 26958
2010 253119 211275 41844




IIpooosoic. maobn. 2

a0COTIOTHE BIIXWJIECHHS
2010/2006 209477,5 174715,5 34762
2010/2007 189511,8 156423,8 33088
2010/2008 155912 129232 26680
2010/2009 108578 93692 14886
BITHOCHE BIIXWJICHHS
2010/2006 5,8 5,78 5,91
2010/2007 3,98 3,85 4,78
2010/2008 2,6 2,58 2,76
2010/2009 1,75 1,8 1,55

Ha puc. 2 BigoOpaxeni tpeHau mno 3AT «TepHOMUIbCHKUNA MOJIOKO3aBOMY», SIKI
MOKa3yI0Th, 1110 YUCTUH JOXIJ Bl peaiizaiii 3poctaB mpotarom 2006-2010 pp., HalOLIbII
nuHamiyHe Oyio 3poctands y 2009-2010 pp., 1m0 103B0JMII0 TOOYAyBaTH JIHIIO TPEHIY,
dKa B1IOOpa)kae TEMIIM 3POCTAHHA YHUCTOTO JOXOAYy BiJ peaizaiii 1 MOXJIUBICTb
oo

co0iBapTOCTI MPOJYKIi MOXKJIMBICTH MPOTHO3YBaHHS Ha MalOyTHI Tepioau CKiIajuae

MOJAJIBIIOTO TMPOTHO3YBAaHHA JAHOIO TMOKa3HWKa 3 JAocToBipHicTIO 0,8972.

0,8905, TOOTO JOCTOBIPHICTH MPOTHO3YBAHHS € JOCHTh BHCOKOK. 3a ITOKa3HHUKOM

BaJIOBOTO NMPHUOYTKY JTOCTOBIPHICTH IPOTHO3YBAHHS € 111¢ O1bI 3HaYHOO — 0,9137.
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Puc. 2. I1oOynoBaHi TpeHIH O MOKA3ZHUKAM AiJILHOCTI MiIMPUEMCTBA

Tak,

3AT «TepHONMiJIbCbKHIT MOJIOK0O3aBO/1»

YIOCKOHAJIEHA MOJENb JOCKOHAJIOCTI MiSUIBHOCTI MIAMPUEMCTB XapyoOBOi

MIPOMKCIIOBOCTI JIO3BOJIIE BUSIBUTH DPE3EPBU MIJABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI 1

3MIMCHIOBATA CTpATEriyHEe IUIAaHYyBaHHS 1

MPOTHO3YBAHHS TMOKA3HUKIB isTBHOCTI

mianpueMcTB. Ha OCHOBI TpeHIIB cKiageMo Mmporao3 AaisibHOCTI 3AT «TepHomiabChKuid

MmoJioko3aBoa» Ha 2011-2012 pp. (Tabda. 3).

Tabnuys 3. Ilporno3yBanus nokasHukiB AisjabHOCTI 3AT «TepHoninibcbkuii

MoJ10k03aBoa» Ha 2011-2012 pp.

Yuctuil 1oxin ) ) Banosuit PenTabenpHICTD
[loka3Huku . . 7. | CobiBapricTb
B1JI peanizaii prOyTOK BUPOOHMIITBA
2010 253119 211275 41844 20,00%
2011 270389,8 224111 46279 20,65%
2012 320378,7 265328 55051 20,75%
a0COJIIOTHI BIAXWJIEHHS
2011/2010 17270,8 12836 4434,6 0,65%
2012/2011 49988,9 41216 8772,6 0,10%
BITHOCHI BIAXHWJICHHS
2011/2010 6,82 6,08 10,60 3,25
2012/2011 18,49 18,39 18,96 0,48

BukopuctanHs Mojeni JOCKOHAIOCTI ISJBHOCTI MIANPUEMCTB, IO J03BOJIMJIA

CIIPOTHO3YBaTH MaHOyTHIA YHCTHUH JOXI,

c001BapTICTh,

BaJIOBUM MpPUOYTOK

i

peHTA0CNbHICTh? T03BOJISIE 3POOMTH BUCHOBKH MI0JI0 HEOOXITHOCTI BIIPOBAKCHHS



HOBOTO OOJIaZIHAHHS Ta JOTPUMAaHHs MEBHUX MOKAa3HHKIB, IEBHUX PO3MIpiB COOIBAPTOCTI
OPOAYKIIT MiANPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI TepHOMIIBChKOI 06nacTi. Sk BUIHO 3
tabn. 3 nignpueMctBo 3AT «TepHOMiNbCHKUNM MOJIOKO3aBO» OyJe mpaitoatu y 2011-
2012 pp. eheKTUBHO B TOMY BHIIQJIKy, KOJM TEMIM 3POCTAHHS YHCTOTO JIOXOAY BIJ
peanizalii 1 BaJIOBOro NMpuUOYTKY OyAyTh BHIEPEIKATH TEMITM 3POCTaHHS COOIBapTOCTI
BiIMOBIIHO Ha 6,74% 14,52% y 2011 p. tanHa 0,1% 1 0,57% y 2012 p.

BHUCHOBKH 3 JaHOr0 AOCHIIKEeHHs. 3A1MCHUBIIM JOCTIKEHHS MOCTaBICHOI
po0JIeMaTUKU, MOKHA KOHCTAaTyBaTH, L0 ISl MOJENIIOBaHHsS 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA XapYOBOi MMPOMUCIOBOCTI HEOOX1THO BUOpATH CUCTEMY MOKA3HUKIB, SIKa HE
JUIIE XapaKTEepU3ye Pi3HI BaplaHTH IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, aje 1
MICTUTh ~ MOMJIMBICTH CBOTO  pO3LIMPEHHS, TOOTO HMOro MOKAa3sHUKUM IOBUHHI
pO3paxoByBaTuCAd B JAMHAMILIl 1 3aJ€XKaTH BIJ YOPABIAOYUX HapameTpiB. ToMmy mpu
MOJICJIIOBAHHI I[LOTO PO3BUTKY HEOOXIHO BKIIIOYATH JIMIIE Ti TMOKA3HUKH, SKI €
BUMIPHUMH 1 PO3TJISIAIOTHCA SIK OCHOBHI, IO JO3BOJISIE 3a0€3MEUUTH JIOMYCTHUMY
po3MipHicTh Mozem. IHakme poGota 3 MoAewio Oylae TNoB’s3aHAa 3 BEJIMKUMHU
OOYHUCTIOBAILBHUMU TPYAHOIIAMH, 110 HETaTUBHO BiJi0’€ThCS HA TOYHOCTI pPE3yJIbTaTiB
MOJICTTIOBAHHS.

CbOroJiHi CaMOOIIIHKY CJiJI COPUHAMATH K KPUTHYHUNA cCaMOaHalli3, SKUM pa3oM 3
OCHUMApKIHTOM TIOBMHHEH OYTHM HEBIJl'€MHOI0 YAaCTUHOIO YMPABIIHHS [ISJIBHICTIO Ta
IHHOBallIMHUMH TIpOLeCaMU MIANPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI 30kpema. Came
CaMOOIIHKa J1acTh 3MOTY 3J1ACHIOBAaTH BIJMOBIIHUN aHaJi3 1 MPOTHO3YBAHHS HANOLIBII
JOIIIbHI TPAEKTOPIi PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 1[0 BU3HAYAIOTh MOXJIMBI CLIEHApii MOro
PO3BUTKY 1 BUSIBJISITU HAHOUIBII BaXKJIMBI, IEPEJIOMHI MOMEHTH, KOJIM TOTPIOHE yXBaJICHHS
NPUHILIUIIOBUX PIlIEHb, IO JO3BOJIAIOTH YHHUKATH KPU30BUX CHUTyallill 1 3a0e3nedyBaTu
CTIMKUN 1HHOBAI[IWHUM PO3BUTOK IMiAMPUEMCTBA.

IlepcnexkTuBM NMOAAJBIIMX JOCHIIKeHb. BUKOPUCTaHHS CaMOOIIHKU Yy MpOIleci
aHayizy TMOTOYHOI [ISJIBHOCTI 1 BHU3HAYEHHSA NOJANBIINX TMEPCIEKTHB PO3BUTKY
HIMPUEMCTB BU3HAUAE 11 BaXXIMBICTh. OJIHaK HEOOX1HE MoAasblie ii yAOCKOHAJICHHS B

MPaKTUYHINA AISUTBHOCTI, IO MOTPEOye MOJAIBIIOTO JOCI1KEHHS.



=

Cnucoxk aimepamypu.

Anekcees B. Kpyeoeoii epagpux-paoap | B. Anexcees // MMK. — 2004. — Ne9. — C. 50-51.

Jlanoon D. Hunosayuu.: kax onpedensimos meHOeHYUuU U uzeiekams 6vicody / 3. [anoon ; Ilep. ¢ anen.
— M. : Bapwuna, 2006. — 304 c.

Masapaki A. Innosayii ax Ooxcepeno cmpameeiunux KOHKypeHmuux nepesae / A. Mazapaxi, T.
Menvnux // Bichux KHTEY. — 2010. — Ne2. — C. 5-17.

Huyyeuna T. C. Hunosayuonmnsie pewtenus pexpeayuonumozo meunedxrcmenma / T.C. Iuuyeuna. —
Xapovkos, 2008. — 95 c.

Cipenxo H.M. Ynpaeninnsa innosayitinoro cucmemoro azpapuozo nionpuemcmea / H.M. Cipeuko //
Exonomixa AIIK. — 2009. — Ne9. — C. 43-46.



