HAHCOBUX PECYPCIB MiIIPUEMCTBA TOKPHUBAIOTH 32 PaXyHOK MO3WYEHUX 1 J0]1a-
TKOBO 3aJTy4EHUX JIKEPEJL.

BaxnmMBUM MOKa3HUKOM, SIKUM XapakTepHU3ye aKTUBU € JIIKBIIHICTh. Bkia-
JCHHS KaliTajly B HeMaTepiaibHl aKTUBH 3a PIBHEM JIIKBIIHOCTI OLIIHIOETHCS SIK
HU3LKO JIKBiJHI. IX peanizoBaHiCTb € HUKUOIO 32 Peali30BaHiCTh OCHOBHUX i
00OpOTHHX aKTHBIB (II¢ MOSCHIOETHCS BJACTHBOCTSAMHU, sIKi XapaKTepHi I Ja-
HUX 00’€KTIB — JOpOKHEUa, OOMEKEHHSI KOJia CIIOKMBAUlB, HEJJOCTATHS MPaBO-
Ba 3aXI/IHI€HiCTI)) Tomy npu Heo6rpyHTOBaH0My 301IbIIIEHH] TUTOMOI Baru He-
MaTepiaJibHUX aKTHUBIB y MaiiHi HlI[HpI/IeMCTBa CTPYKTypa OalaHCy moripiiy-
€ThCS, 3HIKYIOTHCS MIOKA3HUKU MOTOYHOI JIKBIAHOCTI, 3MCHIIYEThCS (POHII0-
Bi/1a4a HEOOOPOTHNX AKTHBIB 1 CIIOBUILHIOETHCS 00IT BCOTO KaHITaJIy

B cBoio wepry irHOpyBaHH: HeMaTeplaJIBHI/IX aKTHBIB 3/IaTHE '3aTEMHUTU
BAKITHBY IH(OPMALIIO MPO IMIPHEMCTBO, HOTO MISUIBHICTE i CIPABIKHIO BAPTICTh
Moro akTuBiB. 30UIbIIEHHS BAPTOCTI HEMATEPIAIbHUX aKTUBIB MIPUBOAUTH JI0 3pOC-
TaHHS1 OCHOBHOT'O KaIliTally, 10 MO3UTHBHO BIUIMBA€E HA HOTO (PiIHAHCOBUIA CTaH.

Takum ymHOM, HeMaTeplallbHI aKTUBH € BaXKJIMBOIO 1 CKJIQJIHOIO CTATTCIO
Oanancy. Tomy iX BerunHa Ma€e OyTH TIOCTOBIPHOIO 1 OOTPYHTOBAHOIO.
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TEXHOJIOI'TSA BIIPOBA/UKEHHSA KOHTPOJIIHI'Y
HA IIIAITPUEMCTBI

OnHuM 3 HaWOUIBII BaKJIMBHUX ACHEKTIB KOHTPOJIHTY € MOro MpakTHYHA
peani:;auiﬂ Ha KOHKPETHOMY HiI[HpI/IElMCTBi Ha cporomuimHii a1eHb 111 KOHT-
pomﬁry CKJIAJIUCS CIIPUSATIUBI YMOBH, IO JEMOHCTPYIOTh HOTO MOKJIMBOCTI B
TJ1aH1 M1BUILEHHS €()eKTUBHOCTI 613Hecy 1 TOBOASTH MOTPeOy B HHOMY SIK BJia-
CHUKIB, TaK 1 MEHEI>KMEHTY KOMITaHiH.

KOHTpoIHT HE € albTEepPHATUBOI MEHEKMEHTY, a KOHTPOJIEPU HE 3BLJIb-
HSIOTh MEHE/KEPIB B1J BUKOHAaHHS 1X Oe3mocepenHix o00B’s3kiB. Tomy Kimto-
YOBUM IMHUTAHHSM TMPU BIPOBAHKEHHI KOHTPOJIHTY € JIeJIETyBaHHS KOMIIETEH-
[1i KOHTPOJIHTY BiJl MEHeKepa 10 koHTposaepa. Ha puc. 1 HaBeaeHo yotupu
MO/ 3 PI3HUM CTYIEHEM JIeJeTyBaHHsS KOMIIETEHIIIT KOHTPOJIHTY BiJl MEHE-
JpKepa 10 KouTposepa [1].
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KoHTpoJiHr ik KOMIeTeHIisi MeHeIKepa
KoHTpoJiHT Ik KOMIIeTeHlist KOHTpoJepa

JenenTpanizoBana
Mojesb
Bci 3aBnaHHs KOHT-
POJIHTY B KOMIIETe-
HIIIT MEeHeKepa

«+»
I'HyuKicTb IpH yX-
BaJICHHI pillIeHb Ha

OIlepaTUBHOMY piBHI

«=»
3HaHHS MEHEDKEPIB
oOMexeH1 X QpyHK-
[[IOHANTEHOTO Cce-
POTO, ONIOPTYHICTUY-
Hi BUTpATU

Koopannaniiina mo-
aesIb
VYnpaBiiHCBKI pillieH-
HsI B KOMIIETEHIIII Me-
HeJKepiB; 00K, KO-
OpIUHAILS — B KOMIIE-
TEHI[ii KOHTPOJIEePIB

«+»
EdexTuBHMii 001K Ha
OIlepaTUBHOMY piBHI
yIPaBIiHHS

«=»
Crparterivsi piieHHs
YXBJIIOIOThCS O€3
y4yacTi KOHTPOJIEPIB,
HE JIOTPUMYEThCS
MPUHIIUI «PIBHOBIN-

Koonepauiiina mo-
Aeab
VYrpaBiiHCBKI pi-
IICHHS B KOMIIETCH-
1ii MEHEKEPIB Ha
OCHOBI BapiaHTiB,
MiATOTOBJICHUX KOH-
TpoJepamMu
«+»
MO>JIMBICTh BHKO-
PUCTaHHS CIetiai-
30BaHUX 3HaHb KOHT-
poJIepiB IpU yXBa-
JICHH1 CTpaTeriuHuX
pillIcHb
«=»
YckilagHeHHs 1a-
HOBOI 1 KOOp/IMHA-
1iitHOT po6oTH

LenTpanizoBana
Moje/b
Bci 3aBnaHHs KOHT-
POJIHTY B KOMIIETe-
HIIiT KOHTPOJIEPIB

«+»
Bukirouenns onop-
TYHICTHUHUX BUTpAT
3a paXyHOK «piBHO-
BIJITAJIEHOCTI» KOHT-
poepiB

«=»
3HMKEHHS THYYKOCT1
oprasizaiii Ha ome-
paTUBHOMY PiBHI

JAEHOCTI»
Puc. 1. MoaeJi po3noaijly koMneTeHIliii KOHTPOJIIHTY HA NiANMPHEMCTBI

Bubip Ti€i uu 1H110T MOJIEN1 )14 peatizailii Ha KOHKPETHOMY I1IIPUEMCTBI
0OyMOBJICHUH B MEPIITY Yepry TUMU 3aBJAHHSMHU, SIK1 TIEPECIIIIye BIPOBAKEH-
HS KOHTPOJIHTY, & TaKOX YMHHUKAMH, 10 XapaKTepU3YyIOTh MOTOUYHUN PIBEHb
PO3BUTKY MianpueMcTBa (pO3Mip MiANPHUEMCTBA, OpraHizaliifHa CTPYKTypa,
CTWJIb YIIPaBJIIHHA, OpraHi3aliiiHa KyJabTypa, TEXHOJOT1S BUPOOHUIITBA PUHKO-
Ba KOH IOHKTYpa, npodecioHanizm CIiBpOOITHUKIB, CUCTEéMa MOTHUBAIII1 CITIBPO-
OITHHKIB TOIIIO).

[Ticnsa yxBaneHHs pillIeHHS PO PO3MOALUT KOMIETEHIINA MK MEHEIHKepaMu
1 KOHTPOJIEPaMHU, MEPEXO0IATh OE3MOCcepeaHHO 1O BIPOBAKEHHS CUCTEMHU KOH-
TPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI. [HTEpeC 10 KOHTPOJIHTY HacamIiepe]l BUSBIISIOTH
BEJIMKI KOMITaHii. ¥ Mipy 3pOCTaHHsS KOMIMaHIi 3a3BUYail Mpomnajae BHYTPIII-
HbO(IpMOBA MPO30OPICTh, & OaKaHHS TPUMATU PYKY Ha MYJbCl 3aJUIIAETHCS.
Benuki koMmaHii MOXKyTh cO01 JJO3BOJIUTH (piHAHCYBATHU BIPOBAKEHHS HOBUX
YIOPaBIHCBKUX TEXHOJOTIH, a/pKe SKIO0 X04 OM OJHA 3 IMX TEXHOJIOTIH «BH-
CTpUIUTH», ePeKT Bij 1i BOPOBAHKEHHS MOKPHUE BUTPATH Ha BCl 1HII «HOBHUH-
ku». Madi 1 cepeiHi koMnaHii Or0)KeTaMu Ha PU3UKOBI MIPOEKTH, K MPABUIIO,
HE BOJIOJIIIOTH 1 YEKAIOTh PE3YJIbTaTiB BIPOBAKEHHS HOBHX 1JIeH Y BEITMKOMY

oi3neci [2].
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JIJis CTAaHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY KOHTPOJIHIY Ha MIANPUEMCTBI TOBUHHA OY-
TH MIArOTOBJEHa 0a3a, BUOpaHi NpiOpUTETH, 3a0e3MeueHa NOCiA0BHICTh BUKO-
HaHHA 337a4. EQexkTuBHA AiSUIbHICTh KOHTPOJEpa HEMOXKJIMBA 0€3 pO3yMiHHS
KEpPIBHUILITBOM IiIMTPUEMCTBA BaXXJIMBOCTI BUPIIIYBAHUX KOHTPOJEPOM 3aj1ad i
0€3yMOBHOI MIATPUMKH.

K10 TOBOPUTH MPO MO3ULIOHYBAHHS MiAPO3/UTY KOHTPOJIHTY Ha M-
PHEMCTBI, TO MOTPIOHO BUPINIUTH, B sKiii (hopmi BiH icHyBatume (ciyx0a, Oro-
po, BiII) 1 KOMY OyJe HiAmOpsAKOBYBaTUCh. Y Tabmuili 1 HaBeaeHO (Gopmu
(YHKIIOHYBAHHS M1IPO3ALITY KOHTPOJIIHTY Ha IMiIITPUEMCTBI.

Tabnuys 1

BapianTu ¢opm opranizanii KOHTPOJIIHIY HA MANPHEMCTBI

BapianTtu dhopm

oprasizaiiii KoH- CyTHICTB IlepeBarn
TPOJIIHTY
Brnacauit  min- | Cnyx0a, Biaau1, 610po - CIIBPOOITHUKHU 3HAIOTH crienui-

pO3I1T  KOHTPO-
JHTY

Ky THUX YM THIIUX O13HEC-MPOIIECIB,;
- OTpMMaH1 HaBUKH 1 IOCBIJ 3aJIH-
IAI0THCS yCepEeINH1 KOMITaHii;

- KEpIBHUIITBO MO€ BUKOPHUCTO-
BYBAaTH MiAPO3A11 KOHTPOJIHTY JJis
Kap €pHOTO POCTY YHPaBIIHCHKUX
KaapiB

AyTCcOpCUHT

@DyHKII[1i KOHTPOJIHTY ITOBHI-
CTIO JIETIETYIOThCSI CIemiai-
30BaHIi KOMIaHii abo 30B-
HIIIHBOMY KOHCYJIbTAHTY

- IOCTYT 10 BUCOKOKBaTi(hiKoBa-
HUX KOHCYJIBTAHTIB, 110 BOJIOJIIOTh
crieliaJbHUMU 3HAHHSMH, 1110
CIIpHSE MIABUIICHHIO €EKOHOMIYHO-
CT1, IUIECIPSIMOBAHOCTI Ta e(ek-
TUBHOCT1 KOHTPOJIIHTOBO1 JIsLIbHO-
CTI;

- po0oTa 30BHIIIHIX CTEIIATICTIB
He3aJIe)KHa Ta HeynepeIKeHa

Kocopcunr

B pamkax kommnaHnii cTBOpro-
€THCS BJIACHUH MIAPO3ALT
KOHTPOJIIHTY, ajie Ha CTail
MIOCTAHOBKH CIIYKOH KOHT-
POJIIHTY, a TAaKOXK JJIsl BUPI-
IIEHHS OKPEMUX 3aB/IaHb B
npotieci ii QyHKIIOHYBaHHS
3aJy4aloThCsl EKCIIEPTH CIIe-
11aJ1130BaHOi KoMMaHii abo
30BHINIHINA KOHCYJIbTAHT

- MIJICUJICHHS] KOMITETEHI[1i BHYT-
PIIIHBOTO MIIPO3UTY KOHTPOJIIH-
ry;

- IKICHE BUPIIIICHHS 3aBJaHb MPU
pallioHaJIbHUX BUTpaTax
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J1o ayTCOpCHHTY Ta KO-COPCUHTY BIAIOThCs Pi3HI opraHizaiii. [le MoxyTh
OyTH K HEeBeIMKI (PipMH, y SIKMX HEMa€ JOCTATHIX (PIHAHCOBUX PECYPCIB IS
CTBOPEHHS BJIACHOTO TAPO3ALTY, TaK 1 BEJIMKI KOMITaHii.

HaiiyacTilie Ha npakTUlll BAKOPUCTOBYIOTh JBa BapiaHTH MO3UI[IOHYBaHHSI
CJIy>kOM KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii CTPYKTYpl NIANPUEMCTBA!

1. Cnyx06a KOHTPOJIHTY BXOJUTh JO CKJIaay MiAPO3AUTIB (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 OJIOKY 1 MIAMOPSAIKOBYETHCS 3aCTYITHUKY TUPEKTOpPa 3 EKOHOMI-
K 1 pinanciB (GpiHaHCOBOMY TUPEKTODY).

2. Ciy»06a KOHTPOJIIHTY € CaMOCTIMHOIO CTPYKTYPOIO 1 MIAMOPSAKOBYETh-
cst 6e3rmocepeIHbO TUPEKTOPY MiAMPUEMCTBA.

He pexomenayeThCS MIANOPSAIKOBYBATH CIIY>KOY KOHTPOJIIHTY HAaYaJIbHUKY
MJ1aHOBO-€KOHOMIYHOTO  BIJJIUy 4YM TOJIOBHOMY Oyxranrepy. Ilnanoso-
€KOHOMIYHUN BT BBAXKATUME AISUIbHICTD CITY>KOU KOHTPOJIIHTY «BTOPTHEH-
HSIM Ha CBOIO 3aKOHHY TE€PUTOPIIO» 1 MOKe OOMKOTYBATH HiSIbHICTD II€T CITYXK-
O6u. Xo4a Hacmpap/i MPaIiBHUKX TIAHOBO-€KOHOMIYHOTO BIJIIUTY 3aBaHTaKEHI1
MMOTOYHOI0 POOOTOIO 1 X 3yCHIUISI CIPSIMOBAH1 JAJICKO HE HA aHalll3 TOCMoAap-
CBKOI JIISUTbHOCTI T1ITPUEMCTBA.

[TobyTye aymka, 110 HEIOUUIBHO CTBOPIOBATH HA MIAMPUEMCTBI 1€ OJUH
CTPYKTYpPHHMI MiAPO3ALT, OCKIIBKA BHUPOOJIEHHSM IMPOIMO3MIIA MO0 MOKpa-
HIEHHS JiSJIbHOCTI MOXKYTh 3aMaTHUCS CIIEL1aIbHO CTBOPEHI TUMYACOBI TPYIIH,
SIKi 30MpaTHMYThCS 3 TIEBHOIO MEPIOMYHICTIO (HApUKIIAa pa3 y JBa THKHI).
Jlo ckiamy 1UxX TPy MOXKYTh BXOJIUTH CHEIIATICTH IJIAHOBOTO, (PIHAHCOBOTO
BIIUTIB 1 Oyxranrepii. Aje 3 TaKOK MOCTaHOBKOIO MUTAaHHS TaKOX HE MOXXHA
MOTOAUTHCS, TOMY IO aHAJIITUYHA PoOOTa — 1€ CUCTEMHA poOOTa 1 BOHA MO-
BUHHA 3/I1MCHIOBATUCS Ha TMOCTINHIN, a HE HAa TUMYAcoBii ocHOBI. []e xx cTocy-
€THCSA ¥ molIecy 0e3MepepBHOrO MOKPAIICHHS] €KOHOMIYHOI AISTbHOCTI MiANPH-
€MCTBa. TOMY ONTHUMAJIbHUM 1 BUIIPABJAHUM € CTBOPEHHSI OKPEMOTO MiIpO3i-
Jy — CHyXOM KOHTPOJIHTY — pIBHONPABHOTO 3 IHIIMMU (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHMMHU CIIy>kOaMu TiAnpueMcTBa. biibiie Toro, ciy>k6a KOHTPOJIHTY
CTaBUTHCS B JICIO MPUBLICHOBAHE TOJIOKEHHSI, OCKUIBKH 1HIII CIIYy>KOU MiANpH-
€MCTBa 3000B’s13aH1 HaJlaBaTu il ycl0 HeoOXiaHy iHpopMauito. [lnanosuit, ¢i-
HAHCOBUUM BIAUIM, OyXrairepis, ciy>k0a KOHTPOJIHTY IMOBHMHHI TpallOBaTH
€IMHOIO0 KOMaH/IOI0 1 HEe TyOoBaTH (PYHKIIIT OJTUH OJTHOTO.

Mo>kJuBI IBa OCHOBHI CITIOCOOM CTPYKTYPYBAHHSI CIYKOM KOHTPOJIHTY Ha
CEpEeIHIX 32 PO3MIPOM MIANPUEMCTBAX

1. Cnyx0a KOHTPOJIHTY OpraHi30BYEThCS BIANOBIIHO A0 (PYHKIIN MEHe-
JDKMEHTY. 3a MIATPUMKY KOXKHOI (PyHKIIT BIAMOBiIae KOHTpoJiep abo rpyna Ko-
HTPOJIEPIB, AKI € (PaxXiBISIMU BY3bKOT0 MPOd1II0

2. City>x0a KOHTPOJIIHT'Y OpTraH130BYETHCS BIAMOBITHO 10 (YHKIIOHATBHUX
HAIPSMKIB JisTIbHOCTI MianpueMctBa (MocTadaHHsA, BHPOOHHUIITBO, 30yT, (¢i-
HAHCOBA, 1HBECTHIIIMHA, IHHOBAIlIHHA JISIbHICH). 32 KOXKHUM HANpsSMKOM 3a-
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KPIIUTIOETHCS. KOHTPOJiep abo rpyrna KOHTPOJIEPIB, K1 € (PaxiBLSIMU IIUPOKOTO
npod 1o

VY psiai BunaakiB gadi cnocoOu KOMOIHYIOTb.

Jliig Toro, o0 NpamiBHUKU CIY>KOU KOHTPOJIHTY MOIIM €(EeKTHUBHO BH-
KOHYBaTH CBO1 (yHKIIi, HEOOXIJHO: BHUCOKO Ii MO3UIIOHYBAaTH B iepapxii
YIPaBIIHHA 1 IPOCYBaTH HE SIK KOHTPOJbHO-PEBI3iMHY, a SIK KOHCYJIbTAl1IHO-
CEPBICHY CIY>KOy s KepiBHUKIB. TOOTO KEpIBHUIITBO KOMIaHIi CTaBUTh METY,
a MpaLiBHUKYU CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY BUPILIYIOTh, 5K 1i JIOCSTTH.
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Haymwk FO. mazicmpanm.
TepHnninbcokuli HAYIOHATBLHUL eKOHOMIYHUU YHIGEpCUmMem

BHYTPIIIHI KOHTPOJIb HA MIAITPUEMCTBAX

Ha cydacHoMy eTami irHOpyBaHHSI COILIO-IICUXOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEH,
BJIACTUBUX JIIOJIMHI SIK TOJOBHIA PYIIIAHIA CUJIl B TOCIOAAPCHKOMY MPOIIEC],
IPU3BOIUTH JIO CTBOPEHHS HOXXUTTE3MATHUX (y KpalloMy BUIIAJIKy HU3bKOE]e-
KTUBHUX) CHCTEM YIpaBiiHHA. J[71s BHYTPINIHROTO KOHTPOJIIO SIK (DYHKILT
YIOPABIIHHSA, IO yOCOO0II0€ 0€3MOCepeTHIO B3aEMO/III0 KEPYIOUO0i 1 KepOBaHO1
M1JICUCTEM 32 JIOOMOI'0OI0 KaHaB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 1€ TBEP/KEHHS Haly-
Ba€ 0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI.

[IpUHIIMTIOBO HOBUM € MIJIX1J JO PO3YMIHHS CYTHOCT1 BHYTPIIIHBOI'O KOH-
TPOJItO, SIKUW aKIEHTYE yBary Ha CTYIEHI 3HaYyIIOCTI bOTO MPOLIeCy Il Biia-
cHuka. Lle cnpusie po3B’si3aHHI0 KOH(QUIIKTY 1HTEPECIB MK BJIACHUKAMHM Karli-
Tajy 1 TUMUA 0c00aMH, XTO HUM Oe3nocepeiHbo Kepye. CyTHICTh BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA MOJISITA€ B MOXKJIMBOCTI peasi3allii Boi
BJIACHUKIB CTOCOBHO PECYPCIB MIANPUEMCTBA MUISIXOM OIIHKU 1X (PAKTUYHOTO
CTaHy 1 XapakTepy BUKOPUCTAHHS 3 METOI0 YHUKHEHHS BIAXUJICHb BiJl 3aJJaHUX
napameTpis.
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