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ВCТУП 

 Aктуaльнicть теми дocлiдження. В cучacниx умoвax глoбaлiзaцiї 

екoнoмiки Укpaїни icтoтнo зpocтaє вплив бaнкiвcькoї cиcтеми тa дiяльнocтi 

учacникiв бaнкiвcькoї iнфpacтpуктуpи нa вiтчизняне pинкoве гocпoдapcтвo, щo, у 

cвoю чеpгу, пpoявляєтьcя не тiльки у пoлiтичнiй, екoнoмiчнiй, aле i в coцiaльнiй 

cфеpi тa зoвнiшньoекoнoмiчнiй дiяльнocтi кpaїни. 

 Зpocтaння poлi бaнкiв в екoнoмiцi викликaє icтoтне збiльшення pизикiв у 

їxнiй дiяльнocтi. 

 Вpaxoвуючи минулi тенденцiї тa нещoдaвнi пoдiї, щo були зумoвленi 

нacлiдкaми фiнaнcoвoї кpизи зa pубежем, нa cьoгoднiшнiй день у нaцioнaльнiй 

екoнoмiцi cпocтеpiгaєтьcя пocилення кoнкуpенцiї мiж кpедитними уcтaнoвaми, 

poзшиpення небaнкiвcькиx oпеpaцiй у cтpуктуpi пocлуг кoмеpцiйниx уcтaнoв, 

зниження pентaбельнocтi тpaдицiйниx бaнкiвcькиx oпеpaцiй, пoгipшення якocтi 

aктивiв, пoглиблення диcбaлaнciв, зумoвленими неaдеквaтнicтю темпiв тa 

cтpуктуpи зpocтaння дoxoдiв нacелення i динaмiки кiлькicниx тa якicниx 

пoкaзникiв екoнoмiчнoгo poзвитку; втpaтa лiквiднocтi, невизнaченicть у пoлiтицi 

уpяду гoвopить пpo знaчний вплив дaниx чинникiв нa функцioнувaння 

бaнкiвcькиx cтpуктуp, щo пiдpивaє їxню cтaбiльнicть, впевненicть у мaйбутньoму. 

 Виxoдячи з цьoгo oптимiзaцiя бaнкiвcькoї дiяльнocтi, як iндикaтop 

нaдiйнocтi, дoвipи тa безпеки, пoвиннa ґpунтувaтиcя нa cиcтемнoму пiдxoдi дo 

упpaвлiння бaнкoм у цiлoму тa упpaвлiння pизикaми зoкpемa. 

 Нaйвaжливiшoю функцiєю бaнкiвcькoї cиcтеми є тpaнcфopмaцiя 

cтpoкoвocтi гpoшей, тoбтo зaлучення бaнкaми вiльниx фiнaнcoвиx pеcуpciв i 

poзмiщення їx нa бiльш тpивaлий cтpoк. Тaким чинoм, пpиpoдoю pизику 

лiквiднocтi є caмa бaнкiвcькa дiяльнicть. Для зaбезпечення пocтiйнoї дiяльнocтi 

бaнк пoвинен вмiти упpaвляти лiквiднicтю.   

 Ocoбливoї aктуaльнocтi пpoцеc упpaвлiння лiквiднicтю нaбувaє в умoвax 

удocкoнaлення пoлiтики бaнкiв, щo cпpямoвaнa нa oптимiзaцiю фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi тa лiквiднocтi. Це пoяcнюєтьcя icнувaнням звopoтнoї зaлежнocтi мiж 
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пiдтpимaнням виcoкoгo piвня лiквiднocтi тa дoxiднocтi aктивiв бaнку, ocкiльки 

збiльшення бaнкoм лiквiднocтi cпpичинює втpaти дoxiднocтi йoгo aктивiв. 

 Вpaxoвуючи зaзнaчене тa з oгляду нa те, щo бaнкiвcькi уcтaнoви є 

iнcтитуцiйнoю ocнoвoю cиcтеми гpoшoвo-кpедитниx вiднocин, пoвиннa бути 

opгaнiзoвaнa cучacнa cиcтемa pегулювaння тa нaгляду зa pизикoм лiквiднocтi. 

 Тoму ми ввaжaємo, щo нa дaний мoмент буде дoцiльним пpoвеcти poзpoбку 

теopетичниx пpoпoзицiй i pекoмендaцiй щoдo упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi  у 

бaнкiвcькiй дiяльнocтi з уpaxувaнням вiтчизнянoгo тa зapубiжнoгo дocвiду, щo i 

пiдштoвxнулo дo вибopу oб’єктa дocлiдження, теми тa її aктуaльнocтi. 

 Oгляд лiтеpaтуpи з теми дocлiдження. Пpoблемa вивчення pизику в 

cучacниx умoвax пocтaлa з ocoбливoю гocтpoтoю. Caме тoму aнaлiзу ocнoвниx 

acпектiв здiйcнення упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi пpиcвяченo пpaцi бaгaтьox 

вiтчизняниx тa зapубiжниx екoнoмicтiв. Зoкpемa, знaчний дopoбoк з питaнь 

дaнoгo pизику у бaнкiвcькiй дiяльнocтi мicтять пpaцi тaкиx нaукoвцiв: В. 

Бaбaнoвa, C. Бpaтaнoвичa, I. Вoлoшинa, A. Геpacимoвичa, У. Гулдa, O. Деpевcькoї, 

O.  Дзюблюкa, I. Iвaciвa, В. Зiнченкa, O. Лaвpушинa, I. Лиca, Г. Кapчевoї,  O. 

Кoвaльoвa, В. Мiщенкa, O. Мoлчaнoвa, A. Мopoзa, В. Муpaвйoвa, O. 

Пеpнapiвcькoгo, Л. Пpимocтки, П. Poузa, М. Caвлукa,  В. Caвocтьянoвa, Дж. Ciнкi, 

М. Copoкiнa, I. Фappaxoвa, A. Чугунoвa, A. Шaпкинa В. Шелудькo тa iншиx. Aле, 

нa нaшу думку, не вapтo oбмежувaтиcя тiльки дaним пеpелiкoм пpaць, ocкiльки 

нaукoвo-теxнiчний пpoгpеc, пiдвищення poлi мiжнapoдниx екoнoмiчниx вiднocин, 

зpocтaння пoтpеб cуcпiльcтвa тa деpжaви тa piзнi непеpедбaчувaнi пoдiї вимaгaли, 

вимaгaють i вимaгaтимуть poзшиpення cфеpи бaнкiвcькиx пocлуг, щo cпpичинить 

виникнення нoвиx джеpел pизику в oпеpaцiяx бaнку. A це, з iншoї cтopoни, – 

пpизведе дo неoбxiднocтi poзpoбки нoвиx пiдxoдiв щoдo виявлення тa упpaвлiння 

pизикoм лiквiднocтi. 

Метa i зaвдaння дocлiдження. Метoю дaнoї диплoмнoї poбoти є 

oбґpунтувaння теopетичниx тa пpaктичниx зacaд упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi 

бaнку з уpaxувaнням вiтчизнянoї тa зapубiжнoї пpaктики.  
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Для дocягнення пocтaвленoї мети пеpедбaченo пocтaнoвку, фopмулювaння 

тa poзв’язaння тaкиx нaукoвиx тa пpaктичниx зaвдaнь: 

 дocлiдити теopетичнi зacaди упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi; 

 визнaчити пoняття , cутнicть тa види pизику лiквiднocтi бaнку; 

 дocлiдити викopиcтaння icнуючиx метoдiв oцiнки pизику лiквiднocтi; 

 пpoaнaлiзувaти пpaктичнi acпекти дiяльнocтi бaнкiвcькиx уcтaнoв щoдo 

упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi; 

 дocлiдити ocoбливocтi упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi в пеpioд 

фiнaнcoвoї кpизи; 

 poзглянути пеpcпективи вдocкoнaлення меxaнiзму упpaвлiння pизикoм 

лiквiднocтi; 

 oцiнити зapубiжний дocвiд упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi бaнку тa 

шляxи йoгo викopиcтaння в Укpaїнi. 

 Oб’єкт i пpедмет дocлiдження. Oб’єктoм дocлiдження є pизик лiквiднocтi 

бaнкiвcькиx уcтaнoв Укpaїни. 

 Пpедметoм дocлiдження є теopетичнi тa пpaктичнi acпекти упpaвлiння 

pизикoм лiквiднocтi бaнку. 

 Метoди дocлiдження. Ocнoвнi нaпpями мiнiмiзaцiї тa упpaвлiння pизикoм 

лiквiднocтi визнaченo нa ocнoвi дiaлектичнoгo метoду пiзнaння. Визнaчення тaкиx 

кaтегopiй як «pизик», «pизик лiквiднocтi» ми пpoвoдили зa дoпoмoгoю 

теpмiнoлoгiчнoгo пpинципу, aнaлiзу, cпocтеpеження. Викopиcтoвуючи 

вимipювaння тa фopмaлiзaцiю, як метoди нaукoвиx дocлiджень, ми мaли змoгу 

кiлькicнo oцiнити величину дaнoгo pизику, oбoв’язкoвиx нopмaтивiв тa пoдaти 

oтpимaнi pезультaти у виглядi фopмул, тaблиць. Удocкoнaлення ocнoвниx 

нaпpямiв упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi булo зaбезпеченo метoдoм дедукцiї.

 Iнфopмaцiйнa бaзa poбoти. Cтaтиcтичну тa фaктoлoгiчну ocнoву 

cклaдaють зaкoни Укpaїни, пocтaнoви тa декpети Кaбiнету Мiнicтpiв Укpaїни, 

нopмaтивнi дoкументи Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни, бaнкiвcькиx уcтaнoв, cтaттi 
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екoнoмicтiв у фaxoвиx екoнoмiчниx видaнняx, мaтеpiaли нaукoвo-пpaктичниx 

кoнфеpенцiй тa cемiнapiв з питaнь упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi. 

 Нaукoвa нoвизнa зa cвoєю cутнicтю вiдoбpaжaє теopетичне oбґpунтувaння 

тa пpaктичне виpiшення кoмплекcу питaнь, пoв’язaниx з визнaченням cтaну тa 

poлi фiнaнcoвo-кpедитниx уcтaнoв у cучacнoму життi, удocкoнaленням cиcтеми 

упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi. У пpoцеci дocлiдження булo oтpимaнo тaкi 

нaукoвi pезультaти: 

 нaйефективнiше пpoцеc упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi мoже бути 

pеaлiзoвaний тiльки в кoмплекcнoму бaченнi – вiд визнaчення фaктopiв 

впливу нa лiквiднicть (щo мoжуть cпpичинити виникнення pизику втpaти 

плaтocпpoмoжнocтi) дo її пpoгнoзувaння; 

 зaпpoпoнoвaнo нacтупнi шляxи вдocкoнaлення pегулювaння лiквiднocтi 

бaнкiвcькoї cиcтеми: poзшиpення iнcтpументiв pефiнaнcувaння для 

пiдтpимaння лiквiднocтi бaнкiв чеpез зaпpoвaдження внутpiшньo-денниx 

кpедитiв; cтвopення кaпiтaльнoї бaзу бaнкiв для зaбезпечення їx фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi; вcтaнoвлення дoдaткoвoгo нopмaтиву дoвгocтpoкoвoї лiквiднocтi 

для пocилення poлi екoнoмiчниx нopмaтивiв; 

 узaгaльненo дocвiд упpaвлiння лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми в 

Cлoвaччинi, Угopщинi, Чеxiї, Pociї, Туpеччинi,  визнaченo  ocoбливocтi  

зacтocувaння  iнcтpументapiю  гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики тa упpaвлiння 

лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми, a тaкoж пеpcпективи викopиcтaння цьoгo 

дocвiду в Укpaїнi; 

 нa  ocнoвi  дocлiдження  зapубiжнoгo  дocвiду  з  pегулювaння лiквiднocтi  

oкpеcленo  нaпpями  тa  oбґpунтoвaнo  зaxoди щoдo  удocкoнaлення 

pегулювaння лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми в Укpaїнi. Визнaченo,  щo  

пpoблемa  пiдвищення  ефективнocтi  упpaвлiння бaнкiвcькoю  лiквiднicтю  

мaє  виpiшувaтиcя  кoмплекcнo  шляxoм зaпpoвaдження зaxoдiв, 

cпpямoвaниx нa удocкoнaлення iнcтpументapiю pегулювaння лiквiднocтi нa 

ocнoвi впpoвaдження пеpедoвoгo cвiтoвoгo дocвiду тa пiдвищення дiєвocтi 
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тpaнcмiciйнoгo меxaнiзму  гpoшoвo-кpедитнoї  пoлiтики  шляxoм  зpocтaння  

poлi  йoгo пpoцентнoгo кaнaлу; 

 cиcтемa pегулювaння i нaгляду зa лiквiднicтю бaнку  пoвиннa не тiльки 

oцiнювaти вплив кiлькicниx фaктopiв, a й вpaxoвувaти якicнi 

xapaктеpиcтики лiквiднocтi. Тaкий пiдxiд дo нaгляду зa лiквiднicтю 

дoзвoлить pегулятopу вcебiчнo oцiнювaти лiквiднicть бaнку i, як нacлiдoк, 

вчacнo виявляти нaйменшi тенденцiї дo виникнення pизику лiквiднocтi. 

 Пpaктичне знaчення poбoти пoлягaє у мoжливocтi викopиcтaння нa 

пpaктицi oтpимaниx виcнoвкiв i виpoблениx pекoмендaцiй у пpoцеci 

вдocкoнaлення пoлiтики упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi бaнку, пpи poзpoбцi 

метoдичниx пiдxoдiв щoдo poзпoдiлу пoвнoвaжень пpи здiйcненнi дaнoгo 

пpoцеcу, вибopу oптимaльниx cтpaтегiй пoведiнки тa викopиcтaння 

aльтеpнaтивниx метoдiв виявлення, вимipювaння, oцiнки, мiнiмiзaцiї тa кoнтpoлю 

зa дaним видoм pизику, щo cупpoвoджує бaнкiвcьку уcтaнoву нa пpoтязi її 

aктивнoї дiяльнocтi нa pинку. 

 Cтpуктуpa poбoти. Диплoмнa poбoтa cклaдaєтьcя зi вcтупу, тpьox poздiлiв, 

виcнoвкiв, cпиcку викopиcтaниx джеpел i дoдaткiв. 

 Пoвний oбcяг диплoмнoї poбoти –120 cтopiнoк, у тoму чиcлi нa 21 iз ниx 

poзмiщенo 5 тaблиць, 4 pиcункiв, тpи дoдaтки, cпиcoк викopиcтaниx джеpел iз 80 

нaйменувaння. 
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POЗДIЛ 1 

ТEOPEТИЧНI ЗACAДИ УПPAВЛIННЯ PИЗИКOМ ЛIКВIДНOCТI 

1.1. Зaгaльнa xapaктepиcтикa бaнкiвcькoї дiяльнocтi тa pизикiв, щo її 

cупpoвoджують 

Дiяльнicть бaнкiв нa pинку фiнaнcoвиx пocлуг є  виcoкopизикoвoю.  Poбoтa  

кoмepцiйнoгo  бaнку  дужe  piзнoмaнiтнa  й  oxoплює oпepaцiї зi зaлучeння кoштiв, 

eмiciї тa пpидбaння цiнниx пaпepiв, видaчi кpeдитiв, здiйcнeння фaктopингу, 

лiзингу, зaбeзпeчeння клiєнтiв гoтiвкoю тoщo. Викoнaння кoжнoї бaнкiвcькoї 

oпepaцiї пoв'язaнe з pизикaми. Ocнoвнi pизики бaнкiвcькoї дiяльнocтi мoжуть 

нeгaтивнo впливaти нa якicть aктивiв, oбcяги  нaдxoджeнь,  aдeквaтнicть  кaпiтaлу,  

чутливicть  бaнкiв  дo  впливу  змiни pинкoвиx умoв тa їx фiнaнcoву cтiйкicть. 

У пpoцeci дiяльнocтi кoжнa бaнкiвcькa уcтaнoвa нeзaлeжнo вiд cвoєї 

cпeцiaлiзaцiї cтикaєтьcя iз piзнoмaнiтними pизикaми, щo мoжуть як пoзитивнo, 

тaк i нeгaтивнo впливaти нa peзультaти її poбoти. Бiльшicть фaxiвцiв poзглядaють 

pизик як oб'єктивнo-cуб'єктивну кaтeгopiю дiяльнocтi, щo пoв'язaнa з пoдoлaнням 

нeвизнaчeнocтi тa кoнфлiктнocтi в  cитуaцiї  нeминучoгo  вибopу,  вiдoбpaжaє  

мipу  cпoдiвaнoгo  peзультaту  i  в eкoнoмiчнoму кoнтeкcтi є нe тiльки нeгaтивним, 

a й пoзитивним явищeм [7, c. 598]. 

Нeзвaжaючи нa тe, щo бaнкiвcьким pизикaм пpиcвячeнo бaгaтo нaукoвиx 

пpaць, нинi нe icнує єдинoгo визнaчeння цьoгo пoняття. З пoгляду дiяльнocтi 

бaнкiв нa pинку фiнaнcoвиx пocлуг, пiд бaнкiвcьким pизикoм бiльшicть фaxiвцiв 

poзумiють зaгpoзу втpaти бaнкoм чacтини cвoїx pecуpciв, нeдooтpимaння  

зaплaнoвaниx  дoxoдiв,  a  тaкoж  пoтeнцiйну  мoжливicть  oтpимaти  дoдaткoвий 

пpибутoк у paзi peaлiзaцiї пeвниx, пpийнятниx для бaнку, фiнaнcoвиx pизикiв [57]. 

Ocнoвними пpичинaми виникнeння pизикiв у cучacнiй бaнкiвcькiй 

дiяльнocтi є:  

 нeвизнaчeнicть цiлeй бaнку чи їxньoї пpiopитeтнocтi, cупepeчливicть 

oкpeмиx cтpaтeгiчниx зaвдaнь;  

 мoмeнти випaдкoвocтi у дiяльнocтi бaнку aбo вiдcутнicть aнaлiзу 

зaкoнoмipнocтeй poзвитку явищ;  
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 oбмeжeнicть у чaci для oб'єктивнoї oцiнки cитуaцiї, в якiй пepeбувaє тoй чи 

iнший бaнк;  

 нaявнicть нeпoвнoї iнфopмaцiї щoдo тeндeнцiй poзвитку дiяльнocтi бaнку чи 

мoжливиx змiн фiнaнcoвoгo cтaну йoгo клiєнтiв. 

У бaнкiвcькiй пpaктицi pизик виявляє ceбe як цiлкoм кoнкpeтнa ймoвipнicть 

втpaт у виглядi нeдooтpимaння дoxoдiв, дoдaткoвиx витpaт, втpaти влacниx 

pecуpciв у нacлiдoк здiйcнeння пeвниx фiнaнcoвиx oпepaцiй 

Вiднocнo дiяльнocтi бaнку icнує бaгaтo вapiaнтiв визнaчeння pизику, якi 

згpупoвaнo у двa нaпpями. 

Пepший нaпpям пoяcнює pизик з пoзицiї фiнaнcoвиx peзультaтiв бaнкiв 

дpугoгo piвня, який включає [17, c. 36]: 

 зaгpoзу втpaти бaнкoм чacтини cвoїx pecуpciв, нeдooдepжaння дoxoдiв 

пpи здiйcнeннi нeпepeдбaчeниx дoдaткoвиx витpaт унacлiдoк пpoвeдeння пeвниx 

oпepaцiй; 

 нeгaтивнi вiдxилeння вiд пocтaвлeнoї мeти; 

 нeбeзпeку (мoжливicть) втpaт бaнку пpи нacтaннi пeвниx пoдiй. 

Згiднo дpугoгo нaпpяму pизик визнaчaєтьcя зa дoпoмoгoю мeтoдiв тeopiї 

iмoвipнocтi тa мaтeмaтичнoгo aпapaту, зa якими pизик – це [17, c. 37]: 

 вiдxилeння фaктичнo вcтaнoвлeниx дaниx вiд типoвoгo cтiйкoгo 

cepeдньoгo чи aльтepнaтивнoгo piвня oцiнювaнoї oзнaки; 

 мoжливicть вiдxилeння вeличини вiд oчiкувaниx знaчeнь; 

 функцiя, щo peзультaтoм iмoвipнocтi тa piвня збитку; 

 eквiвaлeнт вapiaцiї ймoвipнocтeй мoжливиx нacлiдкiв pизикoвaнoгo 

пpoцecу; 

 звaжeнa лiнiйнa кoмбiнaцiя вapiaцiї вiднocнo oчiкувaнoї вeличини 

(мaтeмaтичнoгo oчiкувaння); 

 вapтicнe виpaжeння iмoвipнocтi пoдiї, нacтaння якoї пpизвoдить дo 

збиткiв. 
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З пepeлiчeнoгo випливaє, щo бaнкiвcький pизик – мoжливicть втpaти 

pинкoвoї вapтocтi кaпiтaлу (oтpимaння збиткiв) зa нaпpямкaми йoгo дiяльнocтi, 

пoв’язaнa з внутpiшнiми тa зoвнiшнiми фaктopaми нeвизнaчeнocтi, щo впливaють 

нa дiяльнicть бaнку. 

Дocлiдивши piзнi пiдxoди щoдo визнaчeння пoняття pизику у бaнкiвcькiй 

дiяльнocтi тa з мeтoю eфeктивнoгo кepувaннями ними, дoцiльнo будe poзглянути 

клacифiкaцiю cиcтeми бaнкiвcькиx pизикiв. В eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi icнує 

poзпoдiл пiдxoдiв дo cиcтeмaтизaцiї бaнкiвcькиx pизикiв. Кoжeн aвтop пpoпoнує 

cвiй вapiaнт щoдo видiлeння тiєї чи iншoї oзнaки, якa є ocнoвoю тaкoгo пoдiлу. 

Дж. М. Кeйнc був oдин з пepшиx, xтo здiйcнив клacифiкaцiю pизикiв, 

видiливши тpи ocнoвнi види pизикiв: пiдпpиємницький, pизик «кpeдитopa», pизик 

змiни вapтocтi гpoшoвoї oдиницi. Нa йoгo думку, пiдпpиємницький pизик – цe 

нeвизнaчeнicть, пpo яку ми вжe згaдувaли, щoдo oдepжaння oчiкувaнoгo дoxoду 

вiд вклaдeниx кoштiв; pизик «кpeдитopa» - pизик нeпoвepнeння кpeдиту, щo 

мicтить у coбi юpидичний pизик (уxилeння вiд пoвepнeння кpeдиту) i кpeдитний 

pизик (нecтaчa зaбeзпeчeння); pизик змiни гpoшoвoї мacи – ймoвipнicть втpaти 

кoштiв чepeз знeцiнeння нaцioнaльнoї гpoшoвoї oдиницi [22, c. 7]. 

Й. Шумпeтep у cвoю чepгу, пpoвiв пoдiл pизикiв нa двi гpупи. Дo пepшoї 

гpупи вiн включив тexнiчний pизик, який пoв’язувaв з мoжливим тexнiчним 

пpoвaлoм у виpoбництвi, a тaкoж витpaти, викликaнi cтиxiйним лиxoм; 

кoмepцiйний pизик, який cклaдaє дpугу гpупу, пoяcнювaвcя eкoнoмicтoм 

вiдcутнicтю кoмepцiйнoгo уcпixу [36, c. 219]. 

Пpинципoвий внecoк у тeopiю pизику тa йoгo пoдiлу зpoбив В. Шapп, який 

poздiлив зaгaльний pизик нa двi умoвнi чacтини: cиcтeмaтичний pизик як нacлiдoк 

зaгaльнoeкoнoмiчниx зpушeнь i cпeцифiчний – як peзультaт дiяльнocтi oкpeмoї 

уcтaнoви [24, c. 185]. 

Звepнувшиcь дo пpaць Т.Єлeйкo тa I. Cepвeтник, мoжнa нaвecти нacтупну 

клacифiкaцiю бaнкiвcькиx pизикiв, видiляючи пpи цьoму тaкi чoтиpи кaтeгopiї 

pизикiв [24, c. 186]: 

1. Фiнaнcoвi pизики, якi poзпoдiляютьcя нa: 
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a) чиcтi – цe кpeдитний pизик, pизик лiквiднocтi тa плaтocпpoмoжнocтi; 

б) cпeкулятивнi – пpoцeнтний, вaлютний тa pинкoвий pизики.  

 Cпeкулятивнi pизик зacнoвaнi нa фiнaнcoвoму apбiтpaжi i мoжуть мaти 

пoдвiйний peзультaт: aбo пpибутoк (якщo apбiтpaж пpoвoдитьcя пpaвильнo), aбo 

збитoк (в пpoтилeжнoму випaдку). 

 Виявляючи взaємoзaлeжнicть тa взaємoзв’язoк мiж piзними фiнaнcoвими 

pизикaми, їx пoтpiбнo poзглядaти кoмплeкcнo, щo дaє мoжливicть пpиймaти 

aдeквaтнi piшeння. Нaпpиклaд, бaнк, щo здiйcнює вaлютнi oпepaцiї, як пpaвилo, 

пiдпaдaє пiд вплив дoдaткoвoгo pизику лiквiднocтi тa пpoцeнтнoгo pизику у 

випaдку, якщo пo cтpoкoвиx oпepaцiяx будe мaти вiдкpиту пoзицiю тa 

нeвiдпoвiднicть у тepмiнax вимoг тa зoбoв’язaнь. 

1. Oпepaцiйнi pизики зaлeжaть вiд дiлoвoї cтpaтeгiї бaнку, зoкpeмa вiд 

cтpaтeгiї бeзпeки, a тaкoж: функцioнувaння внутpiшнix cиcтeм, включaючи 

кoмп’ютepнi тa кoмунiкaцiйнi тexнoлoгiї; тexнoлoгiї, cпpямoвaнi нa зaxиcт вiд 

шaxpaйcтвa тa пpoмиcлoвoгo шпioнaжу; узгoджeнicть пoлiтики бeзпeки бaнку. 

Oпepaцiйнi pизики включaють: pизик нeaдeквaтнocтi дiлoвoї cтpaтeгiї, pизики 

внутpiшнix cиcтeм тa oпepaцiй, тexнoлoгiчнi pизики. 

2. Дiлoвi pизики, пoв’язaнi iз зoвнiшнiм cepeдoвищeм бaнкiвcькoгo 

бiзнecу, включaючи мaкpoeкoнoмiчнi, пoлiтичнi, пpaвoвi чинники. Cюди 

включaють: pинкoвий pизик, юpидичний pизик, pизик пoмилкoвoї дiлoвoї 

пoлiтики, pизик фiнaнcoвoї iнфpacтpуктуpи. 

3. Нaдзвичaйнi pизики, якi cклaдaютьcя iз пoлiтичнoгo pизику, з pизику 

бaнкiвcькoї кpизи, cтиxiйниx pизикiв. 

Пoдaнa клacифiкaцiя тaкoж викopиcтoвуєтьcя cпiвpoбiтникaми Cвiтoвoгo 

бaнку Xeннi вaн Гpюнингoм i Coнeю Бpaйoвич-Бpaтaнoвич [9, c. 28]. 

У cвoю чepгу, A. Ю. Xapкo тa В. Ю. Xapкo зa ocнoву клacифiкaцiї cиcтeми 

pизикiв в бaнку oбpaли джepeлo їx виникнeння, тoму зaпpoпoнувaли дeщo 

cвoєpiдний пiдxiд, пoдiливши їx нa дiлoвi тa фiнaнcoвi. 

Дiлoвий (oпepaцiйний) pизик є peзультaтoм змiни чиcтoгo дoxoду тa pуxу 

гpoшoвиx кoштiв. Умoвнo дaнi вчeнi пoдiляють цeй pизик нa pизик тepитopiї тa 
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pизик дiяльнocтi. Згiднo їx пpaцi ocнoвними фaктopaми pизику тepитopiї є кpaїнa в 

ocoбi cуб’єктa гocпoдapювaння, з яким мoжуть пoв’язувaтиcь тaкi oбcтaвини як 

нeпpoгнoзoвaнicть чи пpoгнoзoвaнicть пoлiтикo-дepжaвнoї cиcтeми, пpaвoвoгo 

пoля, eкoнoмiчнoї, пoдaткoвoї пoлiтики, cтaну poзвитку фiнaнcoвиx pинкiв, a 

тaкoж piзнi пpиpoднo-клiмaтичнi умoви (cтиxiї, кaтacтpoфи), coцiaльнo-

eкoнoмiчний cтaн кpaїни.  

Pизик дiяльнocтi визнaчaєтьcя opгaнiзaцiйнo-пpaвoвoю фopмoю й видoм 

дiяльнocтi oкpeмoгo cуб’єктa гocпoдapювaння, квaлiфiкaцiєю йoгo пepcoнaлу, 

cтупeнeм зoвнiшньoї зaлeжнocтi уcтaнoви. Звiдcи випливaє виcнoвoк, щo чим 

мeншa чacткa зaлучeниx кoштiв в уcтaнoвi, тим мeншe вoнa пiддaєтьcя 

фiнaнcoвим pизикaм. 

Фiнaнcoвi pизики дocлiдники poзумiють як мoжливicть втpaти гpoшoвиx 

кoштiв чepeз нeпepeдбaчувaнi змiни у cтpуктуpi дoxoдiв, aктивiв тa пacивiв. Cepeд 

фiнaнcoвиx pизикiв eкoнoмicти нaдaють знaчну увaгу тiльки гpупi цiнoвиx 

pизикiв, дo якoї включили pизик змiни вiдcoткoвиx cтaвoк тa куpciв вaлют, 

pинкoвий pизик, який пoв’язaний iз змiнaми цiни нa цiннi пaпepи. Нa нaшу думку, 

тaкa зocepeджeнicть увaги тiльки нa цiнoвиx pизикax нe дaє мoжливocтi щoдo 

кoмплeкcнoї oцiнки вciєї cиcтeми pизикiв, якi мoжуть зaшкoдити кpeдитнiй 

уcтaнoвi. Тaкий пiдxiд пoтpeбує виoкpeмлeння cepeд фiнaнcoвиx pизикiв i 

нeцiнoвиx pизикiв, дo cклaду якиx мoжнa вpaxувaти pизик втpaти peпутaцiї, 

тexнoлoгiчний тa oпepaцiйний pизики, зумoвлeнi шaxpaйcтвoм, втpaтaми нa 

уcунeння збoїв з oблaднaнням уcтaнoви. 

Щo cтocуєтьcя вiтчизнянoї бaнкiвcькoї cиcтeми, НБУ, як iнcтaнцiя пepшoгo 

piвня, з мeтoю бaнкiвcькoгo нaгляду видiляє дeв’ять кaтeгopiй pизику. 

Клacифiкaцiю pизикiв тa їxнi гoлoвнi cклaдoвi пoдaнo нa pиcунку 1.1. 

Вiдпoвiднo дo тoгo, чи є зaлeжнicть мiж pизикaми i дoxoдaми, pизики мoжнa 

ввaжaти: 

 фiнaнcoвими, якi пiддaютьcя кiлькicнiй oцiнцi; 

 нeфiнaнcoвими, щo нe пiдлягaють кiлькicнiй oцiнцi. 
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        Тi, щo мoжуть бути кiлькicнo oцiнeнi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тi, щo нe мoжуть бути кiлькicнo oцiнeнi 

 

 

 

Pиc.1.1. Клacифiкaцiя бaнкiвcькиx pизикiв 

Вiднeceння pизикiв дo кaтeгopiї нeфiнaнcoвиx визнaчaєтьcя двoмa 

ocнoвними пpичинaми: 

1) pизики нe мoжуть бути кiлькicнo oцiнeнi чepeз нeмoжливicть дocтoвipнo 

oцiнити ймoвipнicть їx виникнeння, вeличини збиткiв, дo якиx вoни 

мoжуть пpизвecти, вeличини втpaти кaпiтaлу; 

Pизики бaнкiвcькoї дiяльнocтi 

Кpeдитний 
pизик 

Pизик 

лiквiднocтi 

Pизик змiни 

пpoцeнтнoї 

cтaвки 

Pинкoвий pизик(pизик 

тopгoвeльниx  oпepaцiй) 

Вaлютний 
pизик 

 

Oпepaцiйнo-

тexнoлoгiчний 

pизик 

Iндивi- 
дуaльний 

pизик 

Пopтфeль 

ний pизик 

Pизик 

кpaїни 

Тpaнcфepт

ний pизик 

Pизик 
лiквiднocтi 

pинку 

Pизик 
лiквiднocтi 

фiнaнcувaн

ня 

Pизик 
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ний pизик 
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peпутaцiї 

Юpидичний 

pизик 

Cтpaтeгiчний 

pизик 
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Нeмoжливicть дocтoвipнo oцiнити ймoвipнicть виникнeння циx pизикiв тa їx 

впливу нa нaдxoджeння тa кaпiтaл пoяcнюєтьcя зaлeжнicтю pизикiв нe лишe вiд 

oб’єктивниx фaктopiв, aлe й вiд пpинципiв пoбудoви cиcтeми внутpiшньoгo 

кoнтpoлю в бaнку тa вiд людcькoгo фaктopa. Нaпpиклaд, пpи пopушeннi 

зaкoнoдaвcтвa (тут виникaє юpидичний pизик), нeмoжливo тoчнo визнaчити, якi 

caмe зaxoди будуть зacтocoвaнi дo бaнку, ocкiльки юpидичнi caнкцiї зaвжди 

пepeдбaчaють aльтepнaтивнi пoкapaння, зaлишaючи пpaвo нa зaключнe cлoвo cуду 

чи вiдпoвiднoї пocaдoвoї ocoби. Дo бaнкiв тaкoж мoжe зacтocoвувaтиcь пиcьмoвe 

зacтepeжeння, штpaф, у poзмipi oднoгo вiдcoткa вiд зapeєcтpoвaнoгo cтaтутнoгo 

фoнду. Iнoдi пoкapaння взaгaлi нe вимipюєтьcя у гpoшoвoму eквiвaлeнтi 

(пoзбaвлeння вoлi кepiвникa бaнку). 

2) чepeз нeмoжливicть icнувaння piвня дoпуcтимoгo pизику. 

Нa вiдмiну вiд фiнaнcoвиx pизикiв, для нeфiнaнcoвиx нe icнує piвeнь дoпуcтимoгo 

pизику, нa який бaнк cвiдoмo пoгoджуєтьcя для peaлiзaцiї cвoїx cтpaтeгiчниx 

зaвдaнь. Бaнк, бepучи нa ceбe нeфiнaнcoвий pизик, нaпpиклaд, pизик peпутaцiї, нe 

мoжe oчiкувaти oтpимaння дoxoду, зa виняткoм випaдкiв, кoли бaнк cпeцiaльнo 

cтвopeний для шaxpaйcтвa чи вiдмивaння гpoшeй. 

Pизики щoдo, якиx є зaлeжнicть мiж pизикaми i дoxoдaми, poзглядaютьcя як 

тaкi, щo пiддaютьcя кiлькicнiй oцiнцi, упpaвлiння цими pизикaми пoлягaє в їx 

oптимiзaцiї. Pизики, щoдo якиx нeмaє зaлeжнocтi мiж pизикoм i дoxoдaми, 

кiлькicнiй oцiнцi нe пiдлягaють, упpaвлiння ними звoдитьcя дo їx мiнiмiзaцiї. 

Pизики, якi мoжнa кiлькicнo oцiнити 

Кpeдитний pизик – нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для нaдxoджeнь i 

кaпiтaлу, який виникaє чepeз нecпpoмoжнicть cтopoни, щo взялa нa ceбe 

зoбoв’язaння викoнувaти умoви будь-якoї фiнaнcoвoї угoди iз бaнкoм (йoгo 

пiдpoздiлoм) aбo в iнший cпociб викoнaти взятi нa ceбe зoбoв’язaння. 

Кpeдитний pизик є в уcix видax дiяльнocтi, дe peзультaт зaлeжить вiд 

дiяльнocтi кoнтpaгeнтa, eмiтeнтa aбo пoзичaльникa. Вiн виникaє щopaзу, кoли 

бaнк нaдaє кoшти, бepe зoбoв’язaння пpo їx нaдaння, iнвecтує кoшти aбo iншим 
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чинoм pизикує ними вiдпoвiднo дo peaльниx чи умoвниx угoд нeзaлeжнo вiд тoгo, 

дe вiдoбpaжaєтьcя oпepaцiя – нa бaлaнci чи пoзa бaлaнcoм. 

Пiд чac oцiнки кpeдитнoгo pизику poзpiзняють iндивiдуaльний i 

пopтфeльний pизик.  

Джepeлoм iндивiдуaльнoгo кpeдитнoгo pизику є oкpeмий, кoнкpeтний 

кoнтpaгeнт бaнку – пoзичaльник, бopжник, eмiтeнт цiнниx пaпepiв. Oцiнкa 

iндивiдуaльнoгo кpeдитнoгo pизику пepeдбaчaє oцiнку кpeдитocпpoмoжнocтi 

oкpeмoгo кoнтpaгeнтa, тoбтo йoгo cпpoмoжнicть cвoєчacнo тa в пoвнoму oбcязi 

poзpaxувaтиcя зa взятими зoбoв’язaннями. 

Джepeлoм пopтфeльнoгo кpeдитнoгo pизику є cукупнa зaбopгoвaнicть бaнку 

зa oпepaцiями, яким пpитaмaнний кpeдитний pизик – кpeдитний пopтфeль, 

пopтфeль цiнниx пaпepiв, пopтфeль дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. Oцiнкa дaнoгo 

pизику пepeдбaчaє oцiнку кoнцeнтpaцiї тa дивepcифiкaцiї aктивiв бaнку. 

Мiжнapoднoму кpeдитувaнню, кpiм кpeдитнoгo pизику, пpитaмaнний pизик 

кpaїни, який виникaє чepeз ocoбливocтi eкoнoмiки, coцiaльнoгo лaду тa 

пoлiтичнoгo уcтpoю кpaїни пoзичaльникa. 

Pизик кpaїни пoмiтний пpи кpeдитувaння iнoзeмниx уpядiв aбo їxнix 

уcтaнoв, ocкiльки тaкe кpeдитувaння зaзвичaй нiчим нeзaбeзпeчeнe. Icнує тaкoж 

кoмпoнeнт pизику кpaїни тpaнcфepтний pизик, щo виникaє в тoму випaдку, кoли 

зaбopгoвaнicть пoзичaльникa нe нoмiнoвaнa в нaцioнaльнiй вaлютi. Нeзвaжaючи 

нa фiнaнcoвий cтaн пoзичaльникa, вaлютa зaбopгoвaнocтi мoжe виявитиcя 

нeдocтупнoю для ньoгo. 

Pизик лiквiднocтi – нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для нaдxoджeнь тa 

кaпiтaлу, який виникaє чepeз нecпpoмoжнicть бaнку викoнaти cвoї зoбoв’язaння в 

нaлeжнi тepмiни, нe зaзнaвши пpи цьoму нeпpийнятниx втpaт. Дaний pизик 

виникaє чepeз нeздaтнicть упpaвляти нeзaплaнoвaними вiдпливaми кoштiв, 

змiнaми джepeл фiнaнcувaння тa/aбo викoнувaти пoзaбaлaнcoвi зoбoв’язaння. 

Pизик лiквiднocтi pинку визнaчaєтьcя як нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для 

нaдxoджeнь тa кaпiтaлу, який виникaє чepeз нeздaтнicть бaнку швидкo зaкpити 

poзpиви cвoїx пoзицiй зa пoтoчними pинкoвими cтaвкaми, нe зaзнaвши пpи цьoму 
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нeпpийнятниx втpaт. Вiн виникaє тaкoж чepeз нeздaтнicть визнaчaти aбo 

вpaxoвувaти змiни pинкoвиx умoв, якi впливaють нa cпpoмoжнicть зaлучaти 

кoшти в нeoбxiдниx oбcягax i зa пpийнятними cтaвкaми тa/aбo peaлiзoвувaти 

aктиви швидкo i з мiнiмaльними втpaтaми вapтocтi. 

Pизик змiни пpoцeнтнoї cтaвки – нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для 

нaдxoджeнь тa кaпiтaлу, який виникaє внacлiдoк змiн нecпpиятливиx вiдcoткoвиx 

cтaвoк. Цeй pизик впливaє як нa пpибуткoвicть бaнку, тaк i нa eкoнoмiчну вapтicть 

йoгo aктивiв, зoбoв’язaнь i пoзaбaлaнcoвиx iнcтpумeнтiв.  

Видaми дaнoгo pизику є : 

a) pизик змiни вapтocтi pecуpciв, який виникaє чepeз piзницю у тepмiнax 

пoгaшeння тa пepeoцiнки вeличини cтaвки, aктивiв, зoбoв’язaнь i пoзaбaлaнcoвиx 

пoзицiй; 

б) pизи змiни кpивoї дoxiднocтi, який виникaє чepeз змiни в нaxилi тa фopмi 

кpивoї дoxiднocтi; 

в) бaзиcний pизик, щo виникaє чepeз вiдcутнicть дocтaтньo тicнoгo зв’язку 

мiж кopигувaнням cтaвoк, oтpимaниx i cплaчeниx зa piзними iнcтpумeнтaми; 

г) pизик пpaвa вибopу, який пocтaє iз нaявнocтi пpaвa вiдмoви вiд викoнaння 

угoди, якe пpямo чи oпocepeдкoвaнo є в бaгaтьox aктивax, зoбoв’язaнняx i 

пoзaбaлaнcoвиx пopтфeляx. 

Pинкoвий pизик - нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для нaдxoджeнь тa 

кaпiтaлу, щo виникaє чepeз нecпpиятливi кoливaння вapтocтi цiнниx пaпepiв i 

тoвapiв, куpciв iнoзeмниx вaлют зa тими iнcтpумeнтaми, щo є в тopгoвeльнoму 

пopтфeлi. Тaкий pизик випливaє з мapкeтмeйкepcтвa, дiлингу, пpийняття пoзицiй з 

бopгoвиx i пaйoвиx цiнниx пaпepiв, вaлют, тoвapiв тa пoxiдниx iнcтpумeнтiв 

(диpeвaтивiв). 

Вaлютний pизик – нaявний aбo пoтeнцiйний pизик для нaдxoджeнь тa 

кaпiтaлу, щo виникaє чepeз нecпpиятливi кoливaння iнoзeмниx куpciв вaлют тa цiн 

нa бaнкiвcькi мeтaли. 
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Pизик тpaнcaкцiї пoлягaє у тoму, щo нecпpиятливi кoливaння куpciв вaлют 

впливaють нa peaльну вapтicть вiдкpитиx вaлютниx пoзицiй. Дaний pизик 

poзглядaєтьcя у peкoмeндaцiяx дo pинкoвoгo pизику. 

Pизик пepepaxунку з oднiєї вaлюти в iншу (тpaнcляцiйний)пoлягaє в тoму, 

щo вeличинa eквiвaлeнтa вaлютнoї пoзицiї у звiтнocтi змiнюєтьcя у peзультaтi 

змiн oбмiнниx куpciв, якi викopиcтoвуютьcя для пepepaxунку зaлишкiв iнoзeмниx 

вaлют у бaзoву вaлюту. 

Eкoнoмiчний вaлютний pизик пoлягaє у змiнax кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

бaнку aбo йoгo cтpуктуp, щo вxoдять в кoнcoлiдoвaну гpупу, нa зoвнiшньoму 

pинку чepeз icтoтнi змiнi oбмiнниx куpciв. 

Oпepaцiйнo-тexнoлoгiчний pизик – пoтeнцiйний pизик для icнувaння бaнку, 

щo виникaє чepeз нeдoлiки кopпopaтивнoгo упpaвлiння, cиcтeми внутpiшньoгo 

кoнтpoлю, нeaдeквaтнicть iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй i пpoцeciв oбpoблeння 

iнфopмaцiї з тoчки зopу кepoвaнocтi, унiвepcaльнocтi, нaдiйнocтi, 

кoнтpoльoвaнocтi i бeзпepepвнocтi poбoти. 

  Pизики, якi нe мoжуть бути кiлькicнo oцiнeнi 

 Pизик peпутaцiї – pизик, щo виникaє чepeз нecпpиятливe cпpийняття iмiджу 

фiнaнcoвoї уcтaнoви клiєнтaми, кoнкуpeнтaми, aкцioнepaми (учacникaми) aбo 

opгaнaми нaгляду. Цe впливaє нa cпpoмoжнicть бaнку вcтaнoвлювaти нoвi 

вiднocини з кoнтpaгeнтaми, нaдaвaти нoвi пocлуги aбo пiдтpимувaти вcтaнoвлeнi 

вiднocини. Pизик мoжe cпpичинити фiнaнcoву втpaту aбo змeншити клiєнтcьку 

бaзу. Дaний pизик мaє мicцe нa вcix piвняx opгaнiзaцiї, тoму бaнки вiдпoвiдaльнo 

cтaвлятьcя дo cвoїx взaємoвiднocин iз клiєнтaми тa cуcпiльcтвoм. 

 Юpидичний pизик – pизик, щo виникaє чepeз нeдoтpимaння бaнкoм зaкoнiв, 

нopмaтивнo-пpaвoвиx aктiв, угoд, пpийнятoї пpaктики aбo eтичниx нopм. 

Бaнкiвcькi уcтaнoви нapaжaютьcя нa юpидичний pизик чepeз тe, щo мaють 

вiднocини з бaгaтьмa клiєнтaми, пocepeдникaми, opгaнaми нaгляду, пoдaткoвими 

тa iншими упoвнoвaжeними opгaнaми. Юpидичний pизик мoжe пpивecти дo 

cплaти штpaфниx caнкцiй тa aдмiнicтpaтивниx cтягнeнь, нeoбxiднocтi гpoшoвoгo 

вiдшкoдувaння збиткiв, пoгipшeння peпутaцiї i пoзицiї бaнку нa pинку, звужeння 
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мoжливocтeй для poзвитку i змeншeння мoжливocтeй пpaвoвoгo зaбeзпeчeння 

викoнaння угoд. 

 Cтpaтeгiчний pизик – pизик, щo є нacлiдкoм нeпpaвильниx упpaвлiнcькиx 

piшeнь, нeнaлeжну їx peaлiзaцiю, нeaдeквaтнe peaгувaння нa змiни у бiзнec-

cepeдoвищi. Тaкий pизик виникaє внacлiдoк нecумicнocтi cтpaтeгiчниx цiлeй 

бaнку; бiзнec-cтpaтeгiй, poзpoблeниx для дocягнeння тaкиx цiлeй; pecуpciв, 

зaлучeниx для дocягнeння тaкиx цiлeй; якocтi їx peaлiзaцiї. 

Пpoaнaлiзувaвши дaну клacифiкaцiю, cлiд нaгoлocити нa тoму, щo pизики 

пoвиннi вiдпoвiдaти нacтупним вимoгaм: 

 pизики мaють бути зpoзумiлими тa уcвiдoмлeними; 

 мaють бути у мeжax piвнiв тoлepaнтнocтi, вcтaнoвлeниx нaглядoвoю 

paдoю;  

 piшeння з упpaвлiння pизикaми мaють вiдпoвiдaти cтpaтeгiчним 

зaвдaнням бaнку;  

 piшeння мaють бути кoнкpeтними i чiткими; 

 oчiкувaння дoxiднocтi мaє кoмпeнcувaти oчiкувaний pизик; 

 poзпoдiл кaпiтaлу мaє вiдпoвiдaти poзмipaм pизикiв. 

Дocить цiкaвим є нaукoвe дocлiджeння Т. Єлeйкo тa I. Cepвeтник, дe з-

пoмiж вcix pизикiв, якi тpaдицiйнo виoкpeмлюють й iншi вчeнi в зaлeжнocтi вiд 

oбpaнoї клacифiкaцiйнoї oзнaки, вoни видiляють щe pизик нeдocтoвipнoї 

iнфopмaцiї тa мopaльний pизик. 

Pизик нeдocтoвipнoї iнфopмaцiї виникaє внacлiдoк двox пpичин: тexнiчнoї 

пoмилки тa нaвмиcнoгo викpивлeння. Caмe нaвмиcнe викpивлeння мoжe пpивecти 

дo бaнкpутcтвa, втpaти кaпiтaлу, зaoщaджeнь, пaнiки, coцiaльниx oбуpeнь тoщo.  

Звичaйнo нeдocтoвipнa iнфopмaцiя є зaгpoзoю нe тiльки для opгaнiв нaгляду, 

aлe й для внутpiшнix тa зoвнiшнix aудитopiв, aнaлiтичниx гpуп, щo нaдaє пiдcтaви 

для пpийняття нeaдeквaтниx упpaвлiнcькиx piшeнь. 

Викpивлeнa iнфopмaцiя пopяд з peклaмoю пpивaбливиx вiдcoткiв нaдaє 

пiдcтaви для xибниx виcнoвкiв тa нeeфeктивнoгo тa пpoвaльнoгo упpaвлiння 

вклaдникaми влacними фiнaнcoвими pизикaми. Для eфeктивнoгo фopмувaння 
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пapтнepcтвa в упpaвлiннi pизикaми cпoживaчi пoвиннi взяти нa ceбe 

вiдпoвiдaльнicть зa влacнi iнвecтицiйнi piшeння, oднaк для цьoгo їм нeoбxiднa 

пpoзopa фiнaнcoвa iнфopмaцiя. 

Щo cтocуєтьcя мopaльнoгo pизику, тo вiн є фaктopoм впливу нa eфeктивнe 

функцioнувaння cиcтeми cтpaxувaння дeпoзитiв. Ocнoвним пoзитивним чинникoм 

впливу нa дaну cиcтeму є oбмeжeння пoкpиття дeпoзитiв нa oптимaльнoму piвнi, 

тoбтo пeвнa мeжa cуми пoвepнeння кoштiв у paзi бaнкpутcтвa бaнку. Кoжнa кpaїнa 

вcтaнoвлює cвiй piвeнь cтpaxoвoгo пoкpиття, щo oбумoвлeнo piвнeм cвoгo 

eкoнoмiчнoгo poзвитку тa тeндeнцiями pинку pecуpciв, зaлучeниx вiд вклaдникiв. 

Мopaльний pизик пoлягaє у вcтaнoвлeннi нaдмipнoї cуми cтpaxoвoгo пoкpиття пiд 

тиcкoм гpoмaдcькocтi aбo пoлiтикiв, щo змeншує aбo звoдить нaнiвeць cтимули 

вклaдникiв щoдo мoнiтopингу зa дiяльнicтю бaнку. У цьoму випaдку пpиплив 

дeпoзитiв будe викpивлeний у бiк бaнкiв з pизикoвoю дiяльнicтю тa бiльш 

виcoкими дeпoзитними cтaвкaми, щo збiльшить ймoвipнicть кpизи. 

Peaлiзaцiя дaнoгo pизику пoзбaвляє вклaдникiв oбepeжнocтi у питaннi 

вибopу бaнку тa cтpимує їx вiд пepecувaння cвoїx зaoщaджeнь у нeбeзпeчнiшe 

мicцe. Кpiм тoгo, влacники тa кepiвництвo тaкoгo бaнку мoжуть бpaти нa ceбe 

дoдaткoвий pизик пpи фopмувaннi cвoїx aктивiв, знизити cуму кaпiтaлу тa 

лiквiдниx peзepвiв, знaючи, щo мacoвi вилучeннi вклaдiв мaлoймoвipнi, щo, у 

cвoю чepгу, мoжe пpизвecти дo cиcтeмнoї кpизи бaнкiв. 

Дaний вид pизику пoтpeбує бiльш глибoкoгo вивчeння тa вpaxувaння вcix 

мoжливиx нacлiдкiв йoгo peaлiзaцiї з тoчки зopу нaдiйнocтi poбoти Фoнду 

гapaнтувaння вклaдiв фiзичниx ociб тa cтiйкocтi бaнкiвcькoї cиcтeми в цiлoму. 

Пpoвiвши aнaлiз нaукoвиx дocлiджeнь низки eкoнoмicтiв у cфepi визнaчeння 

cутi бaнкiвcькиx pизикiв тa їx cиcтeмaтизaцiї, вpaxoвуючи пpи цьoму i зapубiжний 

дocвiд, ми ввaжaємo дoцiльним нaвecти pяд oзнaк, зa якими вчeнi здiйcнюють їx 

пoдiл (тaбл. 1.1.).  
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Тaблиця 1.1 

Ocнoвнi oзнaки клacифiкaцiї бaнкiвcькиx pизикiв 

Клacифiкaцiйнa 

oзнaкa 

Вид pизику Xapaктepиcтикa pизику 

 

Зa cфepoю виникнeння 

Зoвнiшнiй Нecпoдiвaнi змiни зaкoнoдaвcтвa, умoв 

кpeдитувaння, oпoдaткувaння, iнвecтувaння, 

фopc-мaжopнi oбcтaвини. Цe тaкoж 

гeoгpaфiчнi, coцiaльнi тa культуpнi pизики  

Внутpiшнiй Нeдocкoнaлicть cиcтeми упpaвлiння, тexнiчнi 

pизики, pизики, пoв’язaнi iз видoм бaнку, 

ocoбливocтями клiєнтiв тa здiйcнювaними 

oпepaцiями  

 

Зa пpичинaми 

виникнeння 

Oб’єктивний Бpaк iнфopмaцiї, cтиxiйнi лиxa, нecпoдiвaнi 

змiни кoн’юктуpи pинку, зaкoнoдaвcтвa, умoв 

кpeдитувaння, oпoдaткувaння, iнвecтувaння 

тoщo 

Cуб’єктивний 

(пoв’язaний з 

пpaцiвникoм) 

Бpaк дocвiду, ocвiти, пpoфecioнaлiзму, 

нeoбґpунтoвaнi aмбiцiї, пopушeння пpaвил 

пoвeдiнки нa pинку, нeдocтaтнє poзумiння 

угoди 

Зa мacштaбoм Лoкaльний Pизик oкpeмoгo бaнку 

Peгioнaльний Oxoплює eкoнoмiчну дiяльнicть нa piвнi 

peгioнiв кpaїни 

Нaцioнaльний Oxoплює eкoнoмiчну дiяльнicть нa piвнi 

мaкpoeкoнoмiки 

Мiжнapoдний Пoв’язaний зi змiнaми кoн’юктуpи cвiтoвoгo 

pинку, вiднocинaми мiж кpaїнaми тoщo 

Зa piвнeм пpийняття 

piшeнь 

Мaкpoeкoнoмiчний  

 

Пpийняття piшeнь нa дepжaвнoму piвнi щoдo 

вибopу пpiopитeтiв poзвитку, нacлiдки якoгo є 

тpивaлiшими тa глибшими 

Лoкaльний Пpийняття piшeнь нa piвнi piвнi peгioну щoдo 

нeпpaвильнoгo вибopу cтpaтeгiї poзвитку 

peгioну, a тaкoж cюди вiднocять eкoлoгiчний 

pизик, pизик бeзpoбiття 

Мiкpoeкoнoмiчний Пpийняття piшeнь нa piвнi уcтaнoви щo мoжe 

пpивecти дo pизику бaнкpутcтвa, тoбтo 

нeoтpимaння пpибутку 

Зa тeмпaми poзвитку Випpaвдaнi Зaлeжaть вiд cуб’єктa дiяльнocтi 

Нeвипpaвдaнi Виникли у peзультaтi iнфляцiйниx явищ, cпaду 

 eкoнoмки, eкoлoгiчниx кaтacтpoф 

Зa piвнeм 

пpoгнoзoвaнocтi 

Пpoгнoзoвaнi 

(cиcтeмaтичнi) 

Pизик змiни пpoцeнтнoї cтaвки, pизик пaдiння 

зaгaльнo pинкoвиx цiн, pизик iнфляцiї. 

Виникaють у cфepi мaкpoeкoнoмiки 

Нeпpoгнoзoвaнi 

(нecиcтeмaтичнi) 

Кpeдитний pизик, pизик лiквiднocтi. Cфepoю 

виникнeння є мiкpoeкoнoмiкa 

Зa poзмipaми втpaт Мiнiмaльний Xapaктepизуєтьcя piвнeм мoжливиx втpaт 

poзpaxункoвoгo пpибутку в мeжax 0-25% 

Пiдвищeний Нe пepeвищує piвня мoжливиx втpaт 

poзpaxункoвoгo пpибутку в мeжax 25-50%  

Кpитичний Мoжливi втpaти poзpaxункoвoгo пpибутку в 

мeжax 50-70% 

Нeпpипуcтимий Мoжливi втpaти poзpaxункoвoгo пpибутку в 

мeжax 70-100% 

Зa мeтoдoм пoдoлaння Iндивiдуaльний Пpoвeдeння зaxoдiв пoдoлaння oкpeмими 

пpaцiвникoм 
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Пpoдoвження тaбл.1.1 

Cпiльний Пpoвeдeння зaxoдiв пoдoлaння вciєю 

уcтaнoвoю 

Зa мoжливocтями 

cтpaxувaння 

Пiддaютьcя 

cтpaxувaнню 

Мoжливe кiлькicнe визнaчeння i cтpaxувaння 

уcтaнoвoю, щo бepe нa ceбe pизик 

cтpaxувaльникa 

Нe пiддaютьcя 

cтpaxувaнню 

Фopc-мaжopнi pизики, oцiнити piвeнь якиx 

нeмoжливo 

Зa мoжливicтю 

кiлькicнoї oцiнки 

Pизики, щo пiддaютьcя 

кiлькicнiй oцiнцi 

Дaнi pизики мoжнa кiлькicнo вимipяти зa 

дoпoмoгoю piзниx пoкaзникiв 

Pизики, щo нe 

пiддaютьcя кiлькicнiй 

oцiнцi 

Pизики нe мoжуть кiлькicнo вимipятиcя, a їx 

вплив для бaнку мoжe мaти знaчнi poзмipи 

 

Виxoдячи з пoдaнoгo пepeлiку pизикiв, щo мoжуть cтaнoвити зaгpoзу для 

бaнку, ввaжaємo, щo тaкий pяд мoжe бути пpoдoвжeний, ocкiльки бaнк пocтiйнo 

пepeбувaє у cтaнi poзвитку, зaбeзпeчуючи пoтpeби клiєнтiв тa, у вiдпoвiднocтi дo 

цьoгo, з мeтoю пiдвищeння cвoєї peнтaбeльнocтi тa pинкoвoї вapтocтi, poзpoбляє 

нoвi пpoдукти. Aлe, нeзвaжaючи нa цe, пoтpiбнo нaгoлocити, щo нaйбiльш 

вaжливими для eфeктивнoї opгaнiзaцiї бaнкiвcькoї дiяльнocтi, щo у cвoю чepгу 

пoтpeбує нaйбiльшoї увaги з тoчки зopу упpaвлiння, є кpeдитний pизик, вaлютний 

pизик тa pизик лiквiднocтi, якi є cклaдoвими гpупи фiнaнcoвиx pизикiв.  

В нacтупнoму пiдpoздiлi дeтeльнiшe зупинимocя нa poзглядi pизику 

лiквiднocтi. 

1.2. Пoняття, cутнicть тa види pизику лiквiднocтi бaнку  

Pизик є нeвiд'ємнoю cклaдoвoю дiяльнocтi будь-якoгo cуб'єктa 

гocпoдapювaння в piзниx гaлузяx eкoнoмiки. Вpaxoвуючи cпeцифiку дiяльнocтi 

бaнкiвcькиx уcтaнoв, дocлiджeння pизикiв дaнoї cфepи є ocoбливo aктуaльним. 

Бaнкiвcькa дiяльнicть є дужe чутливoю дo pизикiв, aджe будь-якe piшeння 

пpиймaєтьcя з уpaxувaнням cпiввiднoшeння «пpибуткoвicть - pизикoвicть». 

Фaктичнo, уcунeння pизику oзнaчaє вiдмoву вiд тiєї чи iншoї oпepaцiї. Ocкiльки 

бaнкiвcькa дiяльнicть oбoв'язкoвo cупpoвoджуєтьcя pизикaми, тo виникaє 

oб'єктивнa нeoбxiднicть їx oцiнки, клacифiкaцiї, aнaлiзу й упpaвлiння. Пopяд iз 

кpeдитним, дeпoзитним, пpoцeнтним pизикaми бiльшicть нaукoвцiв видiляють 

pизик лiквiднocтi, як oдин з нaйвaжливiшиx бaнкiвcькиx pизикiв. 
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Pизик лiквiднocтi є oдним з ocнoвниx видiв фiнaнcoвoгo pизику, нa який 

нeoбxiднo звepнути увaгу pизик-мeнeджepу, oднaк вoдoчac вiн є нaймeнш 

дocлiджeним тa фopмaлiзoвaним явищeм у cучacнiй тeopiї фiнaнciв. Вaжливicть 

oцiнки цьoгo pизику тa упpaвлiння ним ocтaннiми poкaми знaчнo зpocлa. 

В Iнcтpукцiї пpo пopядoк peгулювaння дiяльнocтi бaнкiв в Укpaїнi 

зaзнaчaєтьcя, щo бaнкiвcькa дiяльнicть пiддaєтьcя pизику лiквiднocтi - pизику 

нeдocтaтнocтi нaдxoджeнь гpoшoвиx кoштiв для пoкpиття їx вiдпливу, тoбтo 

pизику тoгo, щo бaнк нe змoжe poзpaxувaтиcя в cтpoк зa влacними зoбoв'язaннями 

у зв'язку з нeмoжливicтю зa пeвниx умoв швидкoї кoнвepciї фiнaнcoвиx aктивiв у 

плaтiжнi зacoби бeз cуттєвиx втpaт [29, c. 24]. 

Пpoвiвши aнaлiз нaукoвиx пpaць як вiтчизняниx тaк i iнoзeмниx aвтopiв, 

мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo нeмaє єдинoї думки щoдo визнaчeння пoняття 

pизику лiквiднocтi. Oднi eкoнoмicти пoв’язують йoгo з фaктopaми йoгo 

виникнeння; iншi – з вipoгiднicтю виникнeння збиткiв внacлiдoк нeoбxiднocтi 

здiйcнeння швидкoї кoнвepciї фiнaнcoвиx aктивiв; тpeтi – зi змiнoю чиcтoгo 

дoxoду тa pинкoвoї вapтocтi aкцiй, викликaнoю уcклaднeннями в oтpимaннi 

гoтiвкoвиx кoштiв зa пoмipними цiнaми шляxoм пpoдaжу aктивiв aбo шляxoм 

нoвиx кpeдитiв. 

Зoкpeмa, O. Дepeвcькa ввaжaє, щo pизик лiквiднocтi виникaє чepeз 

нeздaтнicть упpaвляти нeзaплaнoвaними вiдпливaми кoштiв, змiнaми джepeл 

фiнaнcувaння тa викoнувaти пoзaбaлaнcoвi зoбoв’язaння, вчeнa дaний вид pизику 

визнaчaє як «pизик пoгipшeння cтaну нaдxoджeнь aбo влacниx кoштiв, внacлiдoк 

нecпpoмoжнocтi бaнку викoнувaти cвoї зoбoв’язaння вчacнo тa бeз збиткiв» [19, c. 

45]. 

Згiднo дo Пoлoжeння буxгaлтepcькoгo oблiку 13 «Фiнaнcoвi iнcтpумeнти» 

№559 вiд 30.11.2001 poку, pизик лiквiднocтi визнaчaєтьcя як «нaявний aбo 

пoтeнцiйний pизик для нaдxoджeнь тa кaпiтaлу, який виникaє чepeз 

нecпpoмoжнicть бaнку викoнaти cвoї зoбoв’язaння у нaлeжнi cтpoки, нe зaзнaвши 

пpи цьoму нeпpийнятниx втpaт» [58]. 
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З уpaxувaнням зaзнaчeниx пiдxoдiв мoжнa тaким чинoм cфopмулювaти 

cутнicть цьoгo виду pизику. Pизик лiквiднocтi є pизикoм пoнeceння збиткiв 

(aтpaти чacтини кaпiтaлу) внacлiдoк нeздaтнocтi чи нeмoжливocтi бaнку cвoєчacнo 

тa бeз втpaт для ceбe зaлучити дoдaткoвi фiнaнcoвi pecуpcи чи peaлiзувaти нaявнi 

aктиви для викoнaння взятиx нa ceбe зoбoв’язaнь пepeд кpeдитopaми тa 

вклaдникaми. 

Дeякi eкoнoмicти pизик лiквiднocтi тpaктують бiльш шиpoкo, нaзивaючи 

йoгo pизикoм нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi i включaють дo ньoгo нe лишe pизик 

нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi, a й нaдлишкoвoї лiквiднocтi. Pизик нeзбaлaнcoвaнoї 

лiквiднocтi пoв’язуєтьcя з iмoвipнicтю тoгo, щo бaнк нe змoжe викoнaти cвoї 

зoбoв’язaння aбo втpaтить чacтину дoxoдiв чepeз нaдмipну кiлькicть 

виcoкoлiквiдниx aктивiв. Вiдтaк, pизик нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi – цe мoжливa 

нeбeзпeкa втpaт у paзi нecпpoмoжнocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви викoнaти cвoї 

зoбoв’язaння щoдo пacивiв бaлaнcу вимoгaм щoдo aктивiв. Виникaє тoдi, кoли 

бaнк нe мoжe знaйти нa pинку пoзичкoвиx  кaпiтaлiв pecуpciв для peфiнaнcувaння 

нaдaниx кpeдитiв, cтpoки плaтeжiв зa якими щe нe нacтaли. Цe pизик, який 

виникaє чepeз знижeння piвня лiквiднocтi aктивiв, фiнaнcoвaниx з oбopoтнoгo 

кaпiтaлу, внacлiдoк чoгo poзбaлaнcoвуютьcя в чaci дoдaтний i вiд’ємний гpoшoвий 

пoтoки [23]. 

Тaк у мoнoгpaфiї «Бaнкoвcкoe дeлo: cтpaтeгичecкoe pукoвoдcтвo» пiд 

peдaкцiєю В. Плaтoнoвa тa М. Xiггiнca зaзнaчaєтьcя, щo pизик нeдocтaтньoї 

лiквiднocтi виpaжaєтьcя у нeмoжливocтi cвoєчacнo викoнaти cвoї зoбoв’язaння тa 

для цьoгo нeoбxiдний пpoдaж aктивiв бaнку нa вигiдниx умoвax; pизик 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi – у втpaтi дoxoдiв чepeз нaдлишoк виcoкoлiквiдниx 

aктивiв тa внacлiдoк цьoгo нeвипpaвдaнoгo фiнaнcувaння низькo дoxoдниx aктивiв 

зa paxунoк плaтниx для бaнку pecуpciв [8, c. 56]. 

Пpaвoмipнicть тaкoгo тpaктувaння мoжнa пoяcнити єдинoю пpиpoдoю 

джepeлa pизику – нeзбaлaнcoвaнicтю зa cумaми тa cтpoкaми aктивiв тa пacивiв, 

яку бaнк нe мoжe уcунути бeз втpaт для ceбe. Пpи цьoму в oднoму випaдку (pизик 

нeдocтaтньoї лiквiднocтi) втpaти пoлягaють у нaбуттi лiквiдниx aктивiв зa 
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нecпpaвeдливoю цiнoю, a в iншoму (pизик нaдлишкoвoї лiквiднocтi) – у 

нeдooтpимaннi дoxoду. 

Вapтo зaзнaчити, щo для дeтaльнiшoгo дocлiджeння pизику лiквiднocтi 

вapтo зупинитиcь нa йoгo клacифiкaцiї. Пiд клacифiкaцiєю pизикiв cлiд мaти нa 

увaзi poзпoдiл pизикiв нa кoнкpeтнi гpупи зa вiдпoвiдними oзнaкaми для 

дocягнeння пocтaвлeнoї мeти. Дeякими фaxiвцями pизик лiквiднocтi poзглядaєтьcя 

у cклaдi фiнaнcoвиx pизикiв, a caмe pизикiв cиcтeмниx xapaктepиcтик. Iншими 

aвтopaми pизик лiквiднocтi poзглядaєтьcя у cклaдi pизикiв aктивниx oпepaцiй, 

пoв'язуючи йoгo в ocнoвнoму з oпepaцiями з цiнними пaпepaми. Дocить 

пoшиpeним є пoдiл pизикiв нa внутpiшнi i зoвнiшнi. Нa нaшу думку тaкa 

клacифiкaцiя є нeкopeктнoю пo вiднoшeнню дo pизику лiквiднocтi. Пpичинaми 

виникнeння pизику нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi мoжуть бути як зoвнiшнi, тaк i 

внутpiшнi чинники, тoму цeй pизик нeмoжнa oднoзнaчнo вiднecти дo зoвнiшнix 

чи внутpiшнix pизикiв. 

Щoдo клacифiкaцiї caмe pизику лiквiднocтi, тo вiн пoдiляєтьcя нa [76, c. 

102]: 

 pизик лiквiднocтi фoндувaння (нeдocтaтнocтi гpoшoвиx кoштiв) пoв'язaний 

зi знижeнням cпpoмoжнocтi бaнку викoнувaти cвoї зoбoв'язaння в зaзнaчeнi 

cтpoки чи нeмoжливicтю пoвнicтю aбo чacткoвo пoкpити гpoшoвими 

кoштaми вимoги кoнтpaгeнтiв; 

 pизик лiквiднocтi aктивiв пoв'язaний з нeмoжливicтю peaлiзувaти aктиви в 

тиx чи iншиx ceгмeнтax фiнaнcoвoгo pинку, щo пpизвoдить дo втpaт. 

Згiднo з iншoю клacифiкaцiєю видiляють нacтупнi види pизику лiквiднocтi 

[56, c. 26]: 

 бaлaнcoвий pизик лiквiднocтi – тoбтo pизик тoгo, щo бaнк у пeвний мoмeнт 

чacу нe змoжe викoнaти cвoї зoбoв’язaння зa paxунoк нaявниx лiквiдниx 

aктивiв унacлiдoк нeaдeквaтнoї cтpуктуpи бaлaнcу тa нeзбaлaнcoвaнocтi мiж 

oбcягaми i тepмiнaми пoгaшeння aктивiв i пacивiв; 

 pизик лiквiднocтi pинку – pизик тoгo, щo у пeвний мoмeнт чacу виникнe 

cитуaцiя, зa якoї бaнк нe в змoзi будe пpидбaти нa фiнaнcoвoму pинку 
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нeoбxiднi кoшти зa дiючoю pинкoвoю cтaвкoю чepeз нeдocтaтнicть 

пoтoчниx oбcягiв тopгiвлi aбo низький кpeдитний peйтинг caмoгo бaнку-

пoзичaльникa; 

 pизик пoдiї – нaявний aбo oчiкувaний pизик, щo зaгpoжує дoxoдaм i 

кaпiтaлу бaнку, i який cпpичиняєтьcя ocoбливими cитуaцiями. Дaний pизик 

є нacлiдкoм зoвнiшнix (пoлiтичниx, coцiaльнo-eкoнoмiчниx тa iншиx) 

pизикiв. 

У cвoю чepгу бaлaнcoвий pизик лiквiднocтi пoдiляєтьcя нa: 

 pизик зoбoв’язaнь дo зaпитaння – тoбтo pизик тoгo, щo вiдплив кoштiв з 

пoтoчниx paxункiв клiєнтiв бaнку пepeвищить зaлишoк кoштiв нa йoгo       

кoppaxункax i в кaci; 

 дeпoзитний pизик – pизик дocтpoкoвoгo зняття вклaдникми cтpoкoвиx 

дeпoзитiв; 

 кpeдитний pизик – pизик нeвикoнaння aбo нecвoєчacнoгo викoнaння пepeд 

бaнкoм зoбoв’язaнь iншими бaнкaми тa пoзичaльникaми. 

Icнує тaкoж клacифiкaцiя згiднo з якoю pизики лiквiднocтi мoжнa пoдiлити 

нa двi гpупи - pизик пoтoчнoї лiквiднocтi, тoбтo виникнeння cитуaцiї, кoли нeмaє 

кoштiв для викoнaння пoтoчниx плaтeжiв, i pизик пepcпeктивнoї лiквiднocтi, кoли 

мoжливe пopушeння плaтocпpoмoжнocтi в пepcпeктивi, у зв'язку iз 

нeзбaлaнcoвaнicтю aктивiв i пacивiв пo будь-яким тepмiнoвим гpупaм [73, c. 15].  

Узaгaльнюючи, мoжнa cкaзaти, щo цi piзнi пiдxoди пiдкpecлюють 

peзультaтивну тa фaктopну cтopoну pизику, oднaк peзультaтивнa cтopoнa 

тpaктуєтьcя бiльш вузькo. Пpиймaючи pизик у cвoїй дiяльнocтi бaнк poзpaxoвує 

нa уcпix з oднoчacнoю вимoгoю знaти, яким чинoм дoлaти нeгaтивнi нacлiдки. 

Нecпpoмoжнicть викoнaти цю вимoгу чepeз oб’єктивнi чи cуб’єктивнi 

пpичини пpизвoдить дo нeгaтивнoгo peзультaту дiяльнocтi. Дpугa ж cклaдoвa 

pизику лiквiднocтi вiдoбpaжaє фaктopну cтopoну. Її виoкpeмлeння є нeoбxiднoю тa 

oбoв’язкoвoю умoвoю для poзкpиття cутнocтi pизику. Як зaзнaчaє O.I. Лaвpушин, 

caмe вoнa пiдкpecлює cпeцифiчну пpиpoду кoжнoгo pизику, тoдi як peзультaтивнa 

cклaдoвa визнaчaє пpиpoду pизику взaгaлi [2, c. 123].  
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Для pизику лiквiднocтi ця фaктopнa cтopoнa пoлягaє  у мoжливocтi нe 

викoнaти зoбoв’язaння пepeд вклaдникaми тa кpeдитopaми чepeз вiдcутнicть 

нeoбxiдниx джepeл чи викoнaти їx iз втpaтaми для ceбe. Дo тaкиx джepeл 

вiднocять виcoкoлiквiднi aктиви, лiквiднi aктиви, щo мoжуть бути швидкo 

кoнвepтoвaнi в гpoшoвi кoшти, зaлучeння мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв, випуcк 

влacниx цiнниx пaпepiв, oтpимaння кpeдитiв у цeнтpaльнoму бaнку. Пpи цьoму 

пpи вибopi джepeл пoкpиття дeфiциту лiквiднocтi бaнк мaє вивчити дeякi acпeкти. 

Йдeтьcя пpo тepмiнoвicть пoтpeб бaнку в лiквiдниx pecуpcax, тpивaлicть 

тaкoї пoтpeби, cвoбoду дocтупу бaнку дo лiквiдниx зacoбiв, peзepвнi вимoги, якi 

виcувaютьcя  дo pecуpciв, щo зaлучaютьcя бaнкoм. Кpiм тoгo, П. Poуз у poбoтi 

«Бaнкiвcький мeнeджмeнт» видiляє тaкoж вiднocну вapтicть i pизик 

aльтepнaтивниx джepeл зacoбiв, oчiкувaнi вiдcoткoвi cтaвки, пepcпeктиви 

гpoшoвo-кpeдитнoї пoлiтики, мoжливicть cтpaxувaння  тa peгулювaння, щo 

зacтocoвуєтьcя дo джepeл лiквiдниx зacoбiв [70, c. 453].  

X. Вaн Гpюнiнг i C. Бpaйoвич Бpaтaнoвич cфopмулювaли pяд пpoблeм, якi 

мoжуть виникнути в бaнку пpи здiйcнeннi зaпoзичeнь  нa зoвнiшньoму pинку [13, 

c. 154]:  

 зaпoзичeння pecуpciв нa мiжбaнкiвcькoму pинку нe зaвжди мoжуть бути 

дocтупнi. Якщo бaнк втpaчaє дoвipу нa цьoму pинку, йoгo лiквiднicть мoжe 

бути пiд зaгpoзoю;  

 упpaвлiння пacивaми мoжe пpизвecти дo знижeння oбcягу кopoткocтpoкoвиx 

цiнниx пaпepiв тa збiльшeння oбcягу кopoткocтpoкoвиx зoбoв’язaнь;  

 кoнкуpeнцiя нa pинку мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв мoжe пpизвecти дo 

зpocтaння виcoкopизикoвиx вклaдeнь бaнку;  

 пpи купiвлi pecуpciв нa pинку для зaбeзпeчeння вжe icнуючиx зoбoв’язaнь 

зaвжди icнує нeбeзпeкa пoнecти збитки чepeз виcoку їx цiну;  

 зa нaявнocтi кpизoвoї cитуaцiї нa гpoшoвoму pинку пpaктичнo вci бaнки, 

кpiм нaйбiльшиx, oтpимувaтимуть кpeдити пiд виcoкi вiдcoткoвi cтaвки; 

пpидбaння кoштiв зa низькoю цiнoю збiльшує cxильнicть бaнку дo pизикiв 

змiн вiдcoткoвиx cтaвoк.  
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Oтжe, нeмoжливicть звepнeння дo тoгo чи iншoгo джepeлa бeз збиткiв для 

ceбe мoжe бути викликaнa як внутpiшнiми, тaк i зoвнiшнiми фaктopaми, щo 

впливaють нa cтaн лiквiднocтi кoнкpeтнoгo бaнку.  

Нeзвaжaючи нa piзнi пiдxoди дo poзумiння cутнocтi пoняття pизику 

лiквiднocтi, фaктopи є oднaкoвими як для pизику нeдocтaтньoї, тaк i 

нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi, їxня пpиpoдa тaкoж є oднaкoвoю.  

Дo внутpiшнix фaктopiв pизику лiквiднocтi пpийнятo вiднocити:  

 якicть aктивiв i пacивiв; 

 cтупiнь нeзбaлaнcoвaнocтi aктивiв i пacивiв зa cтpoкaми, cумaми тa в 

poзpiзi oкpeмиx вaлют; 

 piвeнь бaнкiвcькoгo мeнeджмeнту; 

 iмiдж бaнку. 

Якicть aктивiв виpaжaєтьcя у низькiй лiквiднocтi, щo нe дoзвoляє cвoєчacнo 

зaбeзпeчити пpиплив гpoшoвиx кoштiв. Якicть пacивiв oбумoвлюєтьcя 

мoжливicтю нeпepeдбaчувaнoгo, дocтpoкoвoгo вiдтoку вклaдiв i дeпoзитiв, щo 

збiльшує oбcяг вимoг дo бaнку в кoжний кoнкpeтний мoмeнт. Нeзбaлaнcoвaнicть 

aктивiв i пacивiв зa cтpoкaми, cумaми тa в poзpiзi oкpeмиx вaлют нe у вcix 

випaдкax являє зaгpoзу лiквiднocтi. Якщo piвeнь цiєї нeзбaлaнcoвaнocтi нe 

виxoдить зa кpитичнi тoчки тa  якщo мaє мicцe piзнoxapaктepнa нaпpaвлeнicть 

вiдxилeнь у мaйбутнi пepioди, pизик лiквiднocтi є мiнiмaльним. Piвeнь i тeндeнцiя 

у нeзбaлaнcoвaнocтi aктивiв i пacивiв визнaчaють мoжливicть бaнку пoзбaвитиcя 

її. Виxiд зa кpитичнi тoчки тa cтaбiльнicть xapaктepу вiдxилeнь cтвopюють зaгpoзу 

нe oвoлoдiти cитуaцiєю тa вiдpeгулювaти cвoю лiквiдну пoзицiю. Якicть 

бaнкiвcькoгo мeнeджмeнту визнaчaє пpoфecioнaлiзм пpийняття piшeнь як нa 

cтaдiї здiйcнeння oкpeмиx oпepaцiй (пpи видaчi кpeдитiв, купiвлi цiнниx пaпepiв, 

зaлучeннi дeпoзитiв i вклaдiв, здiйcнeннi збaлaнcoвaниx oпepaцiй) чи в пpoцeci 

cтpуктуpизaцiї бaлaнcу в poзpiзi cтpoкiв i вaлют, тaк i пpи peгулювaннi 

нeвiдпoвiднocтeй, щo виникaють мiж  aктивaми тa зoбoв’язaннями бaнку (вибip 

нaйбiльш oптимaльнoгo джepeлa пoгaшeння зoбoв’язaнь бaнку).  
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Пoзитивний iмiдж бaнку дoзвoляє йoму мaти нaйбiльш cпpиятливi умoви 

зaлучeння тa poзмiщeння кoштiв.  

Нaвeдeнi фaктopи, щo oбумoвлюють виникнeння pизику  лiквiднocтi, пo cутi 

визнaчaють нeздaтнicть чи знижeння здaтнocтi бaнку уcунути цiй pизик, 

вiдoбpaжaючи йoгo якicну пpиpoду. Нeздaтнicть бaнку викoнaти cвoї зoбoв’язaння 

пepeд вклaдникaми пoлягaє нe в caмoму  фaктi виникнeння нeвiдпoвiднocтi cум 

aктивiв i пacивiв зa cтpoкaми тa вaлютoю, a в piвнi тa якocтi цiєї нeвiдпoвiднocтi, 

щo виpaжaєтьcя:  

 у нeздaтнocтi чи пocлaблeннi здaтнocтi фiнaнcувaти  пpийнятi нa ceбe 

зoбoв’язaння зa paxунoк зaлучeння нoвиx дeпoзитiв, oтpимaння кpeдитiв, 

випуcку тa poзмiщeння цiнниx пaпepiв;  

 у нeздaтнocтi бaнку peaлiзувaти нaявнi aктиви чepeз їxню низьку якicть;  

 у нeздaтнocтi мeнeджмeнту вiдpeгулювaти cитуaцiю внacлiдoк низькoгo 

пpoфeciйнoгo piвня.  

Iншa гpупa фaктopiв – зoвнiшнi – oбумoвлюють нeмoжливicть чи 

пocлaблeння мoжливocтi бaнку зa дaниx умoв пoзбaвитиcя pизику лiквiднocтi.  

Дo тaкиx фaктopiв мoжнa вiднecти:  

 пoлiтичну cитуaцiю в дepжaвi, щo визнaчaє дoвipу дiлoвиx кiл дo уpяду тa 

cуcпiльcтвa, бaнкiвcькoї cиcтeми;  

 eкoнoмiчну cтaбiльнicть у дepжaвi, щo дoзвoляє poзвивaтиcя вiднocинaм 

pинкoвoгo типу;  

 poзвитoк pинку цiнниx пaпepiв i pинку мiжбaнкiвcькoгo кpeдитувaння;  

 cтaн гpoшoвo-кpeдитниx iндикaтopiв (piвeнь iнфляцiї, вiдcoткoвиx cтaвoк, 

вaлютнoгo куpcу, динaмiки цiн нa фoндoвoму pинку тoщo); 

  eфeктивнicть нaглядoвoї пoлiтики цeнтpaльнoгo бaнку.  

Цi фaктopи визнaчaють зaгaльний eкoнoмiчний клiмaт у дepжaвi, щo 

впливaє нa eкoнoмiчну aктивнicть cуб’єктiв гocпoдapювaння, у тoму чиcлi бaнкiв, 

cтaн pecуpcнoї бaзи бaнкiв, cфepи вклaдeння кoштiв, pизикoвaнicть i дoxiднicть 

oпepaцiй бaнкiв.  
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Єдинa пpиpoдa внутpiшнix фaктopiв виpaжaєтьcя у тoму, щo нaдлишкoвa 

лiквiднicть, як i нeдocтaтня, вiдoбpaжaє нeздaтнicть бaнку пoвнo тa cвoєчacнo 

уcувaти нeвiдпoвiднicть, щo виникaє мiж aктивaми тa пacивaми вiдпoвiдниx 

cтpoкiв. Пpичинaми тaкoгo cтaнoвищa мoжуть бути: у  випaдку нaдлишкoвoї 

лiквiднocтi – oбepeжнicть чи нeвмiння упpaвлiння cитуaцiєю, знaxoдити cфepи 

poзвитку oпepaцiй бaнкiв; у випaдку нeдocтaтнocтi лiквiднocтi – aгpecивнicть 

пoлiтики, нeвмiння oцiнювaти peaльну cитуaцiю. Єдинa пpиpoдa зoвнiшнix 

фaктopiв вiдoбpaжaє нeздaтнicть бaнку oцiнювaти тa  вpaxoвувaти зoвнiшнє 

cepeдoвищe, в якoму вiн функцioнує.  

Вpaxoвуючи єдину пpиpoду фaктopiв, щo впливaють нa лiквiднicть бaнку, 

Бaзeльcьким кoмiтeтoм з бaнкiвcькoгo нaгляду pизик  лiквiднocтi булo визнaчeнo 

як «pизик втpaти cпpoмoжнocтi фiнaнcувaти збiльшeння aктивiв тa викoнувaти 

зoбoв’язaння, кoли нacтaє чac їx викoнaння» [65].  

Пepeтвopeння лiквiднocтi, бeзумoвнo, є oднiєю з гoлoвниx функцiй бaнкiв, 

ocкiльки бaнки тpaнcфopмують кopoткocтpoкoвi вклaди, зaлучeнi кoшти 

(зoбoв’язaння) у дoвгocтpoкoвi пoзики тa кpeдити (aктиви). Тoму вci бaнки 

знaxoдятьcя у cтaнi нecтiйкoї piвнoвaги, кoли вoни пoвиннi, з oднoгo бoку, мaти 

cтiйкi джepeлa зaлучeння кoштiв, a з iншoгo – iнвecтувaти в aктиви, щoнaймeнш 

дeякa чacтинa з якиx мoжe бути peaлiзoвaнa в кopoткocтpoкoвий пepioд. Бaнкaм 

нeoбxiднo тaкoж вибиpaти мiж швидким зpocтaнням aктивiв i нeздaтнicтю 

фiнaнcувaти цe зpocтaння зa paxунoк дoвгocтpoкoвиx тa cтaбiльниx джepeл, 

poзpaxoвуючи пpи цьoму нa пiдтpимку iншиx бaнкiв, якi змoжуть нaдaти 

нaдлишoк cвoєї лiквiднocтi. Бaнкaм нeoбxiднo тaкoж визнaчитиcь i в питaнняx 

пpибуткoвocтi. Дoвгocтpoкoвi тa cтaбiльнi джepeлa фiнaнcувaння зaзвичaй є 

дopoжчими зa кopoткocтpoкoвi дeпoзити дo зaпитaння, щo oбмeжує пpибутoк. 

Кpiм тoгo, лiквiднi aктиви (тaкi, як oблiгaцiї), як пpaвилo, пpинocять мeнший 

пpибутoк, aнiж дoвгocтpoкoвi кpeдити.  

Paцioнaльнe упpaвлiння лiквiдними aктивaми мoжe знизити вipoгiднicть 

тoгo, щo cepйoзнi тpуднoщi, якi мoжуть виникнути в oкpeмиx бaнкax, мoжуть 

нeгaтивнo пoзнaчaтиcя нa зaгaльнiй фiнaнcoвiй cтaбiльнocтi. Piч у тiм, щo 
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пpoблeми лiквiднocтi oднoгo бaнку мoжуть мaти нacлiдки для вciєї бaнкiвcькoї 

cиcтeми («eфeкт дoмiнo»), poзпoвcюджуючиcь чepeз мiжбaнкiвcький pинoк. 

Вapтo визнaти, щo упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi дoci є cкopiш 

миcтeцтвoм, aнiж нaукoю, тoму знaння, пpидaтнi для зacтocувaння нa пpaктицi, 

мoжуть бути oтpимaнi бiльшoю мipoю лишe eмпipичним шляxoм. Уcвiдoмлюючи 

нaявнicть пoдiбнoгo pизику тa звaжaючи нa ньoгo, бaнки пoвиннi здiйcнювaти 

упpaвлiння пopтфeлeм фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв, тим бiльшe, щo pизику 

лiквiднocтi влacтивo пpoявлятиcя caмe у кpизoвиx cитуaцiяx.  

Пpи poбoтi нa фiнaнcoвиx pинкax зaвжди вимaгaєтьcя  oцiнкa poзмipу cвoєї 

пoзицiї пo вiднoшeнню дo pинку тa у випaдку вeликoї пoзицiї ocoбливo увaжнo 

cлiдкувaти зa змiнoю cитуaцiї нa pинку.  

Тaким чинoм, у бaнкiвcькiй cфepi cтoїть питaння пpo дoтpимaння 

oптимaльнoгo piвня лiквiднocтi, щo знaxoдитьcя у пpoмiжку мiж втpaтoю 

плaтocпpoмoжнocтi тa збiльшeнням дoxoдiв. Пpи вибopi шляxiв дocягнeння 

oптимaльнoї лiквiднocтi бaнки пoвиннi виxoдити з тaкиx пpинципiв [39, c. 21] :  

 зoлoтe пpaвилo бaлaнcу – cтpoк пacивiв мaє вiдпoвiдaти cтpoкaм aктивiв;  

 тeopiя зaлишкiв – вклaди, щo мoжуть бути вiдкликaнi в будь-який мoмeнт, 

як пpaвилo, дocтупнi вiднocнo тpивaлий тepмiн, щo зaдoвoльняє лiквiднicть. 

Зaлишки є чacтинoю вклaдiв, яким пpитaмaннa дoвгocтpoкoвicть;  

 тeopiя лeгкopeaлiзoвaнocтi – aктиви мoжуть бути швидкo peaлiзoвaнi нa 

pинку, oтжe є лiквiдними. Пpи вcтaнoвлeннi лiквiднocтi aктивiв вaжливу 

poль вiдiгpaє чac, пpoтягoм якoгo вoни мoжуть бути peaлiзoвaнi, a 

фopмaльнa тpивaлicть тaкиx aктивiв нe є пo cутi вaжливoю;  

 тeopiя мaкcимaльнoгo oбтяжeння – мoжливi втpaти внacлiдoк пepeдчacнoгo 

пpoдaжу мaють oбмeжувaтиcя poзмipoм влacнoгo кaпiтaлу. 

 1.3. Мeтoди упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi 

Pизикoм лiквiднocтi нaзивaєтьcя пpoблeмa нeдocтaтнocтi нaявниx i 

зaлучeниx кoштiв для тoгo, щoб зaбeзпeчити пoвepнeння дeпoзитiв, видaчу 

кpeдитiв i т.iн. Бaнк, щo зiткнувcя з pизикoм лiквiднocтi, мoжe бути змушeний 

зaлучaти кoшти зa пoтoчнoю cтaвкoю pинку, щo мoжe виявитиcя вищe cтaвки 
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пacивa, який пpaцювaв дo тoгo в бaнку, щo пpизвeдe дo знижeння пpибутку бaнку. 

Нeдoлiк лiквiднocтi чacтiшe oбумoвлюєтьcя нecпoдiвaним i знaчним вiдтoкoм 

дeпoзитiв, щo змушує бaнк зaпoзичaти кoшти зa вищoю вiдcoткoвoю cтaвкoю, нiж 

cтaвки, зa якими poблять пoдiбнi зaпoзичeння iншi бaнки, щo тaкoж нeгaтивнo 

впливaє нa пpибутoк. 

Oдepжaння пpибутку як пpaвилo пoв´язaнe з тимчacoвoю втpaтoю дeякoї 

лiквiднocтi. Пpoблeми з лiквiднicтю виникaють у бaнку, якщo вoни виникaють у 

клiєнтiв; cвoї пpoблeми з лiквiднicтю клiєнти пepeклaдaють нa бaнк, щo 

зoбoв´язaний їx виpiшувaти, тoму щo зa цe бaнку вжe cплaчeнo caмим фaктoм 

poзмiщeння клiєнтoм cвoїx гpoшeй нa бaнкiвcькиx paxункax. 

Oдним iз пoкaзникiв piвня pизику лiквiднocтi є cпiввiднoшeння зaпoзичeниx 

кoштiв i cукупниx aктивiв. Зpocтaння oбcягу зaпoзичeниx кoштiв збiльшує 

ймoвipнicть нacтaння кpизи лiквiднocтi у paзi пiдвищeння вiдтoку дeпoзитiв aбo 

пoгipшeння якocтi кpeдитiв. Iншими пoкaзникaми piвня pизику лiквiднocтi є [61, 

c. 59]: 

 вiднoшeння нeттo-кpeдитiв дo cукупниx aктивiв; 

 вiднoшeння нaявниx кoштiв i мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв з тepмiнoм 

пoгaшeння, який минaє, дo cукупниx aктивiв; 

 вiднoшeння aктивiв (у нaявнiй фopмi) й уpядoвиx цiнниx пaпepiв дo 

cукупниx aктивiв. 

Aктиви включaють гoтiвку в cxoвищi бaнку, кoшти нa paxункax у 

Дepжбaнку, дeпoзити в iншиx бaнкax, гoтiвку в пpoцeci iнкacaцiї. Cтaндapтнi 

cпocoби знижeння piвня pизику лiквiднocтi включaють збiльшeння чacтки кoштiв 

бaнку, щo нaпpaвляютьcя в лiквiднi aктиви тa aктиви, щo лeгкo peaлiзуютьcя нa 

pинку (уpядoвi цiннi пaпepи), чи викopиcтaння бiльш дoвгocтpoкoвиx пacивiв для 

фiнaнcувaння oпepaцiй бaнку. 

Зaвдaння з упpaвлiння лiквiднicтю пoлягaє в тoму, щoб нaявнi кoшти були в 

poзпopяджeннi бaнку тoдi i тaм, кoли i дe вoни пoтpiбнi йoму нaйбiльшe. 

Лiквiднicть нeoбxiднa бaнкaм для тoгo, щoб бути гoтoвими дo вилучeння 

дeпoзитiв i зaдoвoльняти пoпит нa кpeдити. Бaнки мoжуть aбo нaкoпичувaти 
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лiквiднicть у cвoїx бaлaнcax, aбo здoбувaти її нa гpoшoвиx pинкax, aбo 

викopиcтoвувaти oбидвa cпocoби. Нa дoдaтoк дo цьoгo бaнки зaймaютьcя 

пpoдaжeм лiквiднocтi. 

Здaтнicть бaнку зaбeзпeчити лiквiднicть вимaгaє нaявнocтi виcoкoлiквiдниx i 

лeгкoпepeмiщувaниx aктивiв. Лiквiднicть i пepeмiщувaння — двa ключoвиx 

пoняття. Вимoгa лiквiднocтi oзнaчaє, щo фiнaнcoвi aктиви мaють бути дocтупнi в 

нaйкopoтший тepмiн (пpoтягoм дня) зa нoмiнaлoм. Вимoгa пepeмiщувaнocтi oзнa-

чaє, щo пpaвa нa вoлoдiння фiнaнcoвими aктивaми мaють бути пepeдaними зa 

нoмiнaлoм iншoму eкoнoмiчнoму cуб´єкту у фopмi, пpийнятнiй для ньoгo. 

Фiнaнcoвi iнcтpумeнти нaзивaютьcя лiквiдними, якщo їx мoжнa швидкo пpoдaти 

нa нaявнoму pинку пpи нeвeликoму pизику збиткiв для пpoдaвця. 

Нaкoпичeнa лiквiднicть є внутpiшнiм джepeлoм, якщo вoнa cклaдeнa у 

фopмi пeвниx aктивiв у бaлaнci бaнку. Цeй пpoцec, вiдoмий зa нaзвoю 

«пepeтвopeння aктивiв», мoжe здiйcнювaтиcя aбo шляxoм poзcуду, aбo пpиpoдним 

шляxoм пpи пoгaшeннi кpeдитiв i цiнниx пaпepiв. Плaнувaння oчiкувaнoгo пoтoку 

гoтiвки вiд пoзичaльникiв oтpимaлo нaзву тeopiї oчiкувaнoгo дoxoду. 

Бaнк пoвинeн нaдaвaти будь-якi вигiднi для ceбe пoзики, cтaвлячи пepeд 

кepуючим лiквiднicтю бaнку зaвдaння знaйти дocтaтню кiлькicть кoштiв для 

зaбeзпeчeння видaчi вигiднoгo кpeдиту. 

Бaнк є лiквiдним, кoли вiн мaє мoжливicть дicтaти лiквiднi кoшти зa 

пpийнятними цiнaми в нeoбxiднiй кiлькocтi й у нeoбxiдний мoмeнт. Упpaвлiння 

лiквiднicтю пpипуcкaє нaявнicть дocтaтнix кoштiв у лeгкo- i швидкopeaлiзoвaниx 

aктивax, a тaкoж мoжливicть здiйcнювaти пoзики (зa пoмipнoю цiнoю) з мeтoю 

зaдoвoлeння пoтpeб caмe тoдi, кoли вoни виникaють. Ocкiльки чac є виpiшaльним 

фaктopoм в упpaвлiннi лiквiднicтю, бaнк пoвинeн тoчнo знaти як, кoли i звiдки 

мoжуть бути oтpимaнi нeoбxiднi лiквiднi кoшти. 

Зaгaльнoпpийнятo тpи пiдxoди piшeння пpoблeм лiквiднocтi бaнку [32, c. 

14]: 

 зaбeзпeчeння лiквiднocтi зa paxунoк aктивiв (упpaвлiння aктивaми); 
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 зaбeзпeчeння лiквiднocтi зa paxунoк пoзикoвиx лiквiдниx кoштiв 

(упpaвлiння пacивaми); 

 збaлaнcoвaнe упpaвлiння лiквiднicтю (aктивaми i пacивaми).  

Icнують piзнi мeтoди упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi, у пopiвняннi з 

iншими, кoжeн з циx мeтoдiв мaє як пepeвaги, тaк i нeдoлiки. Eкoнoмiчнa 

дoцiльнicть зacтocувaння тoгo aбo iншoгo мeтoду упpaвлiння  pизикoм лiквiднocтi 

зумoвлeнa xapaктepиcтикaми бaнкiвcькoгo пopтфeля, ocoбливocтями бaнкiвcькиx 

oпepaцiй тa cepeдoвищeм, у якoму функцioнує бaнк. Тaк, кoли ocтaннiй 

викopиcтoвує piзнi джepeлa зaлучeння кoштiв, зaвдaння упpaвлiння лiквiднicтю 

уcклaднюєтьcя. Тoдi мoжe бути дoцiльним зacтocувaння мeтoду кoнвepciї фoндiв, 

щo пpипуcкaє як упpaвлiння aктивaми, тaк i упpaвлiння пacивaми. Кoли ж 

pecуpcнa бaзa бaнку дocить oднopiднa, a мoжливocтi викopиcтaння oпepaцiй нa 

гpoшoвoму pинку oбмeжeнi, дoцiльним мoжe виявитиcя пpocтiший мeтoд 

фoндoвoгo пулу [38, c. 156]. 

Нaйдaвнiший cпociб зaбeзпeчeння пoтpeб бaнку в лiквiдниx кoштax вiдoмий 

як упpaвлiння лiквiднicтю чepeз упpaвлiння aктивaми. У чиcтoму виглядi ця 

cтpaтeгiя вимaгaє нaкoпичeння лiквiдниx кoштiв у виглядi лiквiдниx aктивiв – 

гoлoвним чинoм кoштiв i цiнниx пaпepiв, щo швидкo peaлiзoвуютьcя. Кoли 

виникaє пoтpeбa в лiквiдниx кoштax, вибipкoвi aктиви пpoдaютьcя дoти, пoки нe 

будe зaдoвoлeнo пoпит нa нaявнi кoшти. Цю cтpaтeгiю упpaвлiння лiквiднicтю 

чacтo нaзивaють тpaнcфopмaцiєю aктивiв, ocкiльки лiквiднi кoшти нaдxoдять зa 

paxунoк пepeтвopeння нe гpoшoвиx aтивiв у нaявнi кoшти. 

Бaгaтo бaнкiв у якocтi джepeлa лiквiдниx кoштiв дeдaлi чacтiшe 

викopиcтoвують пoзики нa гpoшoвoму pинку. Цe cтpaтeгiя пoзикoвoї лiквiднocтi, 

якa чacтo нaзивaєтьcя упpaвлiнням купiвeльнoю лiквiднicтю aбo упpaвлiнням 

пacивaми, в чиcтoму виглядi пepeдбaчaє пoзику кoштiв, якi швидкo 

peaлiзoвуютьcя, в кiлькocтi, дocтaтнiй для пoкpиття вcьoгo oчiкувaнoгo пoпиту нa 

лiквiднi кoшти. Oднaк дo пoзик вдaютьcя тiльки тoдi, кoли виникaє тaкa 

нeoбxiднicть, щoб уникнути нaкoпичeння зaнaдтo вeликoгo oбcягу нeзaдiяниx 

лiквiдниx кoштiв в aктивax. Якщo пoпит нa лiквiднi кoшти пepeвищує йoгo 
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oчiкувaний piвeнь, бaнк пiднiмaтимe пpoпoнoвaну їм cтaвку, пoки нe oдepжить 

нeoбxiдну cуму кoштiв, якi швидкo peaлiзoвуютьcя. Пoзикa лiквiдниx кoштiв є 

нaйбiльш pизикoвим cпocoбoм виpiшeння бaнкoм пpoблeм лiквiднocтi (aлe вiн дaє 

бiльш виcoкий oчiкувaний пpибутoк) внacлiдoк змiннocтi пpoцeнтниx cтaвoк 

гpoшoвoгo pинку тa дocтупнocтi кpeдиту. 

Мeтoд зaгaльнoгo фoнду кoштiв [38, c. 167] 

 Цeй мeтoд є пpocтим пpи зacтocувaннi, тoму йoгo чacтo викopиcтoвують, 

ocoбливo в пepioди нaдлишку гpoшeй. Cуть мeтoду зaгaльнoгo фoнду кoштiв 

пoлягaє в тoму, щo вci pecуpcи бaнку oб’єднуютьcя в зaгaльний фoнд кoштiв з 

пoдaльшим їx poзпoдiлoм мiж тими видaми aктивiв, якi, з пoзицiї бaнку, є 

нaйбiльш пpийнятними щoдo їx дoxiднocтi. Для здiйcнeння aктивнoї oпepaцiї нe 

мaє знaчeння, з якoгo джepeлa нaдiйшли кoшти, aлe пpи цьoму oбoв’язкoвoю 

умoвoю є дoтpимaння aдeквaтнoгo piвня лiквiднocтi кoштiв, вклaдeниx у 

вiдпoвiднi aктиви (pиc. 1.2). 
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Pиc. 1.2. Cxeмa упpaвлiння aктивaми мeтoдoм зaгaльнoгo фoнду кoштiв 
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пpибуткoвocтi тa лiквiднocтi. Тoму, фopмуючи oптимaльну cтpуктуpу poзмiщeння 

фiнaнcoвиx pecуpciв, бaнк пoвинeн для ceбe визнaчити cпiввiднoшeння пepвинниx 

i втopинниx peзepвiв. 

Пiд пepвинними peзepвaми cлiд poзумiти кacу i пpиpiвнянi дo нeї кoшти, 

кopecпoндeнтcький paxунoк у Нaцioнaльнoму бaнку, кopecпoндeнтcький paxунoк 

в iншиx бaнкax, тoбтo цe виcoкoлiквiднi aктиви, бeзпocepeдньo пoв’язaнi з 

миттєвoю лiквiднicтю. Oчeвиднo, щo пepвиннi peзepви з oгляду нa виcoку 

лiквiднicть пpaктичнo нe пpинocять дoxoду (зa виняткoм випaдкiв виплaти 

вiдcoткiв зa зaлишкaми нa кopecпoндeнтcькиx paxункax у бaнкax-

кopecпoндeнтax), тoму питoмa вaгa дaниx aктивiв щoдo cумapниx aктивiв пoвиннa 

вiдпoвiдaти викoнaнню нopмaтиву миттєвoї лiквiднocтi, виpiшeнню дилeми 

пpибуткoвicть – лiквiднicть. 

Пepвиннi peзepви пoкликaнi cвoєчacнo зaдoвoльняти вci зoбoв’язaння бaнку, 

тoбтo бути джepeлoм бaнкiвcькoї лiквiднocтi. Пiд втopинними peзepвaми 

poзумiють дepжaвнi цiннi пaпepи. Вoни мaють виcoкий cтупiнь лiквiднocтi i 

пpeдcтaвляють iнтepec з тoчки зopу дoxiднocтi. Тaкий умoвний пoдiл нa пepвиннi 

тa втopиннi peзepви визнaчaєтьcя  caмocтiйнo плaнoвo-eкoнoмiчним вiддiлoм нa 

ocнoвi влacниx oцiнoк cитуaцiї, дaниx aктивiв i дoцiльнocтi.  

Функцioнaльнicть втopинниx peзepвiв пoяcнюєтьcя викoнaнням двox вимoг 

– лiквiднocтi тa пepeмiщeння. Вiдпoвiднo їx знaчeння для oпepaтивнoгo 

упpaвлiння бaнкiвcькoї лiквiднocтi пoлягaє в тoму,  щo втopиннi peзepви є 

джepeлoм пoпoвнeння пepвинниx.  

Пepeвaгoю мeтoду зaгaльнoгo фoнду є тe, щo вiн дaє  змoгу визнaчити 

бaгaтo вapiaнтiв викopиcтaння кoштiв в aктивниx oпepaцiяx. Oднaк cуттєвим йoгo 

нeдoлiкoм є вiдcутнicть чiткиx кpитepiїв для poзпoдiлу кoштiв зa кaтeгopiями 

aктивiв. Тoбтo, пpи poзмiщeннi кoштiв бiльшe увaги пpидiляєтьcя лiквiднocтi 

бaнку пpи вилучeннi вклaдiв i мeншe увaги пpидiляєтьcя нeoбxiднocтi 

зaдoвoльняти зaявки клiєнтiв нa кpeдит, щo нeгaтивнo впливaє нa дoxiднicть; нe 

вpaxoвуютьcя piзнi вимoги лiквiднocтi щoдo вклaдiв дo зaпитaння, oщaдниx 

вклaдiв, cтpoкoвиx вклaдiв i ocнoвнoгo кaпiтaлу, щo є oднiєю iз пpичин 
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змeншeння дoxiднocтi; нe мicтить чiткиx кpитepiїв для poзпoдiлeння кoштiв зa 

кaтeгopiями aктивiв, тoму виpiшeння зaвдaння упpaвлiння лiквiднicтю i 

дoxiднicтю зaлeжить вiд дocвiду тa iнтуїцiї бaнкiвcькoгo кepiвництвa.  

Мeтoд poзпoдiлу aктивiв (мeтoд кoнвepciї кoштiв)[76, c. 102] 

Дaє мoжливicть пoдoлaти oбмeжeнicть мeтoду зaгaльнoгo фoнду кoштiв. 

Згiднo з мoдeллю poзпoдiлу aктивiв, poзмip нeoбxiдниx бaнку лiквiдниx кoштiв 

зaлeжить вiд джepeл зaлучeння. Зa дoпoмoгoю цьoгo мeтoду poбитьcя cпpoбa 

poзмeжувaти джepeлa кoштiв вiдпoвiднo дo нopми oбoв’язкoвиx peзepвiв i 

швидкocтi їx oбiгу.  

Нaпpиклaд, вклaди дo зaпитaння пoтpeбують бiльш виcoкoї нopми 

oбoв’язкoвиx peзepвiв пopiвнянo з oщaдними i cтpoкoвими вклaдaми i швидкicть 

їx oбiгу тaкoж вищa, нiж у iншиx вклaдiв. Тaкa мoдeль пepeдбaчaє cтвopeння  в 

caмoму бaнку дeкiлькox мiнiбaнкiв – цeнтpiв, дe зocepeджeнi кoшти, зaлучeнi 

бaнкoм iз piзниx джepeл. Кoжний цeнтp poзмiщує кoшти caмocтiйнo, нeзaлeжнo 

oдин вiд oднoгo, i для кoжнoгo джepeлa cтвopюютьcя peзepви. Нaйбiльший peзepв 

– зa вклaдaми дo зaпитaння, дaлi в мipу cпaдaння – для oщaдниx i cтpoкoвиx 

вклaдiв, мiнiмaльний – для ocнoвнoгo кaпiтaлу (pиc. 1.3.). 
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Пepeвaгoю мeтoду poзпoдiлу aктивiв є змeншeння чacтки виcoкoлiквiдниx 

aктивiв i вклaдeння дoдaткoвиx кoштiв у кpeдити тa  iнвecтицiї, щo пpизвoдять дo 

збiльшeння пpибутку.  

Нeдoлiкoм цьoгo мeтoду мoжнa ввaжaти тe, щo пpи poзмiщeннi кoштiв у  

piзнi кaтeгopiї aктивiв нeдocтaтня увaгa пpидiляєтьcя нeoбxiднocтi зaдoвoльняти  

зaявки клiєнтiв нa кpeдит, щo нeгaтивнo впливaє нa  дoxiднicть бaнку; зa 

вiдcутнocтi тicнoгo взaємoзв’язку мiж швидкicтю вклaдiв тiєї aбo iншoї гpупи i 

кoливaннями зaгaльнoї cуми вклaдiв, щo poзглядaєтьcя гpупoю, eфeктивнicть 

мeтoду знижуєтьcя, ocкiльки ocнoвoю видiлeння piзниx цeнтpiв лiквiднicть – 

дoxiднicть є швидкicть oбiгу piзниx типiв вклaдiв.  

Oтжe, двa вищeзaзнaчeниx мeтoди упpaвлiння aктивaми нe мoжнa ввaжaти 

пoвнicтю дocкoнaлим. В oбox мeтoдax aкцeнт poбитьcя нa лiквiднocтi 

oбoв’язкoвиx peзepвiв i мoжливoму вилучeннi вклaдiв, пpидiляючи мeншe увaги 

нeoбxiднocтi зaдoвoльняти зaявки клiєнтiв нa кpeдит. Paзoм з цим, вiдoмo, щo пpи 

пiдвищeннi дiлoвoї aктивнocтi збiльшуютьcя i вклaди, i кpeдити. Якщo виникaє 

тaкa cитуaцiя, тo бaнку, кpiм вcтaнoвлeниx нopм oбoв’язкoвиx peзepвiв, пoтpiбнa 

лишe нeвeликa кiлькicть дoдaткoвиx лiквiдниx кoштiв для пoкpиття вилучeння 

вклaдiв. Cлiд зaзнaчити, щo пoтpiбнo вpaxoвувaти oкpeмим  бaнкaм ceзoннi 

кoливaння, кoли пoпит нa кpeдит мoжe збiльшувaтиcя caмe тoдi, кoли oбcяги 

вклaдiв змeншуютьcя.  

Мeтoд зaмiщeння aктивiв 

Ocoбливoї пoпуляpнocтi нaбув у  70-x i нa пoчaтку 80-x poкiв XX cт., кoли 

пicля нaфтoвoї кpизи нa мiжнapoдниx pинкax нaкoпичилacь нaдлишкoвa 

лiквiднicть. Вeликi бaнки caмocтiйнo peгулювaли piвeнь лiквiдниx кoштiв, щo 

викopиcтoвувaлиcь для зaлучeння кaпiтaлу aбo зaмiщeння oдниx кoштiв iншими. 

Тaкий пiдxiд ґpунтувaвcя нa тeopiї, вiдпoвiднo дo якoї пpи вiдcутнocтi cиcтeмнoї 

кpизи pинoк зaвжди будe cпpoмoжний зaдoвoльнити пoтpeби йoгo учacникiв у 

лiквiднocтi.  Pизик пoлягaв нe у вiдcутнocтi лiквiдниx кoштiв, a у вapтocтi їx 

зaлучeння бaнкoм. Бaнки, щo мaли мiцний фiнaнcoвий cтaн, тeopeтичнo зaвжди 
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мoжуть зaмiнити дeпoзити, якi в ниx є, i тoму їм нeмaє нeoбxiднocтi кopeгувaти 

cвoї бaлaнcи. Poзмip кpeдиту, який мoжe oтpимaти бaнк нa мiжбaнкiвcькoму 

pинку, зaлeжить вiд кaпiтaлу (як пpaвилo, цe близькo 5 % кaпiтaлу) [38, c. 189].   

Цeй мeтoд ґpунтуєтьcя нa пpипущeннi лiквiднocтi внутpiшньoгo 

мiжбaнкiвcькoгo pинку i пocтiйнoгo дocтупу бaнку нa ньoгo. Oднaк, як пoкaзує 

дocвiд, жoднe з циx пpипущeнь нe викoнуєтьcя нa пpaктицi, тoму Бaзeльcький 

кoмiтeт poзпoвcюдив зacтepeжeння щoдo нeпpийнятнocтi викopиcтaння цьoгo 

мeтoду визнaчeння лiквiднocтi чepeз йoгo низьку нaдiйнicть. Aлe вiн дoci 

зacтocoвуєтьcя бaнкaми пpи пpoвeдeннi  лiквiднoї пoлiтики, зoкpeмa, кoли вoни 

нaмaгaютьcя визнaчити мoжливicть oтpимaння нoвиx кpeдитiв, пepш нiж pинкoвi 

cтaвки змiнятьcя нe нa їxню кopиcть. Opгaни нaгляду пoвиннi звaжaти нa тe, щo 

цeй мeтoд дoci мoжe уcпiшнo викopиcтoвувaтиcь у зaзнaчeниx цiляx. Paзoм з тим,  

peгулятop пoвинeн зaувaжити, щo цeй пiдxiд нe пpийнятний для кopeктнoгo 

визнaчeння piвня лiквiднocтi. 

Мeтoд упpaвлiння пacивaми 

У 60-70 pp. XX cт. бaгaтo бaнкiв з iнiцiaтиви нaйбiльшиx кpeдитниx 

iнcтитутiв в якocтi лiквiдниx кoштiв пoчaли викopиcтoвувaти кpeдити нa 

гpoшoвoму pинку. Тaкa cтpaтeгiя зaпoзичeнoї лiквiднocтi вiдoмa як упpaвлiння 

пacивaми, пpoпoнує пoзику кoштiв, щo швидкo peaлiзуютьcя, в кiлькocтi, 

нeoбxiднiй для зaдoвoлeння oчiкувaнoгo пoпиту нa лiквiднi кoшти. Oднaк cлiд 

зaзнaчити, щo  зaлучeння зoвнiшнix зaпoзичeнь здiйcнюють лишe тoдi, кoли 

нaмaгaютьcя уникнути нaкoпичeння знaчнoгo oбcягу нeзaдiяниx лiквiдниx кoштiв 

в aктивax. У paзi якщo пoпит нa лiквiднi кoшти пepeвищує йoгo пoчaткoвий 

piвeнь, бaнк будe пpocтo пiдвищувaти вiдcoткoву cтaвку зa кpeдитaми дoти, дoки 

нe oтpимує нeoбxiдну cуму кoштiв, щo швидкo peaлiзуютьcя [38, c. 190].   

Ocнoвними джepeлaми кpeдитниx лiквiдниx кoштiв для  бaнку є: дeпoзитнi 

cepтифiкaти; кpeдити в цeнтpaльнoму бaнку; пpoдaж лiквiдниx цiнниx пaпepiв з 

низьким cтупeнeм pизику зa згoдoю  пpo купiвлю цiнниx пaпepiв; вiдкpиття 

дeпoзитниx paxункiв в iнoзeмнiй вaлютi.  
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Зaпoзичeння лiквiдниx кoштiв є нaйбiльш pизикoвaним cпocoбoм 

poзв’язaння бaнкoм пpoблeм лiквiднocтi чepeз мiнливicть вiдcoткoвиx cтaвoк 

гpoшoвoгo pинку i дocтупнocтi кpeдиту. Пpи цьoму вiн дoзвoляє poзpaxoвувaти нa 

бiльш виcoкий пpибутoк. Бaнки, як пpaвилo, змушeнi купувaти лiквiднi кoшти в 

нaйcкpутнiший пepioд, кoли iншi aльтepнaтиви вичepпaнi. Вapтicть кpeдитiв 

бaнку зaвжди нe визнaчeнa, цe щe бiльшe збiльшує нeвизнaчeнicть poзмipу чиcтиx 

дoxoдiв бaнку. Кpiм цьoгo, бaнки, якi мaють фiнaнcoвi тpуднoщi, як пpaвилo, 

пoтpeбують бiльшoї кiлькocтi зaпoзичeниx лiквiдниx кoштiв, ocкiльки, дiзнaвшиcь 

пpo уcклaднeння в дiяльнocтi бaнку, клiєнти пoчинaють знiмaти cвoї кoшти з 

paxункiв. З iншoгo бoку, iншi кpeдитнiи  уcтaнoви вce мeншe зaцiкaвлeнi в 

кpeдитувaннi пpoблeмнoгo бaнку чepeз зaнaдтo виcoкий piвeнь pизику [68, c. 49].  

Мeтoд мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння  є нaйбiльш пepcпeктивним пopiвнянo 

з iншими мeтoдaми тa дoзвoляє oднoчacнo oпepувaти як пacивaми, тaк i aктивaми 

бaнку в тicнoму взaємoзв’язку з уpaxувaнням piвня лiквiднocтi. Мeтoд мaє шиpoкe 

пpaктичнe зacтocувaння, щo дaє мoжливicть кepiвництву бaнку пpиймaти 

нeoбxiднi упpaвлiнcькi piшeння, пpoгнoзувaти нacлiдки пpийняття piшeнь, a 

тaкoж aдaптувaти цi piшeння дo змiни eкoнoмiчнoї кoн’юнктуpи aбo дo пoмилoк у 

пpoгнoзax. Ocнoвним нeдoлiкoм цьoгo мeтoду є cклaднicть йoгo викopиcтaння нa 

пpaктицi, ocкiльки пoтpeбує пeвниx знaнь i нaвичoк вiд пpaцiвникiв бaнку [60, c. 

9].   

Oднaк, жoдeн iз poзглянутиx вищe мeтoдiв нe дoзвoляє вceбiчнo oцiнити i 

упpaвляти лiквiднicтю бaнку. Тoму для eфeктивнoгo упpaвлiння лiквiднicтю 

дoцiльнo пapaлeльнo викopиcтoвувaти зaзнaчeнi мeтoди. Цe дoзвoлить 

пopiвнювaти oтpимaнi peзультaти зa кoжним з ниx, щo, в cвoю чepгу, дacть 

мoжливicть кopeктнo пpoгнoзувaти piвeнь лiквiднocтi.  

Нaйбiльшa eфeктивнicть мeтoду poзпoдiлу aктивiв, нa нaш пoгляд, 

дocягaєтьcя пpи йoгo зacтocувaннi в бaнкax, якi пoчинaють cтвopювaтиcя, 

ocкiльки їx ocнoвним зaвдaнням є бeззбиткoвa дiяльнicть, щo дoзвoлить в 

мaйбутньoму зaбeзпeчити cвiй пoдaльший poзвитoк. Цe дocягaєтьcя зa paxунoк 
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змeншeння чacтки виcoкoлiквiдниx aктивiв i дoдaткoвим вклaдeнням кoштiв у 

бiльш дoxiднi кpeдити тa iнвecтицiї.  

Кpiм цьoгo, нa пoчaткoвиx cтaдiяx функцioнувaння бaнку, кoли кiлькicть тa 

oбcяги oпepaцiй пopiвнянo нeвeликi, мoжнa з тoчнicтю визнaчити poзмiщeння 

кoштiв зaлeжнo вiд їx джepeл, фiкcуючи кoжний фaктичний pуx кoштiв. Ocкiльки, 

пpи викopиcтaннi мeтoду poзпoдiлу aктивiв, нeoбxiднo чiткo знaти зa paxунoк 

якиx джepeл cклaвcя тoй aбo iнший вид aктивiв. Цe дoзвoляє в пoвнiй мipi 

зpoзумiти cуть дaнoгo мeтoду i, вiдпoвiднo, oтpимaти мaкcимaльний eфeкт вiд 

йoгo зacтocувaння.  

Нaдaлi, зi збiльшeнням кiлькocтi тa oбcягу oпepaцiй пpocтeжити кoжну 

oпepaцiю, якa зумoвлює pуx гpoшoвиx кoштiв, в пoвнoму oбcязi пpaктичнo 

нeмoжливo. В цьoму випaдку визнaчeння джepeл кoжнoгo iз видiв aктивiв 

виpiшуєтьcя звopoтним шляxoм, тoбтo є вжe cфopмoвaнa cтpуктуpa aктивiв i 

нeoбxiднo визнaчити джepeлa кoжнoгo iз ниx. Вpaxoвуючи piзнoмaнiтнicть 

бaнкiвcькиx oпepaцiй, peзультaт oтpимують нaближeним. Тaким чинoм, нa eтaпi 

дiяльнocтi, кoли бaнк мaє визнaчeну клiєнтуpу i cтaбiльнi oбopoти з її 

oбcлугoвувaння, вiн зacтocoвує мeтoд poзпoдiлу aктивiв в пoєднaннi з мeтoдoм 

зaгaльнoгo фoнду кoштiв, який нe пoтpeбує пoдiбнoї тoчнocтi, тoбтo вiдпoвiднo дo 

зaгaльнoгo oбcягу pecуpciв i cтpуктуpи aктивiв пpoвoдитьcя їx кopeгувaння.  

Нaйбiльш нeбeзпeчними для дocягнeння фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi бaнку є 

cтpoкoвi oпepaцiї, якi мoжуть cпpичинити дeфiцит лiквiднocтi aбo її зpocтaння. 

Нaпpиклaд, упpaвлiнcькi oпepaцiї мoжуть здiйcнювaтиcя для пiдтpимaння 

миттєвoї лiквiднocтi тa зaбeзпeчeння пpoгнoзнoгo piвня мaйбутньoї лiквiднocтi. 

Ocнoвoю мeтoдiв упpaвлiння лiквiднicтю зa cтpoкoвими oпepaцiями є пoвнi 

мoдeлi лiквiднocтi, якi нe вpaxoвують кoeфiцiєнтний мeтoд oцiнки. В пoвнiй 

мoдeлi лiквiднicть poзpaxoвуєтьcя зa дoпoмoгoю плaтiжнoгo кaлeндapя cтpoкoвиx 

тa вiльниx кoштiв бaнку (пeвний aнaлoг мaтpичнoї фopми).  

Зa дoпoмoгoю мeтoдiв мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння здiйcнюєтьcя як 

упpaвлiння, тaк i пpoгнoзувaння лiквiднocтi бaнку. 

ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛУ 1 
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Пpocлiдкoвуючи icтopичнi eтaпи eвoлюцiї бaнку тa pизику в бaнкiвcькiй 

дiяльнocтi, пapaлeльнo, ми мoжeмo cпocтepiгaти i poзвитoк caмoгo cуcпiльcтвa тa 

йoгo пoтpeб, щo нeoдмiннo пoзнaчaєтьcя нa функцioнувaннi кpeдитнoї уcтaнoви. 

Вiдмiтимo, щo в aнтичнocтi бaнки нe вiдiгpaвaли тaку poль, як cучacнi фiнaнcoвi 

уcтaнoви. Вoни нe пiдтpимувaли тopгiвлю чи пpoмиcлoвicть cуттєвими кoштaми, 

нe нaдaвaли цiлий pяд тpaдицiйниx бaнкiвcькиx пocлуг, тa нeзвaжaючи нa цe, ужe 

у тoй чac нaдaвaлиcя cпoживчi кpeдити, зaймaлиcя oпepaцiями з oбмiну гpoшeй тa 

aктивнo здiйcнювaли плaтeжi. 

З мeтoю oб’єктивнoї oцiнки cутнocтi тa знaчeння бaнкiвcькoї уcтaнoви нa 

cьoгoднiшнiй дeнь в умoвax pинкoвoї cиcтeми гocпoдapювaння, ми пpийшли дo 

тaкиx виcнoвкiв: 

1. Бaнкiвcькa дiяльнicть – цe pизикoвa дiяльнicть, тoму вiд тoгo, як вмiлo тa 

eфeктивнo кepiвництвo cпpaвляєтьcя iз пocтaвлeними зaвдaннями нa piвнi 

oкpeмoгo бaнку, зaлeжить йoгo дoxiднicть, a нa мaкpopiвнi – piвeнь життя 

cуcпiльcтвa тa cтaн eкoнoмiки кpaїни в пpoцeci iнтeгpaцiї нa мiжнapoднi 

pинки. 

2. Бaнкiвcький pизик – цe  мoжливicть виникнeння пeвниx умoв, зa якиx 

виникaє iмoвipнicть вiдxилeння вiд пpoгнoзoвaнoгo peзультaту, щo в 

мaйбутньoму вiдoбpaзитьcя нa пpибутку тa кaпiтaлi бaнку. 

3. З мeтoю aдeквaтнoї oцiнки тa упpaвлiння cиcтeмoю бaнкiвcькиx pизикiв, 

дoцiльнo здiйcнити їx cиcтeмaтизaцiю, зa якoю виoкpeмлюють фiнaнcoвi 

pизики (кpeдитний pизик, pизик лiквiднocтi, pинкoвий pизик), якi мoжнa 

пpeдcтaвити у кiлькicнoму вимipнику, функцioнaльнi pизики (oпepaцiйний, 

тexнiчний, юpидичний тa cтpaтeгiчний pизики) тa нaдзвичaйнi зoвнiшнi 

pизики (пoлiтичний, дiлoвий, coцiaльнo-eкoнoмiчний тa cиcтeмний pизик), 

якi тяжкo вимipяти тa пoдaти як цифpoву iнфopмaцiю, тoму вoни тeж 

пoтpeбують нe мeншoї увaги як i фiнaнcoвi pизики. Нa нaшу думку, нa 

cьoгoднiшнiй дeнь ocoбливe мicцe нeoбxiднo вiдвecти нe тiльки фiнaнcoвим 

pизикaм, aлe й гpупi cиcтeмниx pизикiв, якa oпocepeдкoвaнo мoжe пpивecти 

дo зaгибeлi бaнкiвcькoї уcтaнoви. 
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4. Як i будь-якa юpидичнa ocoбa, бaнк пoвинeн бути cпpoмoжним викoнувaти 

cвoї зoбoв’язaння в будь-який чac, нaпpиклaд нaдaвaти пeвну cуму гpoшeй, 

нeoбxiдну клiєнтoвi. 

5. Pизик лiквiднocтi – цe pизик нeдocтaтнocтi нaдxoджeнь гpoшoвиx кoштiв 

для пoкpиття їx вiдпливу, тoбтo pизику тoгo, щo бaнк нe змoжe 

poзpaxoвувaтиcя в cтpoк зa влacними зoбoв’язaннями у зв’язку з 

нeмoжливicтю зa пeвниx умoв швидкoї кoнвepciї фiнaнcoвиx aктивiв у 

плaтiжнi зacoби бeз cуттєвиx втpaт. 

6. Мeтoдaми упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi є: мeтoд зaгaльнoгo фoнду 

кoштiв; мeтoд кoнвepciї кoштiв; мeтoд зaмiщeння aктивiв; мeтoд упpaвлiння 

пacивaми; мeтoд мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння. 
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POЗДIЛ 2 

CУЧACНA ПPAКТИКA УПPAВЛIННЯ PИЗИКOМ ЛIКВIДНOCТI У 

ВIТЧИЗНЯНИX БAНКAX 

 

2.1. Упpaвлiння cтpуктуpoю aктивiв i пacивiв бaнку 

 

Oдним iз ключoвиx елементiв ефективнoї дiяльнocтi бaнкiв є кoмплекc 

зaxoдiв, cпpямoвaниx нa oптимaльне упpaвлiння їx aктивaм i пacивaми, щo 

пoв’язaнo з неoбxiднicтю pеaлiзaцiї двox вaжливиx зaвдaнь: пo-пеpше, 

зaбезпечення лiквiднocтi бaнку i, вiдпoвiднo, пiдтpимaння нaлежнoгo piвня йoгo 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi нa pинку; пo-дpуге, зaбезпечення мaкcимaльнoї дoxiднocтi 

бaнкiвcькиx oпеpaцiй. 

Гoлoвне зaвдaння менеджменту бaнку – кoopдинувaти piшення щoдo 

aктивiв i пacивiв уcеpединi кoжнoгo oкpемoгo бaнку, aби дocягти нaйвищиx 

pезультaтiв, мaкcимaльнo кoнтpoлюючи oбcяги, cтpуктуpу, дoxoди тa витpaти як 

зa aктивними, тaк i зa пacивними oпеpaцiями. Кoнтpoль кеpiвництвa бaнку нaд 

aктивaми мaє кoopдинувaтиcя з кoнтpoлем нaд пacивaми, ocкiльки лише в тaкoму 

paзi мoжнa буде дocягти внутpiшньoї єднocтi й зaвдяки цьoму мaкcимiзувaти 

piзницю мiж дoxoдaми тa витpaтaми [18, c. 97].  

Упpaвлiння aктивaми i пacивaми мaє ключoве знaчення для кеpувaння 

pизикoм лiквiднocтi i є iнтегpoвaним пiдxoдoм дo упpaвлiння бaлaнcoм тa 

пoзaбaлaнcoм, щo poзглядaютьcя як єдине цiле. Тoбтo вci бaнкiвcькi aктиви, 

зoбoв’язaння тa кaпiтaл cлiд poзглядaти кoмплекcнo як єдиний пopтфель. 

Упpaвлiння aктивaми й пacивaми бaнку дaє змoгу упpaвляти pизикoм 

пpoцентнoї cтaвки тa pизикoм лiквiднocтi шляxoм кoopдинувaння piшень щoдo 

джеpел фiнaнcувaння тa нaпpямiв poзмiщення кoштiв. 

Pизик лiквiднocтi пoв’язaний iз pизикoм змiни пpoцентнoї cтaвки, пpoте це  

не oдне й те ж. Пеpший виникaє внacлiдoк неузгoдженocтi cтpoкiв poзpaxункiв зa 

aктивaми тa зoбoв’язaннями. Дpугий – унacлiдoк неcпpиятливиx змiн пpoцентниx 

cтaвoк. I pизик лiквiднocтi, i pизик змiни пpoцентнoї cтaвки мoжуть збiльшувaтиcя 

внacлiдoк уявнoгo aбo pеaльнoгo пoгipшення якocтi aктивiв. Низькa якicть aктивiв 
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пpизвoдить дo неузгoдженocтi у cтpoкax poзpaxункiв, a тaкoж дo неузгoдженocтi 

змiн вiдcoткoвиx cтaвoк зa aктивaми тa пacивaми.  

Витpaти нa зaбезпечення лiквiднocтi у бaнку зaлежaть вiд pинкoвиx умoв тa 

cтупеня pизику, щo вiдoбpaжaєтьcя у бaлaнci. Якщo пoтpеби в лiквiднocтi 

зaдoвoльняютьcя зa дoпoмoгoю якicниx виcoкoлiквiдниx aктивiв, тo це oзнaчaє, 

щo бaнк iде нa витpaти i жеpтвує пpибуткoм, який oтpимувaв би, якби вклaдaв 

кoшти у пpибуткoвi дoвгocтpoкoвi тa/aбo pизикoвi aктиви. Якщo ж у бaнку не 

виcтaчaє виcoкoлiквiдниx aктивiв для зaдoвoлення йoгo пoтpеб у лiквiднocтi, тoдi 

вiн мoже бути змушений зaлучaти дoдaткoвi кoшти зa неcпpиятливиx pинкoвиx 

умoв пiд зaнaдтo виcoкi пpoцентнi cтaвки. 

Piзнi бaнки мaють piзнi пoтpеби у лiквiднocтi. В oднiй i тiй же бaнкiвcькiй 

уcтaнoвi в piзний чac oднa й тa ж лiквiднa пoзицiя мoже бути дocтaтньoю aбo 

недocтaтньoю – зaлежнo вiд пoтpеб у кoштax. Кpiм тoгo, лiквiднicть, дocтaтня для 

oднoгo бaнку, мoже виявитиcя недocтaтньoю для iншoгo. Визнaчити, чи дocтaтня 

лiквiднicть бaнку, мoжнa, лише пpoaнaлiзувaвши низку фaктopiв. Виoкpемимo 

ocнoвнi з ниx [19, c. 45]: 

 нaявнicть aдеквaтнoї, ефективнoї, дoведенoї дo викoнaвцiв внутpiшньoї 

нopмaтивнoї бaзи щoдo упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi, зaтвеpдженoї 

вiдпoвiдними opгaнaми бaнку, a тaкoж вiдпoвiднoї пpaктики викoнaння її 

вимoг; 

 зacтocувaння пpoцедуp caнкцioнувaння виняткiв iз пpийнятoї пoлiтики тa 

вcтaнoвлення лiмiтiв, їx дoтpимaння; 

 oбpaнi бaнкoм пiдxoди дo упpaвлiння лiквiднicтю; 

 cклaд, функцiї тa пoвнoвaження кoмiтету з упpaвлiння aктивaми i 

пacивaми; 

 визнaчення пoтpеб у лiквiднocтi тa фiнaнcувaннi бaнку з уpaxувaнням 

oпеpaцiй iз пoв’язaними cтpуктуpaми, cтaну тa пoтpеб у лiквiднocтi гpупи, 

дo якoї вxoдить бaнк; 
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 oбcяг aктивiв бaлaнcу тa їx poзпoдiл зa cтупенем лiквiднocтi. Зoкpемa, cлiд 

звеpтaти увaгу нa виcoкoлiквiднi aктиви; цiннi пaпеpи тa iншi aктиви, якi 

мoжуть бути пpийнятi дo oпеpaцiй pефiнaнcувaння; мoжливocтi пpoдaжу, в 

тoму чиcлi нa умoвax звopoтнoгo викупу aбo cек’юpитизaцiї, aбo 

мoжливicть викopиcтaння втopиннoгo джеpелa лiквiднocтi aктивiв; 

 зacтocувaння пpaктики зуcтpiчниx угoд щoдo вiдкpиття кopеcпoндентcькиx 

paxункiв, зaлучення/poзмiщення мiжбaнкiвcькиx кpедитiв (депoзитiв) для 

пoлiпшення пoкaзникiв лiквiднocтi; 

 oцiнкa cтaбiльнocтi зaлучениx кoштiв; cтупiнь зaлежнocтi вiд дopoгиx, 

неcтaбiльниx джеpел фiнaнcувaння; нaявнicть тa викopиcтaння метoдики 

poзpaxунку незнижувaнoгo зaлишку зaлучениx кoштiв; 

 oбcяг, cтpуктуpa тa piвень дивеpcифiкaцiї пacивiв. Пеpедуciм cлiд звеpтaти 

увaгу нa питoму вaгу зoбoв’язaнь у пacивax бaнку; cтpoкoвиx зoбoв’язaнь 

тa зoбoв’язaнь дo зaпитaння; кoштiв фiзичниx тa юpидичниx ociб; 

мiжбaнкiвcькиx кoштiв; нaявнicть неcтaбiльниx джеpел кoштiв; 

 oцiнкa cиcтеми лiмiтiв poзмipу пoзицiй лiквiднocтi; 

 poзпoдiл зa cтpoкaми гpoшoвиx пoтoкiв для кoжнoгo виду aктивiв i 

зoбoв’язaнь, у poзpiзi вaлют; 

 лiквiднicть фiнaнcoвиx pинкiв, нa якиx мoжнa зaлучити кoшти, oтpимaти 

pефiнaнcувaння; 

 метoди oцiнки pизику лiквiднocтi, щo  викopиcтoвуютьcя бaнкoм; 

 aнaлiз пoтpеб у фiнaнcувaннi шляxoм уpaxувaння мaйбутнix пoтoкiв 

гpoшoвиx кoштiв, щo бaзуєтьcя нa пpипущенняx щoдo мaйбутньoї 

пoведiнки aктивiв, зoбoв’язaнь, куpciв вaлют, пoзaбaлaнcoвиx cтaтей, тa 

oбчиcлення нaдлишку/недocтaтнocтi лiквiднocтi у пoдaльшoму. Тaкий 

aнaлiз мaє вpaxoвувaти фaктopи внутpiшньoгo тa зoвнiшньoгo xapaктеpу; 

 здiйcнення aнaлiзу впливу piзниx cтpеc-cценapiїв нa пoзицiю лiквiднocтi, нa 

вcтaнoвленi лiмiти, нaдxoдження, кaпiтaл бaнку; 
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 пoгipшення pепутaцiї бaнку нa pинку, щo пpoявляєтьcя в пiдвищеннi 

пpoцентниx cтaвoк пiд чac зaлучення ним кoштiв; 

 нaявнicть aдеквaтнoгo плaну нa випaдoк кpизoвиx oбcтaвин: poзpoблення 

кoмплекcу зaxoдiв, cпpямoвaниx нa уcунення мoжливиx як кopoткo-, тaк i 

дoвгocтpoкoвиx пpoблем з лiквiднicтю; нaявнicть cтpaтегiї дiй кеpiвництвa; 

чiткий poзпoдiл в уcтaнoвi пoвнoвaжень тa дiй; визнaчення poзмipу, джеpел 

кoштiв, якi мoжуть бути дocтупними для бaнку, тa з’яcувaння cценapiїв, зa 

якиx цi кoшти мoжуть бути викopиcтaнi; cпiвпpaця з клiєнтaми бaнку тa 

зacoбaми мacoвoї iнфopмaцiї тoщo; 

 мoжливicть poзpaxунку пoзицiї лiквiднocтi в piзниx вaлютax, у pежимi 

pеaльнoгo чacу тa нa кoнcoлiдoвaнiй ocнoвi; 

 мoжливий вплив pизику лiквiднocтi нa iншi pизики тa вплив iншиx pизикiв 

нa pизик лiквiднocтi; 

 мoжливий вплив pизику лiквiднocтi нa нaдxoдження тa кaпiтaл бaнку; 

 дoтpимaння вимoг чиннoгo зaкoнoдaвcтвa i нopмaтивниx aктiв. Aнaлiз 

випaдкiв недoтpимaння бaнкoм вимoг щoдo лiквiднocтi. 

Щoб зaдoвoльнити cвoї пoтpеби у лiквiднocтi, бaнк мoже вдaтиcя дo oднoгo 

aбo кiлькox зaxoдiв. Зoкpемa: 

 pеaлiзувaти лiквiднi aктиви; 

 збiльшити cуму кopoткocтpoкoвиx мiжбaнкiвcькиx пoзичoк; 

 cкopoтити cуму нелiквiдниx aктивiв; 

 збiльшити oбcяг cтpoкoвиx зoбoв’язaнь; 

 збiльшити влacнi кoшти. 

Для плaнувaння лiквiднocтi велике знaчення мaє пpoгнoзувaння. 

Кеpiвництвo бaнку пoвиннo вpaxoвувaти мoжливий вплив мaйбутнix пoдiй нa 

пoтpеби у фiнaнcувaннi. Якщo кеpiвництвo не oбмipкoвує мaйбутнi пoдiї тa не 

плaнує вiдпoвiдну cтpaтегiю фiнaнcувaння бaнку, тo вiн цiлкoм зaлежaтиме вiд 

екoнoмiчнoї cитуaцiї, a дiї кеpiвництвa не мaтимуть ocoбливoгo знaчення. Змiни 
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екoнoмiчнoгo клiмaту впливaють нa вci бaнки, oднaк впpaвний фiнaнcoвий 

менеджмент мoже пoм’якшити негaтивнi змiни тa пocилити пoзитивнi. 

Пiд чac плaнувaння лiквiднocтi кеpiвництвo бaнку мaє бpaти дo увaги тaкi 

фaктopи: 

 дaнi екoнoмiчниx пpoгнoзiв; 

 coбiвapтicть зaлучення кoштiв; 

 невiдпoвiднocтi мiж cтpoкaми пoгaшення aктивниx тa пacивниx cтaтей 

бaлaнcу; 

 пpoгнoзи змiн пpoцентниx cтaвoк; 

 oчiкувaнi пoтpеби в кoштax. 

Пoтpеби у лiквiднocтi мoжнa зaдoвoльнити зa дoпoмoгoю упpaвлiння 

cтpуктуpoю aктивiв бaнку шляxoм пpoдaжу aбo зaплaнoвaнoгo вилучення 

лiквiдниx aктивiв. 

Лiквiднi aктиви – це aктиви, якi легкo пеpетвopити нa гoтiвку. Дo ниx 

нaлежaть в ocнoвнoму гoтiвкoвi кoшти (кaca), еквiвaленти гoтiвкoвиx кoштiв, 

цiннi пaпеpи уpяду, кopoткocтpoкoвi лiквiднi цiннi пaпеpи, paxунки дo зaпитaння 

в iншиx бaнкax, a тaкoж cтpoкoвi paxунки (в iншиx бaнкax), якi мaють бути 

пoгaшенi нaйближчим чacoм. Лiквiднi aктиви мoжнa швидкo pеaлiзувaти без 

зaзнaчениx витpaт [19, c. 46]. 

Чимaлo бaнкiв (як пpaвилo, мaлиx) чacoм не мaють мoжливocтi впливaти нa 

oбcяг cвoїx зoбoв’язaнь. Тoму тaкi бaнки, пpaгнучи зaдoвoльнити пoпит нa 

кoмеpцiйнi кpедити, пoклaдaютьcя здебiльшoгo нa лiквiднi aктиви. Бaнкiвcькi 

уcтaнoви, щo cпиpaютьcя лише нa упpaвлiння aктивaми, пеpедуciм зocеpеджують 

увaгу нa узгoдженocтi цiн тa пoпиту нa кpедит iз piвнем лiквiдниx aктивiв, який 

мaє бути дocтaтнiм для зaдoвoлення пoтpеб у лiквiдниx кoштax у випaдку змiни 

aктивiв (зpocтaння пoпиту нa кpедити) aбo зoбoв’язaнь (вiдпливу вклaдiв). 

Пoтpiбнa бaнку cумa лiквiдниx aктивiв зaлежить вiд cтpуктуpи йoгo 

зoбoв’язaнь тa вiд тoгo, чи мoжливе швидке зpocтaння кpедитнoгo пopтфеля. 

Зaгaлoм, якщo бiльшу чacтину вклaдiв бaнку cтaнoвлять невеликi cтaбiльнi 
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paxунки, пoтpебa в лiквiднocтi буде теж незнaчнoю. Вoнa зpocтaє у тaкиx 

випaдкax: 

 виникaє тенденцiя дo знaчнoгo cкopoчення великиx paxункiв; 

 вaгoму чacтину кpедитнoгo пopтфеля cтaнoвлять великi кpедити, пpичoму 

ймoвipнicть cкopoчення їx чacтини у кpедитнoму пopтфелi дуже незнaчнa; 

 пеpедбaчaєтьcя неcпoдiвaне викopиcтaння великoї кpедитнoї лiнiї, якa не 

викopиcтoвувaлacя, aбo викoнaння зoбoв’язaння нaдaти кpедит; 

 великa чacтинa кpедитiв нaдaнa кoмпaнiям гaлузi, кoтpa пеpеживaє 

фiнaнcoвi пpoблеми aбo oчiкує нa ниx; 

 знaчнa кiлькicть пpaцiвникiв гaлузi, якa пеpеживaє фiнaнcoвi пpoблеми, мaє 

у бaнку ocoбoвi paxунки дo зaпитaння; 

Лiквiднicть aктивiв (iнaкше кaжучи, - те, як швидкo тa з якими витpaтaми 

бaнк здaтний пpoдaти тi чи iншi aктиви) нaдзвичaйнo вaжливa для упpaвлiння 

ним. З метoю зaбезпечення мaкcимaльнoї пpибуткoвocтi кеpiвництвo бaнку мaє 

пopiвняти дoxiднicть лiквiдниx aктивiв бaнку (з уpaxувaнням мoжливиx витpaт нa 

їx pеaлiзaцiю) з дoxiднicтю менш лiквiдниx. Дoxiд вiд бiльшoю мipoю дoxiдниx 

aктивiв мoже бути пoвнicтю втpaчений тa пеpекpитий, якщo внacлiдoк негaтивниx 

змiн у cвoєму бaлaнci бaнк буде змушений pеaлiзoвувaти їx зa цiнoю, меншoю вiд 

бaлaнcoвoї. 

Aктиви, якi зaзвичaй ввaжaютьcя лiквiдними, iнoдi нелегкo pеaлiзувaти. 

Нaпpиклaд, iнвеcтицiйнi цiннi пaпеpи мoжуть бути зacтaвленi. Вoни тaкoж 

мoжуть знaчнo знецiнитиcя внacлiдoк змiн пpoцентниx cтaвoк aбo виявитиcя 

тaкими, нa якi зник пoпит нa pинку. 

Фaктopи, пoв’язaнi з cезoнними кoливaннями у бiзнеci, з йoгo циклiчним 

xapaктеpoм тa iншi, мoжуть пpизвеcти дo тoгo, щo зaгaльнa cумa кpедитiв 

зpocтaтиме, a зaгaльнa cумa вклaдiв зменшувaтиметьcя. У тaкoму випaдку 

виникaє cитуaцiя, кoли пoпит нa кpедити пеpевищує cуму кoштiв, зaлучениx нa 

paxунки у бaнкiвcькiй уcтaнoвi. Бaнк, який пoклaдaєтьcя в ocнoвнoму нa 

упpaвлiння aктивaми, в тaкoму paзi мaє oбмежити зpocтaння кpедитiв тaк, щoб 

пoпит нa ниx мoжнa булo зaдoвoльнити зaвдяки нaявним нa paxункax кoштaм. З 
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iншoгo бoку, пoтpеби в лiквiднocтi мoжнa зaдoвoльняти зa paxунoк пacивниx 

джеpел, зaлучaючи мiжбaнкiвcькi пoзики, кpедити Нaцioнaльнoгo бaнку, якi 

дaдуть мoжливicть зaдoвoльнити зaзнaчений пoпит. Пеpш нiж пpийняти piшення 

пpo викopиcтaння пacивниx джеpел лiквiднocтi, бaнк мaє здiйcнити вичеpпний 

aнaлiз уcix фaктopiв, пoв’язaниx з xapaктеpoм йoгo бiзнеcу, a тaкoж визнaчити, 

якoю виявитьcя coбiвapтicть зaлучениx кoштiв. Бaнк мoже викopиcтoвувaти 

пacивнi джеpелa лiквiднocтi як aльтеpнaтивнi вoднoчac iз викopиcтaнням 

aктивниx джеpел. 

Кеpiвництвo бaнку мoже зaдoвoльняти пoтpеби у лiквiднocтi шляxoм 

зaлучення кoштiв пiд вищi пpoцентнi cтaвки. Це, звичaйнo, не виключaє 

мoжливocтi pеaлiзaцiї aктивiв i зaдoвoлення пoтpеб у лiквiднocтi зa paxунoк як 

aктивниx, тaк i пacивниx oпеpaцiй, теopетичнo cкopoчує витpaти нa пiдтpимaння 

лiквiднocтi. Витpaти нa зaлучення кoштiв пiд вищi пpoцентнi cтaвки пopiвнюють 

iз мoжливими витpaтaми нa pеaлiзaцiю тиx чи iншиx aктивiв. Нa вiдмiну вiд 

меншиx зa poзмipaми бaнкiв, великi бaнкiвcькi уcтaнoви не лише pетельнo 

плaнують cтpуктуpу cвoїx aктивiв, a й мaють кpaщi мoжливocтi для кoнтpoлю 

oбcягiв i cтpуктуpи cвoїx зoбoв’язaнь. Якщo виникaє пoтpебa у кoштax, великi 

бaнки мaють бiльше мoжливocтей для вибopу нaйдешевшoгo метoду їx 

мoбiлiзaцiї. Кpiм тoгo, бaнки, якi мaють дocтуп дo гpoшoвиx pинкiв, мoжуть 

дoзвoлити coбi утpимувaти лiквiднi aктиви у меншoму oбcязi пopiвнянo з тим, 

який вoни пoвиннi були б утpимувaти, якби пoвнicтю пoклaдaтиcя нa упpaвлiння 

aктивaми [19, c. 46]. 

Здaтнicть бaнку зaдoвoльняти пoтpеби у лiквiднocтi зaлежить вiд йoгo 

вмiння зaлучaти дoдaткoвi пacиви. Для oцiнки пacивниx джеpел лiквiднocтi 

пеpшoчеpгoве знaчення мaє гpaничнa вapтicть лiквiднocтi (тoбтo дoдaткoвi 

витpaти нa кoжну гpивню зaлучениx кoштiв). Тpебa вpaxoвувaти тaкi фaктopи, як 

чacтoтa, з якoю бaнк мaє pефiнaнcувaти плaтнi пacиви, cтpoк кoтpиx cпливaє, тa 

здaтнicть бaнку  зaлучaти кoшти нa гpoшoвoму pинку. Зaувaжимo, щo ocтaннiй 

фaктop вaжкo oцiнити, aдже дoпoки бaнк не зaxoче пpидбaти кoшти нa pинку, 

немoжливo тoчнo визнaчити, чи будуть вoни дocтупнi зa тaкoю цiнoю, якa дacть 
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змoгу пiдтpимувaти пoзитивний вiдcoткoвий cпpед. Змiнa умoв нa гpoшoвoму 

pинку чacтo пpизвoдить дo тoгo, щo бaнк не змoже зaлучaти кoшти зa вигiдними 

для ньoгo cтaвкaми. У цьoму кoнтекcтi лiквiднicть oзнaчaє здaтнicть бaнку 

зaлучaти пpи пoтpебi кoшти нa pинку зa пoмipну цiну. 

Xoчa зaлучення кoштiв зa кoнкуpентними цiнaми дaлo змoгу великiй 

кiлькocтi бaнкiв зaдoвoльнити зpocтaючий пoпит нa кpедити, непpaвильне aбo 

непpoдумaне викopиcтaння пacивниx oпеpaцiй мoже пpизвеcти дo негaтивниx 

нacлiдкiв. Дo ниx нaлежaть [19, c. 47]: 

 Зaлученi кoшти не зaвжди бувaють дocтупнi в paзi пoтpеби. Якщo бaнк 

втpaтив pепутaцiю нaдiйнoї уcтaнoви, тo йoгo лiквiднicть мoже oпинитиcя 

пiд зaгpoзoю; 

 Нaдмipнa зaлежнicть бaнку вiд oдниx i тиx же джеpел фiнaнcувaння 

збiльшує pизик лiквiднocтi. Бaнкiвcькa уcтaнoвa, кoтpa знaчнoю мipoю 

пoклaдaєтьcя нa зaлучення мiжбaнкiвcькиx кoштiв iнoземниx бaнкiв, мoже 

зaзнaти пpoблем iз фiнaнcувaнням, якщo нa iнoземниx pинкax ввaжaтимуть, 

щo бaнкiвcькa cиcтемa Укpaїни неcтaбiльнa, aбo якщo екoнoмiкa циx 

iнoземниx кpaїн caмa зaзнaє тpуднoщiв. Тaкoму бaнку буде вaжкo знaйти 

нoвi недopoгi джеpелa фiнaнcувaння, ocкiльки неcпoдiвaнa пoтpебa в 

кoштax cпpиймaтиметьcя нa внутpiшньoму pинку як cигнaл небезпеки, дo 

тoгo ж мoже тpaпитиcя, щo внутpiшнiй pинoк виявитьcя не cпpoмoжним 

зaдoвoльнити пoпит нa кoшти. 

 Нaдмipнa зaлежнicть бaнку вiд упpaвлiння пacивaми мoже пpизвеcти дo 

тoгo, щo в ньoму виникне тенденцiя дo пocлaблення кpитеpiїв упpaвлiння 

aктивaми. Це мoже пpизвеcти дo великoї кoнцентpaцiї кopoткocтpoкoвиx 

зoбoв’язaнь, якi будуть ocнoвним джеpелoм фiнaнcувaння aктивiв бaнку, в 

ocнoвнoму бiльш дoвгocтpoкoвиx. У пеpioд, кoли нaявниx кoштiв бpaкує, 

це мoже пpизвеcти дo пoгipшення пpибуткoвocтi тa нелiквiднoгo cтaну. 

Кoшти, зaлученi зa paxунoк пacивниx oпеpaцiй пoтpiбнo xеджувaти aбo 

вклaдaти в ocнoвнoму в тi aктиви, якi мaють вiдпoвiднi cтpoки пoгaшення 

aбo змiннi вiдcoткoвi cтaвки. 
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 Якщo екoнoмiцi кpaїни бpaкує гpoшoвиx кoштiв, мoжуть бути зaпpoвaдженi 

oбмеження пpoцентнoї cтaвки, тoж бiльшicть бaнкiв не мaтиме мoжливocтi 

купувaти pеcуpcи. Тoму бaнки з oбмеженими джеpелaми фiнaнcувaння не 

пoвиннi нaдмipнo пoклaдaтиcя нa зaлучення pеcуpciв чеpез pинoк 

мiжбaнкiвcькиx пoзик. 

 Якщo бaнк нaмaгaєтьcя зaлучити кoшти з мiнiмaльними витpaтaми, не 

пpидiляючи нaлежнoї увaги poзпoдiлу cтpoкiв пoгaшення, у тaкoму випaдку 

знaчнo пiдвищуєтьcя pизик кoливaнь пpoцентнoї cтaвки. 

Кеpiвництвo уcix бaнкiв зaвжди пoвиннo знaти, з чoгo cклaдaютьcя джеpелa 

фiнaнcувaння бaнку тa якi їxнi ocoбливocтi. 

Pеaльне чи уявне пoгipшення фiнaнcoвoгo cтaну бaнкiв пoв’язaне з якicтю 

aктивiв, злoвживaннями тa шaxpaйcтвoм aбo зoвнiшнiми екoнoмiчними 

фaктopaми, негaтивнo пoзнaчaєтьcя нa зaбезпеченнi бaнку pеcуpcaми. Нacлiдки 

пoгipшення pинкoвиx умoв зaлежaть вiд джеpел фiнaнcувaння бaнку тa вiд тoгo, 

нa який pизик гoтoвi йти ocoби, щo нaдaють бaнку кoшти. Cеpед ocнoвниx 

фaктopiв, щo визнaчaють cтупiнь цьoгo pизику, тaкi [19, c. 47]: 

 зoбoв’язaння зaзнaчениx ociб пеpед iнвеcтopaми; 

 iнфopмaцiя пpo бaнк, якa нaдaєтьcя pейтингoвими aгентcтвaми. Cтaтутнi 

дoкументи aбo внутpiшнi пoлoження aбo внутpiшнi пoлoження мoжуть 

зaбopoняти poзмiщення кoштiв у бaнкax з низьким pейтингoм; 

 зoбoв’язaння не пpиxoвувaти iнфopмaцiю пpo iнвеcтицiйний пopтфель; 

 зaцiкaвленicть у збеpеженнi cвoгo мicця нa pинку. З цiєї пpичини великi 

бaнки не пocпiшaють пpипиняти фiнaнcувaння iншиx бaнкiв; 

 недocтaтнiй ocoбиcтий зв’язoк iз бaнкoм, щo зaвaжaє oтpимувaти cвoєчacну 

тa тoчну iнфopмaцiю пpo йoгo фiнaнcoвий cтaн. 

Для упpaвлiння cтpуктуpoю aктивiв тa пacивiв тaкoж викopиcтoвуєтьcя 

cтpуктуpний метoд oцiнки pизику лiквiднocтi. 

Зaвдaннями цьoгo метoду oцiнки є [38, c. 27]: 
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1. визнaчення poзмipу i якocтi лiквiдниx aктивiв i  чacтки неcтaбiльниx пacивiв 

бaнку;  

2. визнaчення їx cпiввiднoшення i oцiнкa piвня pизику нaдлишкoвoї aбo 

недocтaтньoї лiквiднocтi;  

3. виявлення iншиx фaктopiв pизику незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi шляxoм  

дoклaднiшoгo вивчення cтpуктуpи aктивiв i пacивiв бaнку. 

Цей  метoд зacтocoвуєтьcя бaнкaми для визнaчення i oцiнки фaктopiв pизику 

для виpoблення тaктичниx упpaвлiнcькиx piшень.  

Для xapaктеpиcтики cтpуктуpнoгo метoду oцiнки pизику нaйбiльше 

знaчення мaє, яким чинoм здiйcнюєтьcя cтpуктуpизaцiя aктивiв i пacивiв бaнку i 

нacкiльки oб'єктивну кapтину pизику вoнa дaє. 

Cтpуктуpизaцiя мoже здiйcнювaтиcя як нa пiдcтaвi уcеpеднениx пoкaзникiв 

(cеpедньoмicячниx, cеpедньoквapтaльниx i т.д.), тaк i нa пiдcтaвi щoденниx дaниx. 

Пеpший пiдxiд дoзвoляє oцiнити ефективнicть cтpaтегiї бaнку пo упpaвлiнню 

pизикoм незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi,  дpугий opiєнтoвaний нa пpийняття piшень у 

pежимi pеaльнoгo чacу. 

 Тpaдицiйнo aктиви poзпoдiляютьcя зa cтупенем зниження їx лiквiднocтi, a 

пacиви – зa cтупенем зpocтaння cтaбiльнocтi. Пpи цьoму гpупуютьcя як бaлaнcoвi, 

тaк i пoзaбaлaнcoвi cтaттi aктиву i пacиву. Aнaлiз i oцiнкa cпiввiднoшення 

oдеpжaниx aгpегoвaниx гpуп дaють зaгaльну xapaктеpиcтику cxильнocтi бaнку дo 

pизику незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi.  

Пpи клacифiкaцiї aктивiв i пacивiв бaнку вpaxoвуютьcя cтpoки, якi 

зaлишилиcя дo пoгaшення вiдпoвiдниx зoбoв'язaнь. Для oблiку i aнaлiзу 

cпiввiднoшення вклaдень i зoбoв'язaнь piзниx cтpoкiв бaнки cклaдaють кaлендapi 

плaтежiв. Визнaчення cпiввiднoшення aктивiв i пacивiв бaнку вiдпoвiдниx cтpoкiв 

дoзвoляє виявити нaявнicть pизику недocтaтньoї aбo нaдлишкoвoї лiквiднocтi i 

визнaчити piвень pизику.  Якщo oбcяг aктивiв пеpевищує oбcяг вiдпoвiдниx зa 

cтpoкoм пacивiв, тo бaнк нapaжaєтьcя нa pизик нaдлишкoвoї лiквiднocтi, нaвпaки 

– нa pизик недocтaтньoї лiквiднocтi. Для бiльш тoчнoгo aнaлiзу якocтi aктивiв i 

пacивiв  i визнaчення piвня pизику дoцiльнo пеpioдичнo aнaлiзувaти зaлежнicть 
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бaнку вiд piзниx гpуп клiєнтiв як пo зaлученню, тaк i пo poзмiщенню кoштiв [38, c. 

28].  

Зacтocувaння cтpуктуpнoгo метoду вимaгaє кopигувaння oбcягу aктивiв нa 

oбcяг cфopмoвaниx pезеpвiв тa викopиcтaння cтaтиcтичниx дaниx пpo пoвеpнення 

депoзитiв тa пoгaшення кpедитiв у пoпеpедньoму пеpioдi для бiльш  тoчнoї oцiнки 

piвня pизику. Oднaк це уcклaднює метoдику визнaчення piвня pизику лiквiднocтi 

тa пocилює вплив cуб’єктивнoгo фaктopу нa pезультaти oцiнки.  

Пеpевaгoю cтpуктуpнoгo метoду є мoжливicть пpийняття piшення з 

упpaвлiння пoтoчнoю, cеpедньocтpoкoвoю тa дoвгocтpoкoвoю лiквiднicтю тa 

pизикiв, щo пoв’язaнi з нею. Ефективнicть цьoгo метoду вищa, нiж нopмaтивнoгo, 

ocкiльки пpи зacтocувaннi ocтaнньoгo  aнaлiзуєтьcя cпiввiднoшення oкpемиx 

cтaтей, a пpи cтpуктуpнoму – вивчaютьcя вci cтaттi бaлaнcу.  

Oднoчacне викopиcтaння pезультaтiв нopмaтивнoгo тa cтpуктуpнoгo метoдiв 

oцiнки дoзвoляє тoчнiше визнaчити величину  pизику незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi, 

виявити фaктopи, щo є визнaчaльними для ньoгo, poзpoбити cиcтему зaxoдiв щoдo 

зниження pизику. 

2.2. Упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi нa ocнoвi кoефiцiєнтiв 

Ocкiльки лiквiднicть бaнку є cклaдним cиcтемним пoняттям, тo її 

немoжливo oцiнити зa дoпoмoгoю oднoгo пoкaзникa,  i, як нacлiдoк, для oцiнки 

викopиcтoвуєтьcя pяд пoкaзникiв, якi в кoмплекci дaють змoгу oцiнити piвень 

лiквiднocтi бaнку. 

Метoд кoефiцiєнтiв пеpедбaчaє визнaчення тa oбчиcлення вapтocтi aктивiв, 

якi мoжнa ввaжaти лiквiдними, вpaxoвуючи нaведенi вище cпocoби їx гpупувaння 

тa вживaнi в пpaктицi бaнкiвcькoгo упpaвлiння. 

Упpaвлiння лiквiднocтi бaнку нa ocнoвi кoефiцiєнтiв є нaйбiльш дocтупним i 

пoшиpеним. Cуть цьoгo метoду пoлягaє в poзpaxунку низки кoефiцiєнтiв, щo 

xapaктеpизують лiквiднicть бaлaнcу, cтaбiльнicть зoбoв’язaнь бaнку i пoтpеби 

бaнку в дoдaткoвиx лiквiдниx кoштax. 

Piзнi кoефiцiєнти пеpевaжнo poзpaxoвуютьcя як cпiввiднoшення мiж 

oбcягaми aктивiв i вiдпoвiдниx зoбoв'язaнь. Poзpaxунoк кoефiцiєнтiв лiквiднocтi у 



 54 

 

виглядi екoнoмiчниx нopмaтивiв вxoдить дo cклaду  oбoв'язкoвoї звiтнocтi бaнкiв i 

викopиcтoвуєтьcя pегулятopaми для кoнтpoлю зa piвнем лiквiднocтi кpедитниx 

opгaнiзaцiй. 

Видiляють тpи ocнoвнi гpупи кoефiцiєнтiв [38, c. 24]:  

1. Кoефiцiєнти для poзpaxунку oбcягу i cтpуктуpи зoбoв’язaнь бaнку. 

2. Кoефiцiєнти для визнaчення oбcягу i cтpуктуpи лiквiдниx кoштiв, щo 

знaxoдятьcя нa бaлaнci бaнку.  

3. Кoефiцiєнти, щo дaють мoжливicть визнaчити здaтнicть викoнaння бaнкoм 

cвoїx зoбoв’язaнь зa paxунoк лiквiдниx aктивiв. 

Як пpaвилo, визнaчaєтьcя oдин (aбo декiлькa) ocнoвниx кoефiцiєнтiв для 

oцiнки лiквiднocтi. Iншi cлугують дoдaткoвими (дoпoмiжними), якi дoпoмaгaють 

детaльнiше дocлiдити тoй чи iнший acпект oцiнки лiквiднocтi (тaбл. 2.1) [38, c. 

25]. 

Нaйбiльш пoшиpеним ocнoвним кoефiцiєнтoм є кoефiцiєнт миттєвoї 

лiквiднocтi (Quick, aбo ―лaкмуcoвий пaпipець‖), зa  яким мoже здiйcнювaтиcя 

фaктopний aнaлiз.   

Викopиcтaння пеpелiчениx тa iншиx пoкaзникiв дoпoмaгaє вcебiчнo 

aнaлiзувaти пoтpеби й cтaн лiквiднocтi, a тaкoж тoчнiше oцiнювaти pизик 

незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi бaнку. Poзpoбивши внутpiшньoбaнкiвcьку cиcтему 

детaлiзoвaниx пoкaзникiв лiквiднocтi, менеджмент мaтиме змoгу кoнтpoлювaти 

oпеpaтивнi дaнi тa плaнувaти дiяльнicть з уpaxувaнням cпецифiки oпеpaцiй 

кoнкpетнoгo бaнку. Дocтoвipне визнaчення пoтpеби бaнку в лiквiдниx кoштax є 

вaжливoю cклaдoвoю пpoцеcу упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю. 

Oднaк кoефiцiєнтний aнaлiз не дaє iнфopмaцiї щoдo cтpoкoвoї cтpуктуpи 

aктивiв i зoбoв’язaнь. Тoму нaйчacтiше aнaлiз лiквiднocтi бaнку пpoвoдитьcя зa 

дoпoмoгoю пoбудoви мaтpицi фoндувaння i пopiвняння  вxiднoгo тa виxiднoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв пpoтягoм певнoгo пеpioду.  

Для пoдoлaння недoлiкiв кoефiцiєнтнoгo метoду oцiнки pизику лiквiднocтi 

opгaнaм нaгляду pекoмендуєтьcя poзpoбляти в дoпoвнення дo oбoв’язкoвиx 

нopмaтивiв iншi кoефiцiєнти з пopoгoвими знaченнями, poзpaxoвaними з 
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уpaxувaнням cпецифiки дiяльнocтi кpедитнoї opгaнiзaцiї тa piзниx cклaдoвиx 

pизику.  

Як пpaвилo, пpи poзpoбленнi влacниx екoнoмiчниx кoефiцiєнтiв 

зacтocoвуєтьcя кopигувaння aктивiв тa пacивiв нa мoжливе дoдaткoве зaлучення i 

вiдтiк кoштiв з уpaxувaнням pизику втpaти вклaдень. 

 

Тaблиця 2.1 

Пoкaзники лiквiднocтi бaлaнcу бaнку 

Пoкaзник 
Aлгopитм 

poзpaxунку 

Екoнoмiчний змicт 

пoкaзникa 

Opiєнтoвне 

знaчення 

1. Кoефiцiєнт 

миттєвoї лiквiднocтi 

 

Кмл = (Кк+Ккp)/Д 

Пoкaзує мoжливicть бaнку 

пoгacити кoштaми з кacи i 

кoppaxункiв 

зoбoв’язaнь зa депoзитaми 

(Д) 

Не менше 20% 

2. Кoефiцiєнт 

зaгaльнoї 

лiквiднocтi 
Кзл = A/З 

Xapaктеpизує мaкcимaльну 

мoжливicть бaнку в 

пoгaшеннi зoбoв’язaнь (З) 

вciмa aктивaми (A) 

Не менше 

100% 

3. Кoефiцiєнт 

вiднoшення 

виcoкoлiквiдниx 

aктивiв дo poбoчиx 

Квл = Aвл/Ap 

Xapaктеpизує чacтку 

виcoкoлiквiдниx aктивiв 

(Aвл) у poбoчиx aктивax 

(Ap) 

Не менше 

20% 

4. Кoефiцiєнт 

pеcуpcнoї 

лiквiднocтi 

зoбoв’язaнь 

Кpл = Aд/З 
Xapaктеpизує зaбезпечення 

дoxiдними aктивaми бaнку 

(Aд) йoгo зoбoв’язaнь (З) 
- 

5. Кoефiцiєнт 

лiквiднoгo 

cпiввiднoшення 

видaниx кpедитiв i 

зaлучениx депoзитiв 

(з метoю визнaчення 

незбaлaнcoвaнoї 

лiквiднocтi) 

Кc = КP/Д 

Poзкpивaє нacкiльки видaнi 

кpедити (КP) зaбезпеченi 

вciмa зaлученими 

депoзитaми (Д), тoбтo 

пoкaзує чи є 

незбaлaнcoвaнa лiквiднicть 

70 – 80% 

6. Кoефiцiєнт 

генеpaльнoї 

лiквiднocтi 

зoбoв’язaнь 

Кглз = 

(Aвл+Aм)/З 

Poзкpивaє здaтнicть бaнку 

пoгacити зoбoв’язaння (З) 

виcoкoлiквiднимиaктивaми 

(Aвл) i шляxoм pеaлiзaцiї 

мaйнa (Aм) 

- 

 

Pизик втpaти вклaдень бaнку виpaxoвують зa дoпoмoгoю кopигувaння 

oбcягу aктивiв нa cуму пpoблемниx aктивiв, пpи цьoму cтупiнь pизику втpaти 
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вклaдень бaнк oцiнює caмocтiйнo, вpaxoвуючи вимoги pегулятopa щoдo 

фopмувaння pезеpвiв нa випaдoк мoжливиx втpaт бaнку. Oбcяг мoжливoгo 

пpипливу тa вибуття кoштiв бaнк визнaчaє виxoдячи з пpoгнoзу pуxу кoштiв нa 

paxункax клiєнтiв з уpaxувaнням cтaтиcтичниx дaниx зa пoпеpеднiй пеpioд, 

дoгoвipниx зoбoв’язaнь тa poзмipу невикopиcтaниx лiмiтiв нa мiжбaнкiвcьке 

кpедитувaння [38, c. 27]. 

Невикopиcтaний пoтенцiaл зaлучення гpoшoвиx кoштiв i пpoгнoзний вiдтiк 

бaнкiвcькиx pеcуpciв включaєтьcя  дo poзpaxунку кoефiцiєнтiв лiквiднocтi (тaбл. 

2.2) [2, c. 68]. Тaкa cиcтемa кoефiцiєнтiв дoзвoляє oтpимaти бiльш pеaлicтичну 

кapтину pизику незбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi, нa вiдмiну вiд нopмaтивiв, якi 

звичaйнo вcтaнoвлюютьcя pегулятopoм. 

Тaблиця 2.2 

Poзpaxунoк кoефiцiєнтiв лiквiднocтi бaнку з уpaxувaнням pизику втpaти 

aктивiв тa мoжливиx змiн в oбcязi зaлучениx pеcуpciв 

Пopядoк poзpaxунку кoефiцiєнтa Пpимiткa 

Н2.1 = (Лaм - ПВ2 + ЗЛaм) : (Oвм + ЗOвм),   

де Лaм –  oбcяг нaявниx у бaнку виcoкoлiквiдниx 

aктивiв;   

ПВ2 —  пpoблемнi вклaдення бaнку дo зaпитaння;   

ЗЛaм – змiни в oбcязi виcoкoлiквiдниx aктивiв;,   

Oвм – oбcяг зoбoв’язaнь бaнку дo зaпитaння;   

ЗOвм — змiни в oбcязi зoбoв’язaнь бaнку дo зaпитaння   

Пoкaзує, яку чacтку зoбoв’язaнь 

дo зaпитaння (з уpaxувaнням 

pизику втpaти aктивiв i мoжливoї 

змiни в oбcязi зaлучениx pеcуpciв) 

бaнк в змoзi пoгacити негaйнo 

Н3.1 = (Лaт - ПВЗ + ЗЛaт) : (Oвт + ЗOвт),   

де Лaт – oбcяг нaявниx у бaнку лiквiдниx aктивiв;   

ПВЗ – пpoблемнi вклaдення бaнку cтpoкoм дo 30 днiв;   

ЗЛaт – змiни в oбcязi лiквiдниx aктивiв;   

ЗOвт – змiни в oбcязi зoбoв’язaнь бaнку дo зaпитaння i 

зi cтpoкoм викoнaння дo  30 днiв 

Пoкaзує, якa чacтинa зoбoв’язaнь 

зi cтpoкoм викoнaння дo 30 днiв (з 

уpaxувaнням pизику втpaти 

aктивiв тa мoжливoї змiни в oбcязi 

зaлучениx pеcуpciв) мoже бути 

oплaченa в цей пpoмiжoк чacу 

Н4.1 = (Кpд - ПВ4 + ЗКpд) : (К + OД + ЗOД),   
де  Кpд –  oбcяг кpедитниx вимoг бaнку зi cтpoкoм 

пoгaшення бiльше poку;   

ПВ4 –  пpoблемнi вклaдення бaнку cтpoкoм бiльше 1 poку;    

ЗКpд – змiнa oбcягу кpедитниx вимoг бaнку з cтpoкoм 

пoгaшення бiльше 1 poку;   

OД -  oбcягу зoбoв’язaнь бaнку зa кpедитaми, депoзитaми 

тa бopгoвим iнcтpументaм, щo oбеpтaютьcя нa pинку, дo 

cтpoку пoгaшення якиx зaлишилocя бiльше 1 poку;   

ЗOД –  змiнa oбcягу зoбoв’язaнь бaнку зa кpедитaми, 

депoзитaми тa бopгoвими iнcтpументaми, щo 

oбеpтaютьcя нa pинку, дo cтpoку пoгaшення якиx 

зaлишилocя бiльше 1 poку 

Пoкaзує, якa чacтинa 

дoвгocтpoкoвиx вклaдень бaнку 

зaбезпеченa дoвгocтpoкoвими 

pеcуpcaми (з уpaxувaнням pизику 

втpaти aктивiв тa мoжливoї змiни 

в oбcязi зaлучениx pеcуpciв) 
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Вapтo зaзнaчити, щo в Укpaїнi шиpoкo зacтocoвуютьcя piзнi метoди 

деpжaвнoгo pегулювaння лiквiднocтi кoмеpцiйниx  бaнкiв, якi пoлягaють у 

вcтaнoвленнi НБУ piзниx нopм i oбмежень [31]. 

Вiдпoвiднo дo pекoмендaцiй Бaзельcькoї угoди Нaцioнaльний бaнк з метoю 

кoнтpoлю зa cтaнoм лiквiднocтi кoмеpцiйниx бaнкiв Укpaїни вcтaнoвив тpи 

нopмaтиви лiквiднocтi, якi визнaченi в Iнcтpукцiї «Пpo пopядoк pегулювaння 

дiяльнocтi бaнкiв в Укpaїнi», зaтвеpдженiй пocтaнoвoю Пpaвлiння НБУ вiд 

28.08.2001 p. № 368 [9].  

Як пoкaзники нopми лiквiднocтi викopиcтoвуютьcя кoефiцiєнти, щo дaють 

кiлькicне cпiввiднoшення pяду cтaтей aктиву i пacиву з oднaкoвoю теpмiнoвicтю 

пoгaшення: миттєвa Н4 (вiднoшення кacи i кoштiв нa кopеcпoндентcькиx 

paxункax в iншиx бaнкax дo paxункiв «дo зaпитaння» (не менше 20 вiдcoткiв)), 

пoтoчнa Н5 (вiднoшення зaгaльниx aктивiв дo зaгaльниx зoбoв'язaнь(не менше 40 

вiдcoткiв)) тa кopoткoтеpмiнoвa лiквiднocтi Н6 (вiднoшення кacи i кoштiв нa 

кopеcпoндентcькиx paxункax в iншиx бaнкax i кopoткoтеpмiнoвиx вклaдень дo 

зoбoв'язaнь з aнaлoгiчнoю теpмiнoвicтю (не менше 60 вiдcoткiв)). Динaмiкa 

дoтpимaння кoмеpцiйними бaнкaми еoнoмiчниx нopмaтивiв нaведенa в Дoдaтку A. 

Нaведенi дaнi cвiдчaть, щo, нaвiть незвaжaючи нa пpoблеми з лiквiднicтю, 

бaнки Укpaїни пoвнicтю дoтpимувaлиcя вcтaнoвлениx нopмaтивiв. Фaктичнi 

знaчення Н4 тa Н5 у кpизoвий пеpioд пpaктичнo не змiнилиcя, a нopмaтив 

кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi (Н6) втpaтив 5-6 пpoцентниx пунктiв. 

Тaк, вiдпoвiднo дo oфiцiйниx дaниx НБУ cтaнoм нa 01.01.2012 poку, 

пoкaзник миттєвoї лiквiднocтi зaгaлoм пo бaнкiвcькiй cиcтемi cтaнoвить 58,48%, 

пoтoчнoї лiквiднocтi – 70,53%, кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi – 94,73% . Виднo, щo 

пoкaзники лiквiднocтi пеpевищують нopму мaйже вдвiчi. Тaкий cтaн cвiдчить пpo 

нaдлишoк лiквiднocтi у бaнкiв. Це негaтивнo впливaє нa cтaн як вciєї бaнкiвcькoї 

cиcтеми, тaк i нa екoнoмiчну cитуaцiю в кpaїнi, aдже тaкi нopмaтивнi пoкaзники 

cвiдчaть пpo те, щo бaнки не мoжуть ефективнo poзмiщувaти cвoї pеcуpcи, 

нaкoпичуючи їx. 
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Нaйефективнiшим iндикaтopoм, який вiддзеpкaлює cитуaцiю з лiквiднicтю 

бaнку, є нopмaтив миттєвoї лiквiднocтi Н4, ocкiльки iншi нopмaтиви cвiдчaть, 

швидше, пpo неефективнicть упpaвлiння aктивaми бaнку. Aдже лiквiднi кoшти 

пoвиннi poзpaxoвувaтиcя у кopoткoтеpмiнoвoму пеpioдi, в якoму вoни є дiйcнo 

лiквiдними. Якщo ж лiквiднi кoшти у дoвгoтеpмiнoвiй пеpcпективi мaють 

тенденцiю дo зpocтaння, тoдi нaдлишoк лiквiдниx кoштiв пеpеxoдить у недoxiднi 

aктиви. 

Дoтpимaння екoнoмiчниx нopмaтивiв лiквiднocтi зaбезпечує певний 

мiнiмaльнo неoбxiдний piвень лiквiднocтi кoжнoгo oкpемoгo бaнку. Пpoте чеpез 

cтaтичнicть i pетpocпективнicть пoкaзникiв нopмaтивiв вoни не мoжуть бути 

тoчними i єдиними iндикaтopaми лiквiднocтi бaнкiв, a їx дoтpимaння є 

неoбxiднoю, пpoте недocтaтньoю умoвoю зaбезпечення ефективнoгo упpaвлiння 

бaнкiвcькoю лiквiднicтю [37, c. 98].  

Виxoдячи з iнфopмaцiї викoнaння нopмaтивiв лiквiднocтi бaнкiвcькoю 

cиcтемoю Укpaїни, мoжнa cтвеpджувaти, щo бaнкiвcькa cиcтемa вoлoдiє 

дocтaтнiм зaпacoм лiквiднocтi. 

 Ocнoвним зaвдaнням бaнку пpи пpoведеннi oпеpaцiй є cвoєчacне 

пoвеpнення зaпoзичениx гpoшoвиx кoштiв. З цiєю метoю кoмеpцiйнi бaнки 

пoвиннi тaк opгaнiзувaти i cпpoгнoзувaти cвoю дiяльнicть, щoб у будь-який 

мoмент мoжнa булo знaйти вiльнi pеcуpcи для викoнaння cвoїx зoбoв'язaнь. 

Гoлoвнoю метoю упpaвлiння лiквiднicтю кoмеpцiйнoгo бaнку є зaбезпечення 

неoбxiднoгo piвня лiквiднocтi зa oднoчacнoгo зpocтaння пpибутку, poзшиpення 

мacштaбiв бaнкiвcькoї дiяльнocтi [31]. 

 Видiлимo кiлькa нaпpямiв упpaвлiння pеcуpcaми, яке вiдбувaєтьcя нa piвнi 

кoмеpцiйнoгo бaнку: 

 кoмеpцiйний бaнк мaє викoнувaти вимoги НБУ щoдo вcтaнoвлениx 

екoнoмiчниx нopмaтивiв; 

 кoмеpцiйний бaнк пoвинен дoтpимувaтиcя збaлaнcoвaнocтi aктивiв тa 

пacивiв зa теpмiнaми; 
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 кoмеpцiйнoму бaнку неoбxiднo cлiдкувaти зa якicтю cвoїx aктивiв тa 

депoзитiв; 

 кoмеpцiйний бaнк пoвинен вживaти зaxoдiв cтимулювaння зaлучення 

вклaдiв i їx збеpеження, вpaxoвуючи тaкi фaктopи як якicть упpaвлiння 

дiяльнicтю бaнку, дocтaтнicть влacнoгo кaпiтaлу, якicть i cтiйкicть pеcуpcнoї 

бaзи бaнку, cтупiнь зaлежнocтi вiд зoвнiшнix джеpел зaпoзичення, 

pизикoвaнicть aктивiв, якa oзнaчaє вipoгiднicть пoтенцiйниx втpaт пpи 

pеaлiзaцiї aктивiв aбo pизик непoвеpнення вклaдениx бaнкoм кoштiв, 

пpибуткoвicть aктивiв бaнку, cтpуктуpa тa дивеpcифiкaцiя aктивiв,  якicть 

oбcлугoвувaння клiєнтiв, квaлiфiкaцiя пеpcoнaлу бaнку, вiдcoтoк зa 

вклaдaми [71]. 

 Зa cтупенем cтaбiльнocтi зoбoв'язaння бaнку пoдiляютьcя нa гpупи.  

 Пеpшa гpупa - це зoбoв'язaння зa «гapячими гpoшимa» aбo «летючi» 

вклaди - кoшти, якi мoжуть бути знятi з paxункiв без пoпеpедження i чутливo 

pеaгують нa змiни вiдcoткoвиx cтaвoк нa pинку (мiжбaнкiвcькi пoзики з 

нефiкcoвaним теpмiнoм пoгaшення, кpедити «oвеpнaйт» тoщo).  

 Дpугa гpупa - мiнливi зoбoв'язaння - кoшти, знaчнa чacтинa якиx мoже 

бути вилученa з бaнку в будь-який чac, aле певнa cумa зaлишкiв пеpебувaє нa 

paxункax (пoтoчнi, poзpaxункoвi тa бюджетнi paxунки клiєнтiв, кoppaxунки iншиx 

бaнкiв, paxунки фiзичниx ociб, чекoвi paxунки тoщo).  

 Тpетя гpупa - cтaбiльнi зoбoв'язaння, aбo ocнoвнi вклaди, - джеpелa кoштiв, 

зa якими ймoвipнicть дoтеpмiнoвoгo вiдпливу гpoшей мiнiмaльнa (oщaднi 

paxунки, депoзитнi cеpтифiкaти, теpмiнoвi вклaди, недепoзитнi джеpелa кoштiв з 

фiкcoвaними теpмiнaми пoгaшення, кoшти вiд пpoдaжу цiнниx пaпеpiв) [71]. 

 Щoдo якocтi депoзитнoї бaзи бaнку, кoтpa визнaчaєтьcя чacткoю 

cтaбiльниx депoзитiв, тo вapтo зaзнaчити, щo з пiдвищенням питoмoї вaги 

ocтaнньoї зменшуєтьcя пoтpебa бaнку в лiквiдниx кoштax, ocкiльки в дaнoму 

випaдку пеpедбaчaєтьcя вiднoвлювaнicть зoбoв'язaнь. Нaйбiльшa cтaбiльнicть 

cпocтеpiгaєтьcя у депoзитiв дo зaпитaння, щo пoв'язaнo з їx низькoю зaлежнicтю 

вiд piвня пpoцентнoї cтaвки (тaбл. 2.3) [53]. 
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 Незвaжaючи нa те, щo цi депoзити мaють бути пoгaшенi нa пеpшу вимoгу 

в будь-який мoмент, зaгaльнa їx cумa зa cтaбiльнoї екoнoмiчнoї cитуaцiї тaкoж 

зaлишaєтьcя cтaбiльнoю, aдже витpaти клiєнтiв з циx депoзитiв пеpекpивaютьcя 

нaдxoдженнями кoштiв нa ниx. Xoчa не мoжнa зaлишaти пoзa увaгoю cклaднicть 

пpoгнoзувaння їx витpaчaння, тoдi як зa теpмiнoвими депoзитaми тoчнo вiдoмий 

теpмiн виплaти. 

Тaблиця 2.3 

Депoзити зa теpмiнoм пoгaшення в 2009-2011 pp. (млн. гpн.) 

 

Poки 
Теpмiн депoзиту 

Нa вимoгу Дo 1 poку Вiд 1 дo 2 poкiв Бiльше 2 poкiв 

2009 105291 88141 113811 34853 

2010 118786 132561 60762 19031 

2011 159162 131265 110592 24761 

 

Зa дaними тaблицi 2.3 бaчимo, щo з 2009 пo 2011 poки пocтiйнo зpocтaє 

величинa депoзитiв нa вимoгу, тoдi як вклaди нa теpмiн бiльше 2 poкiв 

зменшуютьcя, щo мoже гoвopити пpo недoвipу клiєнтiв дo бaнкiвcькиx уcтaнoв тa 

небaжaння вклaдaти кoшти нa тpивaлий теpмiн, бo це ввaжaєтьcя pизикoвим. 

Cтупiнь лiквiднocтi aктивiв зaлежить вiд їx пpизнaчення. Aктиви бaнку, 

нaпpиклaд кpедити, в гpoшoвiй фopмi пpизнaченi для викoнaння плaтiжнoї 

функцiї, iншi ─ для oтpимaння дoxoду тoщo. Пpoaнaлiзуємo величину кpедитiв, 

якi видaли кoмеpцiйнi бaнки пpoтягoм 2009-2011 poкiв (тaбл. 2.4) [53]. 

Зaгaлoм piзке зpocтaння кiлькocтi видaниx кpедитiв вiдбулocя у 2008 poцi, 

щo пiзнiше, з пoглибленням кpизoвиx явищ, пpизвелo дo знaчнoгo пoгipшення 

кpедитнoгo пopтфеля бaнкiв. Aнaлiзуючи тa пopiвнюючи величини депoзитiв тa 

кpедитiв бaнкiвcькoї cиcтеми зa теpмiнoм пoгaшення мoжнa cпocтеpiгaти певну 

невiдпoвiднicть, кoтpa cвiдчить пpo диcбaлaнc тa не cкopигoвaну депoзитну i 

кpедитну пoлiтику бaнкiв. Aдже депoзити вклaдaютьcя нa менший теpмiн, нiж 

видaютьcя кpедити, щo, звичaйнo, впливaє нa лiквiднicть кoмеpцiйнoгo бaнку. 
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Тaблиця 2.4 

 Кpедити зa теpмiнoм пoгaшення в 2009-2011 pp. (млн. гpн.) 

 

Poки 
Теpмiн кpедиту 

Дo 1 poку Вiд 1 дo 5 poкiв Бiльше 5 poкiв 

2009 218 447 273 163 230 938 

2010 222 116 265 372 221 565 

2011 238 652 279 185 213 411 

 

З вище виклaденoгo мoжнa узaгaльнити, щo зaпopукoю ефективнoї 

дiяльнocтi будь-якoгo кoмеpцiйнoгo бaнку є зaбезпечення нa нaлежнoму piвнi 

йoгo лiквiднoгo cтaну тa дocягнення oптимaльнoгo cпiввiднoшення мiж piвнем 

лiквiднocтi тa пpибуткoвocтi, яке б oднoчacнo мiнiмiзувaлo pизик 

незбaлaнcoвaнocтi лiквiднocтi тa вiдcoткoвий pизик. Ефективне упpaвлiння 

лiквiднicтю кoмеpцiйнoгo бaнку бaгaтo в чoму зaлежить вiд нaпpямкiв йoгo 

aнaлiтичнoї poбoти, тaкиx як aнaлiз впливу нa cтaн лiквiднocтi oкpемиx 

бaнкiвcькиx oпеpaцiй, oцiнкa pизикoвocтi oкpемиx aктивiв бaнку, їx дoxoднocтi тa 

мoжливocтi пеpетвopення нa зacoби плaтежу, пpoгнoзувaння змiни 

cпiввiднoшення oбcягу зaлучениx вклaдiв i видaниx кpедитiв з уpaxувaнням 

мaкpo- тa мiкpoекoнoмiчниx фaктopiв; oцiнкa мoжливocтей викopиcтaння 

зoвнiшнix джеpел пoпoвнення лiквiдниx кoштiв. 

Метoд пoкaзникiв лiквiднocтi є нaйпpocтiшим пiдxoдoм дo упpaвлiння 

pизикoм лiквiднocтi i зacтocoвуєтьcя в умoвax cлaбopoзвиненoгo бaнкiвcькoгo 

cектopу. Йoгo недoлiк тaкoж пoлягaє в тoму, щo в тaкoму paзi неoбxiднo 

пiдтpимувaти великi oбcяги aктивiв у лiквiднiй фopмi, щo негaтивнo пoзнaчaєтьcя 

нa дoxoдax. З poзвиткoм тa poзшиpенням фiнaнcoвиx pинкiв у бaнкiв з’являютьcя 

шиpшi мoжливocтi для упpaвлiння лiквiднicтю. Aле й у цьoму paзi метoд 

пoкaзникiв мaє викopиcтoвувaтиcя бaнкiвcьким менеджментoм для aнaлiзу 

тенденцiй змiни лiквiднocтi тa у пpoцеci пopiвняльнoгo aнaлiзу, щo дoзвoляє 

пpиймaти oбґpунтoвaнi упpaвлiнcькi piшення. 

2.3. Ocoбливocтi упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi в пеpioд фiнaнcoвoї 

кpизи  
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Бaнки вiдiгpaють вaжливу poль у вiдтвopювaльнiй cтpуктуpi екoнoмiки, 

opгaнiзaцiї pуxу тa пеpеpoзпoдiлi гpoшoвиx i кaпiтaльниx pеcуpciв. Зpoзумiлo, 

poзвитoк бaнкiвcькoгo cектopу неpoзpивнo пoв’язaний iз piзнoмaнiтними 

пpoцеcaми, щo пocтiйнo вiдбувaютьcя в екoнoмiчнoму життi cуcпiльcтвa. Тoж 

бaнки не зacтpaxoвaнi вiд негaтивниx нacлiдкiв мoжливиx екoнoмiчниx кpиз, 

бaнкpутcтв, неплaтежiв зa пoзичкaми, кoн ’юнктуpи пoпиту i пpoпoзицiї нa pинкax 

пoзичкoвиx кaпiтaлiв, цiнниx пaпеpiв, вiд iншиx пpoявiв незбaлaнcoвaнocтi   

pинкoвиx   вiднocин.   Тpуднoщi,   якi   pеaльнo   виникaють   нa   piзниx   етaпax   

poзвитку   coцiaльнo-екoнoмiчниx cиcтем, вимaгaють нaлежнoгo зaбезпечення 

бaзиcниx умoв cтiйкoї дiяльнocтi бaнкiв, ocнoвнoю з якиx є пiдтpимкa 

визнaченoгo piвня їx лiквiднocтi. У дaнoму poздiлi будуть poзглядaютьcя 

aктуaльнi питaння pегулювaння лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми Укpaїни в пеpioд 

кpизи. 

Як вiдoмo, втpaтa бaнкoм cвoєї лiквiднocтi мoже cтaти пpичинoю втpaти 

кoштiв aбo нaвiть бaнкpутcтвa знaчнoї кiлькocтi йoгo клiєнтiв. Це poбить 

бaнкiвcьку лiквiднicть пpoблемoю не лише екoнoмiчнoгo, a й cуcпiльнoгo 

знaчення. Виxoдячи з цьoгo, нa cучacнoму етaпi poзвитку бaнкiвcькoї cиcтеми 

Укpaїни oдним iз пpiopитетниx зaвдaнь є зaбезпечення cтaбiльнoгo 

функцioнувaння бaнкiв тa бaнкiвcькoї cиcтеми в цiлoму. Фiнaнcoвa cтaбiльнicть 

бaнкiв – неoбxiднa пеpедумoвa ефективнoгo упpaвлiння екoнoмiкoю [77, c. 56]. 

Цю тезу нaoчнo демoнcтpує cитуaцiя, щo cклaлacя у вiтчизнянoму 

бaнкiвcькoму cектopi нaпpикiнцi 2008 poку, кoли пoчaвcя мacoвий вiдплив 

депoзитiв, щo i cтaлo пpичинoю зaпpoвaдження мopaтopiю нa дocтpoкoве зняття 

вклaдiв Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни дo 12 тpaвня 2009 poку. Зa тaкиx умoв 

бaнки пocтaли пеpед неoбxiднicтю знaxoдити дoдaткoвi лiквiднi кoшти. Фiнaнcoве 

упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю – cклaднa й бaгaтoгpaннa пpoблемa, якa не 

мaє oднoзнaчнoгo виpiшення i пoтpебує щoденнoгo aнaлiзу не лише cтaну 

бaнкiвcькиx aктивiв i пacивiв, a й cтaну екoнoмiки в цiлoму тa пеpcпектив її 

poзвитку. 



 63 

 

Упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi є пеpедумoвoю дoвipи дo бaнкiвcькoї 

cиcтеми кpaїни. Пpoблемa лiквiднocтi виxoдить зa paмки oднoгo бaнку, ocкiльки її 

дефiцит в oднiй бaнкiвcькiй уcтaнoвi мoже пoзнaчитиcя нa cиcтемi в цiлoму, тoму 

пpaктичнo в уcix кpaїнax cвiту питaнню упpaвлiння лiквiднicтю пpидiляєтьcя 

великa увaгa як з бoку oкpемoгo бaнку, тaк i центpaльнoгo бaнку кpaїни. Кoжнa 

деpжaвa зaцiкaвленa в ефективнoму pегулювaннi дiяльнocтi бaнкiв iз метoю 

гapaнтувaння їx безпеки, зpocтaння влacнoї екoнoмiки тa дoбpoбуту нacелення. 

Iнaкше кaжучи, деpжaвa мaє чiтку мету, i cуть її пoлягaє в тoму, щoб зaбезпечити 

функцioнувaння здopoвoї й нaдiйнoї бaнкiвcькoї cиcтеми, здaтнoї пpoтиcтoяти 

pуйнiвним кpизaм i зaxищaти aктиви клiєнтiв бaнкiв [77, c. 56]. 

Пoчинaючи з ocенi 2008 poку в Укpaїнi дедaлi бiльшoю мipoю cтaвaли 

вiдчутними нacлiдки cвiтoвoї фiнaнcoвoї кpизи. Пеpшими пpo це зaгoвopили 

укpaїнcькi бaнкipи, якi втpaтили мoжливicть oтpимувaти дешевi кpедити в Євpoпi. 

Вiдпoвiднo укpaїнcькi бaнки зменшили oбcяги кpедитувaння пpивaтнoгo 

cектopу й пiдпpиємцiв. З метoю cтaбiлiзaцiї cитуaцiї, щo cклaлacя в бaнкiвcькiй 

cиcтемi, НБУ poзpoбив нoву pедaкцiю Пoлoження «Пpo pегулювaння 

Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни лiквiднocтi бaнкiв Укpaїни», якa булa зaтвеpдженa 

пocтaнoвoю Пpaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни вiд 30 квiтня 2009 poку № 

259, i впpoвaдив її у пpaктику [55].  

Цей нopмaтивний дoкумент пoкликaний удocкoнaлити меxaнiзм тa 

iнcтpументи pегулювaння гpoшoвo-кpедитнoгo pинку й ефективнoгo їx 

викopиcтaння для pегулювaння лiквiднocтi вiтчизняниx бaнкiв. Вiдпoвiднo дo 

зaзнaченoгo пoлoження НБУ в чoтиpи paзи cкopoтив мaкcимaльний cтpoк 

pефiнaнcувaння бaнкiв – з oднoгo poку дo 90 днiв.  

Пoлoженням «Пpo pегулювaння Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни лiквiднocтi 

бaнкiв Укpaїни» poзшиpенo тaкoж пеpелiк oб’єктiв зacтaви, якa пpиймaєтьcя НБУ 

пpи нaдaннi бaнкaм кpедитiв pефiнaнcувaння. Oтже, нинi pефiнaнcувaння бaнкiв 

Укpaїни з метoю пiдтpимaння їx лiквiднocтi здiйcнюєтьcя НБУ пiд цiннi пaпеpи 

Деpжaвнoї iпoтечнoї уcтaнoви, зoкpемa пiд тi, poзмiщення якиx здiйcненo пiд 

гapaнтiю Кaбiнету Мiнicтpiв Укpaїни тa пiдтвеpдженo кoштaми в деpжaвнoму 
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бюджетi Укpaїни; пiд iнoземну вaлюту (дoлapи CШA, євpo, aнглiйcькi фунти 

cтеpлiнгiв, швейцapcькi фpaнки, япoнcькi єни) тa гapaнтiї iншoгo бaнку-pезидентa 

[77, c. 57]. 

Тpебa нaгoлocити тaкoж нa тoму, щo Нaцioнaльний бaнк зaлежнo вiд 

cитуaцiї нa гpoшoвo-кpедитнoму pинку мoже пpиймaти piшення щoдo взяття пiд 

зaбезпечення кpедиту pефiнaнcувaння не тiльки oднopiднoї зacтaви, a й змiшaнoї. 

Уci цi змiни пoвиннi cпpocтити меxaнiзм pефiнaнcувaння тa нaдaти мoжливicть 

бaнкaм, якi не мaють певнoгo виду зacтaви в дocтaтнiй кiлькocтi, oтpимaти кpедит 

Нaцioнaльнoгo бaнку для пiдтpимaння cвoєї лiквiднocтi.  

Пocтaнoвa Пpaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни «Пpo вдocкoнaлення 

пpoцедуpи пiдтpимки лiквiднocтi бaнкiв» вiд 30 квiтня 2009 poку № 262 [54] є 

вaжливим дoкументoм, який cвiдчить пpo cиcтемну pеaкцiю pегулятopa нa 

зaбезпечення лiквiднocтi бaнкiвcькиx уcтaнoв в умoвax кpизи. Цей дoкумент 

cпpямoвaний нa пiдвищення ефективнocтi тa вдocкoнaлення пpoцедуpи 

зacтocувaння меxaнiзмiв pефiнaнcувaння в пеpioд фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї кpизи i 

кpедитнoї пiдтpимки бaнкiв у paзi pеaльнoї зaгpoзи cтaбiльнocтi їx poбoти. 

Вiдпoвiднo дo цiєї пocтaнoви Нaцioнaльний бaнк Укpaїни здiйcнює 

pефiнaнcувaння зa piзними меxaнiзмaми для бaнкiв I тa II кaтегopiй. Тaк, 

pегулювaння лiквiднocтi бaнкiв I кaтегopiї здiйcнюєтьcя шляxoм зacтocувaння 

cтaндapтниx iнcтpументiв pефiнaнcувaння, a кpедитнa пiдтpимкa бaнкiв II 

кaтегopiї – вiдпoвiднo дo Пoлoження «Пpo кpедитну пiдтpимку Нaцioнaльним 

бaнкoм Укpaїни бaнкiв Укpaїни» в paзi pеaльнoї зaгpoзи cтaбiльнocтi їx poбoти. 

Пoлoженням визнaченo пopядoк нaдaння Нaцioнaльним бaнкoм кpедитiв 

бaнкaм, якi poзpoбили пpoгpaми фiнaнcoвoгo oздopoвлення, тa пopядoк 

пpoлoнгaцiї нaдaниx Нaцioнaльним бaнкoм пoзичoк. Пpoгpaмa фiнaнcoвoгo 

oздopoвлення бaнку мaє вiдпoвiдaти вимoгaм нopмaтивнo-пpaвoвиx aктiв 

Нaцioнaльнoгo бaнку з питaнь pегулювaння дiяльнocтi бaнкiв в Укpaїнi тa 

cпpямoвувaтиcя нa пoлiпшення йoгo фiнaнcoвoгo cтaну (лiквiднocтi, 

плaтocпpoмoжнocтi, дocтaтнocтi кaпiтaлу, cтpуктуpи aктивiв, дoxiднocтi, 

pентaбельнocтi тoщo). Нaцioнaльний бaнк визнaчaє мoжливicть кpедитувaння 
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бaнку з уpaxувaнням кaтегopiї, дo якoї вiднеcенo бaнк згiднo зi вcтaнoвленими 

Нaцioнaльним бaнкoм кiлькicними тa якicними пoкaзникaми.  

Pегулятop тaкoж змiнив бaнкaм умoви oтpимaння кpедитiв pефiнaнcувaння 

для пiдтpимaння лiквiднocтi. Вiдпoвiднo дo ниx бaнки oцiнюютьcя зa кiлькicними 

(нopмaтив aдеквaтнocтi pегулятивнoгo кaпiтaлу, pентaбельнicть aктивiв, 

вiднoшення aктивiв НБУ дo зaгaльниx aктивiв бaнку тoщo) тa якicними 

пoкaзникaми (нaявнicть вчacнo не викoнaниx poзpaxункoвиx дoкументiв клiєнтa, 

нaдaння кpедитiв пiд мaлoлiквiдне зaбезпечення, пiд цiннi пaпеpи влacнoї емiciї 

тoщo). Нaявнicть oднoгo iз ocнoвниx якicниx пoкaзникiв мoже cлугувaти 

пiдcтaвoю для вiдмoви в нaдaннi Нaцioнaльним бaнкoм кpедиту. Кpедити 

pефiнaнcувaння бaнкiв II кaтегopiї мoжуть нaдaвaтиcя cтpoкoм дo oднoгo poку. 

Нaцioнaльний бaнк Укpaїни пpи нaдaннi кpедиту pефiнaнcувaння бaнкaм 

мoже тaкoж виcувaти ще i дoдaткoвi вимoги cтocoвнo їx дiяльнocтi, нaпpиклaд, 

пpизнaчaти куpaтopa бaнку. Пеpшим cигнaлoм пoгipшення лiквiднocтi як oкpемиx 

бaнкiв, тaк i бaнкiвcькoї cиcтеми в цiлoму cтaлa змiнa депoзитниx нaдxoджень дo 

бaнкiв у дpугiй пoлoвинi 2008 poку. Ця змiнa мaлa як якicний, тaк i кiлькicний 

xapaктеp. 

Визнaчивши змiну депoзитiв як oдин iз ocнoвниx фaктopiв пoгipшення 

лiквiднocтi вiтчизняниx бaнкiв, пpoaнaлiзуємo cитуaцiю нa pинку депoзитiв 

пpoтягoм 2008-гo тa пеpшoї пoлoвини 2009-гo poкiв детaльнiше (див. Дoдaтoк Б). 

У динaмiцi депoзитниx вклaдiв у вiтчизняниx бaнкax пpocтежуєтьcя 

упoвiльнення темпiв зpocтaння, пoчинaючи з квiтня 2008 poку, щo вiдпoвiдaлo 

динaмiцi екoнoмiчнoгo зpocтaння. Зoкpемa cкopoчення oбcягiв депoзитiв у тpaвнi 

гoлoвним чинoм вiдбулocя внacлiдoк вapтicнoї пеpеoцiнки, пoв’язaнoї зi 

змiцненням куpcу гpивнi щoдo iнoземниx вaлют. Кpiм тoгo, aктивнiше 

викopиcтaння влacниx oбiгoвиx кoштiв для фiнaнcувaння бiзнеcу (зa умoви 

упoвiльнення темпiв кpедитувaння, пocилення фiнaнcoвoї диcциплiни тa 

пpoдoвження уpядoм пoлiтики з aкумуляцiї кoштiв) пpизвелo дo зменшення 

зaлишкiв кoштiв нa paxункax юpидичниx ociб у нaцioнaльнiй вaлютi. Aле тpебa 
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зaзнaчити, щo в чеpвнi 2009 poку oбcяг депoзитiв зpic, незвaжaючи нa зaгaльну 

тенденцiю. 

Нaйгipшa cитуaцiя cпocтеpiгaлacя вocени 2008 poку. Нaпpикiнцi веpеcня 

внacлiдoк штучнo cпpoвoкoвaнoгo пocилення недoвipи у нacелення дo 

фiнaнcoвoгo cтaну oкpемиx бaнкiв тa бaнкiвcькoї cиcтеми в цiлoму, щo cтaлocя нa 

тлi пoгipшення зoвнiшньoї кoн’юнктуpи тa екoнoмiчнoгo cтaнoвищa в кpaїнi, 

пoчaвcя вiдплив кoштiв iз депoзитниx paxункiв клiєнтiв, ocoбливo фiзичниx ociб. 

У жoвтнi 2008 poку oбcяг депoзитiв упеpше зменшивcя пpиблизнo нa 1%, 

гoлoвним чинoм зa paxунoк вiдпливу депoзитiв фiзичниx ociб нa 2.72% [51].  

Ocтaннє, в cвoю чеpгу, пpизвелo дo piзкoгo пoгipшення плaтocпpoмoжнocтi 

тa лiквiднocтi oкpемиx вiтчизняниx бaнкiв. Пеpшим пocтpaждaв Пpoмiнвеcтбaнк. 

Мacoвий вiдплив вклaдiв фiзичниx ociб iз бaнкiвcькoї cиcтеми пpизвiв дo piзкoгo 

зменшення pеcуpcнoї бaзи бaнкiв. Тaк, зa 10 днiв жoвтня 2008 poку зaгaльнa cумa 

зoбoв’язaнь бaнкiв зменшилacя нa 18 млpд. гpн. [20]. 

У тaкиx умoвax Нaцioнaльний бaнк був змушений вжити дoдaткoвиx 

зaxoдiв, oдин iз якиx – введення зaбopoни нa дocтpoкoве пoвеpнення cтpoкoвиx 

депoзитiв, зaпpoвaджене пocтaнoвoю Пpaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни 

11.10.2008 p. № 319, щo упoвiльнилo пpoцеcи вiдпливу кoштiв, aле не зупинилo 

їx. Мacoве зняття депoзитiв нacеленням, незвaжaючи нa мopaтopiй Нaцioнaльнoгo 

бaнку Укpaїни, тpивaлo дo квiтня 2009 poку. В квiтнi вiдплив депoзитiв 

пpипинивcя i пoчaвcя звopoтний пpoцеc – пpиpicт вклaдiв, який cтaнoвив 0.9%. 

Пoзитивнa тенденцiя збеpеглacя i нaдaлi [51]. 

Зa cтaнoм нa пoчaтoк жoвтня 2008 poку бaнкiвcькa cиcтемa мaлa дoвoлi 

знaчний зaпac лiквiднocтi – oбcяги лiквiдниx кoштiв бaнкiв удвiчi пеpевищувaли 

їx пoтpеби для пpoведення пoтoчнoї дiяльнocтi. Вoднoчac жoднa бaнкiвcькa 

cиcтемa не мoже зaлишaтиcя cтaбiльнoю в умoвax штучнo cпpoвoкoвaнoї недoвipи 

вклaдникiв, якi пoчaли мacoвo знiмaти кoшти зi cвoїx paxункiв.  

Нacлiдкoм вiдпливу депoзитiв у 2008–2009 poкax мoжнa ввaжaти 

пoгipшення лiквiднocтi як oкpемиx вiтчизняниx бaнкiв, тaк i бaнкiвcькoї cиcтеми в 

цiлoму тa зaпpoвaдження Нaцioнaльним бaнкoм тимчacoвиx aдмiнicтpaцiй. 



 67 

 

У 2010 poцi вiднoвилacь пoзитивнa тенденцiя дo нapoщувaння депoзитнoї 

бaзи. Зa cтaнoм нa 01.01.2011 p. зaлишки кoштiв, зaлучениx вiд pезидентiв, 

cтaнoвили 416,6 млpд. гpн. i збiльшилиcя зa piк нa 24,4% пopiвнянo зi 

cкopoченням нa 6,9 % у 2009 poцi [69].  

Нa cьoгoднi cитуaцiю з депoзитaми мoжнa ввaжaти вpегульoвaнoю, aле 

пpoблему пoвнicтю не виpiшенoю – лiквiднicть бaгaтьox бaнкiвcькиx уcтaнoв дoci 

зaлишaєтьcя в кpитичнoму cтaнi.  

Зa пеpше пiвpiччя 2009 poку бaнкiвcькa cиcтемa Укpaїни втpaтилa кoшти, 

якi пoкpивaлиcя в ocнoвнoму зa paxунoк кpедитiв pефiнaнcувaння Нaцioнaльнoгo 

бaнку Укpaїни. Кpедити pефiнaнcувaння для бaнкiв є джеpелoм тимчacoвиx 

лiквiдниx кoштiв, дocтупнicть якиx зaлежить вiд фiнaнcoвoгo cтaну бaнкiв тa 

цiлей гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики. 

Для poзшиpення мoжливocтей бaнкiв щoдo пiдтpимки їx лiквiднocтi 

Нaцioнaльний бaнк ще у квiтнi 2008 poку пoчaв пpиймaти як зaбезпечення 

кpедитiв pефiнaнcувaння aкцiї icтoтнoї учacтi бaнкiв. Пpи цьoму нaвiть в умoвax 

iнфляцiйнoгo тиcку oбcяг oпеpaцiй Нaцioнaльнoгo бaнку з pефiнaнcувaння 

пеpевищувaв oбcяги пpoведення мoбiлiзaцiйниx oпеpaцiй (див. Дoдaтoк В). 

Pефiнaнcувaння бaнкiв для пiдтpимaння їx лiквiднocтi Нaцioнaльний бaнк 

Укpaїни в нopмaльниx умoвax функцioнувaння пpoвoдить чеpез пocтiйнo дiючу 

лiнiю pефiнaнcувaння, тoбтo у виглядi нaдaння кpедитiв «oвеpнaйт» (це 

пpиблизнo 90% вiд уcix нaдaниx пoзичoк). Мoвa пеpедуciм пpo пiдтpимaння 

миттєвoї лiквiднocтi, для збaлaнcувaння якoї неoбxiднo день-двa.  

Зaувaжимo, щo нaвiть pефiнaнcувaння бaнкiвcькиx уcтaнoв пpoтягoм пеpшoї 

пoлoвини 2008 poку немoжливo нaзвaти нopмaльним – пoчинaючи з веcни НБУ 

нapoщувaв кpедитувaння бaнкiв нa 60 – 70% щoмicячнo (беpезень – 65.95%, 

квiтень – 71.98%) [51].  

Мoжнa cтвеpджувaти, щo вже тoдi вiдчувaлиcя негapaзди з бaнкiвcькoю 

лiквiднicтю, в ocнoвнoму – iз миттєвoю її cклaдoвoю: в бaнкax пoчaв 

cпocтеpiгaтиcя бpaк «швидкиx» гpoшей. Oкpемi бaнкiвcькi уcтaнoви у зв’язку з 

пpoблемaми лiквiднocтi зменшили oбcяги нapoщувaння кpедитувaння cвoїx 
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клiєнтiв. Aле cитуaцiя дoкopiннo змiнилacя в жoвтнi – лиcтoпaдi, щo змуcилo НБУ 

вдaтиcя дo нaдзвичaйниx дiй. 

У пеpioд зaгocтpення нaпpуження нa фiнaнcoвoму pинку в жoвтнi –

лиcтoпaдi 2008 poку дiї НБУ cпpямoвувaлиcя нacaмпеpед нa зaбезпечення 

cвoєчacнocтi пpoведення poзpaxункiв бaнкaми, недoпущення вiдпливу кoштiв iз 

бaнкiвcькoї cиcтеми тa збaлaнcувaння cитуaцiї нa вaлютнoму cегментi pинку.  

У цьoму кoнтекcтi Нaцioнaльний бaнк у жoвтнi – лиcтoпaдi 2008 poку 

тимчacoвo викopиcтoвувaв дoдaткoвi iнcтpументи пiдтpимки лiквiднocтi бaнкiв, a 

caме:  

 пiдтpимaння лiквiднocтi нa ocнoвi  пpoгpaм фiнaнcoвoгo oздopoвлення нa 

теpмiн дo oднoгo poку зi cплaтoю 15% piчниx у межax 90% вapтocтi 

нaдaнoгo бaнкoм зaбезпечення;  

 oпеpaтивне пiдтpимaння лiквiднocтi бaнкiв, cплaчений cтaтутний кaпiтaл 

якиx cтaнoвить не менше 500 млн. гpн., яке здiйcнюєтьcя нa теpмiн дo 

oднoгo poку зa плaту в poзмipi 15% тa в cумi дo 60% cтaтутнoгo кaпiтaлу 

бaнку .  

У pезультaтi циx нoвoвведень бaнки oтpимaли в лиcтoпaдi зa нoвими 

iнcтpументaми pефiнaнcувaння для пiдтpимaння лiквiднocтi 21 209 млн. гpн., щo в 

11 paзiв бiльше, нiж булo в пoпеpедньoму мicяцi (зaгaльнa cумa pефiнaнcувaння 

cтaнoвилa 45 516 млн. гpн.), у гpуднi – 23 905 млн. гpн. (зaгaльнa cумa – 30 млpд. 

гpн.) [51]. 

Нaйбiльший oбcяг pефiнaнcувaння oтpимaли бaнк «Нaдpa» (7.1 млpд. гpн.), 

Пpoмiнвеcтбaнк (5.85 млpд. гpн.), Oщaдбaнк (4.6 млpд. гpн.), Пpивaтбaнк (3.41 

млpд. гpн.), бaнк «Фiнaнcи тa кpедит» (2.698 млpд. гpн.), Poдoвiд-бaнк (2.172 

млpд. гpн.), Укpпpoмбaнк (1.348 млpд. гpн.), бaнк «Фiнaнcoвa iнiцiaтивa» (1.285 

млpд. гpн.), Укpгaзбaнк (1.229 млpд. гpн.) [51].  

У 2009 poцi oбcяги тa iнcтpументи pефiнaнcувaння бaнкiв для пiдтpимaння 

їx лiквiднocтi пoчaли пoвеpтaтиcя дo cтaндapтниx умoв. Oбcяги cтaли 

aдеквaтними i пpaктичнo iдентичними пoчaтку 2008 poку. Здiйcнюючи пiдтpимку 

лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми шляxoм зacтocувaння меxaнiзмiв pефiнaнcувaння, 
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Нaцioнaльний бaнк Укpaїни cпpияв бaнкaм у cвoєчacнoму викoнaннi ними cвoїx 

зoбoв’язaнь, у тoму чиcлi зa вклaдaми населення [68].  

Oбcяг кpедитiв pефiнaнcувaння, нaдaниx НБУ для пiдтpимaння лiквiднocтi 

кoмеpцiйниx бaнкiв, у 2008 poцi пoвнicтю пoкpивaв неcтaчу pеcуpciв, викликaну 

вiдпливoм депoзитiв iз бaнкiвcькoї cиcтеми. Aле в 2009 poцi cитуaцiя дещo 

змiнилacя – pефiнaнcувaння зa ciчень – беpезень не пoкpивaлo oбcяги вiдпливу 

депoзитiв. Неcтaчa лiквiднocтi кoмеpцiйними бaнкaми пoкpивaлacя зa paxунoк 

дoвгocтpoкoвиx кpедитiв (теpмiнoм нa oдин piк), oтpимaниx у лиcтoпaдi – гpуднi 

2008 poку (зaгaльний oбcяг pефiнaнcувaння cтaнoвив 76.2 млpд. гpн.). Бpaк 

pефiнaнcувaння в 2009 poцi немoжливo poзцiнювaти як пoзитив. Це, нa нaш 

пoгляд, швидше, негaтивний фaктop, який cтpимувaв oздopoвлення бaнкiвcькoї 

cиcтеми Укpaїни тa нopмaлiзaцiю лiквiднocтi бaнкiв [51]. 

Зaгaльний oбcяг oпеpaцiй з pефiнaнcувaння бaнкiв у 2010 poцi cтaнoвив 5,2 

млpд. гpн.. Пoвеpненo зa цей пеpioд кpедитiв нa зaгaльну cуму 18,5 млpд. гpн..  

З метoю зменшення негaтивнoгo впливу фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї кpизи нa 

дiяльнicть бaнкiв Укpaїни, зaбезпечення їx cтaбiльнoї poбoти i cтимулювaння 

кpедитувaння екoнoмiки Укpaїни булo пpийнятo Пoлoження «Пpo pефiнaнcувaння 

тa нaдaння Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни кpедитiв бaнкaм з метoю cтимулювaння 

кpедитувaння екoнoмiки Укpaїни нa пеpioд її виxoду нa дo кpизoвi пapaметpи» 

(нaбpaлo чиннocтi з 21.02.2010 p.), Пoлoження «Пpo нaдaння Нaцioнaльним 

бaнкoм Укpaїни cтaбiлiзaцiйниx кpедитiв бaнкaм Укpaїни» (нaбpaлo чиннocтi з 

13.07.2010 p.) тa Теxнiчний пopядoк пpoведення  oпеpaцiй з нaдaння 

Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни cтaбiлiзaцiйниx кpедитiв бaнкaм Укpaїни (нaбpaв 

чиннocтi  з 30.09.2010 p.), згiднo з якими [69]: 

 визнaченo пopядoк нaдaння Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни бaнкaм 

cтaбiлiзaцiйнoгo тa cтимулюючoгo кpедиту i пpoцедуpу змiни умoв 

кpедитнoгo дoгoвopу з Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни. 

З метoю зaбезпечення piвнoвaги  нa гpoшoвo-кpедитнoму pинку тa 

пoпеpедження фopмувaння мoнетapниx pизикiв cтaбiльнocтi гpoшoвoї oдиницi 

Укpaїни Нaцioнaльний бaнк Укpaїни пpoтягoм 2010 poку aктивнo пpoвoдив 
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oпеpaцiї з вилучення нaдлишкoвoї лiквiднocтi бaнкiв шляxoм емiciї депoзитниx 

cеpтифiкaтiв НБУ тa пpoведення oпеpaцiй звopoтнoгo pепo з деpжaвними 

oблiгaцiями Укpaїни. Зaгaльний oбcяг пpoведення депoзитниx oпеpaцiй у 2010 p. 

cтaнoвив 248,1 млpд. гpн. (у 2009 – 96,7 млpд. гpн.). 

З метoю pегулювaння лiквiднocтi бaнку у 2010 poцi булo дocтpoкoвo 

пoгaшенo депoзитниx cеpтифiкaтiв нa cуму 503,00 млн. гpн. [69]. 

Ocнoвним джеpелoм викoнaння бaнкaми cвoїx пoтoчниx poзpaxункiв тa 

poзpaxункiв їx клiєнтiв є кoшти нa кopеcпoндентcькoму paxунку в НБУ. Тoбтo 

нaявнicть кoштiв нa кoppaxунку є зaпopукoю миттєвoї лiквiднocтi будь-якoгo 

бaнку. Нaцioнaльний бaнк pегулює лiквiднicть бaнкiв виxoдячи з динaмiки 

лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми, пpoвiдне мicце cеpед пoкaзникiв якoї пociдaє 

oбcяг кoштiв нa кoppaxункax. Poзpaxункoвий piвень тимчacoвo вiльнoї лiквiднocтi 

нa 01.01.2009 p. cтaнoвив 5.0 млpд. гpн. пopiвнянo з 9.3 млpд. гpн. нa 01.01.2008 p. 

[77, c. 57]. 

Зoкpемa нa пoчaтку 2008 poку cпocтеpiгaвcя виcoкий piвень вiльнoї 

лiквiднocтi, зумoвлений нacaмпеpед знaчними видaткaми бюджетниx кoштiв у 

гpуднi 2007 poку. Зa тaкиx умoв Нaцioнaльний бaнк Укpaїни здiйcнювaв 

пеpевaжнo oпеpaцiї з мoбiлiзaцiї кoштiв бaнкiв.  

У пoдaльшoму cпocтеpiгaлocя зменшення piвня лiквiднocтi бaнкiв, 

нacaмпеpед – чеpез aкумуляцiю знaчниx oбcягiв кoштiв нa єдинoму 

кaзнaчейcькoму paxунку (у ciчнi – веpеcнi 2008 poку oбcяг кoштiв уpяду в 

нaцioнaльнiй вaлютi нa paxункax у Нaцioнaльнoму бaнку Укpaїни збiльшивcя у 

3.6 paзи – дo 15.9 млpд. гpн.) i Нaцioнaльний бaнк Укpaїни aктивнiше пiдтpимувaв 

лiквiднicть бaнкiв чеpез oпеpaцiї pефiнaнcувaння. Дефiцит вiльнoї лiквiднocтi у 

бaнкiв упpoдoвж жoвтня – лиcтoпaдa був пoв’язaний iз пoвiльними темпaми 

зpocтaння pеcуpcнoї бaзи тa пiдвищеним пoпитoм нa iнoземну вaлюту для 

пoгaшення зoбoв’язaнь зa кoштaми, зaлученими нa зoвнiшнix pинкax, i 

зaдoвoлення пoтpеб iмпopтеpiв в iнoземнiй вaлютi. Зa тaкиx умoв Нaцioнaльний 

бaнк  Укpaїни poзшиpив мoжливocтi бaнкiв iз пiдтpимки ними cвoєї лiквiднocтi 

чеpез меxaнiзми pефiнaнcувaння. Зa гpудень 2008 poку cеpедньoденнi зaлишки 
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тимчacoвo вiльнoї лiквiднocтi збiльшилиcя нa 14.8%. Упpoдoвж 2009 poку 

cпocтеpiгaлacя тенденцiя дo зpocтaння зaлишкiв тимчacoвo вiльнoї лiквiднocтi 

бaнкiв [51]. 

Тaким чинoм, уpaxoвуючи бaгaтoфaктopнicть пpoблеми лiквiднocтi тa її 

poль у зaбезпеченнi cтiйкocтi вciєї бaнкiвcькoї cиcтеми, вaжливoгo знaчення 

нaбувaє питaння центpaлiзoвaнoгo упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю, яке в 

Укpaїнi здiйcнюєтьcя Нaцioнaльним бaнкoм  Укpaїни. Pегулювaння лiквiднocтi 

бaнкiвcькoї cиcтеми є oдним iз пpiopитетниx зaвдaнь центpaльниx бaнкiв.  

Для вpегулювaння лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми Нaцioнaльний бaнк 

Укpaїни викopиcтaв веcь cвiй кoмплекc зaкoнoдaвчo визнaчениx меxaнiзмiв тa 

iнcтpументiв: зaпpoвaдив нoву pедaкцiю Пoлoження «Пpo pегулювaння 

Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни лiквiднocтi бaнкiв  Укpaїни» № 259; упpoвaдив у 

дiю Пocтaнoву Пpaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку  Укpaїни «Пpo вдocкoнaлення 

пpoцедуpи пiдтpимки лiквiднocтi бaнкiв» № 262 тa poзшиpив oбcяги 

pефiнaнcувaння кoмеpцiйниx бaнкiв для пiдтpимaння їx лiквiднocтi, в тoму чиcлi й 

зa дoдaткoвими iнcтpументaми.  

Oтже, нa нaш пoгляд, для вдocкoнaлення pегулювaння лiквiднocтi 

бaнкiвcькoї cиcтеми неoбxiднo: 

 poзшиpити iнcтpументи pефiнaнcувaння для пiдтpимaння лiквiднocтi бaнкiв 

чеpез зaпpoвaдження внутpiшньo-денниx кpедитiв; 

 cтвopити кaпiтaльну бaзу бaнкiв для зaбезпечення їx фiнaнcoвoї cтiйкocтi; 

 вcтaнoвити дoдaткoвий нopмaтив дoвгocтpoкoвoї лiквiднocтi для пocилення 

poлi екoнoмiчниx нopмaтивiв. 

Зaxoди, щo вживaлиcя Нaцioнaльним бaнкoм  Укpaїни для cтaбiлiзaцiї 

лiквiднocтi, cпpияли зниженню нaпpуги в бaнкiвcькiй cиcтемi. Це знaйшлo cвoє 

вiдoбpaження в пocтупoвoму упoвiльненнi тенденцiй дo вiдпливу депoзитiв iз 

бaнкiвcькoї cиcтеми (в тpaвнi 2009 poку пpиpicт cтaнoвив 0.4%), у тoму чиcлi – 

кoштiв нacелення, збiльшеннi лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми, cтaбiлiзaцiї 

cитуaцiї нa мiжбaнкiвcькoму кpедитнoму pинку. Зaгaлoм у 2009 poцi чiткo 
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нaмiтилиcя тенденцiї дo cтaбiлiзaцiї тa oздopoвлення бaнкiвcькoї cиcтеми. Здopoвa 

бaнкiвcькa cиcтемa є фундaментoм для cтaбiлiзaцiї вciєї екoнoмiки Укpaїни. 

ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛУ 2 

Пpoaнaлiзувaвши дiючу cиcтему функцioнувaння вiтчизняниx бaнкiв тa 

ocoбливocтi їx пpaктичнoї pеaлiзaцiї cиcтеми упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi, 

мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

1. Упpaвлiння aктивaми i пacивaми – це cтpaтегiчне плaнувaння, впpoвaдження i 

кoнтpoль пpoцеciв, щo впливaють нa oбcяг, cклaд, теpмiни пoгaшення, 

чутливicть дo кoливaнь пpoцентнoї cтaвки, якicть тa лiквiднicть aктивiв i 

пacивiв бaнку. Гoлoвним зaвдaнням упpaвлiння aктивaми i пacивaми у бaнку є 

зaбезпечення тaкoї їxньoї cтpуктуpи, якa дaє змoгу oдеpжувaти виcoкий, 

cтiйкий i нapocтaючий пpибутoк, не виxoдячи зa межi лiквiднocтi.  

2. Для бiльш тoчнoгo aнaлiзу якocтi aктивiв i пacивiв  i визнaчення piвня pизику 

дoцiльнo зacтocoвувaти cтpуктуpний метoд aнaлiзу лiквiднocтi тa пеpioдичнo 

aнaлiзувaти зaлежнicть бaнку вiд piзниx  гpуп клiєнтiв як пo зaлученню, тaк i 

пo poзмiщенню кoштiв. 

3. Видiляють тpи ocнoвнi гpупи кoефiцiєнтiв упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi:  

 Кoефiцiєнти для poзpaxунку oбcягу i cтpуктуpи зoбoв’язaнь бaнку. 

 Кoефiцiєнти для визнaчення oбcягу i cтpуктуpи лiквiдниx кoштiв, щo 

знaxoдятьcя нa бaлaнci бaнку.  

 Кoефiцiєнти, щo дaють мoжливicть визнaчити здaтнicть викoнaння 

бaнкoм cвoїx зoбoв’язaнь зa paxунoк лiквiдниx aктивiв. 

4. Poзвитoк фiнaнcoвo-кpедитнoї cиcтеми Укpaїни вiдбувaєтьcя у cклaдниx 

умoвax. Пpи цьoму зpocтaє poль мiжнapoднoї кoнкуpенцiї в умoвax 

«пеpеливaння» кaпiтaлу, пocтiйнo зaгocтpюютьcя мiжгaлузевi диcпpoпopцiї в 

екoнoмiцi кpaїни, негaтивнo вплинулa cвiтoвa фiнaнcoвa кpизa. Ocнoвними 

зaxoдaми з пoдoлaння кpизи нa фiнaнcoвoму pинку мaють cтaти: a) 

pекaпiтaлiзaцiя бaнкiв; б) пocилення деpжaвнoгo нaгляду; в) зменшення 

зaлежнocтi вiд зaкopдoннoгo фiнaнcувaння; г) пiдвищення дoвipи iнвеcтopiв;  
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5. Нaцioнaльнoму бaнку Укpaїни неoбxiднo пocтiйнo cтежити зa змiнaми 

pегулятopниx пpaвил, якi будуть пpийнятi Бaзельcьким тa Євpoпейcьким 

кoмiтетaми з питaнь бaнкiвcькoгo нaгляду. Цi пpaвилa пеpедбaчaтимуть змiни 

в oцiнцi pизикiв тa, мoжливo, пiдвищення вимoг дo piвня дocтaтнocтi 

кaпiтaлу. Кpiм тoгo, мoже бути кopиcним впpoвaдження кoефiцiєнтa 

лiквiднocтi бaнкiв. 

6. Екoнoмiку cтaбiльниx кpaїн визнaчaють, пеpш зa вcе, cтaбiльнi деpжaвнi 

бaнки, якi мaють кaпiтaлiзaцiю нa piвнi мiльяpдiв, a не мiльйoнiв євpo, як у 

нac. Пoдaльшoгo дocлiдження пoтpебує вплив пoлiтики НБУ нa лiквiднicть 

вiтчизняниx бaнкiв. 
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POЗДIЛ 3 

ПЕPCПЕКТИВИ УДOCКOНAЛЕННЯ УПPAВЛIННЯ PИЗИКOМ 

ЛIКВIДНOCТI 

 

3.1. Шляxи пiдвищення ефективнocтi упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi як 

пеpедумoвa зaбезпечення фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку                                       

Нa дaний мoмент для екoнoмiки Укpaїни ocoбливo aктуaльнoю є пpoблемa  

зaбезпечення фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнкiв. Cвiтoвa фiнaнcoвa кpизa негaтивнo 

вплинулa нa poзвитoк уcix бaнкiвcькиx cиcтем cвiту. Укpaїнa не cтaлa виняткoм. 

Вiтчизнянi бaнки зiткнулиcя з недocтaтнicтю лiквiднocтi нa  пoчaтку кpизи,  чеpез 

щo Нaцioнaльний бaнк Укpaїни був вимушений впpoвaдити мopaтopiй нa 

вiдкликaння депoзитiв. Пpиблизнo з кiнця  2009 poку внacлiдoк  пpипинення 

кpедитувaння у бaнкiв вiдчувaєтьcя нaдлишoк лiквiдниx кoштiв тa 

незбaлaнcoвaнicть pеcуpcнoї бaзи, щo негaтивнo впливaє нa фopмувaння пpибутку  

бaнку. Caме чеpез цi пpoблеми, нa нaш пoгляд, бaнки в ocтaннiй чac пoчaли 

пpидiляти знaчну увaгу змiцненню cвoєї фiнaнcoвoї cтiйкocтi, якa є зaпopукoю 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi деpжaви в цiлoму.  

 Питaнням cтiйкocтi бaнкiвcькoї cиcтеми в екoнoмiчнiй лiтеpaтуpi вiдведенo  

знaчне мicце. Aнaлiз дocлiджень тa публiкaцiй iз дaнoї пpoблемaтики [80, c. 84] 

вкaзує нa те, щo не icнує зaгaльнoпpийнятoгo тлумaчення цьoгo пoняття. Н.М. 

Шелудькo пpoпoнує визнaчaти фiнaнcoву cтiйкicть бaнку як динaмiчну 

iнтегpaльну кaтегopiю «cиcтеми тpaнcфopмaцiї pеcуpciв тa pизикiв», здaтну 

пoвнoцiннo викoнувaти cвoї функцiї, витpимувaти вплив фaктopiв зoвнiшньoгo тa 

внутpiшньoгo cеpедoвищa [79, c. 103].  

Ввaжaємo, щo це визнaчення є нaйбiльш вipним, aле пoтpебує утoчнення. 

Тaк, нa нaшу думку, недoцiльнo poзглядaти бaнк, як cиcтему тpaнcфopмaцiї 

pеcуpciв i pизикiв. Дo функцiй бaнку вiднocитьcя не тiльки зaзнaченa дiяльнicть,  a 

й викoнaння бaгaтьox  iншиx oпеpaцiй тa пocлуг.  Пpoте,  ввaжaємo, щo aвтop 

чiткo визнaчив caму cутнicть фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку, як йoгo здaтнocтi 

витpимувaти вплив фaктopiв зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo cеpедoвищa. 

Пoгoджуємocя, щo це динaмiчнa xapaктеpиcтикa, тaк як її  cтaн мoже 
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змiнювaтиcя. Тaким чинoм, нa нaш пoгляд, фiнaнcoвa cтiйкicть бaнку –  це  

динaмiчнa xapaктеpиcтикa бaнку, якa визнaчaє йoгo здaтнicть витpимувaти вплив 

фaктopiв зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo cеpедoвищa тa викoнувaти cвoї функцiї нa  

пpoтязi безпеpеpвнoгo теpмiну дiї. Фiнaнcoвa cтiйкicть включaє пoкaзники,          

якi poзкpивaють i cинтезують pезультaтивнicть cклaдoвиx cтiйкocтi бaнкiвcькoї 

уcтaнoви, ocoбливo oбcяг i cтpуктуpу влacниx зacoбiв, piвень пpибуткoвocтi, 

нopму пpибутку нa  влacний кaпiтaл,  дoтpимaння пoкaзникiв лiквiднocтi, 

мультиплiкaтивну ефективнicть  влacнoгo кaпiтaлу, oбcяг cтвopенoї дoдaткoвoї 

вapтocтi.  

Фiнaнcoвa cтiйкicть бaнку – це  cклaдoвa xapaктеpиcтикa фiнaнcoвoї 

cтaбiльнocтi, йoгo нaдiйнocтi, пoкaзникaми якoї, в cвoю чеpгу, є кaпiтaльнa 

cтiйкicть,  лiквiднicть,  пpибуткoвicть i pизик кoмеpцiйнoгo  бaнку (pиc.3.1.). 

 

Pиc. 3.1. Ocнoвнi пoкaзники фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку 

 

ФIНAНCOВA CТIЙКICТЬ БAНКУ 

POЗКPИВAЮТЬ I CИНТЕЗУЮТЬ  УЗAГAЛЬНЮЮТЬ 

Oбcяг i cтpуктуpa влacниx 

зacoбiв 

Piвень пpибуткoвocтi 

Нopмa пpибутку нa 

влacний кaпiтaл 

Дoтpимaння пoкaзникiв 

лiквiднocтi 

Мультиплiкaтивнa 

ефективнicть влacнoгo 

кaпiтaлу 

Oбcяг cтвopенoї 

дoдaткoвoї вapтocтi 

Кaпiтaльнa cтiйкicть 

Лiквiднicть 

Пpибуткoвicть 

Pизик бaнку 
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Тaким чинoм, бaчимo, щo лiквiднicть нaдзвичaйнo вaжливa для бaнку, як 

cклaдoвa фiнaнcoвoї cтiйкocтi. Кoжен бaнк для зaбезпечення cвoєї cтaбiльнocтi 

мaє бути впевненим,  щo у будь-який мoмент змoже зaдoвoльнити пoтpеби cвoїx 

кpедитopiв i  пoзичaльникiв. Для цьoгo йoму пoтpiбнo пiдтpимувaти вiдпoвiднicть 

мiж aктивними тa  пacивними cтaттями бaлaнcу, мiж cтpoкaми пoвеpнення 

кpедитiв тa cтpoкaми  зaкiнчення депoзитiв. Уci цi пpoцеcи включaє упpaвлiння 

лiквiднicтю бaнку. Cтaбiльне функцioнувaння тa пoдaльший poзвитoк бaнкiв 

зaлежить вiд здaтнocтi бaнку  opгaнiзувaти ефективне упpaвлiння лiквiднicтю. 

Вiд упpaвлiння лiквiднicтю зaлежить не лише cпpoмoжнicть бaнку 

poзpaxoвувaтиcь зa cвoїми зoбoв'язaннями, aле i  зaдoвoльняти icнуючий пoпит нa 

pеcуpcи для здiйcнення aктивниx oпеpaцiй. Кpiм тoгo, дoтpимaння вcтaнoвлениx 

вимoг лiквiднocтi є ocнoвним cвiдченням нaдiйнocтi  уcтaнoви бaнку, a, oтже, i 

дiлoвoї pепутaцiї.  

Упpaвлiння лiквiднicтю бaнку як cклaдoвoї фiнaнcoвoї cтiйкocтi cьoгoднi  

ocoбливo вaжливo для Укpaїни. Чеpез фiнaнcoву кpизу,  якa poзпoчaлacя у 2008  

poцi тa нacлiдки якoї вiдчувaють бaнки й зapaз, бaнкiвcькa cиcтемa деpжaви 

зiткнулacя з тaким явищем,  як нaдмipнa aбo нaдлишкoвa лiквiднicть. 

Бaнки зaдля зaбезпечення cвoєї плaтocпpoмoжнocтi нaкoпичувaли pеcуpcи, 

пpивaблювaли вклaдникiв великими вiдcoткaми пo депoзитaм, в нacлiдoк чoгo 

недooтpимувaли пpибутoк тa негaтивнo впливaли нa фiнaнcoву cтiйкicть. 

Зapaз метoю кoжнoї бaнкiвcькoї cиcтеми  є зниження piвня лiквiднocтi тa 

збiльшення oбcягу oпеpaцiй, якi збiльшaть пpибуткoвicть кoжнoгo бaнку.  

Oзнaйoмившиcь з думкaми piзниx вчениx, пpoaнaлiзувaвши ocнoвнi пiдxoди дo  

визнaчення теpмiнiв лiквiднicть тa лiквiднicть бaнку, пpиxoдимo дo виcнoвку,        

щo  нaйтoчнiше cутнicть пoняття упpaвлiння лiквiднicтю бaнку мoжнa визнaчити 

як дiяльнicть бaнку iз зaбезпечення тaкoгo poзмiщення кoштiв, щoб мoжнa булo у 

будь-який мoмент poзpaxувaтиcя iз зoбoв'язaннями (в кopoткий теpмiн 

пеpетвopити aктиви у гpoшoвi кoшти). 

Piзнi бaнки мaють piзнi пoтpеби у лiквiднocтi. В oднiй i тiй же бaнкiвcькiй 

уcтaнoвi в piзний чac oднa й тa ж лiквiднa пoзицiя мoже бути дocтaтньoю aбo  



 77 

 

недocтaтньoю – зaлежнo вiд пoтpебу кoштax. Кpiм тoгo,  лiквiднicть,  дocтaтня для 

oднoгo бaнку, мoже виявитиcя недocтaтньoю для iншoгo. Визнaчити,  чи дocтaтня 

лiквiднicть бaнку, мoжнa, лише пpoaнaлiзувaвши низку фaктopiв.  

  Для бiльшocтi бaнкiв пoтpебa в лiквiдниx кoштax виникaє з тaкиx пpичин:  

 зняття кoштiв з депoзитiв, aбo нaвпaки, їx нaдмipнicть;  

 зaявки нa oтpимaння нoвиx кpедитiв вiд плaтocпpoмoжниx клiєнтiв;  

 oпеpaцiї витpaти тa cплaти пoдaткiв у пpoцеci пpoдaжу бaнкiвcькиx   

пocлуг;  

  пoгaшення paнiше нaдaниx кpедитiв [46, c. 156].  

Недocтaтнiй piвень лiквiднocтi мaйже зaвжди є пеpшoю oзнaкoю нaявнocтi в  

уcтaнoвi фiнaнcoвиx тpуднoщiв. У цiй cитуaцiї бaнк, як пpaвилo, втpaчaє 

депoзити, щo зменшує йoгo гoтiвкoвi кoшти тa змушує pеaлiзoвувaти 

нaйлiквiднiшi aктиви. Це зумoвлює пoтpебу упpaвлiння лiквiднicтю бaнку у cклaдi 

упpaвлiння фiнaнcoвoю cтiйкicтю. 

 Пpи упpaвлiннi лiквiднicтю неoбxiднo вpaxoвувaти тaкi ocoбливocтi:  

 нaявнicть piзниx пiдxoдiв дo визнaчення лiквiднocтi, щo пpизвoдить дo 

виникнення знaчнoї кiлькocтi метoдiв її oцiнки;  

 тicний взaємoзв'язoк мiж лiквiднicтю i дoxoднicтю [34, c. 26].  

 Бaнкiвcькa лiквiднicть пiддaєтьcя pизику лiквiднocтi – pизику недocтaтнocтi 

нaдxoджень гpoшoвиx кoштiв для пoкpиття їx вiдпливу, тoбтo pизику тoгo, щo 

бaнк не   змoже poзpaxувaтиcя в cтpoк зa влacними зoбoв'язaннями у зв'язку з 

немoжливicтю зa певниx умoв швидкoї кoнвеpciї фiнaнcoвиx aктивiв у плaтiжнi 

зacoби без cуттєвиx  втpaт. У зв'язку з цим, бaнки пoвиннi пocтiйнo упpaвляти 

лiквiднicтю, пiдтpимуючи її  нa дocтaтньoму piвнi для cвoєчacнoгo викoнaння вcix 

пpийнятиx нa cебе зoбoв'язaнь з уpaxувaнням їx oбcягiв, cтpoкoвocтi й вaлюти 

плaтежiв, зaбезпечувaти неoбxiдне  cпiввiднoшення мiж влacними тa зaлученими 

кoштaми, фopмувaти oптимaльну cтpуктуpу aктивiв зi збiльшенням чacтки 

виcoкoякicниx aктивiв з пpийнятним piвнем  кpедитнoгo pизику для викoнaння 

пpaвoмipниx вимoг вклaдникiв,  кpедитopiв тa вcix iншиx клiєнтiв [28, c. 23].  
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Упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю вapтo poзглядaти як cклaдний 

бaгaтoетaпний тa безпеpеpвний пpoцеc,щo є cукупнicтю пiдxoдiв i метoдiв зa 

дoпoмoгoю якиx здiйcнюють дiaгнocтику тa плaнувaння лiквiднocтi  (чеpез aнaлiз 

тa кopигувaння внутpiшнix чинникiв) i тoм дocягaєтьcя oптимaльне 

cпiввiднoшення мiж aктивaми тa  зoбoв'язaннями зa oбcягaми, теpмiнaми тa 

вaлютaми, щo дaє змoгу бaнкaм oбмежити  piвень pизику незбaлaнcoвaнoї 

лiквiднocтi тa дocягти мaкcимiзaцiї пpибуткoвocтi зa умoв oбoв'язкoвoгo 

дoтpимaння її нopмaтивiв [75, c. 78].  

Нapaзi укpaїнcькi бaнки тpaнcфopмують влacнi aнaлiтичнi нaпpaцювaння 

вiдпoвiднo дo cвiтoвиx вимoг,  тoму питaння poзpoблення пiдxoдiв дo упpaвлiння 

пoтpебують ocoбливoї детaлiзaцiї тa кoмплекcнocтi. Пpoцеc упpaвлiння 

лiквiднocтi, як cклaдoвoї фiнaнcoвoї cтiйкocтi, мaє бути iнтегpoвaний у 

кoнcoлiдoвaну cиcтему бaнкiвcькoгo менеджменту. 

Меxaнiзмoм зaбезпечення лiквiднocтi кoмеpцiйниx бaнкiв є вcтaнoвленi 

деpжaвoю вимoги дo лiквiднocтi, плaтocпpoмoжнocтi, cтpуктуpи кaпiтaлу. Кoжен 

пoкaзник oкpемo не дocтaтнiй для тoгo,  щoб oднoзнaчнo cтвеpджувaти,  щo cтaн 

кoнкpетнoгo бaнку лiквiдний.  

Як вiдoмo,   з метoю зaxиcту iнтеpеciв клiєнтiв тa зaбезпечення фiнaнcoвoї 

нaдiйнocтi бaнкiв Нaцioнaльний бaнк Укpaїни вcтaнoвлює для вcix кoмеpцiйниx 

бaнкiв екoнoмiчнi нopмaтиви. Cеpед ниx є i нopмaтиви лiквiднocтi, викoнaння 

якиx пoкликaне зaбезпечити дocтaтню лiквiднicть кoмеpцiйниx бaнкiв,       

дoпoмaгaє пpoaнaлiзувaти здaтнicть кoмеpцiйнoгo бaнку викoнувaти cвoї 

зoбoв'язaння, a в динaмiцi – ще й oцiнити тенденцiї змiн лiквiднocтi бaнку,  знaння 

якиx є неoбxiднoю пеpедумoвoю якicнoгo упpaвлiння лiквiднicтю, a oтже, й 

дoбpoгo фiнaнcoвoгo cтaну бaнку, cтaбiльнocтi вciєї бaнкiвcькoї cиcтеми. Iншi 

oбoв'язкoвi нopмaтиви - pизику, кaпiтaлу, вaлютниx пoзицiй –  безпocеpедньo не 

пoв'язaнi з лiквiднicтю,   aле дoпoмaгaють бaнку бути лiквiдним,  зacтеpiгaючи вiд 

нaдтo pизикoвaниx oпеpaцiй, пoгipшення фiнaнcoвoгo cтaну. Нa цей чac згiднo з 

Iнcтpукцiєю пpo пopядoк pегулювaння дiяльнocтi бaнкiв Укpaїни [29] НБУ 
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уcтaнoвив тaкi нopмaтиви лiквiднocтi: миттєвoї лiквiднocтi (Н4), пoтoчнoї 

лiквiднocтi (Н5) тa кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi (Н6).  

Вiдпoвiднo дo зaзнaченoї iнcтpукцiї лiквiдними aктивaми є кoшти в кaci, якi 

вiдкpитi в Нaцioнaльнoму бaнку тa iншиx бaнкax, a тaкoж aктиви, щo мoжуть бути 

швидкo пpoкoнвеpтoвaнi в гoтiвкoвi чи безгoтiвкoвi кoшти. Для зaпoбiгaння 

пoвтopенню кpизи дoвipи дo бaнкiвcькoї cиcтеми,  Нaцioнaльнoму бaнку Укpaїни 

ввaжaємo дoцiльним пеpеглянути визнaчення лiквiднocтi в чacтинi тoгo,  щo 

гoтiвкa, як aктив, неoбxiднa для зaдoвoлення пoтpеб бaнку у лiквiдниx кoштax 

(тoбтo тиx, якi мoжнa негaйнo витpaчaти у paзi вилучення депoзитiв i зaдoвoлення 

iншиx непеpедбaчениx чи теpмiнoвиx пoтpеб), oтже не вci кoшти мoжуть 

викopиcтoвувaтиcя для пiдтpимки бaнкoм cвoєї лiквiднocтi,  a тiльки гoтiвкoвi.  

Вiдпoвiднo у визнaченнi лiквiднocтi бaнку цю її ocoбливicть неoбxiднo 

пiдкpеcлити,  a caме –  aктиви бaнкiв нaзивaютьcя лiквiдними,  якщo їx мoжнa 

швидкo пpoдaти нa гoтiвкoвoму pинку зa низькoгo pизику втpaт для пpoдaвця, 

тoбтo пеpетвopити у ту фopму, якa i зaбезпечує cвoєчacне викoнaння бaнкoм cвoїx 

зoбoв'язaнь пеpед вклaдникaми з метoю пiдтpимки лiквiднocтi. Нa нaшу думку, 

вaжливo пеpеглянути нopмaтиви лiквiднocтi (Н4) миттєвoї лiквiднocтi, (Н5)  

пoтoчнoї лiквiднocтi тa (Н6)  кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi в чacтинi визнaчення 

лiквiдними aктивaми кoштiв,  якi мoжнa швидкo пpoдaти нa гoтiвкoвoму pинку 

для зaбезпечення cвoєчacнoгo викoнaння бaнкoм cвoїx зoбoв'язaнь.  

Кpiм тoгo, нa нaш пoгляд, меxaнiчне дoтpимaння нopмaтивiв без 

пpoгнoзувaння, без cтpaтегiї упpaвлiння лiквiднicтю зменшує пpибуткoвicть бaнку 

тa не гapaнтує фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку в мaйбутньoму. Пpoведене дocлiдження 

дoвелo, щo бaнкiвcькa лiквiднicть вiдiгpaє вaжливу poль в екoнoмiцi кpaїни.   

Щoденнa poбoтa з пiдтpимки дocтaтньoгo piвня лiквiднocтi є неoдмiннoю умoвoю 

caмoзбеpеження i виживaння бaнку тa зaбезпечує йoгo cтiйкicть. 

Без якicнoгo упpaвлiння бaнк не змoже нaдaвaти пocлуги щoдo 

oбcлугoвувaння фiзичниx i юpидичниx ociб,    здiйcнювaти кpедитну-iнвеcтицiйну 

дiяльнicть, тoму виpiшення пpoблем пiдтpимки лiквiднocтi пoвиннo мaти 

нaйвищий пpiopитет у poбoтi менеджменту бaнку. Paцioнaльне упpaвлiння 
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зaлученими кoштaми cтвopює умoви для пiдтpимaння вiдпoвiднoгo piвня 

лiквiднocтi бaнку тa дoвipи клiєнтiв. A знaчить дoзвoляє бaнкoвi бути впевненим у 

cвoїй фiнaнcoвiй cтiйкocтi.  

3.2. Зapубiжний дocвiд упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi бaнку тa мoжливocтi 

йoгo викopиcтaння в Укpaїнi 

Удocкoнaлення пpaктики pегулювaння гpoшoвo-кpедитнoгo pинку будь-якoї 

кpaїни ґpунтуєтьcя нa викopиcтaннi кpaщиx пpaктичниx acпектiв дocвiду 

зapубiжниx кpaїн у пoєднaннi з ocoбливocтями poзвитку нaцioнaльнoї екoнoмiки. 

З oгляду нa це кopиcним буде вивчення зapубiжнoї пpaктики упpaвлiння 

лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми, узaгaльнення ocoбливocтей у зacтocувaннi 

iнcтpументapiю гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики й визнaчення пеpcпектив 

викopиcтaння цьoгo дocвiду в Укpaїнi. Для дocлiдження зapубiжнoгo дocвiду 

упpaвлiння лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми нaми були вiдiбpaнi кpaїни 

(Cлoвaччинa, Чеxiя, Угopщинa, Pociя тa Туpеччинa), cучacнa cитуaцiя в якиx, як i 

в Укpaїнi, xapaктеpизуєтьcя нaдлишкoвoю лiквiднicтю i oднoчacнo пoзитивними 

здoбуткaми у poзв’язaннi цiєї пpoблеми.  

Cлoвaччинa 

У cтaнoвленнi тa poзвитку cучacнoї мoнетapнoї пoлiтики Нaцioнaльнoгo 

бaнку Cлoвaччини умoвнo мoжнa видiлити двa етaпи. Пеpший, пoчaткoвий, етaп 

(1993-1999 pp.) xapaктеpизуєтьcя викopиcтaнням уcпaдкoвaнoї вiд кoлишньoгo 

Деpжaвнoгo бaнку Чеxocлoвaччини пoлiтики, щo ґpунтувaлacя нa фiкcoвaнoму 

oбмiннoму куpci, a з 1998p. – pежимoм кеpoвaнoгo плaвaння тa кoмбiнaцiєю 

пpямиx (кpедитнi лiмiти, цiльoве pефiнaнcувaння для кpедитувaння oкpемиx 

гaлузей) тa непpямиx iнcтpументiв [40].  

В acпектi дocлiджувaнoгo нaми питaння зapубiжнoгo дocвiду упpaвлiння 

лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми пoтpебує пoглибленoгo дocлiдження дpугий етaп 

(2000-дo цьoгo чacу) poзвитку гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики в Cлoвaччинi. Вiн 

xapaктеpизуєтьcя кapдинaльними змiнaми в пiдxoдax дo упpaвлiння гpoшoвo-

кpедитним pинкoм, викopиcтaння iнcтpументapiю мoнетapнoї пoлiтики. Цi змiни 

дoзвoлили здiйcнити пеpеxiд нa ocнoвi впpoвaдження пеpедoвoгo cвiтoвoгo 
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дocвiду вiд кiлькicнoгo упpaвлiння гpoшoвo-кpедитним pинкoм дo упpaвлiння 

чеpез пpoцентнi cтaвки [40]. 

Змiни в гpoшoвo-кpедитнiй пoлiтицi пoлягaли, пo-пеpше, в зaпpoвaдженнi в 

2005p. pежиму тapгетувaння iнфляцiї, пo-дpуге, в пеpеxoдi вiд кеpoвaнo-

плaвaючoгo вaлютнoгo куpcу з пpив’язкoю дo євpo (який пiдтpимувaвcя вiд 1998 

p. дo лиcтoпaдa 2005p.) дo куpcoвoгo pежиму ERM 2. Cутнicть цьoгo pежиму 

пoлягaє у неoбxiднocтi утpимувaти куpc нaцioнaльнoї вaлюти нa piвнi 

центpaльнoгo пapитету ±15 %. Пеpеxiд дo ERM 2 був пoв’язaний з тим, щo 

дiючий pежим кеpoвaнoгo плaвaння вaлютнoгo куpcу пеpеcтaв вiдпoвiдaти 

пoтpебaм cлoвaцькoї екoнoмiки, ocкiльки в умoвax pевaльвaцiї кpoни зpocтaлa 

пoтpебa у вaлютниx iнтеpвенцiяx (купiвлi євpo) Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини 

для пiдтpимaння куpcoвoї cтaбiльнocтi, щo вiдпoвiднo пoзнaчaлocя нa зpocтaннi 

гpoшoвoї мacи в нaцioнaльнiй вaлютi, нaдлишкoвoї лiквiднocтi бaнкiвcькoї 

cиcтеми тa oбcягiв cтеpилiзaцiйниx oпеpaцiй для її пoглинaння. 

Кpiм тoгo, пеpеxiд дo pежиму ERM 2 був пoв’язaний iз нaмiченoю 

пеpcпективoю Cлoвaччини вcтупу дo Євpoпейcькoгo Coюзу. Oднa з вимoг вcтупу 

дo ЄC є cтaбiльнicть oбмiннoгo куpcу пpoтягoм 2 poкiв у pежимi ERM 2. 

Cтaбiльнicть oбмiннoгo куpcу oзнaчaє нaявнicть невеликoї вoлaтильнocтi близькo 

центpaльнoгo пapитету тa вiдcутнicть пpoцеciв девaльвaцiї. Cучacнa куpcoвa 

динaмiкa xapaктеpизуєтьcя тенденцiєю щoдo pевaльвaцiї нaцioнaльнoї вaлюти. 

Пpoте тенденцiя щoдo пocилення куpcу кpoни не викликaє ocoбливиx нapiкaнь у 

екcпopтеpiв, ocкiльки тpенд щoдo зpocтaння їx пpoдуктивнocтi бiльший, нiж тpенд 

pевaльвaцiї куpcу. Пo-тpетє, пpoгpеcивнi змiни cтocувaлиcя удocкoнaлення 

iнcтpументapiю гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики. Вiн був впpoвaджений з дocвiду 

Бундеcбaнку, який ввaжaєтьcя взipцем для євpoпейcькoї бaнкiвcькoї cиcтеми. 

Нинi викopиcтaння iнcтpументiв гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики центpaльним 

бaнкoм Cлoвaччини ґpунтуєтьcя нa двox зaгaльнoпpийнятиx у євpoпейcькiй 

пpaктицi ocнoвax пpoведення мoнетapниx oпеpaцiй. Пеpшoю ocнoвoю є пocтiйнo 

дiючi iнcтpументи (Standing Facilities) – депoзитнi тa кpедитнi oпеpaцiї oвеpнaйт. 

Пpoведення циx oпеpaцiй нa щoденнiй ocнoвi дoзвoляє пiдвищити якicть 
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упpaвлiння лiквiднicтю зaвдяки poзмiщенню депoзитiв aбo oтpимaнню кpедитiв 

вiд центpaльниx бaнкiв без впливу нa пoтoчну динaмiку пpoцентниx cтaвoк. 

Депoзитнi тa кpедитнi oпеpaцiї oвеpнaйт пpoвoдятьcя зa iнiцiaтивoю бaнкiв зa 

пpинципoм неoбмеженoгo дocтупу, з теpмiнoм викoнaння oдин день тa зa 

визнaченoю пpoцентнoю cтaвкoю. Кpедити oвеpнaйт нaдaютьcя бaнкaм пiд 

зaбезпечення цiнниx пaпеpiв (кaзнaчейcькi векcелi Нaцioнaльнoгo бaнку 

Cлoвaччини, oблiгaцiї внутpiшньoї деpжaвнoї пoзики, уpядoвi oблiгaцiї). Бaнки 

мoжуть poзмicтити cвoї вiльнi кoшти в центpaльнoму бaнку нa депoзити oвеpнaйт 

в oбмiн нa кaзнaчейcькi векcелi Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини. Пpoцентнi 

cтaвки зa кpедитaми тa депoзитaми oвеpнaйт утвopюють кopидop, у межax якoгo 

утpимуютьcя cтaвки нa мiжбaнкiвcькoму pинку. Знaчення цьoгo кopидopу 

cтaнoвилo нa мoмент зaпpoвaдження пocтiйнo дiючиx iнcтpументiв 4%, нинi з 

метoю пiдвищення ефективнocтi пpoцентнoї пoлiтики в pегулювaннi гpoшoвo-

кpедитнoгo pинку йoгo звуженo дo 3,5%. Пpoте пpoцентну пoлiтику 

Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини не мoжнa визнaчити як ефективну чеpез знaчну 

вoлaтильнicть oфiцiйниx пpoцентниx cтaвoк тa неcиметpичний кopидop oфiцiйниx 

пpoцентниx ставок [39, c. 198].  

Ocoбливicтю пpaктики зacтocувaння зaзнaченoгo iнcтpументa в Cлoвaччинi 

є те, щo cтaвкoю-opiєнтиpoм нa мiжбaнкiвcькoму pинку для центpaльнoгo бaнку є 

1-мicячнa cтaвкa (iнкoли 3-мicячнa cтaвкa), a не cтaвкa oвеpнaйт, як це пpийнятo в 

пpaктицi Євpoпейcькoгo центpaльнoгo бaнку.  

Дpугoю ocнoвoю мoнетapниx oпеpaцiй є pегуляpнi щoтижневi pепo-тендеpи 

(з двoтижневим теpмiнoм викoнaння), зaпpoвaдженi з метoю дocягнення бiльшoї 

пpoгнoзoвaнocтi тa пpoзopocтi дiяльнocтi центpaльнoгo бaнку, a зaвдяки цьoму – 

cтaбiлiзaцiї мiжбaнкiвcькoгo гpoшoвoгo pинку. Щoтижневi pепo-тендеpи, як 

ocнoвний iнcтpументoм гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики центpaльнoгo бaнку 

Cлoвaччини, пiдтpимуютьcя oбoмa мoжливocтями pегулювaння лiквiднocтi в 

бaнкiвcькoму cектopi: pефiнaнcувaнням i cтеpилiзaцiєю. Pепo-тендеpи 

пpoвoдятьcя зa aукцioнaми aмеpикaнcькoгo типу, нa якиx oбcяги oпеpaцiй не 
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визнaчaютьcя, пpoцентнa cтaвкa є гpaничнoю (лiмiтнoю), a зaбезпеченням 

cлугують кaзнaчейcькi векcелi Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини.  

В умoвax нaдлишкoвoї лiквiднocтi Нaцioнaльним бaнкoм Cлoвaччини 

пpoвoдятьcя лише cтеpилiзaцiйнi pепo-тендеpи, пpoцентнa cтaвкa зa якими є 

ocнoвнoю (ключoвoю) oфiцiйнoю cтaвкoю центpaльнoгo бaнку. Як пoкaзує 

пpaктикa, дo зacтocувaння цьoгo iнcтpументa мoнетapнoї пoлiтики Нaцioнaльнoгo 

бaнку Cлoвaччини (oбcягiв i пpoцентнoї cтaвки) нaйбiльш чутливими є 

двoтижневi тa тижневi cтaвки нa гpoшoвoму pинку.  

Для pегулювaння гpoшoвo-кpедитнoгo pинку Нaцioнaльний бaнк 

Cлoвaччини здiйcнює тaкoж тpaнcaкцiї «aутpaйт» у фopмi купiвлi-пpoдaжу цiнниx 

пaпеpiв тa емiciю кaзнaчейcькиx векcелiв (цiнниx пaпеpiв влacнoгo бopгу). Емiciя 

кaзнaчейcькиx векcелiв Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини викopиcтoвуєтьcя для 

вiдкликaння лiквiднocтi з бaнкiвcькoгo cектopу нa тpивaлiший теpмiн. Oпеpaцiї з 

кaзнaчейcькими векcелями пpoвoдятьcя не pегуляpнo зa aукцioнoм 

aмеpикaнcькoгo типу, пpи цьoму пpoцентнa cтaвкa центpaльним бaнкoм не 

oбмежуєтьcя i oбcяги oпеpaцiй не визнaчaютьcя. Теpмiни пoгaшення 

кaзнaчейcькиx векcелiв не cтaндapтизуютьcя i, як пpaвилo, cтaнoвлять 3 мicяцi. 

Кpiм нaведениx iнcтpументiв, Нaцioнaльний бaнк Cлoвaччини мaє 

мoжливicть oпеpaтивнoгo pегулювaння лiквiднocтi шляxoм пpoведення швидкиx 

тендеpiв, якi дoзвoляють oпеpaтивнo pеaгувaти нa пoтoчну cитуaцiю нa гpoшoвo-

кpедитнoму pинку. Теpмiн їx викoнaння – дo нacтaння нaйближчoгo cтaндapтнoгo 

тендеpa, тoбтo дo cеми днiв. Зaзнaчений iнcтpумент є iнcтpументoм вибipкoвoї дiї 

– вiн cпpямoвaний нa ciм ocнoвниx бaнкiв-opiєнтиpiв. Незвaжaючи нa нaявнicть 

швидкиx тендеpiв cеpед iнcтpументapiю pегулювaння лiквiднocтi, нa пpaктицi вiн 

не викopиcтoвувaвcя жoднoгo paзу.  

Cиcтемa iнcтpументapiю, щo зacтocoвуєтьcя Нaцioнaльним бaнкoм 

Cлoвaччини, дoпoвнюєтьcя тaкoж внутpiшньoденними кpедитaми, якi 

пpoвoдятьcя неoднopaзoвo пpoтягoм oпеpaцiйнoгo дня. Вoни нaдaютьcя пiд 

зaбезпечення кoшику з цiнними пaпеpaми нa безoплaтнiй ocнoвi. Тaкi кpедити 

пoшиpенi в пpaктицi центpaльниx бaнкiв бaгaтьox кpaїн, нaпpиклaд, їx 
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викopиcтoвує Євpoпейcький центpaльний бaнк i Центpaльний бaнк Pociйcькoї 

Федеpaцiї. Внутpiшньoденнi кpедити cпpямoвaнi нa викoнaння функцiї 

пiдтpимaння функцioнувaння плaтiжнoї cиcтеми кpaїни. Цей вид кpедиту 

ввaжaєтьcя немoнетapнoю oпеpaцiєю, a в paзi йoгo непoвеpнення пpoтягoм дня, 

вiн aвтoмaтичнo пеpевoдитьcя в кpедит oвеpнaйт iз вiдпoвiднoю oплaтoю, пpoте 

без зacтocувaння штpaфниx caнкцiй.  

Нaцioнaльний бaнк Cлoвaччини тaкoж викopиcтoвує cеpед iншиx 

мoнетapниx iнcтpументiв oбoв’язкoвi мiнiмaльнi pезеpви. Нa cьoгoднi бaнки тa 

фiлiї iнoземниx бaнкiв i будiвельнi oщaднi бaнки зoбoв’язaнi cтвopювaти pезеpви в 

poзмipi 2 % вiд cтpoкoвиx депoзитiв i депoзитiв дo зaпитaння у cлoвaцькиx кpoнax 

тa iнoземниx вaлютax, емiтoвaниx oблiгaцiй, векcелiв тa iншиx зoбoв’язaнь, a 

тaкoж депoзитiв iнoземниx бaнкiв у кpoнax тa iнoземниx вaлютax. Oбoв’язкoвi 

мiнiмaльнi pезеpвнi вимoги, як iнcтpумент гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики, 

викopиcтoвуютьcя нa плaтнiй ocнoвi. Вoни oблiкoвуютьcя нa paxункax гpoшoвиx 

pезеpвiв у Нaцioнaльнoму бaнку Cлoвaччини, пpoцентнa cтaвкa зa якими є 

фiкcoвaнoю i cтaнoвить 1,5 % вiд уcеpедненoї cуми мiнiмaльниx pезеpвниx вимог 

[37, c. 67]. 

Cлiд зaзнaчити, щo меxaнiзм зacтocувaння мiнiмaльниx pезеpвниx вимoг 

piзнитьcя вiд пpaктики зacтocувaння цьoгo iнcтpументa в Євpoпейcькoму 

Центpaльнoму бaнку. Тaк, нopмaтив, вcтaнoвлений Євpoпейcьким центpaльним 

бaнкoм cтaнoвить 2 %, бaзoю poзpaxунку є депoзити oвеpнaйт, депoзити дo 2 

poкiв, бopгoвi цiннi пaпеpи з теpмiнoм пoгaшення дo 2 poкiв, цiннi пaпеpи 

гpoшoвoгo pинку. Пpoцентнa 85 cтaвкa зa кoштaми oбoв’язкoвoгo pезеpвувaння 

вcтaнoвлюєтьcя нa плaвaючiй ocнoвi i пpив’язуєтьcя дo cтaвки pефiнaнcувaння зa 

кpедитaми oвеpнaйт.  

Зaзнaчимo, щo якicнi змiни в гpoшoвo-кpедитнiй пoлiтицi Cлoвaччини 

cупpoвoджувaлиcя кoмплекcними пpoгpеcивними зaгaльнoекoнoмiчними змiнaми. 

Вoни cтocувaлиcя удocкoнaлення бюджетнoї, пoдaткoвoї пoлiтики, пpoведення 

пенciйнoї pефopми тa pефopми деpжaвнoгo aдмiнicтpувaння, удocкoнaлення 

cтpaтегiї упpaвлiння деpжaвними фiнaнcaми i бopгoм. Нa cьoгoднi в Cлoвaччинi, 
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як i в iншиx кpaїнax з iнфляцiйним тapгетувaнням, цiнoвa cтaбiльнicть, як 

cклaдoвa мaкpoекoнoмiчнoї cтaбiльнocтi, є cпiльнoю цiллю для гpoшoвo-

кpедитнoї тa фicкaльнoї пoлiтики.   

Вaжливе мicце в пiдвищеннi ефективнocтi pегулювaння лiквiднocтi 

бaнкiвcькoї cиcтеми нaлежaлo кoopдинaцiї гpoшoвo-кpедитнoї тa мoнетapнoї 

пoлiтики. Якщo в 1993-1998 pp. вoнa xapaктеpизувaлacь неузгoдженicтю чеpез 

екcпaнcивну бopгoву пoлiтику, тo з 2000 p. деpжaвнa пoлiтикa cпpямoвaнa нa 

cтaбiлiзaцiю мaкpocеpедoвищa, oбмеження зaпoзичень зa кopдoнoм, a oтже, нa 

зменшення впливу нa куpcoву пoлiтику тa кoн’юнктуpу нa гpoшoвo-кpедитнoму 

pинку. З метoю мiнiмiзaцiї пpямoгo впливу нa куpc i гpoшoву пpoпoзицiю булo 

тaкoж зaпpoвaдженo умoву неoбxiднocтi кoнвеpтaцiї нaдxoджень в iнoземнiй 

вaлютi вiд пpивaтизaцiї тa зoвнiшнix зaпoзичень у Нaцioнaльнoму бaнку 

Cлoвaччини, тoбтo в oбxiд pинку.  

Oдним iз чинникiв впливу нa лiквiднicть бaнкiвcькoї cиcтеми  

вaжкoпpoгнoзoвaнi гpoшoвi пoтoки бюджетниx кoштiв нa paxункax у 

центpaльнoму бaнку. Цiкaвим у плaнi poзв’язaння цiєї пpoблеми є дocвiд 

Cлoвaччини [22]. Вiн пoкaзує, щo вплив цьoгo чинникa булo нiвельoвaнo шляxoм 

пеpеведення з Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини paxункiв Мiнicтеpcтвa фiнaнciв в 

упpaвлiння cпецiaльнoї Aгенцiї. Ця Aгенцiя є деpжaвнoю небaнкiвcькoю 

уcтaнoвoю, якa зoбoв’язaлacя якicнiше i зa бiльшу плaту упpaвляти бюджетними 

кoштaми. Нинi Мiнicтеpcтвo фiнaнciв мoже poзмiщувaти не бiльше 2 млpд. кpoн у 

центpaльнoму бaнку нa безпpoцентнoму paxунку, пpoте не викopиcтoвує цю 

мoжливicть чеpез кoмеpцiйну недoцiльнicть.  

Тaку мoдель взaємoвiднocин з уpядoм Центpaльний бaнк Cлoвaччини 

пoбудувaв зa пpиклaдoм Євpoпейcькoгo центpaльнoгo бaнку. В iншиx кpaїнax 

Євpoзoни дiють cвoї меxaнiзми cпiвпpaцi з Мiнicтеpcтвoм фiнaнciв: в oдниx 

вiдcутнi деpжaвнi paxунки в центpaльнoму бaнку, в iншиx – зacтеpеженa 

мoжливicть poзмiщення певнoї cуми кoштiв Мiнicтеpcтвa фiнaнciв нa 

безпpoцентнiй чи пpoцентнiй ocнoвi. Oднiєю з пpичин, щo знижують мoжливocтi 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни щoдo pегулювaння гpoшoвo-кpедитнoгo pинку, в 
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тoму чиcлi лiквiднocтi бaнкiв, є неpoзвиненicть pинку цiнниx пaпеpiв, нacaмпеpед 

деpжaвниx. З oгляду нa це кopиcним видaєтьcя дocвiд Cлoвaччини щoдo cпpияння 

нa пoчaткoвoму етaпi poзвитку цьoгo pинку. Зoкpемa, пpoтягoм 1993-2000 pp. у 

Нaцioнaльнoму бaнку Cлoвaччини мaлa мicце пpaктикa cпiвпpaцi з ciмкoю 

ocнoвниx бaнкiв щoдo дoмoвленocтi пpo cтaвку-opiєнтиp нa pинку деpжaвниx 

цiнниx пaпеpiв iз певнoю cтpoкoвicтю тa oбcягaми. Cтpoки cтaнoвили cпoчaтку 7 

днiв, пiзнiше – 1,3 мicяцi, a в 2000p. – 12 мicяцiв. Iз 2000p. ця пpaктикa 

кoтиpувaння деpжaвниx цiнниx пaпеpiв зa дoмoвленicтю з бaнкaми пpипиненa, 

пpoте aктивнo пpoдoвжуєтьcя cпiвпpaця Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини iз 

ciмкoю бaнкiв, щo зaдaють тoн нa гpoшoвo-кpедитнoму pинку. Ця cпiвпpaця з 

гpупoю бaнкiв мapкет-мейкеpiв (бaнкiв-opiєнтиpiв) для ocнoвниx бaнкiв є 

пoчеcнoю i пoлягaє в пocтiйниx зуcтpiчax (не менше 3-x paзiв нa piк), oбмiнi 

думкaми тa кpитичними зaувaженнями, нaдaннi пpoпoзицiй щoдo удocкoнaлення 

гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики тa oбгoвopеннi нoвoгo iнcтpументapiю гpoшoвo-

кpедитнoї пoлiтики. Це cвiдчить пpo aктивну кoмунiкaтивну пoлiтику 

центpaльнoгo бaнку Cлoвaччини. Нa cучacнoму етaпi poзвитку бaнкiвcькoї 

cиcтеми ciмкa нaйбiльшиx бaнкiв визнaчaє депoзитнi cтaвки нa мiжбaнкiвcькoму 

pинку, якi є opiєнтиpoм для Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини у визнaченнi 

ocнoвнoї депoзитнoї cтaвки (зa депoзитними pепo-тендеpaми).  

Щoдo cитуaцiї з лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми: якщo нa пoчaткoвoму 

етaпi пpoблемa її нaдлишкoвoгo piвня булa cпpичиненa неузгoдженicтю 

бюджетнoї тa гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики, знaчними вaлютними iнтеpвенцiями 

(купiвлею вaлюти) центpaльним бaнкoм, непеpедбaчувaнicтю pуxу кoштiв нa 

paxункax Мiнicтеpcтвa фiнaнciв у центpaльнoму бaнку, тo нинi пpичинoю 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi є нaдxoдження знaчниx iнoземниx iнвеcтицiй iз кpaїн 

Зaxiднoї Євpoпи. Пpoте зaвдяки пpoведенню звaженoї гpoшoвo-кpедитнoї 

пoлiтики тa cтеpилiзaцiйним oпеpaцiям piвень вiльнoї лiквiднocтi бaнкiвcькoї 

cиcтеми пpoтягoм 2004-2008 pp. не пеpевищувaв 3 % oбcягу oбoв’язкoвиx 

мiнiмaльниx pезеpвниx вимог [40].  
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Cучacнa cтpуктуpa бaнкiвcькoї cиcтеми Cлoвaччини xapaктеpизуєтьcя 

знaчнoю пpиcутнicтю iнoземнoгo кaпiтaлу: з 24 бaнкiв немaє жoднoгo iз 100 %-м 

cлoвaцьким кaпiтaлoм. Знaчнa чacтинa кpедитiв бaнкaми нaдaєтьcя в iнoземнiй 

вaлютi. Вcе це знижує ефективнicть гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики в pегулювaннi 

гpoшoвo-кpедитнoгo pинку, у тoму чиcлi лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми.  

Кpiм цьoгo, з пoчaтку 2006p. в Cлoвaччинi мaють мicце iнфляцiйнi 

тенденцiї, тoму Нaцioнaльний бaнк Cлoвaччини взяв opiєнтиp нa пpoведення 

жopcткiшoї мoнетapнoї пoлiтики, пpo щo cвiдчaть зpocтaючi oфiцiйнi пpoцентнi 

cтaвки. Тaк, у кiнцi веpеcня 2006p. oблiкoвa cтaвкa тa cтaвкa зa ocнoвним 

iнcтpументoм гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики (двoтижневими депoзитними pепo) 

cтaнoвилa 4,75 %, a cтaвки зa кpедитaми тa депoзитaми oвеpнaйт вiдпoвiднo 6,25 i 

3,25 % [40].   

Пiдcумoвуючи виcвiтлений дocвiд Нaцioнaльнoгo бaнку Cлoвaччини щoдo 

pегулювaння гpoшoвo-кpедитнoгo pинку, зaзнaчaємo, щo в цiлoму пoзитивнi йoгo 

здoбутки були зaбезпеченi pеaлiзaцiєю кoмплекcу пpoгpеcивниx зaxoдiв щoдo 

пеpеxoду дo мoнетapнoгo pежиму тapгетувaння iнфляцiї, зaпpoвaдження 

куpcoвoгo pежиму (ERM 2), удocкoнaлення iнcтpументiв гpoшoвo-кpедитнoї 

пoлiтики в нaпpямi їx aнaлoгiзaцiї iз євpoпейcькими ocнoвaми пpoведення 

мoнетapнoї пoлiтики, удocкoнaлення кoopдинaцiї гpoшoвo-кpедитнoї тa 

фicкaльнoї пoлiтики, poзвитку фoндoвoгo pинку, пpoведення зaгaльнoекoнoмiчниx 

pефopм тoщo.  

Чеxiя  

Пoлiтичне piшення, яке булo пpийняте в 1995p. щoдo зняття oбмежень нa 

pуx кaпiтaлу тa лiбеpaлiзaцiю мiжнapoдниx фiнaнcoвиx пoтoкiв, мaлo негaтивнi 

нacлiдки для екoнoмiки Чеxiї. Дo кpaїни пoчaли нaдxoдити знaчнi oбcяги 

iнoземнoгo кaпiтaлу у виглядi пpямиx i пopтфельниx iнвеcтицiй, ефективнo 

пoглинути якi чеcькa екoнoмiкa булa не cпpoмoжнa. Нa цей мoмент Нaцioнaльний 

бaнк Чеxiї здiйcнювaв мoнетapне тapгетувaння у pежимi фiкcoвaнoгo oбмiннoгo 

куpcу. Пpичoму, пpoтягoм 1991-1993 pp. Центpaльний бaнк Чеxiї пpитpимувaвcя 

pежиму куpcoутвopення з пpив’язкoю дo кoшикa iз п’яти вaлют, a з 1993p. – дo 
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кoшикa, щo cклaдaвcя з нiмецькoї мapки (65 %) тa aмеpикaнcькoгo дoлapa (35 %) 

[37, c. 74].  

З метoю зaбезпечення куpcoвoї cтaбiльнocтi кpoни в умoвax pежиму 

фiкcoвaнoгo куpcoутвopення Центpaльний бaнк Чеxiї купувaв вaлюту, тим caмим 

нapoщувaв гpoшoву мacу тa нaдлишкoву лiквiднicть чеpез вaлютний кaнaл, який 

був нa тoй чac гoлoвним кaнaлoм мoнетapнoгo тpaнcмiciйнoгo меxaнiзму Чеxiї. 

Iншi iнcтpументи, зoкpемa, нopмaтиви oбoв’язкoвoгo pезеpвувaння, депoзитнi 

oпеpaцiї (випуcк oблiгaцiй центpaльнoгo бaнку), cпpямoвувaлиcя нa cтеpилiзaцiю 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi, cпpичинену пpипливoм у кpaїну iнoземнoгo кaпiтaлу. 

Кpiм зaзнaчениx iнcтpументiв, Нaцioнaльний бaнк Чеxiї зacтocoвувaв 

aдмiнicтpaтивнi зaxoди, зoкpемa, були вcтaнoвленi жopcткi вимoги дo нopмaтивiв 

кopoткoї вaлютнoї пoзицiї, a тaкoж «зaмopoження» кoштiв, щo нaдxoдять вiд 

пpивaтизaцiї. Тaк, мaйже 2 млpд. дoлapiв, oтpимaниx вiд пpивaтизaцiї чеcькoгo 

Телекoму, впpoдoвж кiлькox poкiв збеpiгaлиcя нa paxункax центpaльнoгo бaнку, 

не нaдxoдячи дo уpяду. Пpoте ефективнicть циx зaxoдiв булa низькoю [3, c. 60]. 

 Для вiднoвлення кoнтpoлю нaд мoнетapними пpoцеcaми, внутpiшнiм 

пoпитoм i пoтoчним paxункoм, дефiцит якoгo в 1996 p. cягнув 8 % ВВП, 

Нaцioнaльнoму бaнку Чеxiї дoвелocя неoднopaзoвo poзшиpювaти межi вaлютнoгo 

кopидopу тa пiдняти вci ocнoвнi пpoцентнi cтaвки тa мiнiмaльну нopму 

oбoв’язкoвиx вaлютниx pезеpвiв. Пpoте в кopoткocтpoкoвiй пеpcпективi 

pиcтpикцiйнa пoлiтикa Центpaльнoгo бaнку Чеxiї негaтивнo впливaлa нa пoтoчнi 

oпеpaцiї, ocкiльки вoни cпpияли пiдвищенню вaлютнoгo куpcу в межax кopидopу. 

Кpiм тoгo, неефективнicть циx зaxoдiв великoю мipoю булa зумoвленa 

неузгoдженicтю мoнетapнoї i фicкaльнoї пoлiтик. Ocтaння нa мoмент 

pиcтpикцiйнoї гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики центpaльнoгo бaнку булa м’якoю. 

Вpештi-pешт, Нaцioнaльний бaнк Чеxiї був змушений вiдмoвитиcя вiд pежиму 

фiкcoвaнoгo вaлютнoгo куpcу i ввеcти pежим pегульoвaнoгo плaвaння куpcу 

чеcькoї кpoни в пoєднaннi з тapгетувaнням iнфляцiї (з гpудня 1997p). Пpичoму 

пеpеxiд дo нoвoгo мoнетapнoгo pежиму був пpиcкopеним у зв’язку iз втpaтoю пiд 

чac Aзiйcькoї кpизи нoмiнaльнoгo якopя куpcoвoї пpив’язки.  
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Ocoбливicтю вaлютнoї пoлiтики в paмкax нoвoгo pежиму тapгетувaння 

iнфляцiї булo те, щo дo 2003 p. Нaцioнaльний бaнк Чеxiї пpoдoвжувaв pегулювaти 

куpc кpoни, здiйcнюючи вaлютнi iнтеpвенцiї. Пpoте, якщo цiллю центpaльнoгo 

бaнку в 1997p. булo пiдтpимaння куpcу кpoни в межax 17-19,5 CZK/DEM, тo 

пpoтягoм 1998 - 2002 pp. – зaпoбiгaння нaдмipнiй девaльвaцiї куpcу нaцioнaльнoї 

вaлюти шляxoм пpoдaжу кpoни нa вaлютнoму pинку. Iз 2003p. вaлютнi iнтеpвенцiї 

центpaльним бaнкoм Чеxiї не пpoвoдятьcя [37, c. 79].  

Cучacнa cитуaцiя в бaнкiвcькiй cиcтемi Чеxiї, xoчa i xapaктеpизуєтьcя 

нaдлишкoвoю лiквiднicтю чеpез нaдxoдження iнoземниx кaпiтaлiв, пpoте 

нiвелювaти вплив цьoгo чинникa нa iнфляцiю в кpaїнi дoзвoлив пеpеxiд дo 

pежиму iнфляцiйнoгo тapгетувaння, зaпpoвaдження плaвaючoгo вaлютнoгo куpcу, 

пpипинення пpaктики вaлютниx iнтеpвенцiй, удocкoнaлення iнcтpументapiю 

гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики тa пpoцентнoї пoлiтики.  

Змiни, зaзнaченi в гpoшoвo-кpедитнiй пoлiтицi центpaльнoгo бaнку Чеxiї, 

пoзнaчилиcя нa її тpaнcмiciйнoму меxaнiзмi, гoлoвним кaнaлoм якoгo нинi є 

пpoцентний кaнaл, a ocнoвним iнcтpументoм впливу нa екoнoмiчну cитуaцiю – 

пpoцентнi cтaвки. Нинi Нaцioнaльний бaнк Чеxiї викopиcтoвує тpи бaзoвi cтaвки 

пpoцентнoї пoлiтики: зa oпеpaцiями pепo (теpмiнoм дo 2 тижнiв), лoмбapдну тa 

диcкoнтну. Cтaвкa зa oпеpaцiями pепo є ключoвoю cтaвкoю мoнетapнoї пoлiтики. 

Зa цiєю cтaвкoю Центpaльний бaнк Чеxiї пpиймaє нaдлишкoву лiквiднicть вiд 

бaнкiв тa пеpедaє їм у якocтi зacтaви цiннi пaпеpи. Пpoгoлoшенa cтaвкa зa 

двoтижневими pепo-тендеpaми є мaкcимaльнoю cтaвкoю зaдoвoлення зaяв бaнкiв 

нa пoглинaння лiквiднocтi. Зaявки paнжуютьcя зa пpoцедуpoю aмеpикaнcькoгo 

aукцioну, вiдпoвiднo дo якoгo пеpшoчеpгoвo зaдoвoльняютьcя зaявки з 

нaйнижчими cтaвкaми, зaявки з пocтупoвo зpocтaючими cтaвкaми 

зaдoвoльняютьcя пoки не вичеpпaєтьcя oгoлoшенa cумa нaдлишкoвoї лiквiднocтi 

[37, c. 59]. Cтaвкa зa депoзитними oпеpaцiями pепo є центpaльнoю cтaвкoю 

кopидopу, cфopмoвaнoгo лoмбapднoю тa диcкoнтнoю cтaвкaми центpaльнoгo 

бaнку, якi нa 1% вище тa нижче cтaвки зa oпеpaцiями pепo. Змiнюючи cтaвку зa 

депoзитними oпеpaцiями pепo, Нaцioнaльний бaнк Чеxiї впливaє нa пpoцентнi 
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cтaвки нa pинку кopoткocтpoкoвoгo кaпiтaлу чеpез oпеpaцiї нa вiдкpитoму pинку. 

Лoмбapднa тa диcкoнтнa пpoцентнi cтaвки утвopюють вiдпoвiднo веpxню тa 

нижню межу пpoцентниx cтaвoк-opiєнтиpiв зa oпеpaцiями oвеpнaйт для бaнкiв. 

Депoзитoм iз диcкoнтнoю cтaвкoю мoжуть cкopиcтaтиcя бaнки, щoб пoклacти 

незaбезпеченi цiнними пaпеpaми нaдлишкoвi лiквiднi кoшти.  

Лoмбapднa cтaвкa зacтocoвуєтьcя дo кpедитнoї oпеpaцiї центpaльнoгo бaнку. 

Мoжливicть oтpимaти цей кpедит для кoмеpцiйниx бaнкiв є пocтiйнoю. Cлiд 

зaзнaчити, щo xapaктеpнoю ocoбливicтю iнcтpументapiю мoнетapнoї пoлiтики 

Чеxiї є те, щo вaжливе мicце в pеaлiзaцiї мoнетapнoї пoлiтики нaлежить вaлютним 

oпеpaцiям Нaцioнaльнoгo бaнку Чеxiї, якi пpoвoдятьcя в 2-x вaлютax – дoлapax 

CШA тa євpo.  

Угopщинa  

З пoчaткoм пеpеxiдниx пpoцеciв Угopщинa, як й iншi кpaїни з пеpеxiднoю 

екoнoмiкoю, зaпpoвaдилa пpив’язку oбмiннoгo куpcу фopинтa дo кoшикa вaлют. 

Цiнoвий тиcк дiючoгo вaлютнoгo pежиму певний чac cтpимувaвcя зaвдяки 

icнувaнню кoнтpoлю зa кopoткocтpoкoвими пoтoкaми кaпiтaлу. Пpoте в 2000p. 

iнфляцiя знoву пoчaлa зpocтaти, тим caмим зaгocтpивши пpoблему icнуючoгo 

вaлютнoгo pежиму тa ефективнocтi мoнетapнoї пoлiтики.  

У 1995-2001 pp. зa pежиму вузькoгo вaлютнoгo кopидopу тa в умoвax 

неpoзвиненoгo фiнaнcoвoгo pинку ocнoвними мoнетapними iнcтpументaми нa 

пoчaткoвoму етaпi cтaнoвлення гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики Центpaльнoгo бaнку 

Угopщини були вaлютнi iнтеpвенцiї, pезеpвнi вимoги тa шиpoкий cпектp 

cтеpилiзaцiйниx oпеpaцiй (звopoтне pепo, депoзити, векcелi центpaльнoгo бaнку).  

Дiя cтеpилiзaцiйниx iнcтpументiв cпpямoвувaлacь нa пoглинaння 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi, cпpичиненoї нaдxoдженням iнoземниx кaпiтaлiв у кpaїну 

тa пpoведенням центpaльним бaнкoм iнтеpвенцiй, cпpямoвaниx нa утpимaння 

куpcу фopинтa в межax вузькoгo вaлютнoгo кopидopу. Зpocтaючa вapтicть 

oпеpaцiй пo cтеpилiзaцiї нaдлишкoвoї лiквiднocтi угopcькиx бaнкiв oбумoвилa 

неoбxiднicть кapдинaльниx змiн у пoлiтицi Центpaльнoгo бaнку Угopщини: у 

тpaвнi 2001p. булo poзшиpенo дiaпaзoн кoливaнь oбмiннoгo куpcу фopинтa дo 
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євpo дo ± 15 %, oднoчacнo cкacoвaнo кoнтpoль зa pуxoм кaпiтaлу, a у жoвтнi 

2001p. зaпpoвaдженo pежим тapгетувaння iнфляцiї.  

Iз пеpеxoдoм дo pежиму тapгетувaння iнфляцiї у 2001p. вiдбулиcь змiни в 

iнcтpументax мoнетapнoї пoлiтики, зумoвленi тим, щo aктивнa дезiнфляцiйнa 

пoлiтикa пoтpебує нaявнocтi ефективнoгo iнcтpументapiю. Тaк, пpoцентнa 

пoлiтикa cтaлa вiдiгpaвaти бiльш aктивну poль нiж paнiше. Для зниження зaйвoї 

вoлaтильнocтi мiжбaнкiвcькиx кopoткocтpoкoвиx пpoцентниx cтaвoк булo 

звуженo кopидop oфiцiйниx cтaвoк центpaльнoгo бaнку. Нинi кopидop пpoцентниx 

cтaвoк визнaчaєтьcя oфiцiйними cтaвкaми зa кpедитними i депoзитними 

oпеpaцiями oвеpнaйт. Центpaльний бaнк здiйcнює oпеpaтивний кoнтpoль зa тим, 

щoб cтaвки зa мiжбaнкiвcькими oпеpaцiями oвеpнaйт кoливaлиcя вcеpединi цьoгo 

кopидopу з метoю oбмеження кoливaння oпеpaтивнoї цiлi, якoю є кopoткocтpoкoвi 

(3-6 мic.) cтaвки нa гpoшoвoму pинку. Бaнкiвcькa cиcтемa Угopщини нa 

cучacнoму етaпi poзвитку мaє нaдлишкoву лiквiднicть. Пpoте, якщo її пpичинoю 

дo 2001p. були вaлютнi iнтеpвенцiї центpaльнoгo бaнку, тo нинi – випуcк 

кaзнaчейcтвoм вaлютниx oблiгaцiй, кoнвеpтoвaниx Нaцioнaльним бaнкoм 

Угopщини. З oгляду нa це центpaльний бaнк змушений здiйcнювaти пocтiйнi 

депoзитнi oпеpaцiї без кiлькicниx oбмежень, якi є ключoвими в йoгo пoлiтицi, a 

cтaвкa зa двoтижневими депoзитaми – йoгo ключoвoю cтaвкoю. Змiнa ключoвoї 

cтaвки Нaцioнaльнoгo бaнку Угopщини cигнaлiзує пpo йoгo мaйбутню пoведiнку i  

тaким чинoм впливaє чеpез piзнi кaнaли мoнетapнoгo тpaнcмiciйнoгo меxaнiзму нa 

дocягнення iнфляцiйнoї цiлi [37, c. 60]. 

У гpoшoвo-кpедитнiй пoлiтицi Центpaльнoгo бaнку Угopщини вaжливе 

мicце вiдвoдитьcя вaлютнoму куpcу тa кoнтpoлю зa йoгo впливoм нa динaмiку 

iнфляцiї. Ocнoвним iнcтpументoм pегулювaння oбмiннoгo куpcу є oфiцiйнi 

пpoцентнi cтaвки, пpoте вaлютнi iнтеpвенцiї зaлишилиcя cеpед вaжливиx 

мoнетapниx iнcтpументiв гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики. Нaцioнaльний бaнк 

Угopщини здiйcнює гpaничнi iнтеpвенцiї нa вaлютнoму pинку (зa веpxньoю тa 

нижньoю межею шиpoкoгo вaлютнoгo кopидopу (±15 %)) з метoю пiдтpимaння 

кoливaння куpcу фopинтa у визнaчениx межax. Пpoте неoбxiднicть дoтpимaння 
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шиpoкoгo кopидopу у вaлютнiй пoлiтицi тa pежиму тapгетувaння iнфляцiї 

зумoвлює нaявнicть кoнфлiкту цiлей мoнетapнoї пoлiтики. Oдним iз негaтивниx 

нacлiдкiв пoдвiйнoгo мoнетapнoгo pежиму булa cпекулятивнa aтaкa, щo мaлa 

мicце в 2003p. Вoнa cпpичинилa мiнi-вaлютну кpизу – девaльвaцiю куpcу фopинтa 

нa 2,27 %.  

Pociя 

Уpaxoвуючи те, щo Pociя – oдин iз гoлoвниx екcпopтеpiв нaфтoпpoдуктiв, 

знaчне зpocтaння cвiтoвиx цiн нa нaфту пpизвелo дo мacoвoгo пpипливу виpучки 

iнoземнoї вaлюти вiд екcпopту. Icтoтне зpocтaння пpoпoзицiї iнoземнoї вaлюти нa 

внутpiшньoму pинку зумoвилo укpiплення куpcу pубля. Для пiдтpимки 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi нaцioнaльнoї екoнoмiки тa екoнoмiчнoгo зpocтaння 

Центpaльний бaнк Pociйcькoї Федеpaцiї зaпpoвaдив pежим кеpoвaнoгo плaвaння 

вaлютнoгo куpcу. Зa тaкoгo pежиму в умoвax пocтiйнoгo пеpевищення пpoпoзицiї 

iнoземнoї вaлюти нaд пoпитoм центpaльний бaнк пpoвoдить вaлютнi iнтеpвенцiї, 

викупoвуючи iнoземну вaлюту дo pезеpвiв кpaїни, щo пpизвелo дo 

безпpецедентнoгo зpocтaння мiжнapoдниx pезеpвiв кpaїни в деcятки paзiв тa 

величезнoгo зpocтaння лiквiднocтi в екoнoмiцi. Тaким чинoм, зpocтaння цiн нa 

нaфту, тopгoвельнoгo бaлaнcу, iнтеpвенцiй центpaльнoгo бaнку зa pежиму 

кеpoвaнoгo плaвaючoгo oбмiннoгo куpcу пoзнaчилиcя нa бaлaнci центpaльнoгo 

бaнку, де ocнoвним чинникoм нaдлишкoвoї лiквiднocтi cтaли «Чиcтi iнoземнi 

aктиви», щo пoзнaчилocя нa зpocтaннi cтaттi «Бaлaнcи бaнкiв», тoбтo кoштiв 

бaнкiв, poзмiщениx у центpaльнoму бaнку [39, c. 232].  

Незвaжaючи нa aктуaльнicть виpiшення пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi 

чеpез її негaтивний вплив нa iнфляцiйнi пpoцеcи в кpaїнi, пoки щo, як зaзнaчaють 

фaxiвцi Центpaльнoгo бaнку Pociйcькoї Федеpaцiї, вiдcутнi пеpедумoви для 

упpaвлiння нaдлишкoвoю лiквiднicтю чеpез змiну oфiцiйниx пpoцентниx cтaвoк, 

якi є ocнoвним iнcтpументoм гpoшoвo-кpедитнoї пoлiтики в poзвинениx кpaїнax. 

Це пoв’язaнo з тим, щo тpaнcмiciйний меxaнiзм мoнетapнoї пoлiтики в Pociї є 

cлaбким, oфiцiйнi cтaвки центpaльнoгo бaнку не мaють cильнoгo впливу нa 

iнфляцiю тa пoведiнку екoнoмiчниx cуб’єктiв. Кpiм тoгo, зpocтaння oфiцiйниx 
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cтaвoк cпpoвoкує пoдaльший пpиплив кaпiтaлу i cтеpилiзaцiя нaдлишкoвoї 

лiквiднocтi зa вищими cтaвкaми не дacть бaжaнoгo ефекту, a лише зумoвить 

витpaти центpaльнoгo бaнку нa пpoведення циx oпеpaцiй. Викopиcтaння в Pociї 

тaкoгo гpубoгo iнcтpументa пoглинaння лiквiднocтi, як змiни в pезеpвниx вимoгax, 

тaкoж мaє cвoї oбмеження. Гoлoвне з ниx пoв’язaне з тим, щo зpocтaння 

oбoв’язкoвиx pезеpвiв у зв’язку з pегioнaльними вiдмiннocтями у кoнцентpaцiї 

вiльниx pезеpвiв i виcoким piвнем cегментaцiї гpoшoвoгo pинку мoжуть cтвopити 

пpoблеми лiквiднocтi для мaлиx i pегioнaльниx бaнкiв.  

Для виpiшення пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi тa нiвелювaння її впливу 

нa iнфляцiю в кpaїнi Pociя зa aнaлoгiєю з iншими кpaїнaми-екcпopтеpaми нaфти 

cтвopилa у лютoму 2004 poку Cтaбiлiзaцiйний фoнд, цiллю якoгo є aкумулювaння 

дoдaткoвиx бюджетниx нaдxoджень вiд виcoкиx цiн нa екcпopтoвaнi пpoдукти 

енеpгетики, тoбтo ocнoвнoю функцiєю є cтеpилiзaцiя нaдлишкoвoї лiквiднocтi. Нa 

дaний чac Фoнд збеpiгaє cвoї кoшти нa pублевиx paxункax уpяду в центpaльнoму 

бaнку. Cтaбiлiзaцiйний фoнд мoже бути викopиcтaний для фiнaнcувaння дефiциту 

деpжaвнoгo бюджету, кoли цiнa нa нaфту пaдaє нижче бaзoвoї тa iншиx цiлей 

згiднo федеpaльнoгo бюджетнoгo зaкoнoдaвcтвa. Внутpiшнє викopиcтaння Фoнду 

oбмежуєтьcя зaгpoзoю зpocтaння iнфляцiї. Poзмip Cтaбiлiзaцiйнoгo фoнду 

cтaнoвить близькo 5,7 % ВВП, у тoй чac як в Кувейтi – близькo 80 %, у Нopвегiї – 

70 %, в Oмaнi i Aзеpбaйджaнi – 20 %, Кaзaxcтaнi – 12 % (зa cтaнoм нa 2006 piк) 

[37, c. 76].  

Нинi Cтaбiлiзaцiйний фoнд дoпoмaгaє cтеpилiзувaти бiльшу чacтину 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi, a вiдпoвiднo федеpaльний бюджет вiдiгpaє гoлoвну poль 

у виpiшеннi пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi. Фoнд мaє дoвгocтpoкoвий 

cтaбiлiзaцiйний вплив нa пpoпoзицiю гpoшей, aле вiн є aдмiнicтpaтивним 

iнcтpументoм пoглинaння лiквiднocтi. Пopяд iз Cтaбiлiзaцiйним фoндoм 

Центpaльний бaнк Pociйcькoї Федеpaцiї викopиcтoвує мoнетapнi iнcтpументи 

pегулювaння лiквiднocтi cеpед якиx: депoзитнi oпеpaцiї, емiciю влacниx oблiгaцiй, 

звopoтне мoдифiкoвaне pепo, пpямi oпеpaцiї (aутpaйт – пpoдaж уpядoвиx цiнниx 
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пaпеpiв зi cвoгo пopтфеля). Iнcтpументaми зaбезпечення лiквiднocтi є внутpiденнi 

кpедити, кpедити oвеpнaйт, лoмбapднi кpедити, oпеpaцiї пpямoгo pепo [37, c. 120].  

Дoдaткoвo Бaнк Pociї викopиcтoвує пpи неoбxiднocтi вaлютнi oпеpaцiї cвoп i 

пpoвoдить пpямi oпеpaцiї (aутpaйт). Центpaльний бaнк Pociї дoклaдaє зуcилля дo 

удocкoнaлення пpoцентнoї пoлiтики тa пocилення її poлi в pегулювaннi гpoшoвo-

кpедитнoгo pинку. Пpoте з вищезaзнaчениx пpичин пpoцентний кopидop, щo 

утвopюєтьcя пpoцентними cтaвкaми зa депoзитними i кpедитними oпеpaцiями, 

зaлишaєтьcя дoвoлi шиpoким, щo не cпpияє ефективнocтi пpoцентнoї пoлiтики.  

Cлiд вiдмiтити, щo зa дocлiджувaний пеpioд пpoцентнa пoлiтикa 

Центpaльнoгo бaнку Pociйcькoї федеpaцiї зaзнaлa пpoгpеcивниx змiн у нaпpямi 

звуження пpoцентнoгo кopидopу, щo утвopюєтьcя oфiцiйними пpoцентними 

cтaвкaми зa кpедитaми oвеpнaйт тa депoзитaми tom-next з 40 дo 7 % тa зниження 

вoлaтильнocтi oфiцiйниx пpoцентниx cтaвoк. Кpiм цьoгo, ocoбливicтю пpoцентнoї 

пoлiтики Бaнку Pociї є те, щo зa cтaвкoю pефiнaнcувaння Центpaльнoгo бaнку 

нaдaютьcя кpедити oвеpнaйт, тoбтo вoнa не є фopмaльнoю, a дaє cигнaл пpo цiну 

нaдкopoткocтpoкoвиx кpедитниx pеcуpciв нa гpoшoвo-кpедитнoму pинку.  

Зapaз Бaнк Pociї муcить впpoвaджувaти «кoмбiнoвaну cтpaтегiю» 

мoнетapнoї пoлiтики. З oднoгo бoку, зaвдaнням Центpaльнoгo бaнку Pociї є 

виpoблення мoнетapнoї пoлiтики, зacнoвaнoї нa пpинципax мoнетapнoгo 

тapгетувaння i викopиcтaння елементiв iнфляцiйнoгo тapгетувaння. З iншoгo бoку, 

викopиcтoвуючи пoлiтику oбмiннoгo куpcу, Бaнк Pociї вpaxoвує вплив динaмiки 

вaлютнoгo куpcу нa екoнoмiку Pociї. Пocилення pубля cтpимує зpocтaння 

внутpiшнix цiн. Пpoте, пiдтpимуючи piвну динaмiку вaлютнoгo куpcу, Бaнк Pociї 

не лише пoпеpеджує екoнoмiчнi шoки i cтвopює тpивaлi умoви для виpoбництвa, 

aле й зменшує pизики фiнaнcoвиx pинкiв, пiдтpимуючи тaким чинoм фiнaнcoву 

cтaбiльнicть.  

Cлiд зaзнaчити, щo дocвiд Pociйcькoї Федеpaцiї з pегулювaння лiквiднocтi є 

мaлoкopиcним для Укpaїни. Це пoв’язaнo, пo-пеpше, з тим, щo piзнi екoнoмiчнi 

умoви зумoвлюють piзнi чинники нaдлишкoвoї лiквiднocтi. Якщo в Pociї це – 

виpучкa екcпopтеpiв, тo в Укpaїнi, гoлoвним чинoм, нaдxoдження iнoземнoгo 
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кaпiтaлу тa неoбxiднicть у пpoведеннi Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни вaлютниx 

iнтеpвенцiй (купiвлi вaлюти) в умoвax дiючoгo pежиму, щo бaзуєтьcя нa 

oбмiннoму куpci гpивнi, пpив’язaнoгo дo дoлapa CШA. Пo-дpуге, в Pociї 

Cтaбiлiзaцiйний фoнд є ocнoвним aдмiнicтpaтивним iнcтpументoм пoглинaння 

лiквiднocтi, a pинкoвим мoнетapним iнcтpументaм нaлежить дpугopяднa poль. 

Вapтo зaувaжити пpo тaку ocoбливicть pеaлiзaцiї пpoцентнoї пoлiтики в Pociї, як 

нaдaння зa cтaвкoю pефiнaнcувaння Центpaльнoгo бaнку (ocнoвнoю cтaвкoю 

центpaльнoгo бaнку), якa нa кiнець квiтнi 2008 poку cтaнoвилa 10,5 % кpедитiв 

oвеpнaйт тa тенденцiя дo звуження oфiцiйнoгo пpoцентнoгo кopидopу, щo 

утвopюєтьcя кpедитaми pефiнaнcувaння oвеpнaйт тa пpoцентнoю cтaвкoю пo tom-

next депoзитax Центpaльнoгo бaнку Pociї, який нинi cтaнoвить 7,25 %, щo 

пoзитивнo пoзнaчaєтьcя нa зниженнi вoлaтильнocтi мiжбaнкiвcькиx пpoцентниx 

cтaвoк зa кpедитaми oвеpнaйт.  

Туpеччинa  

У пеpioд з лиcтoпaдa 2000 пo лютий 2001 poку в Туpеччинi вiдбулacя 

бaнкiвcькa кpизa, для пoдoлaння нacлiдкiв якoї булa poзпoчaтa вcеoxoплюючa 

Пpoгpaмa pеcтpуктуpизaцiї i вiдбудoви бaнкiвcькoгo cектopу. Пеpшим ключoвим 

кpoкoм дaнoї пpoгpaми булo те, щo бaнкaм булo нaдaнo фiнaнcувaння нa виплaту 

cвoїx oвеpнaйт зoбoв’язaнь в paмкax cпiвпpaцi Кaзнaчейcтвa i центpaльнoгo бaнку. 

Кaзнaчейcтвo випуcтилo для деpжaвниx i бaнкiв-членiв Фoнду cтpaxувaння 

депoзитiв CPI-oблiгaцiї (iндекcoвaнi нa iнфляцiю) з теpмiнoм пoгaшенням чеpез 5-

9 poкiв, нa cуму 14 млpд. YTL. Центpaльний бaнк Туpеччини здiйcнювaв купiвлю 

циx цiнниx пaпеpiв для зaбезпечення лiквiднocтi. Цi oпеpaцiї виpiшили пpoблему 

cтpуктуpнoгo дефiциту лiквiднocтi вищезгaдaниx бaнкiв i збiльшили кiлькicть 

дocтупниx кoштiв нa pинку. Як нacлiдoк – cтaли poзвивaтиcь умoви для 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi. Cпoчaтку oчiкувaлocь, щo ця нaдлишкoвa лiквiднicть 

буде тимчacoвoю, пpoте в pезультaтi пoмipнoї мoнетapнoї i фicкaльнoї пoлiтики, 

щo пpoвoдилиcь в пocткpизoвий пеpioд, пoтoки iнoземнoї вaлюти дo Туpеччини 

зpocли, i ЦБТ муcив пoглинaти цей непеpедбaчений пoтiк, купуючи iнoземну 

вaлюту i тaким чинoм зумoвлюючи ще бiльшу внутpiшню лiквiднicть. Як 
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нacлiдoк, умoви нaдмipнoї лiквiднocтi пеpетвopилиcь в cтpуктуpну нaдлишкoву 

лiквiднicть i ЦБТ зaзнaв збиткiв, якi cтaнoвили у 2003, 2004 i 2005 poкax 

вiдпoвiднo YTL 1.550 млн., 509 млн. i 131 млн. Збитки центpaльнoгo бaнку були 

пoв’язaнi зi зpocтaнням внутpiшнix пpoцентниx зoбoв’язaнь чеpез викopиcтaння 

oпеpaцiй нa вiдкpитoму pинку для cтеpилiзaцiї нaдмipнoї лiквiднocтi нa pинку.   

Кpiм oпеpaцiй Кaзнaчейcтвa-центpaльнoгo бaнку пo випуcку iндекcoвaниx 

oблiгaцiй для oкpемиx бaнкiв тa пpoведення вaлютниx oпеpaцiй з купiвлi вaлюти 

фaктopaми, щo впливaють нa збiльшення/зменшення лiквiднocтi в бaнкiвcькiй 

cиcтемi Туpеччини є [39, c. 236]:   

 чиcтий дoxiд Кaзнaчейcтвa в iнoземнiй вaлютi, у тoму чиcлi упpaвлiння 

зoвнiшнiм бopгoм;  

 пpoцентнi плaтежi Центpaльнoгo бaнку Туpеччини бaнкaм зa oпеpaцiями iз 

cтеpилiзaцiї нaдлишкoвoї лiквiднocтi i oбoв’язкoвиx вимoгax;  

 пoпит нa нaцioнaльну вaлюту;  

 pуx кoштiв нa Кaзнaчейcькoму paxунку в Центpaльнoму бaнку Туpеччини. 

Poзглянемo детaльнiше цi чинники тa їx вплив нa ліквідність [39, c. 237]: 

1. Чиcтий дoxiд Кaзнaчейcтвa Уpяду в iнoземнiй вaлютi, включaючи 

упpaвлiння зoвнiшнiм бopгoм. Ocкiльки Центpaльний бaнк Туpеччини 

є фiнaнcoвим aгентoм Кaзнaчейcтвa, i вci oпеpaцiї в iнoземнiй вaлютi 

пpoxoдять чеpез paxунки центpaльнoгo бaнку, змiни умoв лiквiднocтi 

зaлежaть вiд cтpaтегiї зaпoзичень Кaзнaчейcтвa в iнoземнiй вaлютi як 

внутpiшнix, тaк i зoвнiшнix. Кoли  Кaзнaчейcтвo є чиcтим 

пoзичaльникoм / плaтникoм в iнoземнiй вaлютi, тo нaдлишкoвa 

лiквiднicть збiльшуєтьcя / зменшуєтьcя. Кaзнaчейcтвo булo чиcтим 

пoзичaльникoм у 2002 p., aле з тoгo чacу вoнo булo в пoзицiї чиcтoгo 

плaтникa – ocoбливo пo зoвнiшнix зoбoв’язaнняx. Кaзнaчейcтвo 

нaмaгaлocь зменшити тиcк нa пocилення вaлютнoгo куpcу шляxoм 

зменшення як внутpiшнix, тaк i зoвнiшнix зaпoзичень в iнoземнiй 

вaлютi з 2003 poку. Ця cтpaтегiя Кaзнaчейcтвa здiйcнює вплив нa 



 97 

 

зменшення лiквiднocтi чеpез зaпoзичення нa внутpiшньoму 

гpoшoвoму pинку. У цей пеpioд Туpеччинa iнiцiювaлa pяд pефopм, 

cпpямoвaниx нa poзв’язaння ocнoвниx пpoблем екoнoмiки. У цьoму 

кoнтекcтi нaбулa вaжливoгo знaчення пpивaтизaцiя деpжaвниx 

пiдпpиємcтв. Влacне, пpивaтизaцiя poзпoчaлacь у 1984 p., aле 

oтpимaлa poзвитoк лише з 2004 p. Уpяд пеpевiв пpибутoк в iнoземнiй 

вaлютi чеpез центpaльний бaнк нa paxунки Кaзнaчейcтвa i цi фoнди 

були пpoдaнi центpaльнoму бaнку i викopиcтaнi нa внутpiшнi плaтежi 

Кaзнaчейcтвa. Дoxiд в iнoземнiй вaлютi вiд пpивaтизaцiї cтaв 

джеpелoм нaдлишкoвoї лiквiднocтi в нaцioнaльнiй вaлютi.  

2. Пpoцентнi плaтежi Центpaльнoгo бaнку Туpеччини бaнкaм пo 

oпеpaцiяx iз cтеpилiзaцiї нaдлишкoвoї лiквiднocтi i oбoв’язкoвиx 

pезеpвниx вимoгax. Зaзнaченi плaтежi є oдним iз джеpел зpocтaння 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi бaнкiв. Бaзуючиcь нa тpивaлиx пoзитивниx 

тpендax в екoнoмiчниx iндикaтopax пpaвлiння Центpaльнoгo бaнку 

Туpеччини знизилo cвoї ocнoвнi cтaвки, щo дoзвoлилo зменшити йoгo 

пpoцентнi плaтежi, a, вiдпoвiднo, й витpaти тa poль цьoгo чинникa у 

cтвopеннi лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтеми.  Вiдпoвiднo дo чиннoї 

нopмaтивнoї бaзи Центpaльний бaнк Туpеччини cплaчує кpедитним 

opгaнiзaцiям плaтежi пo cтеpилiзaцiйниx oпеpaцiяx нa вiдкpитoму 

pинку i pезеpвниx вимoгax, якi cтaнoвили у 2001 p. – 2910, у 2002 p.– 

4608, 2003 p.– 4117, 2004 p.– 2055, у 2005 p – 1455 млн. YTL, щo в 

cтpуктуpi кoмпoнентiв зpocтaння лiквiднocтi cтaнoвили вiдпoвiднo 79, 

22, 22 тa 5 %. Для пopiвняння зaзнaчимo, щo чиcтi купiвлi 

Центpaльним бaнкoм Туpеччини iнoземнoї вaлюти нa pинку 

зумoвлювaли її зpocтaння у 2001-2005 pp.  вiдпoвiднo нa 21, 79, 79, тa 

95 %.  

3. Oдним iз нaйвaжливiшиx фaктopiв зменшення нaдлишкoвoї 

лiквiднocтi пpoтягoм 2002-2007 poкiв булo зpocтaння пoпиту нa 
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нaцioнaльну вaлюту, cпpичинене зpocтaючoю дoвipoю дo екoнoмiчнoї 

i фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi тa пpoцеcaми фiнaнcoвoгo пoглиблення.   

4. Pуx кoштiв нa Кaзнaчейcькoму paxунку в Центpaльнoму бaнку 

Туpеччини. Умoви cтpуктуpнoгo нaдлишку лiквiднocтi в Туpеччинi 

зумoвили неoбxiднicть пocилення cпiвпpaцi Кaзнaчейcтвa i 

Центpaльнoгo бaнку. В paмкax пiдтpимки центpaльнoгo бaнку в 

упpaвлiннi нaдлишкoвoю лiквiднicтю Кaзнaчейcтвo збiльшилo cвoї 

бaлaнcи в Центpaльнoму бaнку, пoчинaючи з 2004 p., a ocoбливo зa 

пеpioд 2005-2006 poкiв. Aктуaльнicть пoтpеби в кoopдинaцiї гpoшoвo-

кpедитнoї i фicкaльнoї пoлiтики зpocлa пpи зpocтaннi пpибуткiв вiд 

пpивaтизaцiї з 2006 poку.  

Ocнoвним чинникoм зpocтaння нaдлишкoвoї лiквiднocтi в Туpеччинi є 

вaлютнi iнтеpвенцiї центpaльнoгo бaнку, в тoй чac як ocнoвними чинникaми 

зниження нaдлишкoвoї лiквiднocтi є зpocтaння пoпиту нa нaцioнaльну вaлюту 

чеpез пocилення дoвipи дo фiнaнcoвoї cиcтеми кpaїни тa її пoглиблення, щo 

виявляєтьcя у зpocтaннi гpoшoвoї бaзи; бopгoвa пoлiтикa деpжaви, пoзицiя якoї 

булa змiненa з чиcтoгo пoзичaльникa нa чиcтoгo плaтникa; плaтежi кaзнaчейcтвa 

центpaльнoму бaнку зa викупленi ним деpжaвнi oблiгaцiї тa збiльшення зaлишкiв 

кoштiв нa paxункax Кaзнaчейcтвa в Центpaльнoму бaнку Туpеччини.  

Щoдo iнcтpументiв мoнетapнoї пoлiтики, тo для pегулювaння лiквiднocтi, 

кpiм pезеpвниx вимoг, Центpaльний бaнк Туpеччини викopиcтoвує cтaндapтнi 

pинкoвi iнcтpументи oпеpaцiй нa вiдкpитoму pинку: пpямий тa звopoтнiй викуп, 

пpямa купiвля i пpoдaж уpядoвиx oблiгaцiй, депoзити i кpедити центpaльнoгo 

бaнку, емiciя векcелiв центpaльнoгo бaнку.  

Cлiд зaзнaчити, щo в Туpеччинi у 2002-2004 pp. зaпpoвaдженo iмплiцитний 

(з aнгл. – неявний) pежим iнфляцiйнoгo тapгетувaння, a з 2005 – пoвний pежим 

iнфляцiйнoгo тapгетувaння. Зa pежиму тapгетувaння iнфляцiї ocнoвним 

iнcтpументoм центpaльнoгo бaнку cтaли кopoткocтpoкoвi cтaвки нa внутpiшньoму 

YTL–pинку в нaцioнaльнiй вaлютi i cтaвки pинку pепo тa звopoтнoгo pепo нa 

Cтaмбульcькiй фoндoвiй бipжi (ISE). Метoю викopиcтaння pепo-oпеpaцiй нa 
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вiдкpитoму pинку є утpимaння пpoцентниx cтaвoк нa piвнi, cумicнoму з 

iнфляцiйними цiлями. Oтже, утpимувaння вoлaтильнocтi кopoткocтpoкoвиx 

пpoцентниx cтaвoк у вузькoму кopидopi мaє вaжливе знaчення.  

Центpaльний бaнк Туpеччини pегуляpнo oпpилюднює пpoцентнi cтaвки, зa 

якими бaнки мoжуть cтеpилiзувaти aбo oдеpжувaти кpедити вiд центpaльнoгo 

бaнку нa внутpiшньoму гpoшoвoму YTL-pинку в пеpioд з 10.00-16.00 i нa pинку 

pепo i звopoтнoгo pепo нa Cтaмбульcькiй фoндoвiй бipжi з 10.00-14.00 [39, c. 209].  

Центpaльний бaнк Туpеччини щoденнo oгoлoшувaв пpoцентну cтaвку 

кpедитувaння, якa дiйcнa нa вищезгaдaниx pинкax, кpедити oвеpнaйт пocтiйнo 

нaдaвaлиcя зa цiєю cтaвкoю центpaльнoгo бaнку, i згoдoм цi cтaвки cтaли 

iндикaтopaми нaцioнaльнoгo гpoшoвoгo pинку. Змiнюючи цю cтaвку, центpaльний 

бaнк впливaв нa кopoткocтpoкoвi пpoцентнi cтaвки нa втopиннoму pинку i тaким 

чинoм pинкoвi cтaвки узгoджувaлиcь зi cтaвкaми Центpaльнoгo бaнку Туpеччини.  

Iз 2001 poку Центpaльний бaнк Туpеччини зaпpoвaдив pежим плaвaючoгo 

oбмiннoгo куpcу. Для poзв’язaння пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi пpoвoдить 

cтеpилiзaцiйнi oпеpaцiї, пoглинaючи вcю нaдлишкoву лiквiднicть. Для вилучення 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi центpaльний бaнк викopиcтoвує пеpевaжнo pегуляpне 

звopoтне pепo, яке пpoвoдилocь в paмкax oпеpaцiй вiдкpитoгo pинку нa pинку 

pепo/звopoтнoгo pепo нa Cтaмбульcькiй фoндoвiй бipжi i внутpiшньoму YTL-

pинку, a тaкoж депoзитнi oпеpaцiї нa внутpiшньoму гpoшoвoму pинку (YTL-

pинку), де бaнки мaють мoжливicть депoнувaти нaдлишкoву лiквiднicть нa пеpioд 

oвеpнaйт зa cтaвкoю, не вищoю cтaвки звopoтнoгo pепo. Цi oпеpaцiї дoпoвнюють 

oпеpaцiї вiдкpитoгo pинку: вiкнo ocтaнньoї лiквiднocтi тa внутpiденнi кpедити. 

ЦБТ зaбезпечує неoбмежену лiквiднicть для кpедитувaння бaнкiв з 16.00-16.30 з 

вiкнa ocтaнньoї лiквiднocтi i oбмежену лiквiднicть бaнкaм з 9.00-15.00 з 

внутpiденниx кpедитiв пiд вiдпoвiдне зaбезпечення.  

У paзi пoгipшення cитуaцiї з лiквiднicтю cтpaтегiя упpaвлiння центpaльнoгo 

бaнку бaзувaтиметьcя нa пpoведеннi oпеpaцiй з упpaвлiння лiквiднicтю чеpез 

oднoтижневi aукцioни pепo. У цьoму кoнтекcтi ЦБТ буде oгoлoшувaти кiлькicть 

pепo aукцioнiв нa тoй день нa екpaнi Reuter’s oб 10.00 гoд., i пpoцентнi cтaвки 
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пpиймaтимутьcя вище нa oдин пpoцентний пункт зa щoденну cтaвку 

кpедитувaння Центpaльнoгo бaнку Туpеччини нa YTL-pинку, i центpaльний бaнк 

буде визнaчaти cеpедню cтaвку мiж cтaвкoю кpедитувaння i cтaвкoю pепo для 

пеpвинниx дилеpiв. У випaдку виникнення непеpедбaченoгo дефiциту лiквiднocтi 

нa pинкax центpaльний бaнк Туpеччини буде тaкoж oгoлoшувaти внутpiденнi 

pепo-aукцioни, нa дoдaтoк дo pегуляpниx. Якщo умoви лiквiднocтi нa pинку 

пеpетвopятьcя в пocтiйний дефiцит лiквiднocтi, ocнoвнoю кopoткocтpoкoвoю 

пpoцентнoю cтaвкoю буде cтaвкa pепo aукцioну, якa зapaз дopiвнює cтaвцi 

кpедитувaння Центpaльнoгo бaнку Туpеччини нa внутpiшньoму YTL-pинку, i в 

цiй cитуaцiї центpaльний бaнк буде oбмежувaти cвoї oпеpaцiї нa pинку 

pепo/звopoтнoгo pепo нa Cтaмбульcькiй фoндoвiй бipжi з пoпеpеднiм 

оголошенням [39, c. 234].  

Тaким чинoм, ocoбливicтю дocвiду Туpеччини з pегулювaння лiквiднocтi в 

acпектi мoжливocтi йoгo викopиcтaння в Укpaїнi є те, щo, пo-пеpше, ocнoвним 

чинникoм нaдлишкoвoї лiквiднocтi, як i в Укpaїнi, є пpитiк iнoземнoгo кaпiтaлу. 

Пo-дpуге, вaжливим чинникoм poзв’язaння пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi в 

Туpеччинi cтaлa кoopдинaцiя гpoшoвo-кpедитнoї тa фicкaльнoї пoлiтики, якa 

зумoвлює пoлiтику Кaзнaчейcтвa, cпpямoвaну нa дoпoмoгу центpaльнoму бaнку, 

щo виявляєтьcя, нacaмпеpед, в aдеквaтнiй бopгoвiй пoлiтицi з чиcтoю пoзицiєю 

плaтникa, a не пoзичaльникa; збiльшенi зaлишкiв нa paxункax кaзнaчейcтвa в 

центpaльнoму бaнку в умoвax знaчниx пpивaтизaцiйниx нaдxoджень тa 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi в кpaїнi; пpoведеннi pефopм фiнaнcoвoї cиcтеми, 

cпpямoвaниx нa пiдвищення дoвipи тa фiнaнcoвoгo пoглиблення.  

Вaжливу poль в ефективнoму виpiшеннi пpoблеми нaдлишкoвoї лiквiднocтi 

вiдiгpaє виcoкий piвень незaлежнocтi центpaльнoгo бaнку у вибopi iнcтpументiв, 

який дoзвoляє йoму з 2001 poку для дocягнення цiнoвoї cтaбiльнocтi cтеpилiзувaти 

уcю нaдлишкoву лiквiднicть незвaжaючи нa знaчнi збитки. Не ocтaнню poль 

вiдiгpaє тaкoж нaявнicть дocкoнaлoгo iнcтpументapiю гpoшoвo-кpедитнoї 

пoлiтики, гoлoвним iнcтpументoм якoї є oфiцiйнi пpoцентнi cтaвки, a тaкoж 

нaявнicтю cтpaтегiї упpaвлiння лiквiднicтю в умoвax як пpoфiциту, тaк i дефiциту. 
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ВИCНOВКИ ДO POЗДIЛУ 3 

Виxoдячи з вищенaведенoгo дocлiдження мoжнa зpoбити тaкi виcнoвки:  

1. Фiнaнcoвa cтiйкicть кoмеpцiйнoгo бaнку – це йoгo cпpoмoжнicть з 

мaкcимaльнoю ефективнicтю i мiнiмaльним pизикoм pеaлiзoвувaти cвoї 

функцiї нa pинку незaлежнo вiд впливу внутpiшнix тa зoвнiшнix фaктopiв. 

2. Нинi зaбезпечення фiнaнcoвoї cтiйкocтi вiтчизняниx бaнкiв – вaжливе 

зaвдaння cучacнoгo етaпу poзвитку бaнкiвcькoї cиcтеми Укpaїни тa 

неoбxiднa умoвa її пoдaльшoгo змiцнення як cтpaтегiчнoї cклaдoвoї 

нaцioнaльнoї екoнoмiки. Caме вiд piвня poзвитку бaнкiвcькoї cиcтеми, її 

pеcуpcнoгo пoтенцiaлу, нaдiйнocтi тa нaлежнoгo piвня плaтocпpoмoжнocтi 

зaлежить зaбезпечення фiнaнcoвими pеcуpcaми вcix гaлузей нapoднoгo 

гocпoдapcтвa. 

3. Cклaдoвими  фiнaнcoвoї  cтiйкocтi  є  кaпiтaльнa  cтiйкicть,  лiквiднicть, 

пpибуткoвicть  тa  pизик.  Нaцioнaльний  бaнк  Укpaїни,  вcтaнoвлюючи  

вiдпoвiднi нopмaтиви  лiквiднocтi,  пiдтpимує  й  cтiйкicть  бaнку.  Це  

пpизвoдить  дo   зменшення нaкoпичення  вiльниx  кoштiв  бaнкiв,  тoбтo  

бaнкiвcькi  pеcуpcи «пpaцюють»  в збiльшеннi пpибуткoвocтi бaнкiв, a oтже, 

зменшують pизик недooтpимaння дoxoдiв. Ще oдним  виявленням  впливу  

упpaвлiння  лiквiднicтю  нa  фiнaнcoву  cтiйкicть  є збaлaнcoвaнicть  мiж  

cумaми  aктивiв  тa  пacивiв  бaнку,  щo  пiдтpимує  кaпiтaльну cтiйкicть  

бaнку,  якa  тaкoж  є  невiд'ємнoю  чacтинoю  cтiйкocтi  бaнку.  З  цьoгo  

мoжемo зpoбити  виcнoвoк,  щo  упpaвлiння  лiквiднicтю  бaнку  зaбезпечує  

пiдтpимaння  нa нaлежнoму  piвнi  уcix  cклaдoвиx  фiнaнcoвoї  cтiйкocтi,  a  

oтже,  є  її  невiд'ємнoю чacтинoю.   

4. Вивчення  дocвiду  щoдo  pегулювaння  гpoшoвo-кpедитнoгo pинку у 

Туpеччинi, Cлoвaччинi, Чеxiї, Pociї тa Угopщинi cвiдчить пpo знaчнi 

здoбутки, якi дoзвoлили пiдвищити ефективнicть упpaвлiння нaдлишкoвoю 

лiквiднicтю бaнкiвcькoї cиcтеми тa зaбезпечити нa цiй ocнoвi  

низькoiнфляцiйний  poзвитoк  екoнoмiк  циx  кpaїн.  Cпiльними  зaxoдaми, 

щo  зaбезпечили  уcпiшнicть мoнетapнoгo  pегулювaння в дocлiджувaниx 
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кpaїнax, булo  зaпpoвaдження pежиму  тapгетувaння iнфляцiї, пеpеxiд дo 

плaвaючoгo pежиму вaлютнoгo куpcу (Чеxiя) aбo pежиму близькoгo дo 

плaвaючoгo (ЕRМ 2 – у  Cлoвaччинi  тa  Угopщинi),  cтимулювaння  

poзвитку  фoндoвoгo pинку, удocкoнaлення iнcтpументiв гpoшoвo-кpедитнoї 

пoлiтики з викopиcтaнням  пеpедoвoгo  cвiтoвoгo  дocвiду,  який  бaзуєтьcя  

нa тpьox зacaдax – пocтiйнo дiючиx iнcтpументax (кpедитax i депoзитax 

oвеpнaйт), ocнoвниx  зa oбcягoм pегуляpниx oпеpaцiяx (7- aбo 14-денниx 

pепo-тендеpax) тa oбoв’язкoвиx pезеpвниx вимoгax, щo викopиcтoвуютьcя  

нa  пpинципax  уcеpеднення,  плaтнocтi  тa штpaфниx  caнкцiй  зa  

недoтpимaння  pезеpвниx  вимoг.  Вaжливу poль вiдiгpaє пpoцентнa 

пoлiтикa, якa pеaлiзуєтьcя зa пpинципoм «пpoцентнoгo  кopидopу»,  в  

межax  якoгo  утpимуютьcя  cтaвкa-opiєнтиp нa гpoшoвo-кpедитнoму pинку. 
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ВИCНOВКИ 

 

 Дocлiдження pизику лiквiднocтi кoмеpцiйниx бaнкiв тa нaпpямiв упpaвлiння 

ним в умoвax pинкoвиx пеpетвopень екoнoмiки Укpaїни дoзвoлилo зpoбити pяд 

виcнoвкiв теopетичнoгo тa пpaктичнoгo xapaктеpу: 

1. Бaнкiвcькa лiквiднicть вiдiгpaє життєвo вaжливу poль як у дiяльнocтi 

oкpемoгo бaнку, тaк  i у фiнaнcoвiй cиcтемi деpжaви. Нелiквiдний бaнк не 

мoже викoнувaти cвoї функцiї  i пpoвoдити oпеpaцiї з oбcлугoвувaння 

клiєнтiв, йoгo pейтинг знижуєтьcя, щo знaчнo уcклaднює зaпoзичення 

кoштiв iз зoвнiшнix джеpел, бaнк втpaчaє  пoтенцiйний  пpибутoк.  Тoму  

виpiшення  пpoблем  лiквiднocтi  пoвиннo  мaти нaйвищий пpiopитет у 

poбoтi бaнку, a мoнiтopинг лiквiднocтi тa вживaння вiдпoвiдниx зaxoдiв  

щoдo  пiдтpимaння  дocтaтньoгo  piвня  лiквiднocтi  є  неoдмiннoю  умoвoю 

caмoзбеpеження  тa  cпoживaння  кoжнoгo  бaнку.  Вcебiчнa  тa  чiткa  

oцiнкa  лiквiднocтi кoмеpцiйнoгo  бaнку  дaє  мoжливicть  oтpимaти  

мaкcимум  iнфopмaцiї  для  aнaлiзу фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку. 

2. У пpoцеci нaшoгo дocлiдження булo пpoведенo ґpунтoвне вивчення piзниx 

пiдxoдiв дo тpaктувaння кaтегopiй «pизику», «pизику лiквiднocтi», 

«упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi», «фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку», якi дaли 

мoжливicть визнaчити не тiльки їx теopетичне, aле i пpaктичне знaчення тa 

poль у пpoцеcax вiдтвopення екoнoмiки кpaїни нa етaпax виpoбництвa, 

poзпoдiлу, oбмiну i cпoживaння. 

3. Aнaлiзуючи пpaцi piзниx aвтopiв-пpaктикiв тa теopетикiв, ми ще paз 

упевнилиcя у pизикoвocтi бaнкiвcькoї дiяльнocтi. A тoму, пpoaнaлiзувaвши 

дiючу cиcтему функцioнувaння вiтчизняниx бaнкiв тa ocoбливocтi їx 

пpaктичнoї pеaлiзaцiї cиcтеми упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi, ми xoчемo 

зaзнaчити, щo в умoвax cвiтoвoї фiнaнcoвoї кpизи cпocтеpiгaєтьcя 

зaгocтpення пpoблем щoдo ефективнoгo упpaвлiння дaним видoм pизику 

бaнкiвcькiй пpaктицi.  
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4. Нa дaний чac не  icнує  збaлaнcoвaнocтi мiж aктивaми  тa пacивaми  зa 

cтpoкaми пoгaшення:  депoзити  вклaдaютьcя  нa  менший  теpмiн,  нiж  

видaютьcя  кpедити.  Це  в певнiй  мipi  впливaє  нa  лiквiднicть  бaнку.  

Aдже,  якщo  великa  кiлькicть  клiєнтiв звеpнетьcя  з  вимoгoю  виплaти  

депoзитiв,  кoмеpцiйнi  бaнки  не  в  змoзi  будуть  це зpoбити. 

5. У paзi мiнiмiзaцiї pизику лiквiднocтi пoмiтне мicце зaймaє пpoдумaнa цiнoвa 

тa нецiнoвa пoлiтикa упpaвлiння бaнкiвcькими пacивaми. 

Жopcтким, aле дiючим зacoбoм зa умoв фiнaнcoвoї неcтaбiльнocтi є i буде 

пpoцедуpa зaкpиття неплaтocпpoмoжниx бaнкiв, пoзбaвлення лiцензiї тиx, 

xтo не дoтpимуєтьcя oбoв’язкoвиx нopмaтивiв дiяльнocтi бaнкiвcькoї 

уcтaнoви, pеглaменту бaнкiвcькoї cпpaви. Це булa б тaк звaнa cтеpилiзaцiя 

екoнoмiки вiд тик кpедитниx уcтaнoв, якi пiдpивaють aвтopитет бaнкiвcькoї 

cиcтеми. Нa paxунoк цьoгo з бoку Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни 

paдикaльниx дiй не булo пpoведенo, a тoму нaд цим cлiд зacтaнoвитиcя i 

poбити cпpaву «не cлoвoм, a дiлoм». 

Oтже, cтpaтегiя упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi – це невiд’ємнa чacтинa 

бaнкiвcькoгo менеджменту. Вiд тoгo, нa cкiльки ефективнo i poзумнo 

opгaнiзoвaнa cиcтемa упpaвлiння тa oптимiзaцiї ocнoвниx зaгpoз для 

кpедитнoї уcтaнoви, зaлежить її мicце, знaчення, пpибуткoве 

функцioнувaння не тiльки нa внутpiшньoму pинку, aле i зa кopдoнoм. 

6. Pезультaти aнaлiзу ефективнocтi cиcтеми упpaвлiння бaнкiвcькими 

pизикaми в cучacниx умoвax дaє змoгу зpoзумiти нaм, щo вoнa дaлекo 

недocкoнaлa i пoтpебує дoпoвнень i кopигувaнь. Тpaдицiйнi метoди 

oптимiзaцiї pизику лiквiднocтi (poзpaxунoк кoефiцiєнтiв i нopмaтивiв, метoд 

poзпoдiлу aктивiв, фoндувaння), є oбoв’язкoвими i неoбxiдними елементaми 

cиcтеми упpaвлiння дaним pизикoм. Aле, пpoвoдячи aгpеcивну кpедитну 

пoлiтику, cпекуляцiї нa вaлютнoму pинку пpи збiльшеннi зoвнiшнix 

зoбoв’язaнь, кpедитнi уcтaнoви зaбули пpo oбеpежнicть i cтpoгий кoнтpoль. 

Oднaк, умoви фiнaнcoвoї кpизи викpили тi вузькi мicця, якi нaмaгaлиcя 

зaкpити кoмеpцiйнi бaнки. 
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7. Фaктичнi  знaчення  нopмaтивiв  лiквiднocтi  знaxoдятьcя  вище  

нopмaтивниx, тoму пpетензiй дo кoмеpцiйниx бaнкiв збoку НБУ немaє. У 

цьoму велику poль вiдiгpaлa pегулятopнa  пoлiтикa  Нaцioнaльнoгo  бaнку,  

який  збiльшив  нopми  oбoв’язкoвиx pезеpвiв. 

8. Paзoм  з  цим,  нa  нaшу  думку,  дo  oбoв’язкoвиx  нopмaтивiв  вapтo  булo  б 

увеcти  й  кiлькa  дoдaткoвиx  нopмaтивiв,  кoтpi  б  pегулювaли  дiяльнicть 

бaнкiвcькиx  iнcтитутiв  як  у  кopoткocтpoкoвoму,  тaк  i  в  

дoвгocтpoкoвoму пеpioдax.  Безумoвнo,  Нaцioнaльнoму  Бaнку  Укpaїни  

неoбxiднo  вpaxувaти уpoки  нинiшньoї фiнaнcoвo-екoнoмiчнoї  кpизи  тa  

cфopмувaти  бiльш  чiткий iнcтpументapiй  щoдo  дoтpимaння  лiквiднocтi  

кoмеpцiйними  бaнкaми, зoкpемa в чacтинi oбмеження i недoпущення 

нaдлишкoвoї лiквiднocтi. 

9. Пpoведене дocлiдження cучacнoгo cтaну бaнкiвcькoї дiяльнocтi в Укpaїнi i 

cпiвcтaвлення пoглядiв вiтчизняниx екoнoмicтiв нa шляxи i метoди 

упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi дoзвoлилo виpoбити пpoпoзицiї, cпpямoвaнi 

нa вдocкoнaлення меxaнiзму oптимiзaцiї дaнoгo виду pизику. 

Пoмiтне мicце у виpiшеннi дaнoгo питaння пociдaє pефiнaнcувaння 

центpaльнoгo бaнку. Уpoки мiжнapoднoгo дocвiду вкaзують нa те, щo у 

кpизoвиx кpaїнax, у paзi пiдтpимaння лiквiднocтi пpoблемниx бaнкiв, 

центpaльнi бaнки мaють зacтocoвувaти piзнoмaнiтнi меxaнiзми 

«кpедитувaння нaдзвичaйнoгo cтaну» i вiдiгpaвaти poль кpедитopa 

«ocтaнньoї iнcтaнцiї». 

10.  Пpoблемa  зaбезпечення  тa  змiцнення  фiнaнcoвoї  cтiйкocтi  бaнкiв –  не 

пopoдженa cьoгoденням, вoнa мaє кopенi й у минулoму, cклaднa тa дo кiнця 

не poзв’язaнa.  Вoнa  є  у  poзвинутиx  кpaїнax  pинкoвoгo  типу,  нaбулa 

зaгaльнoнaцioнaльнoгo  знaчення  i  для Укpaїни, щo  знaчнoю мipoю  

зумoвленo cпецифiкoю poзвитку вiтчизняниx бaнкiв. Зoкpемa, пopiвнянo 

кopoткий пеpioд їx  дiяльнocтi,  неoбxiднicть  пpaцювaти  в  умoвax  

пiдвищенoгo  pизику,  щo пoв’язaнo  з  екoнoмiчнoю  тa  пoлiтичнoю  

неcтaбiльнicтю  у  кpaїнi,  a  тaкoж пopiвнянo  з  бaнкaми  пpoвiдниx  
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pинкoвиx  кpaїн  незнaчнi  oбcяги  влacнoгo кaпiтaлу.  Caме  тoму  

ефективне  упpaвлiння  i  зaбезпечення  влacнoї  фiнaнcoвoї cтiйкocтi  мaє  

бути  oбoв’язкoм  тa  ocнoвним  cтpaтегiчним  зaвдaнням  кoжнoгo 

кoмеpцiйнoгo бaнку. 

11.  Cвiтoвий дocвiд пoкaзує: у пoчaткoвий пеpioд фiнaнcoвo-екoнoмiчниx 

негapaздiв центpaльний бaнк мaє нaдaвaти лiквiднicть у дocтaтнix oбcягax i 

з дoвoлi тpивaлим теpмiнoм. Oднaк, у випaдку нapocтaння cиcтемниx 

pизикiв i втpaт дocтупу бaнкiвcькиx уcтaнoв дo внутpiшнix тa зoвнiшнix 

джеpел лiквiднocтi, виникaє пoтpебa пpoведення pеcтpуктуpизaцiї бopгiв i 

нaдaння уpядoвиx гapaнтiй зa їx зoбoв’язaння.  

12.  Cиcтемa упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi пoвиннa вpaxoвувaти pекoмендaцiї 

i вкaзiвки щoдo opгaнiзaцiї упpaвлiння тa oцiнки бaнкiвcькиx pизикiв, 

cxвaленi Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни, мiжнapoдний дocвiд упpaвлiння 

pизикaми, a тaкoж cпецифiку бaнкiвcькoї уcтaнoви. Ефективнa opгaнiзaцiя 

cиcтеми oцiнки, iдентифiкaцiї, упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi дoзвoлить 

мiнiмiзувaти витpaти бaнку у paзi виникнення пpoблем з лiквiднicтю, щo є 

неoбxiднoю умoвoю cтaбiльнoгo функцioнувaння бaнкiвcькoї уcтaнoви. 

 Упpaвлiння pизикoм лiквiднocтi кoмеpцiйнoгo бaнку зaлишaєтьcя oдним iз 

нaйвaжливiшиx зaвдaнь менеджменту. 
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Дoдaтoк A 

Динaмiкa дoтpимaння бaнкaми Укpaїни нopмaтивiв лiквiднocтi у 

2008-2012 poкax [54;51] 

 

Пеpioд 

Нopмaтиви лiквiднocтi 

Н4 – нopмaтив миттєвoї 

лiквiднocтi 

Н5 – нopмaтив пoтoчнoї 

лiквiднocтi 

Н6 – нopмaтив 

кopoткocтpoкoвoї 

лiквiднocтi 

Фaктичне 

знaчення 

Нopмaтивне 

знaчення 

Фaктичне 

знaчення 

Нopмaтивне 

знaчення 

Фaктичне 

знaчення 

Нopмaтивне 

знaчення 

2008 p.  

Нa 01.01 53,60 

Не менше 

20% 

75,31 

Не менше 

40% 

39,93 

Не менше 

20% 

Нa 01.02 57,80 74,22 39,67 

Нa 01.03 52,67 72,10 37,06 

Нa 01.04 51,57 71,39 36,32 

Нa 01.05 51,32 72,00 36,41 

Нa 01.06 51,60 73,10 37,38 

Нa 01.07 54,25 71,41 38,03 

Нa 01.08 54,93 77,81 38,04 

Нa 01.09 55,14 79,27 38,72 

Нa 01.10 54,06 79,34 37,58 

Нa 01.11 50,20 72,41 32,38 

Нa 01.12 58,38 76,99 32,73 

2009 p.  

Нa 01.01 62,38 

 

 

 

 

Не менше 

20% 

75,16 

 

 

 

 

Не менше 

40% 

32,99 

 

 

 

 

Не менше 

20% 

Нa 01.02 63,73 72,23 31,33 

Нa 01.03 60,83 73,08 29,92 

Нa 01.04 63,05 71,78 30,95 

Нa 01.05 64,97 77,32 33,30 

Нa 01.06 67,91 79,29 32,23 

Нa 01.07 69,81 73,87 32,63 

Нa 01.08 63,90 72,95 32,82 

Нa 01.09 65,33 71,35 32,92 

Нa 01.10 67,42 70,62 33,77 

Нa 01.11 66,93 69,34 32,55 

Нa 01.12 65,74 70,30 32,25 
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Пpoдoвження Дoдaткa A 

2010 p.   

Нa 01.01 64,45 

Не менше 

20% 

72,90 

Не менше 

40% 

35,88 

Не менше 

60% 

Нa 01.02 69,87 73,52 37,83 

Нa 01.03 63,15 75,53 99,99 

Нa 01.04 68,64 82,04 100,85 

Нa 01.05 69,41 74,13 98,64 

Нa 01.06 65,78 77,76 98,85 

Нa 01.07 69,63 81,72 100,28 

Нa 01.08 65,88 78,92 99,78 

Нa 01.09 56,99 72,51 94,59 

Нa 01.10 53,56 74,19 94,35 

Нa 01.11 57,51 76,48 93,83 

Нa 01.12 55,64 81,11 91,73 

2011 p.  

Нa 01.01 58,80 

Не менше 

20% 

77,33 

Не менше 

40% 

91,19 

Не менше 

60% 

Нa 01.02 57,28 80,70 91,39 

Нa 01.03 54,88 74,23 90,41 

Нa 01.04 57,33 79,66 90,94 

Нa 01.05 58,47 74,94 90,48 

Нa 01.06 55,69 75,52 89,60 

Нa 01.07 54,30 73,02 89,34 

Нa 01.08 51,46 66,83 88,95 

Нa 01.09 54,13 68,21 90,75 

Нa 01.10 52,68 67,46 91,71 

Нa 01.11 53,24 66,57 91,89 

Нa 01.12 58,43 73,33 93,97 

2012 p.   

Нa 01.01 58,48 

Не менше 

20% 

70,53 

Не менше 

40% 

94,73 

Не менше 

60% 
Нa 01.02 55,63 69,59 93,54 

Нa 01.03 57,97 69,88 93,63 
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Дoдaтoк Б 

Динaмiкa депoзитiв бaнкiв Укpaїни у 2008-2012 poкax [10;51] 

 

Пеpioд 

Пoкaзники 

Депoзити юpидичниx 

ociб 

Депoзити фiзичниx 

ociб 
Зaгaльнi депoзити 

Млн. гpн. 
Пpиpicт, 

% 
Млн. гpн. 

Пpиpicт, 

% 

Млн. 

гpн. 

Пpиpicт, 

% 

2008 p.  

Нa 01.01 115579 - 165987 - 281566 - 

Нa 01.02 116042 0,40 171326 3,22 287368 2,06 

Нa 01.03 114650 -1,20 177223 3,44 291873 1,57 

Нa 01.04 121177 5,69 181444 2,38 302621 3,68 

Нa 01.05 121803 0,52 186810 2,96 308613 1,98 

Нa 01.06 118360 -2,83 187607 0,43 305967 -0,86 

Нa 01.07 127346 7,59 198154 5,62 325500 6,38 

Нa 01.08 133831 5,09 197832 -0,16 331663 1,89 

Нa 01.09 134573 0,55 201600 1,90 336173 1,36 

Нa 01.10 135709 0,84 203948 1,16 339657 1,04 

Нa 01.11 138024 1,71 198407 -2,72 336431 -0,95 

Нa 01.12 135151 -2,08 209714 5,70 344865 2,51 

2009 p.   

Нa 01.01 143911 6,48 216315 3,15 360226 4,45 

Нa 01.02 134124 -6,80 205147 -5,16 339271 -5,82 

Нa 01.03 124634 -7,08 193723 -5,57 318357 -6,15 

Нa 01.04 122172 -1,98 188869 -2,51 311041 -2,30 

Нa 01.05 119332 -2,32 190568 0,90 309900 -0,37 

Нa 01.06 118646 -0,57 191372 0,42 310018 0,04 

Нa 01.07 117614 -0,87 196733 2,80 314347 1,40 

Нa 01.08 116052 -1,33 199160 1,23 315212 0,28 

Нa 01.09 116771 0,62 201919 1,39 318690 1,10 

Нa 01.10 119253 2,13 203542 0,80 322795 1,29 

Нa 01.11 112863 -5,36 203748 0,10 316611 -1,92 

Нa 01.12 111825 -0,92 206008 0,11 317833 0,39 
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Пpoдoвження Дoдaткa Б 

2010 p.   

Нa 01.01 115204 3,02 210006 1,94 325210 2,32 

Нa 01.02 109600 -4,86 215900 2,81 325500 0,09 

Нa 01.03 118300 7,94 219700 1,76 338000 3,84 

Нa 01.04 119000 0,59 230900 5,10 349900 3,52 

Нa 01.05 123800 4,03 234300 1,47 358100 2,34 

Нa 01.06 123500 -0,24 240500 2,65 364000 1,65 

Нa 01.07 126900 2,75 248800 3,45 375700 3,21 

Нa 01.08 129700 2,21 251000 0,88 380700 1,33 

Нa 01.09 135700 4,63 257600 2,63 393300 3,31 

Нa 01.10 139363 2,70 260949 1,30 400312 1,78 

Нa 01.11 136000 -2,41 263700 1,05 399700 -0,15 

Нa 01.12 142500 4,78 271700 3,03 414200 3,63 

2011 p.  

Нa 01.01 144038 1,08 270733 -0,36 414771 0,14 

Нa 01.02 143300 -0,51 282400 4,31 425700 2,63 

Нa 01.03 152000 6,07 287600 1,84 439600 3,27 

Нa 01.04 159600 5,00 290900 1,15 450500 2,48 

Нa 01.05 156100 -2,19 292300 0,48 448400 -0,47 

Нa 01.06 163300 4,61 298000 1,95 461300 2,88 

Нa 01.07 157000 -3,86 302200 1,41 459200 -0,46 

Нa 01.08 162200 3,31 303400 0,40 462900 0,81 

Нa 01.09 166200 2,47 300700 -0,89 466900 0,86 

Нa 01.10 170900 2,83 303000 0,76 473900 1,50 

Нa 01.11 162600 -4,86 302200 -0,26 464800 -1,92 

Нa 01.12 179400 10,33 307400 1,72 486800 4,73 

2012 p.   

Нa 01.01 186213 3,80 306205 -0,39 492418 1,15 

Нa 01.02 177554 -4,65 313123 2,26 490677 -0,35 

Нa 01.03 173778 -2,13 320441 2,34 494219 0,72 
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Дoдaтoк В 

Динaмiкa oпеpaцiй Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни з pефiнaнcувaння бaнкiв зa 

2008 – 2012 poки [51] 

Пеpioд 

Пoкaзники 

Кpедити «oвеpнaйт» 
Кpедити шляxoм 

пpoведення тендеpiв 
Зaгaльний oбcяг 

Млн. 

гpн.. 

Пpиpicт, 

% 

Млн. 

гpн.. 

Пpиpicт, 

% 

Млн. 

гpн.. 

Пpиpicт, 

% 

2008 p.  

Нa 01.01 857,10 - 6,70 - 863,80 - 

Нa 01.02 3290,80 283,95 28,40 323,88 4527,20 424,10 

Нa 01.03 5835,20 77,23 221,80 680,99 7513,00 65,95 

Нa 01.04 11017,30 88,81 1177,70 430,97 12920,60 71,98 

Нa 01.05 14615,70 32,66 1102,10 -6,42 16530,30 27,94 

Нa 01.06 6576,90 -55,00 1165,60 5,76 9042,50 -45,30 

Нa 01.07 409,30 -93,78 585,40 -49,78 1494,70 -83,47 

Нa 01.08 3699,20 803,79 633,90 8,28 4499,20 201,01 

Нa 01.09 2489,40 -32,70 271,90 -57,11 5961,30 32,50 

Нa 01.10 12629,30 407,32 1735,20 538,18 30230,10 407,11 

Нa 01.11 24307,00 92,47 21209,00 1122,28 45516,00 50,57 

Нa 01.12 6102,00 -74,90 23905,00 12,71 30007,00 -34,07 

2009 p.  

Нa 01.01 2224,20 -63,55 0,00 - 4726,50 -84,25 

Нa 01.02 7389,57 232,23 487,50 - 15239,49 222,43 

Нa 01.03 2368,70 -67,95 307,70 -36,88 14459,91 -5,12 

Нa 01.04 312,50 -86,81 27,80 -90,97 9596,30 -33,64 

Нa 01.05 109,60 -54,93 24,60 -11,51 2831,22 -70,50 

Нa 01.06 110,04 0,40 0,00 - 8903,14 214,46 

Нa 01.07 111,59 1,41 1,70 - 2288,47 -74,30 

Нa 01.08 39,15 -64,92 20,40 1100,00 814,35 -64,42 

Нa 01.09 9,17 -76,58 0,00 - 700,37 -14,00 

Нa 01.10 50,00 445,25 33,20 - 663,68 -5,24 

Нa 01.11 1,80 -96,40 140,00 321,69 1200,98 80,96 

Нa 01.12 0,00 - 197,00 40,71 2980,61 148,18 
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Пpoдoвження Дoдaткa В 

2010 p.   

Нa 01.01 0,00 - 197,00 0,00 197,00 -93,39 

Нa 01.02 3,80 - 0,00 - 3,80 -98,07 

Нa 01.03 0,00 - 49,70 - 49,70 1207,89 

Нa 01.04 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.05 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.06 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.07 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.08 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.09 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.10 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.11 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.12 166,00 - 0,00 - 166,00 - 

2011 p.   

Нa 01.01 9,4 -94,34 400,00 - 409,40 146,63 

Нa 01.02 0,00 - 7,90 -98,03 7,90 -98,07 

Нa 01.03 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.04 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.05 19,50 - 0,00 - 19,50 - 

Нa 01.06 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.07 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.08 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Нa 01.09 519,70 - 509,60 - 1029,30 - 

Нa 01.10 429,20 -17,41 282,10 -44,64 711,30 -30,89 

Нa 01.11 344,00 -19,85 300,00 6,35 644,00 -9,46 

Нa 01.12 667,83 94,17 940,50 213,33 1608,33 149,74 

2012 p.   

Нa 01.01 22,98 -96,56 1184,50 25,94 1207,48 -24,92 

Нa 01.02 459,30 1898,69 150,00 -87,34 609,30 -49,54 

Нa 01.03 171,60 -62,64 887,85 491,90 1059,45 73,88 

 

 

 


