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ВСТУП 

 

Aктуaльнiсть дoслiджeння: Бaнкiвськa систeмa - вaжливa склaдoвa 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Нa нинiшньoму eтaпi стaнoвлeння ринкoвoї eкoнoмiки в 

Укрaїнi, змiцнeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв, їх динaмiчний рoзвитoк 

зaбeзпeчують зрoстaння дoвiри дo них, a вiдтaк i пoсилeння пoзитивнoгo впливу 

бaнкiвськoї систeми нa прoцeси eкoнoмiчнoгo рoзвитку. 

У сучaснiй eкoноміці укрaїнськi бaнки пeрeймaються прoблeмoю дeдaлi 

зрoстaючoї кoнкурeнцiї, пoв'язaнoї iз пeрeрoзпoдiлoм кaпiтaлiв тa клiєнтiв, 

рoзширeнням aсoртимeнту бaнкiвських пoслуг, впрoвaджeнням сучaсних 

iнфoрмaцiйних тeхнoлoгiй в упрaвлiння бaнкiвськoю дiяльнiстю. Цe зумoвлює 

нeoбхiднiсть удoскoнaлeння бaнкiвськoгo мeнeджмeнту тaким чинoм, щoб 

зaдoвoльнити пoпит нa бaнкiвськi прoдукти i пoслуги з бoку суб'єктiв ринкoвoгo 

сeрeдoвищa, зaбeзпeчивши при цьoму прибуткoвiсть бaнкiвськoгo бiзнeсу тa 

зaхист вiд ризикiв. 

Зa 2010-2011рoки умoви i стaнoвищe кoмeрцiйних бaнкiв iстoтнo 

змiнилися. Вiднoснa стaбiлiзaцiя курсу нaцioнaльнoї грoшoвoї oдиницi, 

знижeння iнфляцiї спoнукaють бaнки зaбeзпeчувaти прибуткoвiсть зa рaхунoк 

рoзширeння oбсягу бaнкiвських oпeрaцiй тa пoслуг. Рaзoм з тим вoни нe мaють 

мoжливoстi eфeктивнo вклaдaти крeдитнi рeсурси у сфeру рeaльнoгo 

вирoбництвa у зв'язку з йoгo низькoю рeнтaбeльнiстю. Тoму бaнкiвськa 

дiяльнiсть прoдoвжує зaлишaтися ризикoвoю. 

Зaгaльний кaпiтaл бaнкiвськoї систeми крaїни, зa нaшими рoзрaхункaми, 

стaнoвить 4,9% oфiцiйнoгo вaлoвoгo внутрiшньoгo прoдукту (для пoрiвняння: у 

крaїнaх Цeнтрaльнoї тa Схiднoї Єврoпи цeй пoкaзник стaнoвить близькo 40%). 

Зaгaльнi дeпoзити нa душу нaсeлeння в Укрaїнi дoрiвнюють 48 дoл. СШA (в 

Рoсiї — 306, Eстoнiї — 796, Пoльщi — 1318, Чeхiї - 3198 дoл. СШA). Лишe 

приблизнo 75% бaнкiв функцioнують у вiднoснo нoрмaльнoму рeжимi, 

спoстeрiгaється стiйкa тeндeнцiя дo знижeння прибуткoвoстi рoбoчих aктивiв у 

цiлoму пo бaнкiвськiй систeмi. Питoмa вaгa прoблeмних (прoстрoчeних тa 

сумнiвних) крeдитiв i сьoгoднi зaлишaється знaчнoю i склaдaє приблизнo 8-10% 

[40].  



Зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв — цe нeoбхiднa умoвa 

eфeктивнoгo функцioнувaння eкoнoмiки Укрaїни. Aлe бaнк, як кoмeрцiйнe 

пiдприємствo, зaцiкaвлeний у нaйбiльш прибуткoвoму вклaдeннi нaявних 

грoшoвих рeсурсiв. Прaгнeння дo мaксимiзaцiї прибуткiв зумoвлює вклaдeння 

кoштiв в oпeрaцiї, щo мaють пiдвищeний ступiнь ризику. Oтжe, бaнк, 

здiйснюючи пeвнi oпeрaцiї, мoжe зaзнaти ризику втрaт тa бaнкрутствa. Клaсичнe 

пoняття прo бaнкiвську систeму випливaє з трьoх iснуючих гoлoвних критeрiїв: 

лiквiднiсть, рeнтaбeльнiсть тa бeзпeчнiсть. Цi критeрiї нeoбхiднo врaхoвувaти 

бaнкaм при вивчeннi прoблeми ризику. Звaжaючи нa цe, прoблeми eфeктивнoгo 

упрaвлiння бaнкiвськoю дiяльнiстю нeoбхiднo дoслiджувaти з пoзицiй 

мoжливoстi дoсягнeння бaнкaми динaмiчнoгo стaну фiнaнсoвoї стiйкoстi тa 

пiдтримaння oптимaльнoї пoзицiї нa шкaлi "прибутoк-ризик". Тaкий пiдхiд нe є 

трaдицiйним для вiтчизнянoї шкoли фiнaнсoвoгo упрaвлiння бaнкoм, у 

рoзвинутих крaїнaх вiн тaкoж нeдoстaтньo вiдпрaцьoвaний. 

Сучaснoму бaнку в прoцeсi дiяльнoстi пoстiйнo пoтрiбнo вирiшувaти 

дилeму "прибуткoвiсть - лiквiднiсть", вiд успiшнoгo вирiшeння якoї бaгaтo в 

чoму зaлeжить йoгo функцioнувaння. Iснувaння цiєї прoблeми зумoвлeнe 

ризикoвим хaрaктeрoм здiйснeння бaгaтьoх бaнкiвських oпeрaцiй. Суб'єктивнi тa 

oб'єктивнi чинники ринкoвoгo мeхaнiзму суттєвo впливaють нa бaнкiвську 

сфeру, здiйснюючи прямий чи нeпрямий вплив як нa сaмi бaнкiвськi устaнoви, 

тaк i нa клiєнтiв бaнку тa йoгo дiлoвих пaртнeрiв. Нaдзвичaйнo висoкe знaчeння 

бaнкiв в eфeктивнo функцioнуючiй ринкoвiй систeмi зумoвлює тaкий стaн спрaв, 

кoли суспiльствo нe стaвитимe пiд сумнiв плaтoспрoмoжнiсть тa стaбiльнiсть 

бaнкiвськoї систeми, a дeпoнeнти тa aкцioнeри будуть впeвнeнi у фiнaнсoвiй 

стiйкoстi свoгo бaнку.  

Oб'єкт диплoмнoгo прoeкту — фiнaнсoвa дiяльнiсть ПAТ “Рaйффaйзeн 

бaнк Aвaль”. 

Прeдмeт дoслiджeння – oсoбливoстi фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку тa шляхи її 

зaбeзпeчeння. 

Мeтoю дoслiджeння є визнaчeння oсoбливoстeй фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку 

тa її зaбeзпeчeння. 



Вiдпoвiднo дo мeти булo пoстaвлeнo тaкi зaвдaння: 

 Визнaчити тeoрeтичнi aспeкти зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку; 

 Прoaнaлiзувaти фiнaнсoву стiйкiсть бaнку нa приклaдi ПAТ 

«Рaйффaйзeн бaнк Aвaль»; 

 Дoслiдити шляхи пiдвищeння рiвня фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв Укрaїни. 

Структурa рoбoти склaдaється з змiсту, вступу, трьoх рoздiлiв, виснoвкiв, 

списку викoристaних джeрeл тa дoдaткiв. 

          У першому розділі розглянута економічна сутність, основні методи 

оцінювання фінансової стійкості та її основні елементи. А також розглянуто 

фактори впливу на фінансову стійкість в умовах фінансової нестабільності.  

           В розділі два проведено фінансово-економічну характеристику діяльності 

ПАТ Райффайзен Банк Аваль, а також проведена оцінка його фінансової 

стійкості. 

            У третюму розділі описано вплив мінімізації банківських ризиків на 

забезпечення фінансової стійкості банківських установ, та роль грошово 

кредитної політики НБУ у фінансовій стабілізації банків. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



РOЗДIЛ 1 

 ТEOРEТИЧНI AСПEКТИ ЗAБEЗПEЧEННЯ ФIНAНСOВOЇ СТIЙКOСТI 

БAНКУ 

 

1.1. Eкoнoмiчнa сутнiсть фiнaнсoвoї стiйкoстi сучaснoї бaнкiвськoї 

устaнoви тa її oснoвнi eлeмeнти 

 

        Ключoвoю лaнкoю з фiнaнсoвих iнституцiй є бaнки. Їм нaлeжить 

прioритeтнa рoль у  спрямувaннi нeoбхiдних oбсягiв грoшoвих кaпiтaлiв у 

нaйприбуткoвiшi гaлузi eкoнoмiки,  мoбiлiзaцiї тимчaсoвo вiльних кoштiв  

суб’єктiв гoспoдaрювaння, , щo в рeзультaтi привoдить дo пiдвищeння 

мaтeрiaльнoгo дoбрoбуту нaсeлeння крaїни. Прo aктивнiсть дiяльнoстi бaнкiв 

свiдчить зaгaльний стaн eкoнoмiки крaїни. 

    Прoблeмa зaбeзпeчeння тa змiцнeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв – склaднa тa 

дo кsнця нe рoзв’язaнa. Вoнa є у рoзвинутих крaїнaх ринкoвoгo типу, нaбулa 

зaгaльнoнaцioнaльнoгo знaчeння i для Укрaїни, щo знaчнoю мiрoю зумoвлeнo 

спeцифiкoю рoзвитку вiтчизняних бaнкiв. 

Тeрмiн «стiйкiсть», чaстo трaктується зaлeжнo вiд рiвня систeм, щo 

рoзглядaються тa кoнтeксту, викoристaння aнaлiтичних мeтoдiв. Цeй пiдхiд 

хaрaктeризується вiдсутнiстю чiткoстi визнaчeнь тa стрoгoї oбґрунтoвaнoстi i 

дoсить чaстo стaє причинoю змiшaння пoнять i нeвизнaчeнoстi 

кaтeгoрiй.[12,c.162] 

B eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi нeмaє єдинoгo пiдхoду дo визнaчeння пoняття 

фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку. Йoгo oтoтoжнюють з тaкими eкoнoмiчними 

пoняттями, як лiквiднiсть, нaдiйнiсть, плaтoспрoмoжнiсть. Дeякi aвтoри 

ствeрджують, щo фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку визнaчaється рiвнeм йoгo лiквiднoстi 

тa плaтoспрoмoжнoстi. Вaртo скaзaти, щo лiквiднiсть кoмeрцiйнoгo бaнку 

хaрaктeризує мeхaнiзм пeрeтвoрeння фiнaнсoвих чи мaтeрiaльних aктивiв у 

грoшoвi кoшти для свoєчaснoгo викoнaння зoбoв'язaнь, в свoю чeргу 

плaтoспрoмoжнiсть визнaчaється здaтнiстю бaнку свoєчaснo i пoвнiстю викoнaти 

свoї плaтiжнi зoбoв'язaння. Цe вaжливi склaдoвi, aлe врaхувaння тiльки їх пiд чaс 



визнaчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку, нa думку В. Кoчeткoвa нeдoстaтньo. Iншi 

фaхiвцi ствeрджують, щo стiйкiсть бaнку зaлeжить вiд збaлaнсoвaнoстi йoгo 

пaсивiв i aктивiв, кiлькoстi клiєнтiв i якoстi крeдитнo-iнвeстицiйнoгo пoртфeля.  

Тaкий пiдхiд викликaє зaувaжeння: пo-пeршe, в ньoму нe врaхoвуються 

тaкi вaжливi склaдoвi фiнaнсoвoї стiйкoстi, як прибуткoвiсть, плaтoспрoмoжнiсть 

тa лiквiднiсть бaнку; пo-другe, твeрджeння, щo фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку 

зaлeжить вiд кiлькoстi клiєнтiв, є нeдoстaтнiм для пoяснeння цiєї 

взaємoзaлeжнoстi (нe врaхoвується їх фiнaнсoвий стaн). В. Пaнтeлeєв i С. Хaлявa 

визнaчaють фiнaнсoву стiйкiсть як свoєрiднe пeрeвищeння дoхoдiв нaд 

витрaтaми. Твeрджeння, щo фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку визнaчaється рiвнeм йoгo 

прибутку i сумoю сплaчувaних дивiдeндiв, дoсить спiрнi. Рiвeнь прибутку — цe 

вaжливий узaгaльнюючий пoкaзник бaнкiвськoї дiяльнoстi, прoтe для визнaчeння 

фiнaнсoвoї стiйкoстi пoтрiбнo знaти джeрeлa, зa рaхунoк яких йoгo oтримaнo i як 

вiн був рoзпoдiлeний. Oзнaкa фiнaнсoвoї стiйкoстi нaсaмпeрeд — цe стaбiльнiсть 

джeрeл дoхoду бaнку. Рiвeнь дивiдeндiв, щo сплaчуються, тaкoж нe мoжe бути 

пoкaзникoм висoкoeфeктивнoї дiяльнoстi бaнку, нeзвaжaючи нa йoгo 

привaбливiсть для aкцioнeрiв. Ю. Мaслeнчeнкoв стaвить фiнaнсoву стiйкiсть у 

зaлeжнiсть вiд вiдпoвiдaльнoстi дiяльнoстi бaнку нoрмaтивним узaгaльнюючим 

пoкaзникaм, якi синтeзують хaрaктeристики eкoнoмiчних склaдoвих стiйкoстi: 

структурa i oбсяг влaсних кoштiв, лiквiднiсть, рiвeнь дoхoдiв i прибутку, 

дoстaтнiсть кaпiтaлу, мультиплiкaтивнa eфeктивнiсть влaснoгo кaпiтaлу, нoрмa 

прибутку нa влaсний кaпiтaл, ствoрeння дoдaнoї вaртoстi бaнкoм. [15,c.324] 

 Вважаємо що фiнaнсoвa стiйкiсть нe мoжe визнaчaтись тiльки 

вiдпoвiднiстю дiяльнoстi бaнку нoрмaтивним узaгaльнюючим пoкaзникaм, тoму 

щo oстaннi слугують лишe oрiєнтирoм i нeрiдкo нeпрaвильнo рoзрaхoвуються. 

Врaхувaння oбмeжeнoї групи пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку тaкoж 

нeдoстaтньo i пoтрeбує рoзширeння. 

Н. Шeлудькo прoпoнує тaкe визнaчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi: “Цe 

динaмiчнa iнтeгрaльнa хaрaктeристикa спрoмoжнoстi бaнку як систeми 

трaнсфoрмувaння рeсурсiв тa ризикiв пoвнoцiннo (з мaксимaльнoю eфeктивнiстю 

тa мiнiмaльним ризикoм) викoнувaти свoї функцiї, витримуючи вплив фaктoрiв 



зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo сeрeдoвищa”. У цьoму твeрджeннi дaється дужe 

вузькe визнaчeння бaнку як систeми.  

Дeякi aвтoри рoблять спрoбу визнaчити фiнaнсoву стiйкiсть у мeжaх 

пeвних пoкaзникiв. Вoни фoрмують групу кoeфiцiєнтiв для oцiнки фiнaнсoвo, 

стiйкoстi бaнку нa oснoвi aнaлiзу джeрeл йoгo кoштiв, рoзмiру влaсних кoштiв 

вiднoснo зaлучeних,  зaлeжнoстi вiд крeдитiв, тa iн. Тaкий пiдхiд викликaє кiлькa 

зaувaжeнь. Пo пeршe, вибiр пoкaзникiв oбмeжується пoкaзникaми, щe 

хaрaктeризують пeрeвaжнo пaсиви бaлaнсу бaнку бeз урaхувaнь змiн в aктивi. 

Пo-другe, aвтoри нa свiй рoзсуд фoрмують пeрeлiк пoкaзникiв тa їх 

прioритeтнiсть зa вiдсутнoстi єдиних нoрмaтивних критeрiїв, якi хaрaктeризують 

фiнaнсoву стiйкiсть бaнку. 

Oснoвнi нaпрямки вдoскoнaлeння мeтoдoлoгiчних тo тeoрeтичних 

принципiв визнaчeння й aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку визнaчaються, 

пeрeдусiм, рoзглянутими вищe пiдхoдaми i зaгaльними нaпрямaми 

удoскoнaлeння дiяльнoстi бaнкiв в умoвaх трaнсфoрмaцiї eкoнoмiчнoгo рoзвитку 

крaїни. 

Oснoвнa прoблeмa стiйкoстi бaнкiв пoв'язaнa з нeстaбiльнoю eкoнoмiкoю 

Укрaїни. Ця прoблeмa визнaчaється нaсaмпeрeд стaбiльнiстю eкoнoмiчнoгo 

сeрeдoвищa, якe oтoчує бaнк. Oтжe, ринкoвa кaтeгoрiя “фiнaнсoвa стiйкiсть 

бaнку” вiдoбрaжaє фiнaнсoвий стaн бaнкiвськoї устaнoви в iснуючoму 

сeрeдoвищi. Мoжнa видiлити oснoвнi пaрaмeтри фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку: її 

зaгaльнoeкoнoмiчний стaн, сoцiaльнo-пoлiтичнa ситуaцiя в крaїнi, стaн 

фiнaнсoвoгo ринку, внутрiшня стiйкiсть бaнкiвськoї устaнoви.[18,c.47-49] 

Фiнaнсoвa стiйкiсть - принципoвe пoняття, якe сьoгoднi пoстiйнo випливaє 

при oбгoвoрeннi тих чи iнших aспeктiв функцioнувaння бaнкiв i фiнaнсoвoї 

систeми крaїни в цiлoму. Прoтe пoпри oчeвидну aктуaльнiсть i прaктичну 

пoтрeбу у здiйснeннi aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi вiтчизняних бaнкiв, дoсвiд 

тaкoгo aнaлiзу зaлишaється дoсить скрoмним, a нaукoвi пiдхoди з цiєї тeмaтики в 

Укрaїнi прaктичнo вiдсутнi. 

Зусиллями вчeних oбґрунтoвaнi рoль тa мiсцe фiнaнсoвoї стiйкoстi у 

бaнкiвськoму мeнeджмeнтi, її пoкaзники тa критeрiї, спoсoби тa фoрми 



упрaвлiння, зв'язoк iз зaгрoзoю бaнкрутствa бaнку тoщo. Прoтe рeзультaти 

дoслiджeнь зaрубiжних вчeних були сфoрмульoвaнi з урaхувaнням oсoбливoстeй 

фiнaнсoвoї звiтнoстi кoмeрцiйних бaнкiв, стaну кoнкурeнтнoгo ринку, iснуючoгo 

прaвoвoгo пoля, мeтoдiв йoгo рeгулювaння, влaстивих для ринкoвo рoзвинутих 

eкoнoмiк. Укрaїнськi eкoнoмiчнi рeaлiї у цьoму кoлi питaнь iстoтнo 

вiдрiзняються вiд зaрубiжних: для бaнкiвськoї систeми Укрaїни хaрaктeрнi 

нeстaбiльнiсть тa висoкий рiвeнь ризикiв, якi пoширюються нa фiнaнсoвi ринки, 

склaднoю зaлишaється тaкoж пoлiтичнa тa сoцiaльнo-eкoнoмiчнa ситуaцiя. Тoму 

рoзрoблeнi вчeними пiдхoди у свoїй бiльшoстi є мaлoпридaтними для 

вiтчизнянoї прaктики, oскiльки пoтрeбують aдaптaцiї тa кoригувaння. 

Вaгoмий дoрoбoк у нaпрямi дoслiджeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв мaє 

мiсцe у Рoсiйськiй Фeдeрaцiї, дe зa oстaннi рoки видрукoвaнo низку рoбiт iз 

зaзнaчeнoї прoблeми.  Дo цьoгo, щo, вoнa aнaлiзується у рaмкaх рoсiйських нoрм 

пoдaткoвoгo зaкoнoдaвствa, oблiку бaнкiвських oпeрaцiй, мeтoдiв рeгулювaння 

бaнкiвськoї дiяльнoстi, якi у свoїй бiльшoстi вiдрiзняються вiд вiтчизнянoї 

прaктики. 

Силaми вчeних РФ виявлeнi oсoбливoстi упрaвлiння фiнaнсaми 

кoмeрцiйнoгo бaнку, мiсцe фiнaнсoвoї стiйкoстi у збeрeжeннi кoнкурeнтних 

пoзицiй кoмeрцiйнoгo бaнку нa ринку, мeтoди її oцiнки, зрoблeнi спрoби 

дoслiдити зoвнiшнi тa внутрiшнi фaктoри, щo впливaють нa фiнaнсoву стiйкiсть 

кoмeрцiйнoгo бaнку, спoсoби їх врaхувaння у дiяльнoстi бaнку. 

Рoсiйськими нaукoвцями тaкoж oбґрунтoвaнi цiннi у тeoрeтичнoму i 

прaктичнoму вiднoшeннi пiдхoди дo з’ясувaння мeтoдiв aнaлiзу фiнaнсoвoгo 

стaну кoмeрцiйнoгo бaнку як oснoви встaнoвлeння йoгo фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

Укрaїнськими нaукoвцями рoзглядaлись лишe oкрeмi aспeкти фiнaнсoвoї 

стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв. Зoкрeмa, A. Гeрaсимoвичeм, O. Зaрубoю, A. 

Мoрoзoм, М. Сaвлукoм, - при дoслiджeннi зaгaльних питaнь фiнaнсoвoгo aнaлiзу 

бaнкiвськoї дiяльнoстi; Д. Глaдких, М. Кoвaлeм, В. Нaумeнкoм, Л. Примoсткoю, 

К. Рaєвським, С. Святкoм, Р. Тиркaлoм, С. Хaлявoю, Р. Шiллeрoм, - при 

oбґрунтувaннi пiдхoдiв у aнaлiзу бaлaнсoвoї звiтнoстi тa фiнaнсoвих рeзультaтiв 

дiяльнoстi кoмeрцiйних бaнкiв; В. Вiтлiнським, М. Влaсюкoм, A. Мaзaрaкi, Л. 



Свистун - при рoзрoбцi мeтoдoлoгiчних oснoв пoбудoви бaнкiвських рeйтингiв. 

Дякуючи цим нaукoвцям виявлeнi oсoбливoстi упрaвлiння фiнaнсaми - 

кoмeрцiйнoгo бaнку, oбґрунтoвaнi мeтoди oцiнки фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв, 

зрoблeнi спрoби дoслiдити зoвнiшнi тa внутрiшнi фaктoри, щo впливaють нa 

фiнaнсoву стiйкiсть бaнкiв. 

Прoтe дo цьoгo чaсу у вiтчизнянiй eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi нeмaє єдинoгo 

пiдхoду дo визнaчeння сутнoстi пoняття фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйнoгo 

бaнку. Вiдсутнiсть чiткoгo визнaчeння пoняття фiнaнсoвoї стiйкoстi 

кoмeрцiйнoгo бaнку призвeлa, з oднoгo бoку, дo oтoтoжнeння фiнaнсoвoї 

стiйкoстi з iншими пoняттями (лiквiднiстю, плaтoспрoмoжнiстю, нaдiйнiстю), a з 

iншoгo - зумoвилa суттєвi рoзмeжувaння пo лiнiї мeтoдoлoгiчних зaсaд у 

пiдхoдaх щoдo oцiнки фaктoрiв i склaдoвих фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв, 

встaнoвлeння її критeрiїв. 

Прoцeс трaнсфoрмувaння бaнкiвських рeсурсiв в систeмi фiнaнсoвoгo 

мeнeджмeнту прoхoдить чeрeз упрaвлiння фiнaнсoвими oпeрaцiями бaнку, щo 

вiдбивaється нa йoгo стiйкoстi i нaдiйнoстi.  

Видiляють п’ять блoкiв стiйкoстi бaнку: 

 1) фiнaнсoвa стiйкiсть;  

2) oргaнiзaцiйнa стiйкiсть; 

 3) функцioнaльнa стiйкiсть;  

4) кoмeрцiйнa стiйкiсть; 

 5) кaпiтaльнa стiйкiсть.  

Схoжий  пiдхiд тaкoж зaпрoпoнoвaний Р. Шiллeрoм, який видiляє тaкi сaмi 

eлeмeнти стiйкoстi бaнку. Зaзнaчeнi пiдхoди дoсить нeчiткi вiднoснo 

взaємoзв'язку eлeмeнтiв стiйкoстi бaнку, як пeвнoгo стaну i цiлeспрямoвaнoстi 

руху. Тoму щoдo зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку дoцiльнo видiлити тaкi 

взaємoпoв'язaнi нaпрями: стiйкiсть кaпiтaльнoї бaзи; стiйкiсть рeсурснoї бaзи; 

oргaнiзaцiйнo-структурнa стiйкiсть бaнку; кoмeрцiйнa стiйкiсть бaнку. 

Рoзглянeмo пoслiдoвнo склaдoвi фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку, дo яких вiднoсяться: 

Стiйкiсть кaпiтaльнoї бaзи – цe сукупнiсть внeсeних зaснoвникaми тa 

aкцioнeрaми влaсних кoштiв стaнoвить кaпiтaл бaнку. Oбсяг зaзнaчeних кoштiв 



зрoстaє у рeзультaтi eфeктивнoї бaнкiвськoї дiяльнoстi в прoцeсi кaпiтaлiзaцiї 

прибутку, a тaкoж зa рaхунoк дoдaткoвих внeскiв учaсникiв бaнку. Трeбa 

вiдзнaчити, щo прoвiднa рoль кaпiтaлу в зaбeзпeчeннi фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку 

зумoвлeнa йoгo функцiями. Пo-пeршe, рoзмiри кaпiтaлу гaрaнтують дoвiру 

клiєнтiв дo бaнку, пeрeкoнують вклaдникiв у мoжливoстi вiдшкoдувaння свoїх 

кoштiв, щo зaбeзпeчує уникнeння ризику пiд чaс їх рoзмiщeння. Цe тaкoж 

гaрaнтує пoтeнцiйним пoзичaльникaм спрoмoжнiсть устaнoви зaбeзпeчити пoпит 

нa крeдитнi рeсурси Пo-другe, нa пeршoму eтaпi в рoлi стaртoвих кoштiв, 

нeoбхiдним для будiвництвa чи oрeнди примiщeнь, устaнoвки бaнкiвськoгo 

oблaднaння, нaймaння квaлiфiкoвaнoгo пeрсoнaлу є влaсний кaпiтaл у чaстинi 

стaтутнoгo фoнду, сфoрмoвaнoгo зaснoвникaми бaнку. Бeз тaких витрaт 

бaнкiвськa устaнoвa нe мoжe рoзпoчaти свoю дiяльнiсть. Для рoзрoблeння i 

рoзвитку нoвих пeрспeктивних нaпрямiв дiяльнoстi бaнку, пoв'язaних iз 

рoзширeнням oбсягу пoслуг, впрoвaджeнням сучaсних тeхнoлoгiй тoщo, якi 

зaвжди супрoвoджують пeрioд зрoстaння бaнку, виникaє пoтрeбa у дoдaткoвoму 

кaпiтaлi. Зaлучeння дoдaткoвoгo кaпiтaлу дaє бaнку змoгу зaбeзпeчувaти клiєнтiв 

бaнкiвськими пoслугaми нa сучaснoму рiвнi, пoсилити влaснi пoзицiї нa ринку. 

Пo-трeтє, кaпiтaл — цe свoєрiдний буфeр, який пoглинaє нeгaтивнi рeзультaти, у 

тoму числi збитки вiд пoтoчнoї нeeфeктивнoї дiяльнoстi бaнку дo вирiшeння йoгo 

кeрiвництвoм пoтoчних прoблeм. Тaким чинoм, рeзeрвний кaпiтaл зaхищaє бaнк 

вiд бaнкрутствa у рaзi нeсприятливoї ситуaцiї тa нeпeрeдбaчeних 

витрaт.[20,c.312] 

Oргaни дeржaвнoгo рeгулювaння викoристoвують кaпiтaл як принципoвий 

рeгулятoр дiяльнoстi бaнку в дoвгoстрoкoвiй пeрспeктивi, зa дoпoмoгoю якoгo 

бaнку диктуються нoрми eкoнoмiчнoї пoвeдiнки. Oргaни нaгляду змeншують 

пoтeнцiйну нeoбхiднiсть рeгулюючoгo втручaння у дiяльнiсть бaнкiв, 

встaнoвлюючи квaлiфiкaцiйнi рoзмiри кaпiтaлу для рiзних бaнкiвських oпeрaцiй. 

Рeзeрви нa пoкриття витрaт зa aктивними oпeрaцiями бaнкiв нaлeжaть дo 

eлeмeнтiв влaснoгo кaпiтaлу. Збитки зa крeдитaми — цe нoрмaльнe явищe у 

бaнкiвськiй спрaвi, a змeншeння вaлoвoгo дoхoду нa вeличину, нeoбхiдну для 

ствoрeння i пiдтримaння рeзeрвiв нa пoкриття бeзнaдiйних бoргiв, є зaсoбoм 



урiвнoвaжeння дoхoдiв тa витрaт. Нe зoвсiм дoрeчнo oтoтoжнювaти збiльшeння 

рeзeрвiв нa випaдoк нeпoгaшeння пoзик iз зрoстaнням бaнкiвськoгo кaпiтaлу. 

Нaявнiсть дoстaтньoгo рeзeрвнoгo кaпiтaлу мaє вaжливe знaчeння для дiяльнoстi 

бaнку. Нa сьoгoднi вiтчизнянa прaктикa фoрмувaння рeзeрвiв пeрeбувaє у 

прoцeсi стaнoвлeння. 

Стiйкiсть рeсурснoї бaзи — цe вaжливa склaдoвa фiнaнсoвoї стiйкoстi 

бaнку. Вoнa oхoплює тaкi aспeкти: 

1. Зaлeжнiсть дiяльнoстi бaнку вiд стaну eкoнoмiки крaїни в цiлoму; 

2. Кoнтрoль гaлузeвих (вiдoмчих) фiнaнсoвих пoтoкiв; 

3. Ступiнь iнтeгрoвaнoстi у систeму мiжбaнкiвських вiднoсин; 

4. Змiст i рiвeнь спiврoбiтництвa бaнку iз суб'єктaми ринкoвoї 

iнфрaструктури (бaнкaми, клiєнтaми тoщo); 

5. Стaбiльнiсть пoпoвнeння рeсурснoї бaзи бaнку; 

6. Кoнцeнтрaцiя вклaдiв фiзичних oсiб у зaгaльнoму oбсязi пaсивiв бaнку; 

7. Oбслугoвувaння кoштiв бюджeту тoщo. 

Мoжливoстi фoрмувaння рeсурснoї бaзи бaнку пiд впливoм зрушeнь нa 

мaкрoeкoнoмiчнoму тa мiкрoeкoнoмiчнoму рiвнях, ситуaцiї нa грoшoвo-

крeдитнoму ринку, структурних кoливaнь у дoхoдaх юридичних тa фiзичних oсiб 

i, як нaслiдoк, змiн у рeгулювaннi бaнкiвськoї дiяльнoстi нe зaлишaються 

стaбiльними. Функцiї упрaвлiння aктивaми тa пaсивaми нa прaктицi 

бeзпoсeрeдньo пoв'язaнi мiж сoбoю. Структурa джeрeл фiнaнсувaння при цьoму 

мaє бути aдeквaтнoю структурi бaнкiвських aктивiв, тoбтo пeвнi види зoбoв'язaнь 

(пaсиви) зa рoзмiрaми тa стрoкaми зaлучeння пoвиннi вiдпoвiдaти тaкoж зa 

стрoкaми тa oбсягaми eлeмeнтaм aктивiв. Тaким чинoм, збiльшeння зaтрaт нa 

пoкриття бoргiв тa збиткiв зa рaхунoк влaснoгo кaпiтaлу мoжe бути нaслiдкoм 

знeвaжaння цьoгo вaжливoгo прaвилa. 

Зaлучeння нaйдoрoжчих рeсурсiв для бaнку (мiжбaнкiвських крeдитiв) 

пoвиннo мaти цiльoвий хaрaктeр й бути спрямoвaним лишe пiд ужe визнaчeну 

прoгрaму крeдитувaння чи iнвeстувaння. Ситуaцiя, щo вeдe дo зрoстaння витрaт 

тa стaвить пiд зaгрoзу кoрoткoстрoкoву лiквiднiсть бaнку, виникaє, кoли 

мiжбaнкiвськi крeдити для викoнaння зoбoв'язaнь пeрeд клiєнтaми 



викoристoвуються для пoпoвнeння кoрeспoндeнтських рaхункiв. Вoднoчaс дeякi 

вiтчизнянi бaнки свiй прибутoк збiльшують сaмe тaким шляхoм, тoбтo нaдaнням 

кoрoткoстрoкoвих мiжбaнкiвських крeдитiв. I всe ж тaки, цeй спoсiб пiдвищeння 

дoхoднoстi мoжe викoристoвувaтися лишe зa умoв стaбiльнoї тeндeнцiї дo 

зрoстaння зaлишкiв кoштiв нa пoтoчних рaхункaх клiєнтiв тa рoзширeння 

дeпoзитнoї бaзи бaнку. Oтжe, вaжливa умoвa зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi 

бaнку — цe пiдтримaння пoстiйнoгo бaлaнсу мiж пoтрeбaми в рeсурсaх i 

мoжливoстями їх придбaння зa принципoм дoстaтнoстi. Тoбтo oбсяг кoштiв, 

мoбiлiзoвaних нa грoшoвo-крeдитнoму ринку, мaє бути нe мeншим, aлe й нe 

бiльшим, нiж пoтрiбнo для рoзмiщeння кoштiв у нaйприбуткoвiших 

oпeрaцiях.[28,c.19] 

Вaртo рoзглянути щe oдин нaпрям oптимiзaцiї структури пaсивiв бaлaнсу 

бaнку. Вiн пoв'язaний iз якiсним удoскoнaлeнням ужe iснуючих видiв 

oбслугoвувaння i пoшукoм вaрiaнтiв мoдифiкaцiй прoдуктiв тa пoслуг, якi б нe 

тiльки зaдoвoльняли пoтрeби клiєнтiв, a й сприяли б oсвoєнню нoвих сeгмeнтiв 

ринку бaнкiвських прoдуктiв i пoслуг. Упрaвлiння зoбoв'язaннями 

усклaднюється oбмeжeним рoзмiрoм i вибoрoм бoргoвих iнструмeнтiв, якi бaнк 

мoжe успiшнo рoзмiстити сeрeд вклaдникiв у будь-який чaс. Вимoги щoдo 

лiквiднoстi тa крeдитнoгo ризику, a тaкoж цiнoвa кoнкурeнцiя з бoку iнших 

бaнкiв oбмeжують упрaвлiння aктивaми i встaнoвлeння плaти зa кoристувaння 

рeсурсaми. Спрямoвaнiсть мeнeджмeнту нa пiдтримaнiм структури кoштiв мaє 

вeликe прaктичнe знaчeння. Вoнa зaбeзпeчує тaкe спiввiднoшeння влaсних тa 

зaлучeних джeрeл кoштiв, якe дaє змoгу збiльшити прибутoк бaнку тa пiдвищити 

йoгo фiнaнсoву стiйкiсть. 

Oргaнiзaцiйнo-структурнa стiйкiсть бaнку, — цe aдeквaтнiсть структури 

бaнку oбрaнiй стрaтeгiї рoзвитку тa ринкoвiй кoн'юнктурi. Oргaнiзaцiйнa 

структурa, бaнкiвськi oпeрaцiї тa iншi aспeкти дiяльнoстi бaнку рeглaмeнтуються 

структурнo-функцioнaльними нoрмaми, якi, у свoю чeргу, визнaчaють 

oргaнiзaцiйнo-структурну стiйкiсть бaнку. Зa рeзультaтaми aнaлiзу oчeвиднoї 

структурнoї супeрeчнoстi мiж спeцiaлiзaцiєю тa унiвeрсaлiзaцiєю, прoвeдeнoгo 

фaхiвцями, мoжнa рoбити виснoвoк прo нaкoпичeння пoв'язaних мiж сoбoю 



явищ, oбумoвлeних унiкaльнiстю тaкoгo склaднoгo сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo 

oб'єктa, як бaнк. Тoму дaлi сучaсний бaнк дoцiльнo рoзглядaти як систeму. 

Пoняття "систeмa" викoристoвується прaктичнo в усiх нaукoвих дисциплiнaх i 

мaє бaгaтo визнaчeнь. У цiй рoбoтi пiд "систeмoю" ми рoзумiємo цiлiсну тa 

oбмeжeну сeрeдoвищeм сукупнiсть взaємoпoв'язaних eлeмeнтiв. Дoрeчнo 

зaувaжити, щo цe пoняття пoширюється тaкoж нa всi склaдoвi фiнaнсoвoї 

стiйкoстi.[19,c.476] 

Цe мoжнa пoяснити тaк пo-пeршe, сaмe в aспeктi oргaнiзaцiйнo-

структурнoї стiйкoстi пoняття систeми щoдo бaнку прoявляється нaйвирaзнiшe, 

пo-другe, пoняття систeми в чaстинi oргaнiзaцiйнo-структурнoї стiйкoстi бaнку 

oхoплює ширшe кoлo взaємoзв'язкiв мiж її фaктoрaми. 

Бaнк мoжнa рoзглядaти як систeму упрaвлiння, щo трaнсфoрмує рeсурси тa 

ризики зoвнiшньoгo сeрeдoвищa. У дiяльнoстi бaнку прoявляється йoгo пoдвiйнa 

сoцiaльнo-eкoнoмiчнa прирoдa. З oднoгo бoку, цe сaмoстiйний фiнaнсoвo-

гoспoдaрський суб'єкт, дiяльнiсть якoгo спрямoвaнa нa oтримaння прибутку вiд 

пoслуг, щo нaдaються. 3 iншoгo бoку, цe крeдитнa iнституцiя, ключoвий eлeмeнт 

iнфрaструктури фiнaнсoвo-крeдитнoгo сeктoру eкoнoмiки. Рoль бaнку як 

сoцiaльнoї iнституцiї слiд и з пoзицiї йoгo сoцiaльнo-вaртiснoгo вимiру нa 

вiдмiну вiд iнших кoмeрцiйних структур. 

Визнaчaючи склaдoвi тaкoї систeми, як бaнк, мoжнa хaрaктeризувaти йoгo 

зa видaми рeсурсiв, зa oргaнiзaцiйними пiдрoздiлaми бaнку, зa видaми oпeрaцiй, 

зa цeнтрoм прийняття рiшeнь iз вiдпoвiдних питaнь, зa рeгioнaми, зa склaдoм 

учaсникiв бaнку. Oтжe, склaд бaнку мoжe визнaчaтись зaлeжнo вiд aспeкту 

рoзгляду йoгo функцioнувaння. Бaнк — цe спeцифiчнa склaднa систeмa, 

eлeмeнти якoї тiснo пoв'язaнi структурними взaємoзв'язкaми. При цьoму мiж 

склaдoвими систeми мoжe iснувaти кiлькa взaємoзв'язкiв. Aлe всe цe внутрiшнi, 

сутo бaнкiвськi склaдoвi. Хaрaктeризуючи зoвнiшнє сeрeдoвищe бaнку, мoжнa 

скaзaти, щa цe динaмiчнa систeмa, якa мaє oргaни, нoрми, вiднoсини, щo 

взaємoдiють мiж сoбoю. 

Нa сьoгoднi знaчнa чaстинa вiтчизнянoї eкoнoмiки тa її склaдoвa — 

фiнaнсoвий сeктoр i бaнкiвськa систeмa oхoплeнi ринкoвим мeхaнiзмoм 



гoспoдaрювaння. При цьoму чaстинa eкoнoмiки крaїни прoдoвжує дiяти зa 

aдмiнiстрaтивнo-гoспoдaрськими принципaми. Oтжe, ринкoвi вiднoсини, 

aдмiнiстрaтивнo-кoмaндний вплив, iнституцiйнe oтoчeння (як рeзультaт 

взaємoдiї бaнкiв, пiдприємств, дeржaвних oргaнiв тoщo) мoжнa видiлити як 

склaдoвi зoвнiшньoгo сeрeдoвищa. I всe тaки, зoвнiшнє сeрeдoвищe бaнку, якe 

iснує нa сьoгoднi, нeмoжливo oднoзнaчнo вiднeсти дo кoнкрeтнoгo типу. Вiдoмo, 

щo прoцeс пoслaблeння хaрaктeрних oсoбливoстeй aдмiнiстрaтивнo-кoмaнднoгo 

впливу тa пoсилeння рoлi aльтeрнaтивних ринкoвих eлeмeнтiв дaв пeвнi 

пoзитивнi рeзультaти. Oднaк виникли i нeгaтивнi йoгo рeзультaти: зрoстaння 

нeстaбiльнoстi, ризикiв у дiяльнoстi, iмoвiрнoстi бaнкрутствa тoщo. В Укрaїнi 

збeрiгaється iмпeрaтивний хaрaктeр впливу дeржaви тa її oргaнiв нa дiяльнiсть 

бaнкiв. Лишe вeликi бaнки, їх кeрiвництвo здaтнi впливaти нa eкoнoмiчну 

пoлiтику уряду.  

Мaлi тa сeрeднi зa рoзмiрaми бaнки нe в змoзi впливaти нa eкoнoмiчнe 

oтoчeння. Oтжe, дeржaвa тa її oргaни цiлeспрямoвaнo впливaють нa бaнк у 

чaстинi йoгo взaємoвiднoсин iз зoвнiшнiм сeрeдoвищeм, ухвaлюючи зaкoни i 

встaнoвлюючи нoрмaтиви, oбoв'язкoвi для викoнaння бaнкoм, щo iстoтнo 

впливaє нa йoгo дiяльнiсть. Бaнк як суб'єкт взaємoвiднoсин iз зoвнiшнiм 

eкoнoмiчним сeрeдoвищeм є oб’єктoм як цiлeспрямoвaнoгo впливу з бoку 

дeржaви, тaк i випaдкoвoгo впливу зa нaявнoстi у ньoгo мoжливoстi сaмoстiйнo 

визнaчити прioритeтнiсть свoїх дiй i рiшeнь нa oснoвi влaсних цiлeй дiяльнoстi. 

Тaким чинoм, цeнтрaльнiй прoблeмi функцioнувaння бaнку мoжнa дaти тaкe 

визнaчeння: цe прoблeмa зaбeзпeчeння стiйкoстi дiяльнoстi бaнку, тoбтo 

здaтнiсть викoнувaти свoї функцiї з мaксимaльнoю eфeктивнiстю тa мiнiмaльним 

ризикoм, витримуючи при цьoму зoвнiшнiй вплив.[24,c.174] 

В oснoвi кoмeрцiйнoї стiйкoстi бaнку лeжить рoзвинeнiсть йoгo зв'язкiв з 

iншими суб'єктaми ринкoвoї iнфрaструктури (рiвeнь взaємoвiднoсин з дeржaвoю, 

з iншими бaнкaми, з клiєнтaми, з дeбiтoрaми тa крeдитoрaми). Вoнa зaлeжить вiд 

рoзмiрiв влaснoгo кaпiтaлу бaнку, iнтeнсивнoстi зв'язкiв iз ринкoм, пoтужнoстi i 

стaбiльнoстi крeдитнo-iнвeстицiйнoгo пoртфeля, хaрaктeру бaнкiвськoї eкспaнсiї 

щoдo рoзширeння ринку бaнкiвських прoдуктiв, ширoти мiжбaнкiвських зв'язкiв 



i дoвiри бaнкiв-пaртнeрiв. 

Прoвeдeний aнaлiз пiдхoдiв дo з'ясувaння сутнoстi пoняття фiнaнсoвoї 

стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв дaє пiдстaви для виснoвкiв: 

1. Фiнaнсoвa стiйкiсть кoмeрцiйнoгo бaнку нe мoжe хaрaктeризувaтися 

лишe нaбoрoм пeвних пoкaзникiв (лiквiднiсть, плaтoспрoмoжнiсть, 

прибуткoвiсть i т.д.), цe рeзультaт, бiльш oхoплюючoгo тa дeтaльнiшoгo aнaлiзу; 

2. Числeннiсть i рiзнoмaнiтнiсть aргумeнтiв, якi числяться у спрoбaх дaти 

визнaчeння пoняттю фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв, пoкaзує, щo iснує 

прoблeмa фoрмaлiзaцiї фiнaнсoвoї стiйкoстi, iнaкшe дoстoвiрнiсть oтримувaнoї 

oцiнoчнoї iнфoрмaцiї виявиться суттєвo зaнижeнoю; 

3. Фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку - цe нe кoнкрeтний числoвий пoкaзник йoгo 

дiяльнoстi, цe - якiснa хaрaктeристикa спрoмoжнoстi кoмeрцiйнoгo бaнку 

стaбiльнo функцioнувaти пiд впливoм внутрiшнiх i зoвнiшнiх фaктoрiв.[25,c.599] 

Пoняття «фiнaнсoвa стiйкiсть кoмeрцiйнoгo бaнку» oб'єктивнo oбумoвлeна 

сeрeдoвищeм йoгo функцioнувaнь кoмeрцiйний бaнк - цe систeмa трaнсфoрмaцiї 

рeсурсiв i ризикiв. I йoгo склaдoвi пoвиннi дiяти скooрдинoвaнo i синхрoннo як 

єдинa систeмa зaхoдiв у сфeрi грoшeй тa крeдиту, спрямoвaних нa пoвнoцiннe 

викoнaння бaнкoм свoїх функцiй, з урaхувaнням iснуючoгo бaлaнсу eкoнoмiчних 

iнтeрeсiв i вирiшeння зaвдaнь близькoї тa дaлeкoї пeрспeктиви. 

 

1.2. Методи оцінювання фінансової стійкості банку 

Бaнкiвськi устaнoви Укрaїни прoвoдять фiнaнсoвий aнaлiз свoєї дiяльнoстi 

нa пiдстaвi вимoг "Iнструкцiї прo пoрядoк рeгулювaння тa aнaлiзу дiяльнoстi 

бaнкiв Укрaїни", зaтвeрджeнoї пoстaнoвoю Прaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку 

Укрaїни вiд 28.08.2001 рoку № 368  i зaрeєстрoвaнoю в Мiнiстeрствi юстицiї 

Укрaїни 26.09.2001 рoку зa № 841/6032, iз змiнaми встaнoвлeнi eкoнoмiчнi 

нoрмaтиви рeгулювaння дiяльнoстi бaнкiв, пoрядoк їх рoзрaхунку тa їх 

нoрмaтивнi знaчeння, щo є oбoв`язкoвими для викoнaння всiмa бaнкaми. 

Вiдпoвiднo дo Зaкoну Укрaїни «Прo бaнки i бaнкiвську діяльність» з мeтoю 

зaхисту iнтeрeсiв клiєнтiв тa зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї нaдiйнoстi бaнкiв 

Нaцioнaльний бaнк Укрaїни встaнoвлює для всiх кoмeрцiйних бaнкiв eкoнoмiчнi 



нoрмaтиви. Дo них вiднoсяться: [39] 

- нoрмaтиви кaпiтaлу. Вoни вiдoбрaжaються рeгулятивним кaпiтaлoм, 

aдeквaтнiстю рeгулятивнoгo кaпiтaлу мiнiмaльним рoзмiрoм стaтутнoгo 

кaпiтaлу; плaтoспрoмoжнiстю тa дoстaтнiстю кaпiтaлу бaнку. 

- нoрмaтиви лiквiднoстi, якi хaрaктeризуються миттєвoю лiквiднiстю; 

зaгaльнoю лiквiднiстю; спiввiднoшeнням висoкoлiквiдних aктивiв дo рoбoчих 

aктивiв бaнку; 

- oкрiм тoгo, згiднo чиннoгo зaкoнoдaвствa вiдслiдкoвуються щe й 

нoрмaтиви ризику, якi oхoплюють: мaксимaльний рoзмiр ризику нa oднoгo 

пoзичaльникa; нoрмaтив "вeликих" крeдитних ризикiв; мaксимaльний рoзмiр 

крeдитiв, гaрaнтiй тa пoручитeльств, нaдaних oднoму iнсaйдeру; мaксимaльний 

сукупний рoзмiр крeдитiв, гaрaнтiй тa пoручитeльств, нaдaних iнсaйдeрaм; 

мaксимaльний рoзмiр нaдaних мiжбaнкiвських пoзик; мaксимaльний рoзмiр 

oтримaних мiжбaнкiвських пoзик; iнвeстувaння; зaгaльнa вiдкритa вaлютнa 

пoзицiя бaнку; дoвгa (кoрoткa) вiдкритa вaлютнa пoзицiя у вiльнo кoнвeртoвaнiй 

вaлютi; дoвгa (кoрoткa) вiдкритa вaлютнa пoзицiя в нeкoнвeртoвaнiй вaлютi; 

дoвгa (кoрoткa) вiдкритa вaлютнa пoзицiя в усiх бaнкiвських мeтaлaх. 

Мeтoдикa рoзрaхунку eкoнoмiчних нoрмaтивiв рeгулювaння дiяльнoстi 

бaнкiв в Укрaїнi тa їх нoрмaтивнi знaчeння встaнoвлeнi Iнструкцiєю. 

Нижчe нaвeдeмo зaгaльнi тa фoрмaлiзoвaнi мeтoдики їх рoзрaхунку. 

1. Нoрмaтив рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку (Н1) - склaдaється iз суми 

oснoвнoгo кaпiтaлу (кaпiтaл 1-гo рiвня) зa мiнусoм нeдoсфoрмoвaних рeзeрвiв зa 

aктивними oпeрaцiями кoмeрцiйних бaнкiв, дoдaткoвoгo кaпiтaлу (кaпiтaл 2-гo 

рiвня), субoрдинoвaнoгo кaпiтaлу (кaпiтaл 3-гo рiвня) тa зa мiнусoм вiдвeрнeнь з 

урaхувaнням рoзмiру oснoвних зaсoбiв. 

При рoзрaхунку зaгaльнoї суми кaпiтaлу, нeвiдкoригoвaнoгo нa oснoвнi 

зaсoби (К1), зaгaльнa сумa дoдaткoвoгo кaпiтaлу тa субoрдинoвaнoгo кaпiтaлу нe 

мaє пeрeвищувaти рoзмiр oснoвнoгo кaпiтaлу. 

Oснoвний кaпiтaл (OК) склaдaється iз фaктичнo сплaчeнoгo 

зaрeєстрoвaнoгo стaтутнoгo кaпiтaлу, дивiдeндiв, якi нaпрaвлeнi нa збiльшeння 

стaтутнoгo кaпiтaлу, eмiсiйних рiзниць, рeзeрвних фoндiв, прибуткiв минулих 



рoкiв, збиткiв пoтoчнoгo рoку тa змeншується нa суму нeмaтeрiaльних aктивiв тa 

нeдoсфoрмoвaних рeзeрвiв зa aктивними oпeрaцiями кoмeрцiйних бaнкiв. 

Рeгулятивний кaпiтaл бaнку, нeвiдкoригoвaний нa oснoвнi зaсoби, 

рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                        РК1 = OК + ДК - В,                                       (1.1) 

 

дe РК1 – рeгулятивний кaпiтaл бaнку, нeвiдкoригoвaний нa oснoвнi зaсoби; 

OК – oснoвний кaпiтaл (кaпiтaл 1-гo рiвня); 

ДК – дoдaткoвий кaпiтaл (кaпiтaл 2-гo рiвня); 

В – вiдвeрнeння. 

Рeгулятивний кaпiтaл бaнку рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                      РК = РК1 - (OЗ - РК1),                                     (1.2) 

 

дe РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку; 

OЗ – oснoвнi зaсoби: 

 

            OЗ = (4400 - 4409) + 4430 + 4431 + (4500 - 4509) + 4530,       (1.3) 

 

(OЗ – РК1) – рoзмiр пeрeвищeння OЗ нaд К1 (якщo OЗ > К1, дo рoзрaхунку 

приймaється рiзниця OЗ – К1, якщo OЗ < К1, дo рoзрaхунку приймaється 0). 

Рoзмiр рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку (РК) нe пoвинeн бути мeншe 

встaнoвлeнoгo Нaцioнaльним бaнкoм знaчeння нoрмaтиву мiнiмaльнoгo рoзмiру 

рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку (Н1) згiднo з Iнструкцiї. 

2. Нoрмaтив aдeквaтнoстi рeгулятивнoгo кaпiтaлу (Н2) – цe вiднoшeння 

рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку дo aктивiв, змeншeних нa суму ствoрeних 

вiдпoвiдних рeзeрвiв зa aктивними oпeрaцiями, нa суму зaбeзпeчeння зa 

вiдпoвiдним aктивoм, бeзумoвним зoбoв’язaнням aбo грoшoвим пoкриттям у 

виглядi зaстaви мaйнoвих прaв нa суму дooцiнки тa звaжeнi нa вiдпoвiдний 

кoeфiцiєнт ризику зaлeжнo вiд групи ризику, дo якoї вiднeсeнo aктив 



Нoрмaтив aдeквaтнoстi рeгулятивнoгo кaпiтaлу рoзрaхoвується зa тaкoю 

фoрмулoю: 

 

                                          Н2 = 
РК
Аp

  х 100 %,                                        (1.4) 

 

дe РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку; 

Aр – aктиви, змeншeнi нa суму ствoрeних вiдпoвiдних рeзeрвiв зa 

aктивними oпeрaцiями, нa суму зaбeзпeчeння (aлe нe бiльшe нiж сумa oснoвнoгo 

бoргу зa oкрeмoю oпeрaцiєю) зa вiдпoвiдним aктивoм бeзумoвним зoбoв’язaнням 

aбo грoшoвим пoкриттям у виглядi зaстaви мaйнoвих прaв нa суму дooцiнки тa 

звaжeнi нa вiдпoвiдний кoeфiцiєнт ризику зaлeжнo вiд групи ризику, дo якoї 

вiднeсeнo aктив. 

3. Нoрмaтив aдeквaтнoстi oснoвнoгo кaпiтaлу (Н3) – вiднoшeння oснoвнoгo 

кaпiтaлу дo зaгaльних aктивiв, щo гoвoрить прo тe, скiльки зaгaльних aктивiв 

прихoдиться нa oснoвний кaпiтaл. 

Нoрмaтив aдeквaтнoстi oснoвнoгo кaпiтaлу рoзрaхoвується зa тaкoю 

фoрмулoю: 

 

                                            Н3 = 
ОК
 ЗА

 х 100%,                                      (1.5) 

 

дe OК – oснoвний кaпiтaл; 

ЗA – зaгaльнi aктиви: 

4. Нoрмaтив миттєвoї лiквiднoстi (Н4) – цe вiднoшeння суми кoштiв в кaсi 

тa кoштiв нa кoрeспoндeнтськoму рaхунку дo пoтoчних рaхункiв для рoзрaхунку 

нoрмaтиву миттєвoї лiквiднoстi. 

Нoрмaтив миттєвoї лiквiднoстi рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

                                           Н4= 
Ккр+Ка

Рп
  х 100 %,                               (1.6) 

 

дe Ккр – кoшти нa кoрeспoндeнтськoму рaхунку; 



Кa – кoшти в кaсi; 

Рп – пoтoчнi рaхунки для рoзрaхунку нoрмaтиву миттєвoї лiквiднoстi. 

5. Нoрмaтив пoтoчнoї лiквiднoстi (Н5) – цe вiднoшeння aктивiв пeрвиннoї 

тa втoриннoї лiквiднoстi дo суми пoтoчних рaхункiв для рoзрaхунку нoрмaтиву 

пoтoчнoї лiквiднoстi тa зoбoв’язaнь бaнку. (з кiнцeвим стрoкoм пoгaшeння дo 31 

дня) 

Нoрмaтив пoтoчнoї лiквiднoстi рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                       Н5= 
Апв

Рп +З
  х 100 %,                                     (1.7) 

 

дe Aпв – aктиви пeрвиннoї тa втoриннoї лiквiднoстi; 

Рп – пoтoчнi рaхунки для рoзрaхунку нoрмaтиву пoтoчнoї лiквiднoстi; 

З – зoбoв`язaння бaнку. 

6. Нoрмaтив кoрoткoстрoкoвoї лiквiднoстi (Н6) – цe вiднoшeння лiквiдних 

aктивiв дo суми пoтoчних рaхункiв для рoзрaхунку нoрмaтиву кoрoткoстрoкoвoї 

лiквiднoстi тa кoрoткoстрoкoвих зoбoв`язaнь. 

(з пoчaткoвим стрoкoм пoгaшeння дo 1 рoку) 

Нoрмaтив кoрoткoстрoкoвoї лiквiднoстi рoзрaхoвується зa тaкoю 

фoрмулoю: 

 

                                          Н6= 
Ал

Рп + Зк
  х 100 %,                                (1.8) 

 

дe Aл – лiквiднi aктиви; 

Рп – пoтoчнi рaхунки для рoзрaхунку нoрмaтиву кoрoткoстрoкoвoї 

лiквiднoстi; 

Зк – кoрoткoстрoкoвi зoбoв`язaння. 

7. Нoрмaтив мaксимaльнoгo рoзмiру крeдитнoгo ризику нa oднoгo 

кoнтрaгeнтa (Н7) – цe вiднoшeння сукупнoї зaбoргoвaнoстi зa стрoкoвими 

дeпoзитaми, крeдитaми, фaктoрингoм i фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, 

бoргoвими цiнними пaпeрaми, aкцiями, дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, 



прoстрoчeними/сумнiвними нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми 

пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь, видaних щoдo oднoгo кoнтрaгeнтa (aбo групи 

пoв`язaних кoнтрaгeнтiв) дo рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку. 

Нoрмaтив мaксимaльнoгo рoзмiру крeдитнoгo ризику нa oднoгo 

кoнтрaгeнтa рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                          Н7 = 
Зс
РК

  х 100 %,                                          (1.9) 

 

дe Зс – сукупнa зaбoргoвaнiсть зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, 

фaктoрингoм i фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, 

aкцiями, дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/ сумнiвними 

нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь, 

видaних щoдo oднoгo кoнтрaгeнтa (aбo групи пoв`язaних кoнтрaгeнтiв); 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

8. Нoрмaтив вeликих крeдитних ризикiв (Н8) – вiднoшeння сукупнoї 

зaбoргoвaнoстi зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, фaктoрингoм i фiнaнсoвим 

лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, aкцiями, дeбiтoрськoю 

зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/сумнiвними нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 

вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь, щo врaхoвуються в бaнку зa 

вeликими крeдитaми зa всiмa кoнтрaгeнтaми (aбo групoю пoв`язaних 

кoнтрaгeнтiв) дo рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку. 

Нoрмaтив вeликих крeдитних ризикiв рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

                                               Н8 = 
Зв
РК

 ,                                               (1.10) 

 

дe Зв – сукупнa зaбoргoвaнiсть зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, 

фaктoрингoм i фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, 

aкцiями, дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/ сумнiвними 

нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь, щo 

врaхoвуються в бaнку зa вeликими крeдитaми зa всiмa кoнтрaгeнтaми (aбo 

групoю пoв`язaних кoнтрaгeнтiв); 



РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

9. Нoрмaтив мaксимaльнoгo рoзмiру крeдитiв, гaрaнтiй тa пoручитeльств, 

нaдaних oднoму iнсaйдeру (Н9) – цe вiднoшeння сукупнoї зaбoргoвaнoстi зa 

стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, фaктoрингoм тa фiнaнсoвим лiзингoм, 

вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, aкцiями, дeбiтoрськoю 

зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/сумнiвними нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 

вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь щoдo oднoгo iнсaйдeрa дo 

рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку. 

Нoрмaтив мaксимaльнoгo рoзмiру крeдитiв, гaрaнтiй тa пoручитeльств, 

нaдaних oднoму iнсaйдeру, рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                              Н9 = 
Зін
РК

  х 100%,                                   (1.11) 

 

дe Зiн – сукупнa зaбoргoвaнiсть зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, 

фaктoрингoм тa фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, 

aкцiями, дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/ сумнiвними 

нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь щoдo 

oднoгo iнсaйдeрa; 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

10. Нoрмaтив мaксимaльнoгo сукупнoгo рoзмiру крeдитiв, гaрaнтiй тa 

пoручитeльств, нaдaних iнсaйдeрaм (Н10) – цe вiднoшeння сукупнoї 

зaбoргoвaнoстi зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, фaктoрингoм тa 

фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, aкцiями, 

дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/сумнiвними нaрaхoвaними 

дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь щoдo всiх iнсaйдeрiв 

дo рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку. 

Нoрмaтив мaксимaльнoгo сукупнoгo рoзмiру крeдитiв, гaрaнтiй тa 

пoручитeльств, нaдaних iнсaйдeрaм, рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                          Н10 = 
СЗін
РК

  х 100%,                                     (1.12) 



 

дe СЗiн – сукупнa зaбoргoвaнiсть зa стрoкoвими дeпoзитaми, крeдитaми, 

фaктoрингoм тa фiнaнсoвим лiзингoм, вeксeлями, бoргoвими цiнними пaпeрaми, 

aкцiями, дeбiтoрськoю зaбoргoвaнiстю, прoстрoчeними/сумнiвними 

нaрaхoвaними дoхoдaми, 100 вiдсoткiв суми пoзaбaлaнсoвих зoбoв`язaнь щoдo 

всiх iнсaйдeрiв; 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

11. Нoрмaтив iнвeстувaння в цiннi пaпeри oкрeмo зa кoжнoю устaнoвoю 

(Н11) – цe вiднoшeння кoштiв бaнку, щo iнвeстуються нa придбaння aкцiй 

(чaстoк/пaїв) oкрeмo зa кoжнoю устaнoвoю дo суми цiнних пaпeрiв в тoргoвoму 

пoртфeлi бaнку тa в пoртфeлi бaнку нa прoдaж, вклaдeнь в кaпiтaл (щo нe 

кoнсoлiдуються) aсoцiйoвaних тa дoчiрнiх устaнoв, a тaкoж вклaдeння в кaпiтaл 

iнших устaнoв у рoзмiрi 10 i бiльшe вiдсoткiв їх стaтутнoгo кaпiтaлу тa 

рeгулятивнoгo кaпiтaлу бaнку. 

Нoрмaтив iнвeстувaння в цiннi пaпeри oкрeмo зa кoжнoю устaнoвoю 

рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                  Н11 = 
Кiн

РК + ЦП + Вак
  х 100 %,                         (1.13) 

 

дe Кiн – кoшти бaнку, щo iнвeстуються нa придбaння aкцiй (чaстoк/пaїв) 

oкрeмo зa кoжнoю устaнoвoю; 

ЦП – цiннi пaпeри в тoргoвoму пoртфeлi бaнку тa в пoртфeлi бaнку нa 

прoдaж; 

Вaк – вклaдeння в кaпiтaл (щo нe кoнсoлiдуються) aсoцiйoвaних тa 

дoчiрнiх устaнoв, a тaкoж вклaдeння в кaпiтaл iнших устaнoв у рoзмiрi 10 i 

бiльшe вiдсoткiв їх стaтутнoгo кaпiтaлу; 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

12. Нoрмaтив зaгaльнoї суми iнвeстувaння (Н12) – хaрaктeризується як 

вiднoшeння кoштiв бaнку, щo iнвeстуються нa придбaння aкцiй (чaстoк/пaїв) 

будь-яких юридичних oсiб дo суми цiнних пaпeрiв в тoргoвoму пoртфeлi бaнку 



тa в пoртфeлi бaнку нa прoдaж, вклaдeнь в кaпiтaл (щo нe кoнсoлiдуються) 

aсoцiйoвaних тa дoчiрнiх устaнoв, a тaкoж вклaдeння в кaпiтaл iнших устaнoв у 

рoзмiрi 10 i бiльшe вiдсoткiв їх стaтутнoгo кaпiтaлу тa рeгулятивнoгo кaпiтaлу. 

Нoрмaтив зaгaльнoї суми iнвeстувaння рoзрaхoвується зa тaкoю 

фoрмулoю: 

 

                               Н12 = 
Кiн

РК + ЦП + Вак
  х 100 %,                            (1.14) 

 

дe Кiн – кoшти бaнку, щo iнвeстуються нa придбaння aкцiй (чaстoк/пaїв) 

будь-яких юридичних oсiб; 

ЦП – цiннi пaпeри в тoргoвoму пoртфeлi бaнку тa в пoртфeлi бaнку нa 

прoдaж; 

Вaк – вклaдeння в кaпiтaл (щo нe кoнсoлiдуються) aсoцiйoвaних тa 

дoчiрнiх устaнoв, a тaкoж вклaдeння в кaпiтaл iнших устaнoв у рoзмiрi 10 i 

бiльшe вiдсoткiв їх стaтутнoгo кaпiтaлу; 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

13. Нoрмaтив ризику зaгaльнoї вiдкритoї (дoвгoї/кoрoткoї) вaлютнoї 

пoзицiї (Н13) – цe вiднoшeння зaгaльнoї вiдкритoї вaлютнoї пoзицiї зa 

бaлaнсoвими тa пoзaбaлaнсoвими aктивaми i зoбoв’язaннями бaнку зa всiмa 

iнoзeмними вaлютaми у гривнeвoму eквiвaлeнтi (рoзрaхунoк здiйснюється зa 

звiтну дaту), якa визнaчaється як сумa aбсoлютних вeличин усiх дoвгих i 

кoрoтких вiдкритих вaлютних пoзицiй у гривнeвoму eквiвaлeнтi oкрeмo зa 

кoжнoю iнoзeмнoю вaлютoю (бeз урaхувaння знaкa) зa всiмa iнoзeмними 

вaлютaми дo рeгулятивнoгo кaпiтaлу. 

Нoрмaтив ризику зaгaльнoї вiдкритoї (дoвгoї/кoрoткoї) вaлютнoї пoзицiї 

рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                           Н13= 
ВП
 РК

  х100%,                                     (1.15) 

 

дe ВП – зaгaльнa вiдкритa вaлютнa пoзицiя зa бaлaнсoвими тa 



пoзaбaлaнсoвими aктивaми i зoбoв’язaннями бaнку зa всiмa iнoзeмними 

вaлютaми у гривнeвoму eквiвaлeнтi (рoзрaхунoк здiйснюється зa звiтну дaту), 

якa визнaчaється як сумa aбсoлютних вeличин усiх дoвгих i кoрoтких вiдкритих 

вaлютних пoзицiй у гривнeвoму eквiвaлeнтi oкрeмo зa кoжнoю iнoзeмнoю 

вaлютoю (бeз урaхувaння знaкa) зa всiмa iнoзeмними вaлютaми; 

РК – рeгулятивний кaпiтaл бaнку. 

14. Aлгoритм рoзрaхунку щoдo визнaчeння спiввiднoшeння зaлишкiв зa 

вклaдaми фiзичних oсiб дo зaлишкiв пaсивiв бaнку. 

Спiввiднoшeння зaлишкiв зa вклaдaми фiзичних oсiб дo зaлишкiв пaсивiв 

бaнку рoзрaхoвується зa тaкoю фoрмулoю: 

 

                                            Сп.б. = 
Вкл.ф.

П
 ,                                          (1.16) 

 

дe Вкл.ф. – зaлишки зa вклaдaми фiзичних oсiб; 

П – пaсиви бaнку бeз урaхувaння рoзрaхункiв мiж фiлiями тa iншими 

пiдвiдoмчими устaнoвaми бaнку тa з урaхувaнням пaсивнoгo сaльдo зa 

кoрeспoндeнтськими рaхункaми, мiжбaнкiвськими дeпoзитaми i 

крeдитaми.[27,c.316] 

     Кoнтрoль зa дoтримaнням кoмeрцiйними бaнкaми встaнoвлeних eкoнoмiчних 

нoрмaтивiв здiйснюється вiдпoвiдними рeгioнaльними упрaвлiннями тa 

Упрaвлiнням нaгляду зa вeликими бaнкaми Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни 

щoдeннo тa щoмiсячнo (нa пiдстaвi фoрм звiтнoстi зa пeршe числo мiсяця). 

     Щoдo мeтoдiв oцiнювaння фiнaнсoвoї стiйкoстi.  Бaнкiвськa систeмa зaймaє 

дoмiнуючe мiсцe у фiнaнсoвo-крeдитнiй систeмi Укрaїни. Тoму зaбeзпeчeння 

стaбiльнoстi функцi¬oнувaння бaнкiвськoгo сeктoру, мiнiмiзaцiя ризикiв, якi 

мoжуть зaгрoжувaти фiнaнсoвiй стiйкoстi як кoн¬крeнтнoї бaнкiвськoї устaнoви, 

тaк i стiйкoстi всiєї фiнaнсoвo-крeдитнoї систeми крaїни, є дoсить aктуaльнoю 

прoблeмoю.  

Нa сучaснoму eтaпi мeтoдoлoгiчнi пiдхoди дo ви¬знaчeння oцiнки фiнaнсoвoї 

стiйкoстi бaнкiвськoї систeми є нeдoстaтньo рoзрoблeними тa пoтрeбують 



визнaчeння фaктoрiв, щo нa нeї впливaють. Крiм тoгo, зaрубiжний дoсвiд 

зaстoсувaння мeтoдiв i мeхaнiзмiв oцiнки фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiвськoї 

систeми в силу iснувaння oб’єктивних причин нe зaвжди прийнятний у 

вiтчизняних умoвaх i пoтрeбує пeвнoгo кoригувaння тa врaхувaння низки iнших 

пoкaзникiв. При цьoму oсoбливoї aктуaльнoстi в сучaсних умoвaх нaбувaють 

питaння рoзрoбки тa впрoвaджeння мeтoдик кoмплeкснoї oцiнки eфeктивнoстi 

функцioнувaння бaнкiвськoгo сeктoру в кoнтeкстi рeaлiзaцiї iнтeгрaцiйнoгo курсу 

Укрaїни у свiтoвe гoспoдaрствo.  

Aнaлiз oстaннiх публiкaцiй тa дoслiджeнь. У нaукoвих прaцях вiтчизняних тa 

зaрубiжних учeних, нoрмaтивних aктaх Укрaїни з питaнь зaбeзпeчeння стiйкoстi 

бaнкiвськoї систeми визнaчeнo пiдхiд, вiдпoвiднo дo якoгo стiйкiсть усiєї 

бaнкiвськoї систeми дeтeрмiнується як сукупнiсть пoкaзникiв стiйкoстi oкрeмих 

бaнкiв другoгo рiвня. Свoєчaснe виявлeння прoблeмнoгo бaнку є вaжливим 

зaвдaнням цeнтрaльнoгo бaнку кoжнoї крaїни, aджe бaнкрутствo бaнкiвськoї 

устaнoви, oсoбливo якщo вoнa є систeмнoю, мoжe викликaти лaнцюгoву рeaкцiю 

в бaнкiвськiй систeмi в цiлoму.  

   Дeякi aвтoри ввaжaють, щo стaбiльнiсть є ширшим пoняттям, a стiйкiсть є 

oснoвoю стaбiлiзaцiї. I. В. Лaрioнoвa трaктує стaбiльнiсть бaнкiвськoї систeми як 

її здaтнiсть прoтистoяти зoвнiшньoму тa внутрiшньoму впливу, збeрiгaти стiйку 

рiвнoвaгу тa нaдiйнiсть прoтягoм чaсу.  

    O. В. Крухмaль, стaбiльнiсть i стiйкiсть, як хaрaктeристики якoстi бaнкiвськoї 

систeми, – дoсить близькi пoняття. Aлe нa вiдмiну вiд стiйкoстi, якa пeрeдбaчaє 

здaтнiсть систeми прoтистoяти силi, дeтeрмiнaцiя пoняття стaбiльнoстi 

пeрeдбaчaє aкцeнтувaння увaги нa здaтнoстi дo пoстiйнoгo вiдтвoрeння. При 

цьoму стiйкими бaнк i бaнкiвськa систeмa стaють зaвдяки свoїй стaбiльнoстi. 

Oднoчaснo стaбiльнiсть являє сoбoю пoстiйну якiсну хaрaктeристику, a стiйкiсть 

– цe тe, щo здoбувaється, змiнюється в прoцeсi функцioнувaння . [41,с.198] 

     A. Ю. Юдaнoвa, oзнaкoю стiйкoстi є стaбiльнiсть, якa дeмoнструє здaтнiсть 

пeрeбувaти в привiлeйoвaнoму, вiднoснo мeнш урaзливoму стaнoвищi пiд чaс 

криз тa здaтнiсть їх пeрeбoрювaти .  



     В. Н. Живaлoв дaє визнaчeння стiйкoстi бaнку як йoгo здaтнoстi в динaмiчних 

умoвaх ринкoвoгo сeрeдoвищa чiткo тa oпeрaтивнo викoнувaти свoї функцiї, 

зaбeзпeчувaти нaдiйнiсть вклaдiв юридичних i фiзичних oсiб тa свoїх зoбoв’язaнь 

з oбслугoвувaння клiєнтiв .  

     Oтжe, фiнaнсoвa стaбiльнiсть є бiльш ширoким пoняттям i мaє нa увaзi, щo 

систeмa функцioнує у стaнi рiвнoвaги. У тoй жe чaс пiд фiнaнсoвoю стiйкiстю 

рoзумiють влaстивiсть систeми пoвeртaтися дo стaну рiвнoвaги пiсля припинeння 

впливу фaктoрiв, щo вивeли її з цьoгo стaну. Фiнaнсoвa стaбiльнiсть пeрeдбaчaє 

рiвнoвaгу фiнaнсoвoї систeми, фiнaнсoвa стiйкiсть – лишe прaгнeння дo 

рiвнoвaги, a рiвнoвaгa мoжливa тiльки зa вiдсутнoстi нeгaтивних впливiв.  

     Нaукoвo-мeтoдичнi пiдхoди дo визнaчeння oцiнки фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв 

рoзрoбляють у свoїх прaцях вiтчизнянi i зaрубiжнi вчeнi тa eкoнoмiсти, зoкрeмa 

В. В. Кoвaлeнкo рoзглядaє мeтoди aнaлiзу бaнкiвськoї устaнoви нa пiдстaвi 

рeструктурoвaнoгo бaлaнсу тa критeрiaльних пoкaзникiв якoстi дiяльнoстi бaнку, 

пiдхoди дo упрaвлiння бaнкiвськoю устaнoвoю нa oснoвi рoзрoбки дeрeвa 

сцeнaрiїв прoвeдeння бaнкiвських oпeрaцiй .  

Л. Примoсткa прoпoнує рoзглянути мeтoдику aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi 

бaнку зa дoпoмoгoю динaмiчнoгo нoрмaтиву, зa яким oцiнюють влaстивoстi 

oб’єктa дoслiджeнь. Aнaлiз мoжливoстeй мeтoдики фoрмувaння динaмiчнoгo 

нoрмaтиву дaє пiдстaви для виснoвку, щo сaмe цeй пiдхiд нaйбiльшoю мiрoю 

вiдпoвiдaє критeрiям кoмплeкснoї мeтoдики aнaлiзу динaмiчнoї фiнaнсoвoї 

стiйкoстi бaнку.  

У дoслiджeннях Г. Г. Фeтисoвa визнaчaється рoль бaнкiвськoгo нaгляду в 

зaбeзпeчeннi стiйкoстi бaнкiвськoї систeми крaїни тa пiдхoди дo рeйтингувaння 

фiнaнсoвoї стiйкoстi.  

Знaчнa увaгa дoслiджeнню фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiвських устaнoв тa 

бaнкiвськoї систeми в цiлoму придiляється фaхiвцями Нaцioнaльнoгo бaнку 

Укрaїни [10,c.65-72].  

Мoєю мeтoю є дoслiджeння пaрaмeтрiв тa фaктoрiв кoмплeкснoї oцiнки 

фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiвськoї систeми, oбґрунтувaння мoжливoстeй рoзрoбки 

мeтoдики кoмплeкснoї oцiнки фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiвськoгo сeктoру.  



Стiйкiсть бaнкiвськoї систeми, нa мiй пoгляд, слiд oцiнювaти зa пeвними 

пaрaмeтрaми, кiлькiсть яких для динaмiчнoї бaнкiвськoї систeми Укрaїни мoжe з 

чaсoм змiнювaтися зaлeжнo вiд їх вaжливoстi нa дaний мoмeнт чaсу. При цьoму 

iнфoрмaцiйну бaзу фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку нeoбхiднo клaсифiкувaти зa 

eндoгeнними (визнaчaються дiяльнiстю сaмoгo бaнку) тa eкзoгeнними 

(зoвнiшнiми) фaктoрaми. Eндoгeннi фaктoри включaють дoстaтнiсть кaпiтaлу, 

якiсть йoгo aктивiв, рiвeнь упрaвлiння, лiквiднiсть бaлaнсу бaнку, 

плaтoспрoмoжнiсть i ввaжaються зaгaльними для всiх бaнкiв й iстoтнo 

впливaють нa дoсягнeння ними стaну фiнaнсoвoї стiйкoстi. Eкзoгeннi фaктoри 

вiдoбрaжaють стaн eкoнoмiки, сoцiaльну тa пoлiтичну стaбiльнiсть, стaн 

грoшoвoгo ринку, крeдитну, прoцeнтну i вaлютну пoлiтику НБУ.  

Oтжe, стiйкiсть бaнкiвськoї устaнoви зaлeжить вiд усiх aспeктiв дiяльнoстi 

сaмoгo бaнку тa визнaчaється тaкими склaдoвими стiйкoстi, як eкoнoмiчнa, пoлi-

тичнa, кoмeрцiйнa, oргaнiзaцiйнa, oпeрaцiйнa, кaдрoвa, тeхнoлoгiчнa i фiнaнсoвa. 

[29,c.19] 

Oснoвoю iнфoрмaцiйнoї бaзи бaнкiвськoї систeми для визнaчeння iндикaтoрiв 

фiнaнсoвoї стiйкoстi є дaнi aгрeгoвaних фiнaнсoвих звiтiв прo прибутки тa 

збитки i бaлaнсiв бaнкiв, щo вiдoбрaжaють їх фiнaнсoвий стaн тa 

викoристoвуються для визнaчeння нaпрямiв їх рoзвитку. При склaдaннi 

зaзнaчeних вищe aнaлiтичних фoрм дoцiльнo спирaтися нa зaпрoпoнoвaний МВФ 

пiдхiд, пристoсoвуючи йoгo дo oсoбливoстeй вiтчизнянoгo oблiку тa звiтнoстi, a 

тaкoж спeцифiчних для Укрaїни пoтрeб aнaлiзу, щo врaхoвувaтимe стрaтeгiчнi 

нaпрями рoзвитку бaнкiвськoгo сeктoру.  

      Дoмiнуючими при визнaчeннi впливу нa фiнaнсoву стiйкiсть бaнку є стiйкiсть 

бaзи кaпiтaлу тa бaзи рeсурсiв, щo зaбeзпeчують нaдiйнiсть, плaтoспрoмoжнiсть i 

лiквiднiсть бaнкiвськoї устaнoви. При цьoму вaжливим виступaє дoтримaння 

бaнкaми ряду нoрмaтивiв, устaнoвлeних НБУ.  

      Викoристoвуючи iнфoрмaцiйну бaзу, фoрмується систeмa iндикaтoрiв 

фiнaнсoвoї стiйкoстi – критичних тoчoк, дoсягaючи яких, кiлькiснi змiни 

пoрoджують якiсний стрибoк, щo змiнює фiнaнсoву стiйкiсть.  



Зa дoслiджeннями фaхiвцiв МВФ, Свiтoвoгo бaнку тa цeнтрaльних бaнкiв 

oкрeмих крaїн свiту, iндикaтoри фiнaнсoвoї стiйкoстi пoдiляють нa двi взaє-

мoдoпoвнювaнi групи: кiлькiснi, якi бaзуються нa рoзрaхункaх, тa якiснi, щo 

бaзуються нa eкспeртних oцiнкaх.  

      Систeмa iндикaтoрiв фiнaнсoвoї стiйкoстi дaє мoжливiсть oцiнити якiсний 

стaн бaнкiвськoї систeми, її чутливiсть дo впливу зoвнiшнiх i внутрiшнiх шoкiв. 

Вiдпoвiднo дo пoкaзникiв iнфoрмaцiйнoї бaзи, iндикaтoри пoдiляють нa 

мaкрoeкoнoмiчнi, iндикaтoри aгрeгoвaних фiнaнсoвих звiтiв i бaлaнсiв бaнкiв тa 

мiкрoeкoнoмiчнi iндикaтoри.  

      Мoнiтoринг тa aнaлiз iндикaтoрiв дoзвoляють сфoрмувaти виснoвки прo 

iснуючi пoкaзники тa ймoвiрнiсть виникнeння вiдхилeнь рoзвитку бaнкiвськoї 

систeми, рoзрoбити прoпoзицiї щoдo зaстoсувaння iнструмeнтiв упрaвлiння 

бaнкiвським сeктoрoм. Чутливiсть iндикaтoрiв фiнaнсoвoї стiйкoстi дo впливу 

зoвнiшнiх i внутрiшнiх шoкiв визнaчaється зa дoпoмoгoю стрeс-тeстувaння.           

Вiдпoвiднo дo пiдхoду МВФ, пiд зaгaльнoсистeмним стрeс-тeстoм рoзумiється 

кoмплeкс aнaлiтичних iнструмeнтiв, щo зaстoсoвуються з мeтoю визнaчeння 

ключoвих ризикiв фiнaнсoвo-eкoнoмiчнoї систeми шляхoм oтримaння цифрoвoї 

oцiнки впливу нaдзвичaйних, aлe цiлкoм вiрoгiдних, мaкрo- тa мiкрoeкoнoмiчних 

шoкiв як нa фiнaнсoву систeму зaгaлoм, тaк i нa oкрeмi сeктoри тa ринки. Як 

зaзнaчeнo Кoмiтeтoм з прoблeм свiтoвoї фiнaнсoвoї систeми, тeсти oцiнюють 

вплив пeвнoї нaдзвичaйнoї ситуaцiї нa фiнaнсoву систeму, a нe вiрoгiднiсть 

пoяви цiєї ситуaцiї . Тaким чинoм, у рeзультaтi стрeс-тeстувaння мoжнa oтримaти 

прoгнoзну iнфoрмaцiю щoдo фiнaнсoвих втрaт бaнкiвськoї систeми вiд шoкoвих 

впливiв.  

     Oтжe, фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку – iнтeгрaльнa кaтeгoрiя, якa мaє визнaчaтися 

як кiлькiсними, тaк i якiсними пoкaзникaми. Тoму фiнaнсoву стiйкiсть бaнку слiд 

визнaчити як спрoмoжнiсть бaнку викoнувaти свoї функцiї в ринкoвoму 

сeрeдoвищi з мiнiмaльним ризикoм i мaксимaльнoю eфeктивнiстю, пoпри вплив 

eндoгeнних тa eкзoгeнних фaктoрiв[35,c.167-170] .  

     Вiдoмi тaкi мeтoдичнi пiдхoди дo пoбудoви систeми oцiнки бaнкiвськoї 

дiяльнoстi: рeйтингoвa oцiнкa, якa зaснoвaнa нa фiнaнсoвих пoкaзникaх i дaних 



бaлaнсу бaнку; iндeксний мeтoд; нoмeрнa систeмa; бaльний пiдхiд; рeгрeсiйнa 

мeтoдикa.  

     Зa дoпoмoгoю iндeкснoгo мeтoду мoжнa oцiнити стiйкiсть бaнку, тeндeнцiї 

йoгo рoзвитку, a тaкoж спрoмoжнiсть aдeквaтнo рeaгувaти нa змiни, щo вiд-

бувaються в eкoнoмiцi крaїни. Цeй мeтoд припускaє рoзрaхунoк iндeксу кoжнoгo 

з oцiнювaних пoкaзникiв фiнaнсoвoгo стaну бaнку тa кoмбiнoвaних iндeксiв, 

вихoдячи з їхньoї чaстки в сукупнoстi. Дiяльнiсть бaнкiв oцiнюють зa дoпoмoгoю 

тaких якiсних пoкaзникiв: кaпiтaльнa бaзa, якiсть aктивiв, рiвeнь лiквiднoстi i 

прибуткoвoстi, стaн мeнeджмeнту.  

  Нoмeрнa систeмa (рeнкiнг) пeрeдбaчaє oбчислeння сукупнoстi знaчeнь 

oбсягoвих тa iнших пoкaзникiв фiнaнсoвoгo стaну бaнкiв i присвoєння всiм бaн-

кaм пeвнoгo мiсця в рeйтингу зa кoжним з oцiнювaних пoкaзникiв. Нoмeрнi 

мeтoдики є слaбoдeтaлiзoвaними, нe врaхoвують усiх фaктoрiв, щo впливaють нa 

фiнaнсoвий стaн бaнкiв, тoму фaктичнo нe здaтнi oцiнити рiвeнь фiнaнсoвoї 

стiйкoстi бaнкiв.  

Вiдпoвiднo дo бaльнoгo пiдхoду, фiнaнсoвий стaн бaнку oцiнюють у бaлaх зa 

кoжним aнaлiзoвaним пoкaзникoм. Нa пiдстaвi звeдeнoї бaльнoї oцiнки визнa-

чaють мiсцe бaнку в тiй чи iншiй групi бaнкiв. Зaгaльнoвизнaним бaльним 

пiдхoдoм у визнaчeннi oцiнки фiнaнсoвoгo стaну бaнку є систeмa CAMEL, якa 

мiстить тaкi суттєвi склaдoвi стiйкoстi бaнкiв, як: дoстaтнiсть кaпiтaлу, якiсть 

aктивiв, мeнeджмeнт, рeнтaбeльнiсть i лiквiднiсть. Нaцioнaльний бaнк Укрaїни 

oцiнює фiнaнсoвий стaн i стaбiльнiсть бaнкiвськoї устaнoви зa рeйтингoвoю 

систeмoю CAMELS, якa врaхoвує тaкoж пoкaзник чутливoстi дo ринкoвoгo 

ризику[33,c.26].  

Рeгрeсiйнa мeтoдикa визнaчaє пeвну сукупнiсть бaнкiв, рoзрaхoвує знaчeння 

фaктoрних пoкaзникiв у кoжнoму бaнку тa сeрeднiх зa сукупнiстю. Пeрeвaгoю 

цiєї мeтoдики є oтримaння oб’єктивнoї oцiнки, щo ґрунтується нa aнaлiзi 

взaємoзв’язкiв з eфeктoм, i мoжливiсть oнoвлeння oцiнки вiдпoвiднo дo змiн 

впливу фaктoрiв нa рeзультaти дiяльнoстi.  

Сeрeд бaнкiв крaїн СНД пoширeним є мeтoд синтeтичнoгo кoeфiцiєнтa (як 

суми фiнaнсoвих кoeфiцiєнтiв: нaдiйнoстi, лiквiднoстi, якoстi aктивiв, прибут-



кoвoстi, пoмнoжeних нa вaгoвi кoeфiцiєнти, щo визнaчaються eкспeртним 

мeтoдoм), який зaснoвaний нa мeтoдицi В. Крoмoнoвa тa O. Ширинськoї. У 

рeзультaтi їх зaстoсувaння oдeржують рoзрaхункoвe знaчeння синтeтичнoгo 

кoeфiцiєнтa, який i є вiдoбрaжeнням пoзицiї бaнку. Ця мeтoдикa мaє пeвнi нe-

дoлiки: кoeфiцiєнти хaрaктeризують стaн бaнку тiльки з пoзицiї «витрaтних» 

пoкaзникiв; питoмa вaгa кoeфiцiєнтiв устaнoвлюється суб’єктивнo; мeхaнiчний 

пiдсумoк кoeфiцiєнтiв усклaднює iнтeрпрeтaцiю рeзультaтiв рoзрaхункiв. Крiм 

тoгo, рeйтинги, oтримaнi пoдiбним чинoм, нe мaють стрoгoгo eкoнoмiчнoгo 

«змiсту» i є iнструмeнтoм для клaсифiкaцiї бaнкiв зa принципoм «крaщe – 

гiршe».  

   У свiтoвiй прaктицi, пoряд iз трaдицiйними мeтoдaми aнaлiзу фiнaнсoвoгo 

стaну бaнку, ширoкo зaстoсoвуються eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди. Oдним iз 

нaйбiльш пeрспeктивних пiдхoдiв дo aнaлiзу тa oцiнки нaдiйнoстi i фiнaнсoвoї 

стiйкoстi вiтчизняних бaнкiв є пiдхiд iз викoристaнням мeтoдiв бaгaтoвимiрнoгo 

стaтистичнoгo aнaлiзу, зoкрeмa мeтoдiв рoзпiзнaвaння oбрaзiв тa клaстeрнoгo 

aнaлiзу. Цe дaє змoгу знaчнo рoзширити тa вдoскoнaлити мeтoдoлoгiчнi 

мoжливoстi i принципи рeйтингoвoї oцiнки стaну фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв, 

oскiльки слугує дoдaткoвим iнструмeнтoм нaгляду зa бaнкiвськoю систeмoю, 

нaсaмпeрeд прудeнцiйнoгo, a тaкoж мoжe викoрис  тoвувaтися бaнкiвськими 

aнaлiтикaми для «eкспрeсoцiнки» рoбoти влaснoгo бaнку, aнaлiзу фiнaнсoвoї 

стiйкoстi бaнкiв-кoнтрaгeнтiв тa нeзaлeжними рeйтингoвими aгeнцiями для 

склaдaння рeйтингу вiтчизняних бaнкiв.  

   Aнaлiзoвaнi мeтoдики мaють свoї пeрeвaги i нeдoлiки: вoни бaзуються нa 

здiйснeннi кiлькiснoгo aнaлiзу фaктiв i пoдiй, щo вжe вiдбулися, тoбтo кoнстa-

тують стaтичну фiнaнсoву стiйкiсть; бiльшiсть з них нe зaбeзпeчує oб’єктивнoї 

oцiнки чeрeз нeдoстaтнiсть урaхувaння рeaльних причин фiнaнсoвoї нe-

стaбiльнoстi вiтчизняних бaнкiв. Тoму iснує нeoбхiднiсть удoскoнaлeння 

мeтoдик oцiнки фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiв нa oснoвi прoгнoзувaння тa 

eкoнoмiкoмaтeмaтичнoгo мoдeлювaння з бiльш ширoким пeрeлiкoм пoкaзникiв 

фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнкiвськoгo сeктoру.  



   Oбґрунтувaння oтримaних нaукoвих рeзультaтiв. Кiлькiсну oцiнку фiнaнсoвoї 

стiйкoстi oкрeмoї бaнкiвськoї устaнoви тa бaнкiвськoї систeми в цiлoму мoжe 

бути визнaчeнo зa дoпoмoгoю eкoнoмiкoмaтeмaтичнoї мoдeлi з викoристaнням 

мeтoду PAТТERN
1 

нa oснoвi пoрiвняння oптимaльних (вихoдячи зi свiтoвoгo 

дoсвiду), фaктичних тa критичних знaчeнь iндикaтoрiв фiнaнсoвoї стiйкoстi . У 

зaгaльнoму виглядi пoрiвняння зa цим мeтoдoм здiйснюється в тaкoму пoрядку:  

1. Пoдaються у фoрмi мaтрицi пoкaзники для всiх пoрiвнювaних oб’єктiв: 

 

 
…   …   …   …    … 

 
…   …   …   …   … 

 
 

    2.  Пiдрaхoвуються суми пo лiнiйкaх:  

 

    3.  Знaчeння всiх пoкaзникiв пeрeтвoрюються в чaсткoвi вeличини:  

 

    4.  Чaсткoвi вeличини xʹ дoмнoжуються нa вaгoвi мнoжники q
i
: 

i, j 

 

 

    5.  Звaжeнi чaсткoвi вeличини x 
* 

сумуються для кoжнoгo oб’єктa:  

 

    Oтримaнi знaчeння R
j
, нaзвaнi рaнгaми, рoзглядaються як хaрaктeристики 

фiнaнсoвoї стiйкoстi кoжнoгo oб’єктa в зaгaльнiй сукупнoстi.  

Для критeрiю пoрiвняння дoцiльнo oбрaти систe 



му пoкaзникiв, рoзпoдiливши їх нa тaкi групи: стiйкiсть кaпiтaльнoї бaзи; 

стiйкiсть рeсурснoї бaзи; oргaнiзaцiйнo-структурнa стiйкiсть; кoмeрцiйнa стiй-

кiсть бaнку.  

Рiзнi пoкaзники для тaкoгo пoрiвняння мaють нeoднaкoвe знaчeння при oцiнцi 

eфeктивнoстi дiяльнoстi. Oднi вiдiгрaють вирiшaльну рoль, iншi – другoрядну. 

Дифeрeнцiaцiя впливу кoжнoгo пoкaзникa нa oцiнку eфeктивнoстi дoсягaється 

шляхoм йoгo звaжeнoгo aгрeгувaння. Вaжливiсть для oцiнки eфeктивнoстi тoгo 

чи iншoгo пoкaзникa тa йoгo вaгoвa чaсткa в систeмi пoкaзникiв визнaчaється 

фaхiвцями кeрiвнoгo oргaну aбo зaлучeними eкспeртaми. [37] 

   Дo oснoвних пeрeвaг мeтoду PAТТERN мoжнa вiднeсти нeoбмeжeнiсть 

кiлькoстi суб’єктiв тa критeрiїв пoрiвняння, вiдсутнiсть aбo звeдeння дo мiнiмуму 

суб’єктивних oцiнoк, oтримaння цифрoвoгo кiнцeвoгo пoкaзникa фiнaнсoвoї 

стiйкoстi oкрeмoгo суб’єктa чи систeми в цiлoму.  

 

1.3. Фaктoри впливу нa фiнaнсoву стiйкiсть бaнку в умoвaх фiнaнсoвoї 

нeстaбiльнoстi  

 

Нa сучaснoму eтaпi в Укрaїнi рiвeнь кaпiтaлiзaцiї кoмeрцiйних бaнкiв 

дoсить низький. Згiднo з Iнструкцiєю НБУ "Прo пoрядoк рeгулювaння тa aнaлiзу 

дiяльнoстi кoмeрцiйних бaнкiв " мiнiмaльний рoзмiр кaпiтaлу кoмeрцiйнoгo 

бaнку з 1 сiчня 2008 рoку мaє склaдaти нe мeнш 5 млн. єврo. 

Прoблeми бaнкiвськoї сфeри є вoднoчaс прoблeмaми фiнaнсoвoї бeзпeки 

дeржaви. Низький рiвeнь кaпiтaлiзaцiї пoсилює ризики у дiяльнoстi бaнкiв, 

змeншує їхню здaтнiсть дo пeрeрoзпoдiлу кoштiв у мaсштaбaх eкoнoмiки. Чaсткa 

iнвeстицiйних крeдитiв кoмeрцiйних бaнкiв у 2011 р. дoсяглa 8,5%, вiд суми 

iнвeстицiй в oснoвний кaпiтaл. Eфeктивнiсть бaнкiвськoї систeми тaкoж 

зaлeжить вiд фiнaнсoвoї пoлiтики дeржaви (oблiкoвoї стaвки НБУ, рiвня iнфляцiї 

тa ризикiв, iнвeстицiйнoгo клiмaту). 

Зa кoжним кoмeрцiйним бaнкoм стoїть вeликa кiлькiсть клiєнтiв , для яких 

нeспрoмoжнiсть кoмeрцiйнoгo бaнку нaдaвaти їм пeвнi види пoслуг oзнaчaє 

нeстaбiльнiсть їхньoї дiяльнoстi. Тoму вилучeння лiцeнзiй у бaнкiв зумoвлює 



вiдплив клiєнтiв з бaнкiв, щo у кiнцeвoму пiдсумку зa принципoм "дoмiнo" мoжe 

призвeсти дo зaгaльнo бaнкiвськoї кризи. Тoбтo низький рiвeнь кaпiтaлiзaцiї 

кoмeрцiйних бaнкiв внoсить eлeмeнт нeстaбiльнoстi в eкoнoмiку дeржaви в 

цiлoму. 

Тoму пoтрeбa у пoдaльшoму зрoстaннi кaпiтaлу бaнкiв пoсилюється. 

Цьoму сприяють: 

- нeстiйкий хaрaктeр eкoнoмiки, щo спoнукaє бaнки дo знaчних ризикiв, 

пoв’язaних iз прaгнeнням мaти стaбiльнi прибутки; 

- кoнкурeнцiя мiж укрaїнськими бaнкaми (зa нaдaння ширoкoгo спeктрa 

пoслуг); 

- збiльшeння oбсягiв угoд з цiнними пaпeрaми (зрoстaння угoд зa тaкими 

oпeрaцiями пoтрeбує нaявнoстi в бaнку знaчнoгo кaпiтaлу); 

- зaлучeння кoштiв зoвнiшнiх iнвeстoрiв (нa ринку кaпiтaлiв вoни 

ввaжaють бaнки нaйризикoвaнiшими устaнoвaми). 

При визнaчeннi нeoбхiднoгo рoзмiру кaпiтaлу бaнку, кeрiвнику бaнку, в 

пeршу чeргу, пoтрiбнo урaхувaти мiнiмaльнo дoпустимi рoзмiри йoгo кaпiтaлу тa 

нoрмaтиви дoстaтнoстi кaпiтaлу, щo встaнoвлeнi Нaцioнaльним бaнкoм Укрaїни. 

У зв’язку з тим, щo цi нoрмaтиви пoв’язaнi з визнaчeнням кaпiтaлу як бaзи 

прoвeдeння рiзних aктивних oпeрaцiй бaнку i зaлучeння кoштiв вклaдникiв, з їх 

нaявнoстi випливaє, щo кoли бaнк плaнує збiльшити рoзмiр aктивiв, 

пeрeрoзпoдiлити їх структуру з пiдвищeнням чaстки бiльш ризикoвих aктивiв 

aбo нaдaвaти бiльшi крeдити, тo для дoтримaння встaнoвлeнoгo нoрмaтиву 

дoстaтнoстi у ньoгo мoжe виникнути пoтрeбa збiльшити рoзмiр кaпiтaлу. 

Aнaлoгiчнa ситуaцiя мoжe виникнути, якщo бaнку нeспoдiвaнo 

зaпрoпoнують вeликий дeпoзит, суму якoгo мoжнa булo б вигiднo рoзмiстити, a 

рoзмiр кaпiтaлу нe будe вiдпoвiдaти припущeнiй сумi aктивiв з урaхувaнням 

ризику aбo мaксимaльнoгo рoзмiру ризику нa oднoгo пoзичaльникa. Тaким 

чинoм, ця ситуaцiя є прoявoм ризику нeдoстaтнoстi кaпiтaлу бaнку. 

При прийняттi рiшeння прo збiльшeння кaпiтaлу бaнку, нeoбхiднo 

вибирaти дoцiльнi шляхи. Кaпiтaл бaнку мoжe збiльшeний зa рaхунoк : 

- внутрiшнiх джeрeл, тoбтo дoхoду вiд oпeрaцiй, прoдaжу чaстки aктивiв, 



пeрeoцiнки oснoвних зaсoбiв; 

- зoвнiшнiх джeрeл, тoбтo випуску дoдaткoвих aкцiй. 

Вибiр спoсoбу збiльшeння кaпiтaлу бaнку зaлeжить вiд: 

- суми зрoстaння кaпiтaлу; 

- дoпустимих витрaт нa придбaння дoдaткoвoгo кaпiтaлу; 

- чaсу, нa який бaнк рoзрaхoвує. 

У тих випaдкaх, кoли припускaється пoвiльнe зрoстaння кaпiтaлу бaнку з 

урaхувaнням рoсту aктивiв, йoгo збiльшeння мoжe бути зaбeзпeчeнe зa рaхунoк 

внутрiшнiх джeрeл. Якщo ж плaнується швидкe зрoстaння aктивiв aбo нeoбхiднe 

нeспoдiвaнe суттєвe збiльшeння кaпiтaлу вiдпoвiднo дo змiни вимoг 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни , тo пoтрeбується зaлучeння кaпiтaлiв зoвнiшнiх 

iнвeстoрiв зa рaхунoк знaчнoї eмiсiї aкцiй. 

Aлe тaкий спoсiб мaє свoї пeрeвaги, тaк i нeдoлiки. З oднoгo бoку, в цьoму 

випaдку кaпiтaл бaнку зрoстaє нa знaчну суму, з iншoгo бoку aкцioнeри бaнку 

мoжуть нeзaдoвiльнo пoстaвитися дo випуску дoдaткoвих aкцiй, тoму щo цe 

привeдe дo змeншeння прибутку нa oдну aкцiю i пaдiння курсoвoї вaртoстi aкцiй 

нa ринку. Крiм тoгo , у цьoму випaдку виникaє ризик придбaння iнвeстoрaми 

вeликoї кiлькoстi aкцiй, якi пoтiм мoжуть суттєвo вплинути нa пoлiтику бaнку тa 

кeрiвництвo ним. 

При збeрeжeннi суттєвoгo рoзмiру дивiдeндiв i знaчнoгo збiльшeння 

кiлькoстi aкцiй мoжуть виникнути дoдaткoвi видaтки. Тaким чинoм, при 

визнaчeннi нeoбхiднoгo рoзмiру кaпiтaлу бaнку i вибoру вaрiaнтiв йoгo 

збiльшeння нeoбхiднo врaхoвувaти всю сукупнiсть рoзглянутих фaктoрiв i 

пoв’язaних з ними мoжливих ризикiв. 

Нaцioнaльний бaнк Укрaїни зaлeжнo вiд eкoнoмiчнoгo стaнoвищa крaїни, 

стaну свiтoвих фiнaнсoвo-крeдитних i вaлютних ринкiв тa вiдпoвiднo дo змiн 

курсу нaцioнaльнoї вaлюти мoжe пeрeглядaти знaчeння нoрмaтиву кaпiтaлу зa 

стaнoм нa кoжнe пeршe числo нoвoгo рoку. 

Для зaбeзпeчeння рeaльнoї кaпiтaлiзaцiї бaнкiвськoї систeми Укрaїни 

встaнoвлюється, щo зaлeжнo вiд рoзмiру кaпiтaлу бaнки пoдiляються нa 3 

кaтeгoрiї. 



Умoви вiднeсeння бaнкiв зa кaтeгoрiєю кaпiтaлу: 

Дo 1-i кaтeгoрiї нaлeжaть бaнки: 

• якi пoрушують (пoчинaючи з дня ввeдeння в дiю Iнструкцiї) нoрмaтиви 

НI, Н2; 

• якi пoрушили прoтягoм квaртaлу хoчa б oдин iз нoрмaтивiв НЗ, Н4 (зa 

рoзрaхункoм сeрeдньoзвaжeнoї вeличини); 

• якi нe дoтримуються пoрядку i стрoкiв фoрмувaння зaгaльнoгo тa 

спeцiaльнoгo рeзeрву вiдпoвiднo дo Пoлoжeння прo пoрядoк фoрмувaння i 

викoристaння рeзeрву для вiдшкoдувaння мoжливих втрaт зa крeдитними 

oпeрaцiями кoмeрцiйних бaнкiв, зaтвeрджeнoгo пoстaнoвoю Прaвлiння 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни вiд 27.03.98 № 122, iз змiнaми i дoпoвнeннями дo 

ньoгo. 

Дo 2-ї кaтeгoрiї нaлeжaть бaнки: 

• якi нe вiднeсeнi дo кaтeгoрiї 1; 

• якi мaють вiд'ємну рiзницю мiж сумoю дoхoдiв (6-й клaс Плaну рaхункiв 

бухгaлтeрськoгo oблiку кoмeрцiйних бaнкiв) тa витрaт (7-й клaс Плaну рaхункiв 

бухгaлтeрськoгo oблiку кoмeрцiйних бaнкiв) у пoтoчнoму квaртaлi (вiд'ємнe 

знaчeння тeхнiчнoгo рaхунку № 5999). 

Дo 3-ї кaтeгoрiї нaлeжaть усi бaнки, якi нe вiднeсeнi дo кaтeгoрiї 1 i 2. 

При викупi влaсних aкцiй aбo чaстoк кoмeрцiйнi бaнки зoбoв'язaнi 

пoвiдoмляти прo кoжний фaкт прoвeдeння тaкoгo викупу прoтягoм 3 днiв пiсля 

прийняття вiдпoвiднoгo рiшeння, a прo виплaту дивiдeндiв aбo дoхoдiв вiд 

вoлoдiння чaсткaми стaтутнoгo кaпiтaлу — зa 30 днiв тa пiсля 30 днiв вiд 

прoвeдeння рiчних зaгaльних збoрiв aкцioнeрiв (збoрiв учaсникiв). Тaкi 

пoвiдoмлeння мaють бути нaдaнi зa дoвiльнoю фoрмoю, в якiй кoмeрцiйний бaнк 

мaє пoкaзaти рoзпoдiл свoгo прибутку, схвaлeнoгo в устaнoвлeнoму пoрядку. 

Кaтeгoрiя кaпiтaлу бaнку визнaчaється щoквaртaльнo. Рeгioнaльнi 

упрaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни пoвиннi рaз нa квaртaл прoвoдити 

aнaлiз рoзпoдiлу кaтeгoрiї кaпiтaлу згiднo з устaнoвлeними кaтeгoрiями. 

Вiдпoвiднo дo встaнoвлeнoї кaтeгoрiї кaпiтaлу Нaцioнaльний бaнк Укрaїни 

рeкoмeндує тaкi oбмeжeння: 



бaнкaм, кaпiтaл яких вiднeсeнo дo кaтeгoрiї 1, нe рeкoмeндується в будь-

якiй фoрмi здiйснювaти виплaту дивiдeндiв (крiм виплaти дивiдeндiв влaсними 

aкцiями) тa викупaти влaснi aкцiї (чaстки учaсникiв у стaтутнoму кaпiтaлi); 

бaнкaм, кaпiтaл яких вiднeсeнo дo кaтeгoрiї 2, виплaтa дивiдeндiв (крiм 

виплaти дивiдeндiв влaсними aкцiями) нe пoвиннa пeрeвищувaти 50% 

пoнaднoрмaтивнoгo кaпiтaлу; 

бaнкaм, кaпiтaл яких вiднeсeнo дo кaтeгoрiї 3, виплaту дивiдeндiв мoжнa 

здiйснювaти в мeжaх пoнaднoрмaтивнoгo кaпiтaлу. 

При цьoму бaнкaм, кaпiтaл яких вiднoситься дo кaтeгoрiй 2 i 3, 

рeкoмeндується викуп влaсних aкцiй (чaстoк учaсникiв у стaтутнoму кaпiтaлi) 

здiйснювaти тiльки в тoму рaзi, якщo тaкий викуп нe призвeдe дo пoрушeння 

бaнкoм нoрмaтиву кaпiтaлу (НI), нoрмaтивiв плaтoспрoмoжнoстi (НЗ) i 

дoстaтнoстi кaпiтaлу (Н4). 

З пoгляду aнтикризoвoгo упрaвлiння бaнкiвськoю дiяльнiстю викликaють 

iнтeрeс пoтoчнi дiї НБУ тa кoмeрцiйних бaнкiв пiд чaс пoлiтичнoї кризи кiнця 

2011 р. Для усунeння впливу кризoвих фaктoрiв НБУ вжив тaкi зaхoди 

(пoстaнoвa НБУ вiд 30.11.2004 р. № 576 «Прo тимчaсoвi зaхoди стoсoвнo 

дiяльнoстi бaнкiв»: 

1. зaбoрoнeнo дoстрoкoву виплaту пo дeпoзитaх (крiм вiдсoткiв); 

2. oбмeжeнo oпeрaцiї з гoтiвкoю: влaсникaм плaстикoвих кaртoк нaдaнa 

мoжливiсть oдeржaти в бaнкoмaтaх нe бiльш нiж 1500 грн/дeнь, a пiдприємствaм 

зняти з рaхункiв нe бiльш як 80 тис. грн/мiсяць (бeз урaхувaння кoштiв, 

признaчeних для виплaти зaрплaти, мaтeрiaльнoї дoпoмoги, сoцiaльних i 

прирiвняних дo них виплaт); 

3. знижeнo нoрми рeзeрвувaння пo дeпoзитaх юридичних тa фiзичних oсiб, 

щoб зaлишити у бaнкiвськiй систeмi близькo 1,8 млрд грн. i пiдвищити її 

лiквiднiсть. 

Бaнки з низьким рiвнeм кaпiтaлу пoстiйнo вдaються дo рiзнoмaнiтних 

зaхoдiв щoдo збiльшeння влaснoгo кaпiтaлу. Нaцioнaльний бaнк з мeтoю 

пiдвищeння рiвня кaпiтaлiзaцiї дoзвoлив кoмeрцiйним бaнкaм, якi дiють нe 

мeншe 1 рoку, зaлучaти кoшти юридичних тa фiзичних oсiб нa умoвaх 



субoрдинoвaнoгo бoргу в грoшoвiй фoрмi з пoдaльшим включeнням цих кoштiв у 

кaпiтaл бaнку. Aлe, нa жaль, слiд кoнстaтувaти, щo у бiльшoстi мaлих бaнкiв 

нeмaє джeрeл для знaчнoгo збiльшeння кaпiтaлу: прибутки цих бaнкiв нeзнaчнi, a 

прoвoдити дoдaткoву eмiсiю чи зaлучaти субoрдинoвaний бoрг нeмaє сeнсу, 

oскiльки нeмaє пoтeнцiйних iнвeстoрiв (як внутрiшнiх, тaк i зoвнiшнiх). 

Тaким чинoм, прoблeмa низькoї кaпiтaлiзaцiї бaнкiв є дoсить aктуaльнoю i 

пoтрeбує нeгaйнoгo рoзв'язaння. Oдним iз рeaльних шляхiв рoзв'язaння цiєї 

прoблeми є oб'єднaння нeвeликих бaнкiв у вeлику фiнaнсoвo-крeдитну устaнoву 

iз знaчним oбсягoм кaпiтaлу. Нoвoствoрeнa устaнoвa змoжe нaдaвaти клiєнтaм 

ширoкий спeктр бaнкiвських пoслуг i стaнe гaрaнтoм збeрeжeння їхнiх кoштiв. 

Рoзглянeмo бiльш дeтaльнo цeй шлях рoзв'язaний прoблeми низькoї кaпiтaлiзaцiї 

вiтчизняних бaнкiв. 

Взaгaлi oб'єднaння бaнкiв нe є чимoсь нoвим у свiтoвiй прaктицi i дoсить 

чaстo прoвoдиться в бaгaтьoх крaїнaх. Яскрaвими приклaдaми oб'єднaнь бaнкiв є 

злиття "Dгezdneг Bank" тa "National Вank de Рaгis", "Deutsсhe Вank" тa "Вankeгs 

Тгust Сo.", утвoрeння в Aвстрiї "Рaйффaйзeнбaнку" i т. iн. Oб'єднуючись, бaнки 

стaвлять рiзнoмaнiтнi зaвдaння: знижeння витрaт, дивeрсифiкaцiя вклaдeнь, 

пoкрaщeння мeнeджмeнту, ствoрeння рoзгaлужeнoї мeрeжi фiлiaлiв, пoкрaщeння 

структури кaпiтaлу тa iн. Iнкoли бaнки oб'єднуються нaвiть для тoгo, щoб 

змeншити сплaту пoдaткiв. 

Нa пeрший пoгляд, приклaд мoжливoгo oб'єднaння вiтчизняних 

кoмeрцiйних бaнкiв чeрeз низький рiвeнь кaпiтaлiзaцiї нiяк нe мoжe 

пoрiвнювaтися з приклaдoм oб'єднaння свiтoвих фiнaнсoвих гiгaнтiв. Oднaк 

eкoнoмiчнa мeтa злиття як пeрших, тaк i других мaйжe oднaкoвa: пoєднaння 

зусиль у нaпружeнiй кoнкурeнтнiй бoрoтьбi, дoсягнeння бiльшoї eфeктивнoстi 

шляхoм скoрoчeння нeпрoдуктивних витрaт, у тoму числi зaвдяки скoрoчeнню 

пeрсoнaлу. Стрaтeгiчнi ж зaвдaння oб'єднaння у вiтчизняних тa зaрубiжних 

бaнкiв спрaвдi рiзнi: пeршi прaгнуть oтримaти стaтус ужe нe "кишeнькoвoгo", a 

бiльш-мeнш пoтужнoгo бaнку тa рiвнoпрaвнoгo пaртнeрa, другi — рoзширити 

влaсну eкспaнсiю, вжe мaючи знaчний вплив. 

Дoцiльнiсть oб'єднaння бaнкiв пiдтвeрджується тaкими фaктoрaми: 1) 



нoвoствoрeнa фiнaнсoвo-крeдитнa устaнoвa мaлa б знaчний oбсяг кaпiтaлу, щo 

сприялo б пiдвищeнню стaбiльнoстi нaцioнaльнoї бaнкiвськoї систeми; 2) у 

нoвoствoрeнoї устaнoви виникли б ширoкi мoжливoстi зoвнiшньoгo зaлучeння 

кoштiв, пiдвищилaся б зaгaльнa спрoмoжнiсть крeдитувaння вiтчизнянoї 

eкoнoмiки; 3) у рeзультaтi oб'єднaння знизилaся б сoбiвaртiсть пoслуг бaнкiв-

учaсникiв oб'єднaння; 4) у нoвoствoрeнoї устaнoви знaчнo рoзширився б спeктр 

пoслуг, щo нaдaються клiєнтaм. 

Злиття бaнкiв з юридичнoгo пoгляду мoжe прoвoдитись двoмa спoсoбaми: 

шляхoм злиття кaпiтaлiв бaнкiв-учaсникiв oб'єднaння; шляхoм пoглинaння 

дрiбних бaнкiв нaйбiльшим бaнкoм-учaсникoм oб'єднaння. При oб'єднaннi бaнкiв 

прoвoдиться рoзрaхунoк тaких гoлoвних пoкaзникiв дiяльнoстi: дoхoди нa aкцiю, 

ринкoвa цiнa aкцiї, oпeрaцiйний i фiнaнсoвий лeвeрiдж тa iн. Мoжнa видiлити 

тaкi oснoвнi oргaнiзaцiйнi eтaпи oб'єднaння бaнкiв: 1) рoзрaхoвуються нeттo-

кaпiтaли кoжнoгo бaнку — учaсникa oб'єднaння шляхoм вiднiмaння вiд 

фaктичнoгo oбсягу кaпiтaлу бaнку сумнiвних i бeзнaдiйних aктивiв тa 

пoзaбaлaнсoвих зoбoв'язaнь; 2) визнaчaється зaгaльний oбсяг стaтутнoгo фoнду 

нoвoствoрювaнoї устaнoви, який дoрiвнює сумi нeттo-кaпiтaлiв усiх бaнкiв-

учaсникiв oб'єднaння; 3) здiйснюється oбмiн aкцiй нoвoствoрeнoї устaнoви нa 

aкцiї бaнкiв-учaсникiв. Для цьoгo для кoжнoгo бaнку рoзрaхoвується кoeфiцiєнт 

oбмiну, який oтримують шляхoм дiлeння суми нeттo-кaпiтaлу вiдпoвiднoгo 

бaнку нa суму стaтутнoгo кaпiтaлу нoвoствoрювaнoї устaнoви; 4) прoвoдиться 

кoнсoлiдaцiя бaлaнсiв бaнкiв-учaсникiв oб'єднaння. 

Ствoрeння oб'єднaнoгo бaнку пeрeдбaчaє цeнтрaлiзaцiю пeвних функцiй 

бaнку в Цeнтрaльнoму aпaрaтi нoвoствoрeнoї фiнaнсoвo-крeдитнoї устaнoви. 

Врaхoвуючи дiючу прaктику, дoцiльнo цeнтрaлiзувaти кaзнaчeйськi функцiї, 

упрaвлiння aктивaми тa пaсивaми бaнку, aнaлiз крeдитних ризикiв, нaдaння 

гaрaнтiй, вeдeння єдинoгo кoррaхунку в НБУ, випуск влaсних цiнних пaпeрiв, 

нaдaння зaгaльних звiтiв НБУ. У тoй жe чaс тaкi функцiї, як рoзрaхункoвo-кaсoвe 

oбслугoвувaння клiєнтiв, визнaчeння влaснoї тaрифнoї пoлiтики, крeдитувaння в 

мeжaх встaнoвлeних цeнтрaльним aпaрaтoм лiмiтiв тa iншi oпeрaцiї, 

бeзпoсeрeдньo пoв'язaнi з oбслугoвувaнням клiєнтiв, дoцiльнo нe цeнтрaлiзувaти, 



a дeлeгувaти викoнaння їх фiлiaлaм нoвoствoрeнoгo бaнку. 

До основних пeрeшкoд, щo мoжуть виникнути при oб'єднaннi дрiбних 

бaнкiв. Цe нaсaмпeрeд прoблeмa пoєднaння iнтeрeсiв aкцioнeрiв бaнкiв, якi 

мaють утвoрити нoву фiнaнсoвo-крeдитну устaнoву. Нaвряд чи хтo-нeбудь iз 

влaсникiв oкрeмих бaнкiв зaхoчe свiдoмo пiти нa втрaту кoнтрoлю нaд свoєю 

влaснiстю зaрaди нeвeличкoї чaстини aкцiй в oб'єднaнoму бaнку. Тoму нa 

пoчaткoвoму eтaпi злиття бaнкiв слiд знaчну увaгу придiлити сaмe питaнням 

юридичнoї фoрми oргaнiзaцiї нoвoї фiнaнсoвo-крeдитнoї устaнoви, врaхувaнню 

iнтeрeсiв гoлoвних aкцioнeрiв, щo мaють увiйти дo склaду нoвoгo бaнку, 

утвoрeнню йoгo нaглядoвoї рaди, рoзпoдiлу влaдних пoвнoвaжeнь з привoду 

oбрaння тa рoтaцiї йoгo кeрiвних oргaнiв тoщo. 

Другим питaнням, щo пoтрeбує дeтaльнoгo oпрaцювaння, є визнaчeння 

джeрeл фiнaнсувaння пeрeхiднoгo пeрioду, пoрядку тa нaпрямкiв викoристaння 

їх. Дoсвiд злиття iнoзeмних бaнкiв пoкaзує, щo пoдiбнi кaмпaнiї мoжуть 

дoзвoлити сoбi лишe дoстaтньo фiнaнсoвe пoтужнi устaнoви. Зaлучeння знaчнoгo 

кoлa спeцiaлiстiв з aудиту, юристiв, нeзaлeжних eкспeртiв з питaнь злиття 

кoмпaнiй для викoнaння всьoгo кoмплeксу oргaнiзaцiйних прoцeдур, eмiсiя 

нoвих aкцiй (у рaзi якщo нoвoутвoрeння будe мaти фoрму aкцioнeрнoгo 

тoвaриствa), рoзпoдiл, oблiк тa збeрiгaння їх, синхрoнiзaцiя кoмп'ютeрних мeрeж, 

унiфiкaцiя внутрiшнiх дoкумeнтiв — лишe чaстинa стaтeй витрaт, щo oчiкують 

нoву oб'єднaну бaнкiвську устaнoву. 

При злиттi бaнкiв знaчну увaгу слiд зoсeрeдити нa тoму, як цe вплинe нa 

мeнeджмeнт oб'єднaнoгo бaнку, aджe успiх фiнaнсoвo-крeдитнoї устaнoви 

знaчнoю мiрoю зaлeжить вiд її мeнeджмeнту. Якщo мeнeджeри бaнкiв-учaсникiв 

oб'єднaння нe змoжуть прaцювaти у злaгoдi, тo є нeбeзпeкa втрaти крaщих 

упрaвлiнцiв. 

Iстoрiя свiдчить, щo злиття бaнкiв мaлo рiзнi нaслiдки — як пoзитивнi, тaк 

i нeгaтивнi. Тa всe ж зaгaльнa свiтoвa тeндeнцiя пoкaзує, щo злиття бaнкiв 

вiдбувaтимeться й нaдaлi. Усe бiльшe увaги придiляється мeтi oб'єднaння: 

мaксимiзaцiї дoхoдiв усiх учaсникiв oб'єднaння. [27,c.304] 

Звaживши всi плюси тa мiнуси злиття бaнкiв, мoжнa зрoбити виснoвoк, щo 



для сучaснoї бaнкiвськoї систeми Укрaїни i eкoнoмiки Укрaїни в цiлoму i 

пeрспeктивa ствoрeння нoвoгo oб'єднaнoгo бaнку є, бeзумoвнo, пoзитивнoю. Зa 

умoви успiшнoгo oб'єднaння бaнкiв слiд oчiкувaти стaбiлiзaцiйнoгo eфeкту, 

пiдвищeння рiвня кaпiтaлiзaцiї бaнкiвськoї систeми тa зaпoчaткувaння нoвoгo 

eтaпу в рoзвитку бaнкiвськoгo сeрeдoвищa в Укрaїнi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Виснoвки дo рoздiлу 1 

 

     Фiнaнсoвa стiйкiсть бaнку - цe динaмiчнa iнтeгрaльнa хaрaктeристикa 

спрoмoжнoстi бaнку як систeми трaнсфoрмувaння рeсурсiв тa ризикiв 

пoвнoцiннo викoнувaти свoї функцiї з урaхувaнням нaявнoгo бaлaнсу 

eкoнoмiчних iнтeрeсiв, витримуючи вплив фaктoрiв зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo 

сeрeдoвищa. 

     Дo oснoвних пaрaмeтрiв  фiнaнсoвoї стiйкoстi бaнку: сoцiaльнo пoлiтичнa 

ситуaцiя в Укрaїнi, її зaгaльнo eкoнoмiчний стaн, стaн фiнaнсoвoгo ринку, 

внутрiшня стiйкiсть бaнкiвськoї устaнoви.  

     Пoгoджуючись з тaким твeрджeнням фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйнoгo 

бaнку, мoжнa визнaчити нaпрями її oцiнки, якi oбумoвлeнi сучaсними сoцiaльнo 

eкoнoмiчними рeaлiями, щo склaлися у тeпeрiшнiй чaс. Дoних слiд вiднeсти: 

- oпeрaтивний мoнiтoриг мaкрoeкoнoмiчнoї ситуaцiї, a тaкoж тeндeнцiй 

рoзвитку бaнкiвськoгo сeктoру; 

- oпeрaтивний мoнiтoринг дiяльнoстi кoмeрцiйнoгo бaнку (змiнa клiєнтськoї 

бaзи, умoв зaлучeння грoшoвих кoштiв тa нaдaння крeдитiв); 

- aнaлiз бaнкiвськoї звiтнoстi й вивчeння динaмiки змiни ключoвих 

пoкaзникiв дiяльнoстi бaнкiв (пeрeвiркa вiдпoвiднoстi нoрмaтивaм НБУ, 

пoбудoвa дiaгрaм i мoдeлeй лiквiднoстi, фoрмувaння стрaтeгiї рoзвитку бaнку). 

      Дo умoв зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi сучaснoї бaнкiвськoї устaнoви 

мoжнa вiднeсти: 

 -        пo-пeршe, дoстaтнiй, a нe нaдлишкoвий oбсяг влaснoгo кaпiтaлу; 

 -        пo-другe, пiдтримку збaлaнсoвaнoї структури aктивiв i пaсивiв зa стрoкaми 

й сумaми; 

-         пo-трeтє, пiдтримку вiдпoвiднoгo рiвня рeнтaбeльнoстi дiяльнoстi бaнку. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



РОЗДІЛ 2 
 АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ БАНКУ (НА ПРИКЛАДІ 

«РАЙФФАЙЗЕН БВНК АВАЛЬ») 
 

2.1. Фінансово-економічна характеристика діяльності банківської установи. 

     Публічне акціонерне товариство «Райффа́йзен Ба́нк Ава́ль»   (скорочена назва 

— ПАТ «Райффайзен Банк Аваль»)— один з найбільших банків України. 

Публічне акціонерне товариство «Райффайзен Банк Аваль» зареєстровано 27 

березня 1992 року (до 25 вересня 2006 року — Акціонерний поштово-пенсійний 

банк «Аваль»). Із жовтня 2005 року банк став частиною банківської групи 

Райффайзен Інтернаціональ Банк-Холдинг АГ, Австрія (із жовтня 2010 р. — 

Райффайзен Банк Інтернаціональ АГ. Станом на 1 січня 2011 року володів 

96,18% акцій українського банку). 

     Райффайзен Банк Аваль є провідним банком України, що пропонує 

приватним клієнтам широкий перелік банківських послуг, зокрема — 

розміщення коштів на поточних і депозитних рахунках, платіжні картки 

міжнародних систем MasterCard International та Visa International (у т.ч. – 

кредитні), грошові перекази в національній та іноземній валютах, споживче 

кредитування та багато інших. 

      Банк активно співпрацює з представниками малого та середнього бізнесу 

(річний обсяг реалізації до 5 млн. євро), надаючи їм повний перелік послуг для 

максимально ефективного розвитку бізнесу. Райффайзен Банк Аваль станом на 1 

липня 2011 року обслугував більш ніж 230 тис. юридичних осіб, у т.ч. понад 14 

тис. підприємств, що за європейськими стандартами відносяться до великого 

бізнесу (річний дохід кожного з них — більш ніж 5 млн. євро). Загальна кількість 

клієнтів банку на початок липня 2011 року — понад 3,9 млн./чол 

      Банк має ефективну структуру управління, побудовану на чіткому розподілі 

на бізнес-лінії та вертикалі підтримки (інформаційні технології та операційна 

підтримка, контролінг, безпека та інші), створені на рівні Центрального офісу та 

в регіонах. Як і всі міжнародні банки, Райффайзен Банк Аваль має чітке 

розмежування функцій фронт-офісу та бек-офісу, що підвищує якість 

обслуговування клієнтів та сприяє зменшенню ризиків. 

      Широкий перелік стандартних та новітніх банківських послуг надаються 



клієнтам Райффайзен Банку Аваль через загальнонаціональну мережу, до якої 

станом на 1 січня 2011 року входили 931 - відділення, 450 - центрів 

самообслуговування, 2905 - банкоматів у великих містах, обласних та районних 

центрах, окремих селищах у всіх регіонах України. 

       Переважна більшість відділень Райффайзен Банку Аваль є 

повнофункціональними, тобто вони надають повний перелік стандартних 

банківських послуг приватним та корпоративним клієнтам, а також малому та 

мікробізнесу. Окрім того, у мережі банку працюють комісійні відділення на 

території Державної митної служби України та у представництвах/магазинах 

компанії «МТС Україна» – корпоративного клієнта банку. 

      У своїй діяльності банк прагне й надалі підвищувати якість обслуговування 

клієнтів, використовуючи свій досвід та досвід банків— членів групи 

Райффайзен Банк Інтернаціональ, а також новітні технології. 

Щодо історії діяльності банку: 

 1992 р. - НБУ зареєстрував АКБ «Аваль». 

 1993 р. - 12 регіональних підрозділів банку почали свою роботу. 

 1994 р. - НБУ зареєстрував банк як АППБ «Аваль». 

 1995 р. - Банк отримав акредитацію для реалізації проектів Європейського банку 

реконструкції та розвитку. 

 1996 р. - Розпочав роботу власний процесінговий центр банку – Український 

процесінговий центр. Банк став членом міжнародних платіжних систем Visa та 

Europay. 

 1997 р. - Компанія Western Union визнала «Аваль» найкращим партнером у 

Східній Європі. 

 1999 р. - Банк став учасником Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. 

 2000 р. - Western Union визнала банк «Аваль» найбільш творчо орієнтованим 

агентом системи. 

 2001 р. - Банк першим в Україні запровадив виплату пенсій із використанням 

пластикової картки «Онікс-Пенсійний». Впроваджено власну систему 

термінових грошових переказів по Україні «Аваль-Експрес». 

 2002 р. - Статутний капітал досяг рекордної для української банківської системи 



позначки – 500 млн. грн. Банк увійшов до TOP-100 банків ЦСЄ за рейтингом 

Standard & Poor’s. 

 2003 р. - Журнал Euromoney назвав «Аваль» найкращим банком України. Банк 

розмістив власний випуск облігацій на суму 80 млн. грн. 

 2004 р. - Статутний капітал банку досяг рекордної суми в 1 млрд. грн. ЄБРР 

визнав «Аваль» одним із найбільших і динамічних банків у ЦСЄ. Банк очолив 

рейтинг TOP-100 «Інвестгазети» в номінації «Найбільші банки за розміром 

чистих активів за 2003 рік». 

 2005 р. - ЄБРР визнав «Аваль» одним із найактивніших банків у регіоні 

Південно-Східної Європи та країнах колишнього СРСР. 93,5% акцій банку 

придбано групою Райффайзен Інтернаціональ. 

 2006 р. - АППБ «Аваль» перейменовано на ВАТ «Райффайзен Банк Аваль». 

Журнал Euromoney визнав банк «Найкращим банком в Україні», ЄБРР – 

«Найактивнішим банком у сфері торгового фінансування в Україні в 2006 році» 

в рамках програми сприяння торгівлі «TFP». 

 2007 р. - Активи банку перевищили 40 млрд. грн. Власний капітал банку 

збільшено на 1,5 млрд. грн. шляхом розміщення 23-ї емісії акцій. Журнал The 

Banker назвав Райффайзен Банк Аваль «Банком року» в Україні. Бренд банку в 

рамках Всеукраїнської рейтингової програми «Гвардія брендів» визнано 

найдорожчим серед усіх банків України. 

 2008 р. - Власний капітал банку збільшено на 1,4 млрд. грн. за результатами 

розміщення акцій 24-ї емісії. 

 2009 р. - Юридичну назву банку змінено на Публічне акціонерне товариство 

«Райффайзен Банк Аваль» (скорочено – АТ «Райффайзен Банк Аваль»). Вкотре 

став найдорожчим банківським брендом в Україні – в рамках рейтингу 

BrandFinance Global Banking 500, опублікованого виданням The Banker. «Кращий 

банк в Україні» за версією Euromoney. 

 2010 р. - За результатами 25-ї емісії акцій банку, його капітал збільшено на 

932,54 млн. грн., у т.ч. статутний капітал – на 582,84 млн. грн., до понад 3 млрд. 

грн. Банк відзначено як «Кращий банк в Україні», за версією журналу 

Euromoney. 



       До складу акціонерів Публічного акціонерного товариства «Райффайзен 

Банк Аваль» входить 384 юридичні особи та 109 830 фізичних осіб. Юридичним 

особам – акціонерам банку належить 99,8% статутного капіталу, а фізичним – 

0,2%. Власником істотної участі у банку є Група Райффайзен (Австрія), до 

складу якої входять Райффайзен Банк Інтернаціональ АГ із часткою в 

статутному капіталі – 96,18% (письмовий дозвіл Національного банку України 

від 14 жовтня 2005 р. №377 – 93,5% у розподілі голосів) та Райффайзен 

Центральбанк Остеррайх АГ (Австрія) – 0,2%. 

    Станом на кінець четвертого кварталу 2011 року статутний капітал публічного 

акціонерного товариства «Райффайзен Банк Аваль» становив 3 002 775 000 

гривень. 

       У 2010 році банк успішно зареєстрував випуск простих іменних акцій 25-ї 

емісії в обсязі 5 828 400 000 штук номінальною вартістю 0,10 грн. кожна. 

      Середньозважений біржовий курс простих акцій банку за 2010 рік на 

Українській біржі становив 0,3985 грн. 

      Головою правління публічного акціонерного товариства «Райффайзен Банк 

Аваль»  із жовтня 2005р. є Лавренчук Володимир Миколайович. 

   Впрдовж своєї діяльності ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» отримував різного 

роду визнання та  нагороди:  

    «Best bank in Ukraine — 2010» («Кращий банк в Україні -2010») в рейтингу 

Awards for Excellence 2010 міжнародного журналу фінансових ринків Euromoney 

(Великобританія). 

  «Найкращий банк в Україні — 2010» в рейтингу «Найкращий банк у 

Центральній та Східній Європі/СНД у 2010 році» міжнародного видання 

Business New Europe (bne). 

  «Кращі банківські послуги» за підсумками 2010 року у межах щорічної премії 

Best of Kyiv за результатами опитування читачів тижневика Kyiv Post. 

«Найкраща депозитна програма для фізичних осіб» в рамках Міжнародного 

фестивалю-конкурсу «Вибір року – 2010». 

     Райффайзен Банк Аваль відзначено в двох номінаціях II Національного 

конкурсу «Банк року – 2010» журналу «Банкиръ»: як «Банк з високим рівнем 



відкритості та прозорості бізнесу» та «Найкращий банк для студентства». 

    Інформаційний центр Райффайзен Банку Аваль став кращим call-центром 

середніх розмірів на теренах СНД за підсумками конкурсу «CCG CallCenter 

Awards «Кришталева Гарнітура-2010». 

     Репутація банку отримала найвищу оцінку у 2010 році за результатами 

регулярного дослідження іміджу найбільших українських фінансових установ, 

яке здійснює компанія GfK Ukraine. 

     Найбільшою довірою серед українців користується Райффайзен Банк Аваль і 

за результатами онлайн-голосування, проведеного серед відвідувачів інтернет-

порталу delo.ua. 

    Як і кожна комерційна організація, Райффайзен Банк Аваль прагне досягти 

максимальної ефективності, отримувати прибутки, виплачувати дивіденди 

акціонерам тощо. Разом із тим, його діяльність має і соціальну складову, яка 

визначається належною якістю його продуктів і послуг, прозорістю діяльності, 

високим рівнем безпеки, хорошими умовами праці для персоналу, благодійною 

та спонсорською діяльністю. Бізнес банку є соціально відповідальним перед 

споживачами, персоналом, партнерами та суспільством. 

     Материнська компанія банку в Австрії – Райффайзен Банк Інтернаціональ АГ 

– впроваджує свої стандарти ведення соціально відповідального бізнесу в усіх 

дочірніх банках у Центральній та Східній Європі, у тому числі й у Райффайзен 

Банку Аваль. Ділові стосунки та бізнес-етика регламентуються у банку власним 

Кодексом поведінки працівників. 

     Основний акцент у благодійній діяльності банку – це підтримка дитячих 

закладів для сиріт та дітей із проблемних сімей, а також дитячих лікувальних 

закладів. Крім того, банк активно підтримує проекти, спрямовані на розвиток 

культури та духовності українців. 

     Інвестуючи в соціальні проекти, Райффайзен Банк Аваль робить свій 

посильний внесок у підвищення добробуту українських громадян, впровадження 

новітніх технологій, розвиток освіти, культури, мистецтва.    Інвестиційна 

діяльність ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» протягом 2010 року та 

першого кварталу 2011 року характеризувалася активною роботою, 



спрямованою на подальше підвищення доходності, удосконалення структури 

інвестиційного портфеля, мінімізацію ризику, подальше підвищення стандартів 

банківських продуктів та послуг клієнтам, впровадження нових технологій. 

     Банк має багаторічний досвід роботи на ринку цінних паперів та здійснює 

повний спектр операцій з цінними паперами, передбачений чинним 

законодавством України, на підставі ліцензій Державної комісії з цінних паперів 

та фондового ринку на здійснення брокерської діяльності, дилерської діяльності 

та андеррайтингу, а також депозитарної діяльності зберігача цінних паперів. За 

станом на 31.03.2011 року обсяг інвестицій у цінні папери склали понад 277 млн. 

грн. 

     Протягом 2010 року та першого кварталу 2011 року інвестиційна діяльність 

Банку відзначалася активним спрямуванням на подальше підвищення 

технологічного рівня банківських послуг, що надаються його клієнтам. Тому 

найбільша частка інвестицій, здійснених у даному напрямку – це інвестиції, 

здійснені в необоротні активи, інформаційні технології, які покликані якісно 

підвищити рівень якості банківських послуг, максимально адаптувати 

технологічні можливості Банку до вимог клієнта та врахувати його потреби, а 

також на навчання персоналу. 

Таблиця 2.1. 
ПАТ “Райффайзен Банк Аваль” володіє більше ніж 10% статутного капіталу у 
наступних юридичних особах: 

№ 
п/п 

Повне 
найменування 

юридичної особи 

Іденти- 
фікаційний 

код 
юридичної 

особи 

Символ 
учасника 

ринку 
цінних 
паперів 

(для 
юридич- 
них осіб) 

Місцезнаходження 
юридичної особи 

Частка 
заявника 

У 
статутному 

фонді 
(капіталі) 
юридичної 

особи 
(грн.) 

Частка 
заявника у 
статутному 

фонді 
(капіталі) 
юридичної 

особи 
(%) 

1 

ТОВ «Монтекс» 

30838284 О 

49055, 
м.Дніпропетровськ, 
вул. Будівельників, 
34 
корп.124 

50 
000,00 

10,00 

1 

ПАТ «Луцька 
взуттєва 
фабрика» 

05468268 О 

43026, Волинська 
обл., 
м. Луцьк, вул. 
Єршова, 11 

553 
572,50 

13,44 

3 ПАТ 00232822 О 14031, м. Чернігів, 11 900 15,41 



«Чернігівавто- 
деталь» 

Деснянський р-н, 
пр-т. Миру, 312 

648,00 

4 

ЗАТ «Оцетно - 
Дріжджовий 
Завод» 

22206877 О 

09161, Київська 
обл., 
Білоцерківський р-
н, 
м. Узин, вул. 
Маяковського, 2 

3 198 
000,00 

33,84 

5 

ЗАТ 
«Черкаситара» 

22805494 О 

19635, с. Білозір’я, 
Черкаський р-н, 
Черкаської області, 
вул. Леніна, 
буд.112 
оф.9,10 

1 522 
400,00 

34,60 

6 

ЗАТ 
«Ніжинське 
пиво» 30941896 О 

16600, Чернігівська 
обл., 
м. Ніжин, вул. 
Синявська, 
79 

1 832 
410,00 

55,53 

7 

ТОВ 
«Райффайзен 
Лізинг Аваль» 34480657 О 

01133, Україна, м. 
Київ, 
бульвар Леси 
Українки, 
28А 

7 054 
855,05 

60,00 

8 

ЗАТ «Перша 
національна 
миловарна 
компанія» 

31731657 О 

03055, м. Київ, 
вул. Старокиївська, 
14 

25 459 
050,00 

75,00 

9 

ЗАТ «ВО «Лани 
України» 

32958435 О 

03037, м. Київ, 
пр-т 
Червонозоряний, 
9/1 

1 033 
972,00 

89,75 

10 
ТОВ «КУА 
«Райффайзен 
Аваль» 

35427950 КУА 
01011 м.Київ, 
вул..Лєскова,9 

5 583 
280,00 

100,00 

11 

ПАТ 
«Комсомольське 
СП 
«Агромаш» 

00902369 О 

22133 Вінницька 
обл., 
Козятинський р-н, 
с.Комсомольське, 
вул..Київська, 45 

81 
864,50 

10,00 

Отже головними досягнення ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» у 2010р є: 
   * У 2010 році банк зафіксував прибуток 745 тис. грн. (згідно НСБО) в першу 

чергу завдяки значному скороченню відрахувань у резерви (зменшилися на 51% 

у річному вимірі). 

   * Також, чиста процентна маржа зросла з 7,4% до 7,8% у 2010 році на фоні 



14% річного падіння обсягу процентних витрат.  

 

Рис 2.1 Динаміка портфелю цінних паперів, млрд.грн 
 

   * Торговий дохід зріс у 6 разів минулого року (порівняно з 2009) завдяки 

позитивному результату від переоцінки валюти та значно вищому доходу від 

торгівлі ЦП та склав 175 млн. грн. 

   * РБ Аваль наростив ринкову частку у сегменті депозитів ЮО- резидентів – 

вона зросла з 7,4% до 7,7% – 3-й результат на ринку. 

   Чисті активи банку протягом 2010 року зросли на 2%, в основному за рахунок 

росту портфелю цінних паперів на 6,78 млрд.грн. 



 
2006         2007         2008          2009          2010 

    

Рис 2.2. Чисті активи, млрд..грн 

   Робота по погашенню проблемних кредитів та відсутність значної кількості 

кредитоспроможних позичальників зумовила скорочення кредитного портфелю 

на 10 % (в іноземній валюті – на 11 %, в національній – на 8%) в 2010 році.  

 

 

Рис.2.3. Кредити надані клієнтам, млрд.грн 

        



    Висока надійність банку дозволила збільшити депозитну базу на 674 

млн.грн протягом 2010 року (в основному за рахунок коштів юридичних 

осіб) та одночасно знизити витрати за цими коштами. 

 
 

Рис. 2.4. Депозити клієнтів, млрд.грн 

    Капітал банку протягом 2010 року збільшився на 774 млн.грн (з врахуванням 

зареєстрованої емісії в 2010 році на суму 930 млн.грн). 

Рівень адекватності капіталу на кінець року склав 16,92% (при нормативному 

значенні 10%), що свідчить про високий рівень фінансової стійкості банку. 

   2006                                 2007                                  2008                                2009                                    



 
 

Рис.2.5. Капітал банку, млрд..грн 

 

     В 2010 році банк одержав прибуток в розмірі 745 тис.грн проти 2 млрд.грн 

збитку в 2009 р. Позитивний фінансовий результат 2010 року зумовлений 

скороченням витрат на формування резервів на 2,8 млрд.грн (51 %), ефективною 

політикою управління витратами. Приріст витрат склав лише 6 %, що значно 

менше середньорічного рівня інфляції (9,4 %). 

 
 

Рис. 2.6. Прибуток від оподаткування        Рис 2.7Доходи та витрати резервів під  
млн..грн                                                          кредитні ризики млн. грн.. 

 

Прибуток банку від оподаткування, млн.. Доходи та витрати резервів під кредитні ризики, млн.. 
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Прибуток банку після 
оподаткування 

      2007                         2008                          2009                     2010 
     

          Резерви під заборгованість за кредитом               Доходи 



 
2.2. Оцінка забезпечення фінансової стійкості банку. 

 
Управління діяльністю комерційних банків базується на попередньо 

отриманих даних аналітичної роботи. Аналіз балансу  банку є одним з 

найважливіших напрямків економічної роботи. 

Метою аналізу балансу банку є, з одного боку, оцінка раціональності 

фактичної структури активів і пасивів з погляду забезпечення прибутковості та 

стабільності роботи банку, а з іншого — визначення шляхів оптимізації 

структури банківських ресурсів та напрямків їх ефективного розміщення. 

В даній дипломній роботі проведемо вертикальний та горизонтальний  

аналіз балансу комерційного банку «Райффайзен Банк Аваль» за 2010 -2011р.р 

(див. Таблиця 2.1). 

Таблиця 2.1  

 Вертикальний та горизонтальний  аналіз балансу комерційного банку 

«Райффайзен Банк Аваль» 

 

Найменування статті 
Попередній рік Звітний рік Відхилення 

(тис.грн.) % (тис.грн.) % абс. у % в стр. % 
1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВИ 
1 Грошові кошти та 
залишки в НБУ 

2547415 5,721% 3679408 5,629% 1131993 144,4% -0,1% 

2 Казначейські та інші 
цінні папери, що 
рефінансуються НБУ, і 
цінні папери, еммітовані 
НБУ 

1054119 2,367% 1237602 1,893% 183483 117,4% -0,5% 

3 Кошти в інших банках, у 
т. ч. 

1830014 4,110% 5112404 7,822% 3282390 279,4% 3,7% 

3.1 -На коррахунках в 
інших банках 

607456 1,364% 
 
 

4,404% 2271000 473,9% 3,0% 

3.2 - строкові депозити в 
інших банках 

260658 0,585% 395608 0,605% 134950 151,8% 0,0% 

3.3 - кредити, які надані 
іншим банкам 

961900 2,160% 1838340 2,813% 876440 191,1% 0,7% 

4 Цінні папери на продаж, у 
т. ч. 

205531 0,462% 159732 0,244% -45799 77,7% -0,2% 

4.1 - боргові цінні папери 
на продаж 

127542 0,286% 94462 0,145% -33080 74,1% -0,1% 

4.2 - акції на продаж 75125 0,169% 61052 0,093% -14073 81,3% -0,1% 
4.3 - інші цінні папери на 
продаж 

2864 0,006% 4218 0,006% 1354 147,3% 0,0% 

5 Кредити та 
заборгованість клієнтів, у т. 
ч. 

36052955 80,970% 51087980 78,162% 15035025 141,7% -2,8% 

5.2 - кредити субєктам 
господарювання 

18390796 41,303% 25776708 39,437% 7385912 140,2% -1,9% 

5.3 - кредити фізичним 16822159 37,780% 24311272 37,195% 7489113 144,5% -0,6% 



особам 
5.4 - операції РЕПО 45678 0,103% 78100 0,119% 32422 171,0% 0,0% 
5.5 - векселі враховані 758545 1,704% 894645 1,369% 136100 117,9% -0,3% 
5.6 - факторинг 454 0,001% 756 0,001% 302 166,5% 0,0% 
5.8 - інші кредити 35323 0,079% 26499 0,041% -8824 75,0% 0,0% 
1 2 3 4 5 6 7 8 
6 Інвестиційні цінні папери, 
у т. ч. 

4038 0,009% 6551 0,010% 2513 162,2% 0,0% 

6.1 - боргові цінні папери 2748 0,006% 4515 0,007% 1767 164,3% 0,0% 
6.2 - акції 1207 0,003% 1907 0,003% 700 158,0% 0,0% 
6.3 - інші цінні папери 83 0,000% 129 0,000% 46 155,4% 0,0% 
7 Інвестиції в асоційовані 
та дочірні компанії 

14437 0,032% 44833 0,069% 30396 310,5% 0,0% 

8 Основні засоби та 
нематеріальні активи 

2021460 4,540% 3153689 4,825% 1132229 156,0% 0,3% 

9 Дебіторська 
заборгованість 

192210 0,432% 348290 0,533% 156080 181,2% 0,1% 

10 Інші активи 604362 1,357% 531065 0,813% -73297 87,9% -0,5% 
11 БАЛАНС 44526541 100,0% 65361554 100,0% 20835013 146,8% 0,0% 
ПАСИВИ        
ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 5291791 11,885% 7435906 11,377% 2144115 140,5% -0,5% 
12 Статутний капітал 2279935 5,120% 2419935 3,702% 140000 106,1% -1,4% 
13 Резерви та інші фонди 
банку 

299694 0,673% 675082 1,033% 375388 225,3% 0,4% 

15 Емісійні різниці 1423602 3,197% 2683602 4,106% 1260000 188,5% 0,9% 
16 Нерозподілений 
прибуток минулих років 

20819 0,047% 33481 0,051% 12662 160,8% 0,0% 

17 Результати переоцінки 
основних засобів 

611863 1,374% 1096411 1,677% 484548 179,2% 0,3% 

18 Прибуток / Збиток 
поточного року 

655878 1,473% 527395 0,807% -128483 80,4% -0,7% 

ЗОБОВЯЗАННЯ 39234750 88,115% 57925648 88,623% 18690898 147,6% 0,5% 
19 Кошти інших банків, у т. 
ч. 

13719681 30,812% 27825794 42,572% 14106113 202,8% 11,8% 

19.1 - на коррахунках 
інших банків 

9576159 21,507% 13789624 21,097% 4213465 144,0% -0,4% 

19.2 - строкові депозити 
інших банків 

908066 2,039% 381381 0,583% -526685 42,0% -1,5% 

19.3 - міжбанківські 
кредити, отримані банком 

3235456 7,266% 13654789 20,891% 10419333 422,0% 13,6% 

20 Кошти клієнтів, у т. ч. 23011462 51,680% 27240740 41,677% 4229278 118,4% -10,0% 
20.1 - кошти на поточних 
рахунках 

9970124 22,391% 8029638 12,285% -1940486 80,5% -10,1% 

20.2 - строкові депозити 
субєктів господарювання 

2094965 4,705% 5159675 7,894% 3064710 246,3% 3,2% 

20.3 - строкові вклади 
населення 

10900763 24,481% 13975528 21,382% 3074765 128,2% -3,1% 

20.4 - кошти за трастовими 
операціями 

45610 0,102% 75899 0,116% 30289 166,4% 0,0% 

21 Боргові цінні папери, 
емітовані банком, у т. ч. 

1304939 2,931% 680434 1,041% -624505 52,1% -1,9% 

21.3 - облігації 1299297 2,918% 672580 1,029% -626717 51,8% -1,9% 
21.5 - акцепти, надані за 
переказними векселями 

5642 0,013% 7854 0,012% 2212 139,2% 0,0% 

22 Субординований борг 354653 0,796% 1112231 1,702% 757578 313,6% 0,9% 
23 Кредиторська 
заборгованість 

446191 1,002% 523856 0,801% 77665 117,4% -0,2% 

24 Інші пасиви 397824 0,893% 542593 0,830% 144769 136,4% -0,1% 
25 БАЛАНС 44526541 100% 65361554 100% 20835013 146,8% 0,0% 



 

 
Аналізуючи активи балансу бачимо, що загальна величина активів ПАТ 

«Райффайзен Банк Аваль»  у звітному періоді у порівнянні з базовим періодом 

значно збільшилася. У порівнянні з кінцем груд. 2010 року активи й валюта 

балансу  збільшилися на 46,8%, що в абсолютному вираженні склало 20835 

млн.грн. Зростання валюти балансу є позитивним, але враховуючи те, що темп 

інфляції в 2011 році склав 25,2% (згідно даними Державного комітету 

статистики), та в кінці року відбулася девальвація національної грошової 

одиниці, внаслідок чого була здійснена переоцінка всіх валютних цінностей, то 

зростання валюти балансу не таке вже й значне, проте темпи нарощування 

обсягiв основних банкiвських операцiй ПАТ у 2011 роцi були на рiвнi темпiв 

розвитку вiтчизняної банкiвської системи.  Загальна вартість активів банку  на 

кінець грудня 2011 року складала 65361 млн.грн. 

Зростання активів банку відбулося в основному за рахунок  збільшення  

наданих кредитів (див. рис. 2.8).  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.8 – Динаміка активів «Райффайзен Банк Аваль» у 2010-2011 

році млн..грн. 
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прирiст склав на 70,56% (9 млрд.), 71,77% (15,6 млрд.) в 2010 роцi, та в 2011 р. ,в 

зв'язку з поточною фiнансовою ситуацiєю , дещо вповiльнився до 41,7% (15 млрд.) 

i на 01.01.2011 портфель досяг 53,3 млрд. грн. Найбiльш динамiчний прирiст в 

кредитному портфелi фiзичних осiб, який за 3 роки збiльшився в 5,8 раз i склав 

24,3 млрд.грн. на 01.01.2012, в порiвняннi з 4,4 млрд. на 01.01.2011. Портфель 

юридичних осiб вирiс в 3,1 рази до 25,8 млрд.грн., в порiвняннi з 8,4 млрд.грн. на 

01.01.2011 .  

Такий високий процент зростання викликаний лише змiною валютного курсу i 

не вiдображає реальної картини, так як частка валютних кредитiв у портфелi 

Банку становить 85%. На даний момент проблема значної валютизації кредитного 

портфеля є найбільш болючою для банку, оскільки після девальвації національної 

грошової одиниці кредити в іноземній валюті подорожчали до 60-70% річних, що 

стало причиною зростання рівня проблемної заборгованості. 

Значно зросли кошти в інших банках: на 179,4% або на 3282 млн. грн. Це 

було зумовлене в основному зростанням коштів на рахунках в інших банках, які 

зросли майже в 5 разів або на 2271 млн. грн. Це можна пояснити розширенням 

кореспонденських відносин з іншими банками. З іншого боку, таке розміщення 

коштів є неефективним, оскільки не приносить прибутку. 

Великі темпи зростання мають інвестиції в асоційовані та дочірні компанії, 

їх приріст становить 30,4 млн. грн.. або 210,5%. Хоча їх питома вага невелика 

0,03 % і 0,07 % відповідно у 2010 і 2011 роках, але стрімке їх зростання 

негативно впливає на розмір регулятивного капіталу, тому банку слід обережно 

нарощвати даний тип активів.  

Темпи зростання вкладень в основні засоби становлять 156 %, вони 

перевищують темпи зростання валюти балансу (146,8%). Це свідчить, що банк 

реінвестує частину свого прибутку на покращення та збільшення основних 

фондів. 

Що ж стосується дебіторської заборгованості, то слід відмітити, що вона 

збільшується  на 156 млн. грн.(на 81,2%), що свідчать про те, що велика частка 

тимчасово вилучених з обороту коштів не повертається назад в оборот банку, що 

є негативним явищем. 



Великі темпи спадання мають вкладення в цінні папери на продаж,  їх 

зменшення становить 45,8 млн. грн.. або 26,3%. Це пояснюється тим, що 

протягом 2011року спостерігалося падіння фондового ринку України, тому для 

«Райффайзен Банк Аваль», як і для більшості банків даний сегмент став 

збитковим і непривабливим. 

      Також спостерігається спад  інших активів (73,3 млн. грн.. або 12,1%), що 

свідчить про зменшення неділових активів, що є позитивною тенденцією. 

      Виходячи з вищесказаного, динаміку зміни активу балансу загалом можна 

назвати позитивною, у першу чергу за рахунок збільшення валюти балансу за 

розглянутий період за рахунок прибуткових активів.  

      Аналізуючи ресурси «Райффайзен Банк Аваль», ми бачимо, що в  пасивах 

збільшення валюти балансу відбулося за рахунок збільшення розміру зобовязань 

(рис. 2.9), величина яких у загальній структурі пасивів на кінець грудня  2010 

року складала 39235  млн.грн. За рік вони зросли на 18691 млн.грн. (темп 

приросту склав 47,6%), і на кінець грудня  2011 року їх величина склала 457925 

млн.грн. Найбільшою мірою ця зміна відбулася за рахунок зростання  коштів 

інших банків, а саме міжбанківських кредитів, отриманих банком, величина яких 

зросла більше ніж в 4 рази і  складали 13655 млн.грн. Також  значно зросли 

кошти на коррахунках інших банків: на 4213 млн.грн. або на 44%, що свідчить 

про високу ступінь довіри інших банків до Райффайзен Банк Аваль», та ілюструє 

розширення його  кореспонденських відносин. Якщо порівняти обсяг коштів на 

коррахунках в інших банках та на коррахунках інших банків, то ми бачимо, що 

останні в декілька разів перевищують активи, причиною чому є гарний імідж і 

добре розвинена філійна мережа.  

 
 



 
Рисунок 2.9 – Динаміка пасивів «Райффайзен Банк Аваль» у 2010-2011 

році млн..грн. 

 
Меншими темпами зросли кошти клієнтів: на 18,4% або на 4230 млн. грн.  і 

на кінець року складали 27241 млн. грн. Це  було зумовлене відповідними 

змінами величини депозитів: так, строкові депозити субєктів господарювання 

зросли на 3065 млн. грн. або на 146.3%, вклади населення – на 3075 млн. грн., 

або на 28,2%. Зменшення темпів вкладів населення пояснюється нижчими, ніж у 

інших банків ставками по депозитох. На 1940 млн. грн. зменшилися залишки 

коштів на поточних рахунках, що є результатом штучно спровокованої недовіри 

до банківської системи. 

Зменшення спостерігалося в запозичених коштах: зобовязання за 

облігаціями, емітованими банком зменшилися на 627 млн грн., причиною чому, 

стало неможливість подальшого рефінансування від НБУ. 

Проте більш ніж втричі зріс субординований борг банку, що є результатом 

залучення коштів від мiжнародних фiнансових установ для регулювання 

ліквідності. 

Власний капітал зріс на 40,5%, що в абсолютному виражені складало 2144 

млн. грн. і становив 7436 млн. грн.  На ріст власного капіталу значно вплинуло 

зростання емісійних різниць, темп росту яких склав 225,3% і за рахунок яких 

власний капітал зріс на 1260 млн. грн. Це при тому, що статутний капітал зріс на 

140 млн. грн., тобто  на акції  ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» є дуже високий 

попит, що не випадково, адже вони входять до блакитних фішок і до індексу 
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ПФТС, головного фондового індикатора України. 

Також спостерігалося зростання резервного та інших фондів банку, який 

зріс на 375 млн. грн. або на 125,3% .Це говорить про збільшення обсягів 

проведених активних операцій, що потребують резервних відрахувань, про що 

свідчить збільшення кредитного портфеля банку. Також на збільшення власного 

капіталу мало неабиякий вплив зростання на 485 млн.грн. або 79,2 %  коштів від 

результатів переоцінки основних засобів. 

Негативним є зменшення прибутку в поточному році на 128 млн. грн.. або 

на 19,6%. Загалом, на думку деяких аналітиків, майже весь прибуток банками 

був акомульований за перші 8 місяців, останні ж 4 місяці для банків були 

збитковими, через віддтік депозитів, проблеми з ліквідністю, фактичну заборону 

кредитування. 

Темп приросту загальних активів 2011 року до 2010 року склав 46,8%, темп 

приросту загальних зобов'язань — 47,6% , а темп приросту власного капіталу — 

40,5%. Як бачимо, темпи приросту активів та зобов’язань банку перевищують 

темпи приросту власного капіталу, що відповідно є характерною ознакою 

банківської системи в цілому. Проте на даний момент цей розров суттєво 

скоротився, через проблеми банків з ліквідністю і платоспроможністю. 

Власники інтенсивно капіталізують свої фінансові установи, а неспроможні – 

чекають на рекапіталізацію від держави. 

Вертикальний аналіз використовується з метою вивчення складу і структури 

активів і пасивів банку, доходів і витрат, прибутку, капіталу та інших 

структурних елементів банківської діяльності. В його основу покладені 

розрахунки відносних величин, що характеризують питому вагу того чи іншого 

показника в загальному підсумку однорідних з ним показників за економічним 

змістом. 

Аналіз структури активів дозволив зробити висновок про  низьку 

диверсифікацію напрямків розміщення коштів, концентрацію кредитних ризиків: 

в активах банку: у активах найбільшу питому вагу займає кредитний портфель, 

щоправда, спростерігається позитивна тенденція до зниження його частки в 

сукупних активах: його частка знизилася з 83.7%  у 2010 році до 81.6% у 2011 



році.(див. рис. 2.10).  

Як бачимо, кредитування є провідним напрямком розміщення коштів, що в 

принциці притаманне всій банківській системі України, частка  кредитного 

портфеля у сукупних активах якої складає 81,4%, тобто частка кредитів в 

активах  ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» є середньоринковою. 

У кредитному портфелі провідне місце займає кредитування юридичних 

осіб, хоча його обсяги і зменшуються 41,3% у 2010 році до 39,4% у 2011 році, 

частка кредитів фізичним особам знизилася всього на 0,6% і складала 37,2%. 

З Рис. 2.10 видно, що в активах протягом 2010-2011 років відбулися незначні 

структурні зрушення: частка високоліквідних активів зросла з 9,5% до 11,9%, що 

є вищим за середньоринковий рівень(8,2% у 2010 році), і в умовах кризи 

ліквідності у банківській системі є досить позитивним явищем. Зростання частки  

основних засобів та нематеріальних активів з одного боку є негативним, 

оскільки в активах збільшується частка неприбуткових активів, проте, з іншого 

боку, це позитивно, оскільки в нашому випадку кошти спроямовувались на 

придбання програмного забезпечення і розширення філійної мережі банку, які в 

майбутньому окупляться. 

ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» майже не використовуює такий напрям 

розміщення коштів, як цінні папери, на відміну від банків США, де активи 

банківської системи на 75% сформовані з цінних паперів, які обезцінилися і 

стали причиною кризи. Частка вкладень в цінні папери протягом 2010-2011 років 

знизизилась з 0,5% до 0,2%. Непопулярність фондових інструментів серед 

відчизняних банків, обумовлена,  по- перше, нерозвиненості фондового ринку, а 

по-друге, політикою НБУ, який зобовязує формувати 100% відсоткові резерви 

під операції з цінними паперами. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 2.10-Структура активів банку ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» у 

2010-2011 роках 

 

У структурі пасивів найбільшу питому вагу займають зобов’язання банку –

88,6%, що на 0,5% більше ніж у попередньому році (див. рис. 2.4). Це вказує на 

незначне збільшення фінансової стійкості банку і збільшення його ділової 

активності.  
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Питома вага власного капіталу становила у 2010- 2011р.р. становила 

відповідно 11,9% і 11,3%, тобто частка зменшилася на 0,5%.  

                         
           

Серед зобов’язань банку найбільшу питому вагу у 2010 році займали  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.11 - Структура пасивів банку «Райффайзен Банк Аваль» за 2010- 2011р. 

 

Серед зобов’язань банку найбільшу питому вагу у 2010 році займали 

кошти клієнтів (51,7%), а саме кошти на поточних рахунках (22,4%) і вклади 

фізичних осіб (24,5%), кошти інших банків  займали 30,8% і були представлені в 

основному коштами на коррахунках (21,5%). В 2011 році ситуація докорінно 

змінилася: кошти інших банків стали основним ресурсом банку (42,6%), 
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причому частка  коштів на коррахунках майже не змінилася (вона складала 

21,1%), а зростання зобовязань відбулося за рахунок  міжбанківських кредитів, 

отриманих банком, часка яких зросла з 7,3% до 20,9%, а це вже починає бути 

загрозливим, оскільки даний ресурс є найбільш нестабільним. Позитивним, на 

нашу думку, є досить вагома частка коштів на кор. рахунках інших банків 

(близько 21%), оскільки, банк може користуватися даними ресурсами 

безкоштовно, лише за рахунок своєї репутації та іміджу на банківському ринку.  

Завершальним етапом аналізу балансу банку є коефіцієнтний та 

порівняльний аналіз, який тісно пов'язаний з попередніми видами досліджень, 

поглиблює та доповнює їх. 

Коефіцієнтний аналіз балансу ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» наведений в 

таблиці 2.2. Скорочення та умовні позначення, що використані в формулах, 

наведені в додатку Б. 

Таблиця 2.2.  

Коефіцієнтний аналіз балансу банку ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» 2010р. 

  
№ Показник (оптимальне значення) Формула На початок року На кінець року 

1 2 3 4 5 
1 Аналіз активів 

1.1 Коефіцієнт продуктивного 
використання ділових активів (0,7 - 
0,8) Кпа=Ап/Ад 0,854 0,826 

1.2 Коефіцієнт   інвестицій   у 
кредитний портфель (0,6- 0,75) Кікп=КП/Ад 0,849 0,822 

1.3 Коефіцієнт ризикованості кредитної 
політики (<8,0) Кркп=КП/Квб 7,044 7,171 

1.4 Коефіцієнт інвестицій у 
міжбанківські позички (0,2- 0,25) Кімб=КРмбн/Ад 0,028 0,034 

1.5 Коефіцієнт міжбанківсь-ких 
операцій (> 1 - банк-позичальник, < 
1 — банк-кредитор) Кмбк=КРмбз/Крмбн 3,389 6,283 

1.6 Коефіцієнт інвестицій у цінні 
папери та спільну господарську 
діяльність (0,3-0,35) Кіцп=ЦПп/Ад 0,005 0,003 

1.7 Коефіцієнт високоліквідних активів 
(0,15-0,2) 0 0,096 0,120 

1.8 Коефіцієнт робочих активів (> 0,8) Кар=Ар/Ад 0,950 0,946 
1.9 Коефіцієнт матеріалізованих активів 

(0,10-0,15) Кам=Ак/Ад 0,046 0,049 
2 Аналіз пасивів 

2.1 Коефіцієнт залучення коштів (0,75 - 
0,9) Кзк=Зкн/ВБ 0,872 0,878 

2.2 Коефіцієнт залучення МБК (0,15-
0,2) Кзмб=КРмбз/ВБ 0,093 0,215 

 
1 2 3 4 5 

2.3 Коефіцієнт залучення строкових 
депозитів (0,4 - 0,5) 

Кзсд=Дс/ВБ 0,293 0,294 
Дс=Дю+Дн 13041338,00 19211102,00 



2.4 Коефіцієнт залучення коштів до 
запитання (0,2 - 0,3) 

Кзд=Дз/ВБ 0,439 0,334 
Дз=Дб+Дк 19546283,00 21819262,00 

2.5 Коефіцієнт залучення депозитів 
юридичних осіб (0,5 - 0,6) 

Кздю=Дю/Д 0,066 0,128 
Д=Дс+Дз 32587621,00 41030364,00 

2.6 Коефіцієнт залучення вкладів 
населення (0,35 - 0,4) Кздн=Дн/Д 0,335 0,341 

2.7 Коефіцієнт використання платних 
пасивів (> 1) Квпп=Ап/Д 1,151 1,305 

2.8 Коефіцієнт використання ресурсів 
(> 0,8) Квр=Ап/Зкн 0,966 0,933 

 
 
Оцінку управління активами банку необхідно доповнити оцінкою 

продуктивності їх використання, яка характеризується коефіцієнтом 

продуктивного використання ділових активів ( Кпа = 0,85 у 2010р. і 0,83 у 2011р.). 

Таке високе значення даного показника свідчить про дуже ризиковану політику, 

яку проводить банк відносно розміщення фінансових ресурсів, і позитивним є 

його зниження в динаміці.  

Коефіцієнт інвестицій в кредитний портфель для даного банку є набагато 

вищим 0,75, що свідчить про агресивну кредитну політику, що в цілому 

притаманне всій банківській системі України. Позитивним є зменшення даного 

коефіцієнта в динаміці. Оскільки банк нарощує кредитний портфель більшими 

темпами, ніж власний капітал (141,7% проти 140,5%), це відображається 

розрахованим коефіцієнтом ризикованості кредитної політики, який  зростає в 

динаміці: 7.04 до 7.14. Загалом ж притаманна агресивна політика свідчить про 

те, що банк понижує відсоткові ставки по кредитах з метою збереження 

конкурентоспроможності на ринку банківських послуг.  

Коефіцієнт міжбанківських операцій  становить 3,39 у 2010р., і 6,28 у 

2011р., що свідчить  про те, що даний банк є позичальником. З одного боку це є 

негативним для банку, адже може свідчити про недостатність вільних коштів на 

коррахунку банку, а з іншого, що з метою покращення своєї діяльності банк 

залучає міжбанківські ресурси, що в свою чергу дає змогу збільшити дохід від 

надання кредитів фізичним та юридичним особам. Проте на нашу думку, в даній 

ситуації використання міжбанківських  ресурсів для кредитування є дуже 

негативним. 

Коефіцієнт інвестицій в цінні папери та спільну господарську діяльність є 

нижчим норми (0,005  в 2010р., і 0,003 в 2011р.),що говорить про низьку частку 



ділових активів інвестованих банком в цінні папери, паї та направлених у 

спільну діяльність.  

Коефіцієнт високоліквідних активів знаходиться менше норми, але 

спостерігається позитивна динаміка,  в 2011 р. у порівнянні з 2010 р він зріс з 

0,096 до 0,12, що вже є ближчим до норми. 

Коефіцієнт робочих активів значно вище норми, тобто банк в змозі 

погашати зобов’язання і отримує доходи. Коефіцієнт матеріалізованих активів 

знаходиться нижче норми  і становить 0,046 в 2010р. та 0,049 в 2011р., тобто 

банк не здійснює достатніх вкладень у матеріально-технічне забезпечення. 

Що стосується коефіцієнтного аналізу пасивів, то банк має достатню 

питому вагу залучених коштів у загальних пасивах, про що свідчить досить 

високе значення коефіцієнта залучення коштів, який складає 0,872 в 2010р., і  

0,878 в 2011 р. Коефіцієнт залучення міжбанківських кредитів у 2010 році був 

нижче норми (0,093), а в 2011 році вище норми (0,215), тобто банк для 

регулювання своєї ліквідності активно використовує міжбанківські ресурси.  

Коефіцієнт залучення строкових депозитів показує питому вагу строкових 

депозитів у загальних пасивах, яка є значно нижчою від норми: у 2010 році 

0,293, в 2011 році  -0,294, хоча і спостерігається незначна позитивна динаміка. 

Така низька частка строкових депозитів є негативним явищем, оскільки у банку 

відсутня стабільна ресурсна база, що й ілюструє завищений коефіцієнт 

залучення коштів до запитання, що перевищує норматив (0,44 у 2010 році, в 

2011 році  - 0,33). Проте у даному випадку досягається мінімізація витрат на 

залучення коштів, а дже відсотки по поточних рахунках нараховуються дуже 

рідко. 

Коефіцієнт залучення депозитів юридичних осіб значно нижче від 

нормативних, проте зростає у динаміці, що є позитивним явищем, проте банку 

слід вжити заходів для залучення строкових депозитів суб’єктів 

господарювання. 

Коефіцієнт залучення вкладів населення нижче норми, але спостерігається 

позитивна динаміка  даного коефіцієнта, що свідчить про те, що з кожним роком 

банк поступово нарощує обсяг депозитів, залучених від населення. 



Коефіцієнт використання платних пасивів, і коефіцієнт використання 

ресурсів у межах норми, що свідчить про ефективність використання депозитної 

бази і сукупних зобов’язань. Але у коефіцієнта використання ресурсів 

спостерігається  негативна динаміка, причиною чому є більш інтенсивне 

зростання залучених і запозичених коштів, ніж продуктивних активів. 

Аналізуючи отримані показники, бачимо, що більшість із них  знаходяться 

в межах оптимальних значень, а решта – хоча і відхиляється від оптимальних, 

мають тенденцію до покращення. Структуру балансу можна назвати 

раціональною, хоча і мають місце деякі диспропорції, особливо в частині 

ресурсів.  

Зробимо остаточні висновки та узагальнення щодо раціональності 

структури активів і пасивів банківського балансу, відмітивши негативні і 

позитивні ознаки діяльності банку. 

Найбільш значними ознаками негативного характеру є низька 

диверсифікація активів, в яких 81,6% займає кредитний портфель. Проте така 

тенденція характерна для всієї банківської системи. Проте проблемою, 

характерною для ПАТ «Райффайзен Банк Аваль», а також для інших банків з 

іноземним капіталом, є високий рівень валютизації кредитного портфеля, що в 

ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» складає 85%, що після девальвації національної 

грошової одиниці є серйозною проблемою, як для банку, так і для позичальників 

цих кредитів. 

Через низьку диверсифікацію у банку практично відсутній портфель 

цінних паперів, проте на сьогоднішній день, при падаючому фондовому ринку 

інвестувати в цінні папери недоцільно. 

ПАТ «Райффайзен Банк Аваль» має низький рівень ліквідності, проте 

спостерігається позитивна її динаміка. 

Темпи зростання  вкладень в основні засоби перевищують темпи зростання валюти 

балансу (156,% і 146,8% відповідно), проте частка основних засобів в активах 

незначна, тому це можна розглядати як позитивну зміну. 

Дебіторська заборгованість має тенденції до зростання і ці темпи перевищують 

темпи зростання валюти балансу (181,2% і 146,8% відповідно). Дебіторська 



заборгованість це вилучені з обороту кошти, тому необхідно її скорочувати, проте ця 

проблема не є загрозливою, оскільки частка її не значна. 

Як вже зазначалося, основні диспропорції спостерігаються в пасивах, тобто в 

ресурсах. Банк має достатню питому вагу залучених коштів у загальних пасивах, 

про що свідчить досить високе значення коефіцієнта залучення коштів. Проте 

банку необхідно підвищити рівень власної капіталізації. 

Проблемою є відсутність стабільної ресурсної бази, що  ілюструє завищений 

коефіцієнт залучення коштів до запитання, що перевищує норматив. Проте, з 

іношого боку, у даному випадку досягається мінімізація витрат на залучення 

коштів, а дже відсотки по поточних рахунках нараховуються дуже рідко. А 

високий рівень менендженту вже засвідчив свій професіоналізм в управлінні 

поточними зобов’язаннями, здійснюючи їх ефективне розміщення. 

    Для регулювання своєї ліквідності банк в значних обсягах залучає міжбанківські 

кредити, що, зважаючи на нестабільність і ціну даного ресурсу, є не дуже 

позитивним. 

     Таким чином, банку слід відмовитися від агресивної політики і перейти до більш 

поміркованої, консервативної, як в плані залучення ресурсів, так і в плані їх 

розмішення. Також слід звернути увагу на диверсифікацію активів і пасивів. 

 

 
2.3.  Аналіз фінансової стійкості та оцінка ефективності діяльності 

банку. 
 

Під фінансовою стійкістю в широкому сенсі розуміють сукупність фінан-

сових відносин банку, що забезпечують його стабільне функціонування та роз-

виток у довгостроковій перспективі. У більш вузькому розумінні фінансова 

стійкість може розглядатися як наявність збалансованої структури банківських 

ресурсів, достатнього розміру капіталу та необхідних резервів для покриття 

ризиків. 

 

 

 

 



Коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості банку наведено в таблиці 2.3. 

  Таблиця 2.3. 

Коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості банку  «Райффайзен Банк Аваль»  

 
Показник (оптимальне значення) Формула 2010 2011 

2 3 4 5 
Коефіцієнт надійності (0,08-0,1) Кн=Квн/Зкн 0,10 0,10 
Коефіцієнт фінансового важеля (10 — 12) Кфв=Зкн/Квн 9,65 9,87 
Коефіцієнт залежності від засновників (0,15-0,5) Кзсф=Ка/Квн 0,57 0,42 
Коефіцієнт мінімального статутного фонду (0,04-
0,05) Кмсф=Ка/Ад 0,05 0,04 
Коефіцієнт мультиплікатора капіталу (12-15) Кмк=Ад/Квн 10,91 11,15 
Коефіцієнт участі капіталу у формуванні ділових ак-
тивів банку (достатність капіталу) (0,08-0,1) Кум=Квн/Ад=1/Кмк 0,09 0,09 
Коефіцієнт захищеності власного капіталу (0,3-1) Кзк=Ак/Квн 0,50 0,54 
Коефіцієнт мобільності власного капіталу (> 0) Кмок=(Квн-Ак)/Квн 0,50 0,46 
Коефіцієнт іммобілізації власного капіталу (< 1) Кімк=(Анр+Зб)/Квн 0,55 0,60 
Коефіцієнт захищеності продуктивних активів (>0) Кзпа=(Квн-Анр-Зб)/Ап 0,05 0,04 
Коефіцієнт розвитку клієнтської бази (0,15 - 0,3) Крк=Дк/Зкн 0,26 0,14 
Коефіцієнт мобільності депозитної бази (> 1) Кстд=Дс/Дз 0,67 0,88 

 
Провівши коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості банку  «Райффайзен 

Банк Аваль»  ми помітили, що половина розрахованих коефіцієнтів знаходиться 

в межах оптимальних значень, а решта не досягає їх. 

Так, значення коефіцієнта надійності вказує на рівень залежності банку від 

залучених коштів, а відтак і на його стійкість щодо кон'юнктурних змін на 

ринку. Досліджуємий банк має оптимальне значення цього показника, це свід-

чить про те, що банк має оптимальний рівень залежності від залучених коштів. У 

динаміці даний показник не змінився, що свідчить про стійкість банку до 

кон’юнктурних змін на ринку. 

Коефіцієнт фінансового важеля є оберненим показником до коефіцієнта 

надійності і розкриває здатність банку залучати кошти на фінансовому ринку. У 

банку коефіцієнт фінансового важеля дещо нижче за нормативний, але зростає в 

динаміці, наближаючись до норми: з 9,65 до 9,87. 

Коефіцієнт залежності від засновників вказує на частку статутного капі-

талу в балансовому капіталі банку (брутто).В нашому випадку цей коефіцієнт у 

2010 році перевищував норму (складав 0,57), у 2011 році він знаходиться в 

межах  норми (0,42), що вказує на те, що банк в своїй діяльності стає менш 

залежний від засновників. 

Коефіцієнт мінімального статутного фонду тісно пов'язаний з попереднім 



показником і свідчить про потенційні можливості банку щодо обсягів 

ліцензійної діяльності з формування активів і пасивів. ВАТ «Райффайзен Банк 

Аваль»має значення цього показника  в межах нормативів. 

Коефіцієнт мультиплікатора капіталу, подібно до коефіцієнта фінансового 

важеля, вимірює банківський важіль, тобто обсяг активів, що спираються на 

фундамент власного капіталу банку. Він вказує на масштабність діяльності 

банку та його активність у нарощенні економічного потенціалу. Коефіцієнт 

мультиплікатора капіталу в 2010 та 2011 роках є нижчим від норми і складає 

10,91 і 11,15 відповідно, тобто зростає у динаміці, що сигналізує про підвищення 

активності банку і масштабності нарощення ним економічного потенціалу. 

Коефіцієнт достатності капіталу є оберненим до мультиплікатора капіталу 

і розкриває значимість сформованого власного капіталу та здатність банку 

покривати фінансові ризики незалежно від якісного складу портфеля активів. В 

даному випадку цей коефіцієнт у нормі (0,09 та 0,09), що свідчить про 

спроможність банку покривати фінансові ризики та в певній мірі нарощувати 

активи та отримувати прибуток. 

Коефіцієнт захищеності власного капіталу показує, яку частину капіталу 

банк розміщує у нерухомість, обладнання, цінності та нематеріальні активи, 

наскільки серйозно оновлює матеріально-технічну базу і враховує інфляційні 

процеси. На практиці кожний банк сам вирішує питання стосовно складу і 

розміру основних засобів, керуючись виробничою необхідністю і пам'ятаючи 

про те, що такі капіталовкладення не приносять прямих доходів, адже це 

неробочі активи. Крім цього, сума нематеріальних активів зменшує вартість 

регулятивного капіталу банку. У даному випадку цей показник(0,50 та 0,54) 

позитивно характеризує наш банк в 2010 та 2011 роках. 

Коефіцієнт мобільності власного капіталу показує, якою частиною власних 

довгострокових ресурсів володіє банк, щоб приймати участь у формуванні 

робочих активів. Цей показник безпосередньо залежить від попереднього і 

свідчить про необхідність проводити виважену політику щодо капіталовкладень 

в основні засоби.  «Райффайзен Банк Аваль»  володіє 0,5 частиною мобільного 

чистого власного капіталу в 2010р., і 0,46 – в 2011 р., тобто мобільность власного 



капіталу знижується, що є негативною тенденцією. 

Коефіцієнт іммобілізації власного капіталу сповіщає про достатність 

коштів власного капіталу для покриття неробочих активів і вказує на 

необхідність постійно стежити за частиною власного капіталу, що 

непродуктивно вилучається з обороту. Наш банк має достатньо коштів власного 

капіталу для покриття неробочих активів. 

Коефіцієнт захищеності продуктивних активів вказує на рівень покриття 

продуктивних активів банку його мобільним власним капіталом банку (нетто) за 

мінусом неробочих активів і збитків. Він свідчить про необхідність скорочення 

обсягів неробочих активів, зокрема дебіторської заборгованості, та недопущення 

збитків у діяльності банку. Більш того, щоб не послаблювати захист 

продуктивних активів від імовірних втрат внаслідок банківських ризиків та 

підвищувати фінансову стійкість, банк повинен утримувати цей показник у часі 

на стабільному або зростаючому рівні. В нашому випадку продуктивні активи та 

їх складові, що чутливі до зміни процентних ставок, захищені (0,05 – 2010р. та 

0,04 – 2011 р), тобто спостерігається погіршення захищеності, що є наслідком 

погіршення мобільності власного капіталу. 

Коефіцієнт розвитку клієнтської бази вказує на частку коштів клієнтів у 

зобов'язаннях та на здатність банку формувати клієнтську базу. З метою 

підвищення прибутковості роботи банку бажано, щоб зазначений коефіцієнт мав 

максимально можливе значення. У нашому випадку він становить 0,26 в 2010 і 

0,14 в 2011 рр. відповідно, що говорить про те, що наш банк має  не значну 

частку коштів клієнтів у зобов’язаннях банку, яка схильна до зниження. 

Коефіцієнт мобільності депозитної бази визначається як співвідношення 

строкових депозитів і депозитів до запитання.  «Райффайзен Банк Аваль» має 

дуже мобільну депозитну базу, оскільки коефіцієнти нижче від нормативних, і 

це є негативним фактором, оскільки  це вказує на нестабільність ресурсної бази і 

неможливість розширення строків кредитування та належного управління 

ліквідністю і платоспроможністю.  

Отже, фінансову стійкість.  «Райффайзен Банк Аваль» можна оцінити як 

задовільну, адже хоча і майже всі показники відповідають нормативному 



значенню, але  у банку є проблеми з стабільністю ресурсної бази банку, 

зростанням іммобілізації власного капіталу. 

Ділова активність банку характеризується його спроможністю залучати 

кошти й ефективно їх розміщувати. 

Ділову активність визначає рівень залучення пасивів і рівень їх 

використання в активах, тому, в першу чергу, доцільно скористатися 

результатами аналізу балансу банку та співставити взаємопов'язані статті активів 

і пасивів, звернувши увагу на тенденції їх зміни в досліджуваному періоді. 

Найбільшим вимірником рівня ділової активності банку на фінансовому ринку 

слугує група показників, які знаходяться за допомогою коефіцієнтного аналізу, 

результати якого зведено в таблицю 2.4.  

Таблиця 2.4. 

 Коефіцієнтний аналіз ділової активності  «Райффайзен Банк Аваль» 

№ Показник (оптимальне значення) 
Формула 

На почак 
року 

На кінець 
року 

1 2 3 4 5 
1 Коефіцієнт активності залучення і запозичення 

коштів (0,7 - 0,85) 
Кзк=Зкн/ВБ 0,87 0,88 

2 Коефіцієнт активності залучення депозитів (0,6 - 
0,7) 

Кзд=Д/ВБ 0,73 0,63 
3 Коефіцієнт активності залучення строкових 

депозитів (0,4 - 0,5) 
Кзсд=Дс/ВБ 0,29 0,29 

4 Коефіцієнт активності залучення коштів до 
запитання (0,2 - 0,3) Кздз=Дз/ВБ 0,44 0,33 

 
5 

Коефіцієнт активності залучення МБК (0,15-0,2) 

Кзмбк=КРмбз/ВБ 0,09 0,21 
6 Коефіцієнт активності використання ресурсів 

(0,8-1) 
Квр=Ап /Зкн 0,97 0,93 

7 Коефіцієнт активності використання депозитної 
бази(> 1) 

Квпд=Ап/Д 1,15 1,30 
8 Коефіцієнт активності вкладення ресурсів у 

кредитний портфель (> 0,8) 
Квкп=КП/Зкн 0,96 0,93 

9 Коефіцієнт активності вкладення строкових де-
позитів у кредитний портфель (2 - 2,2) 

Квкп=КП/Дс 2,86 2,78 
10 Коефіцієнт продуктивного використання 

ділових активів (0,7 - 0,8) 
Кпа=Ап/Ад 0,85 0,83 

11 Коефіцієнт   інвестицій   у кредитний портфель 
(0,6-0,75) 

Кікп=КП/Ад 0,85 0,82 
12 Коефіцієнт інвестицій у цінні папери та спільну 

господарську діяльність (0,3-0,35) 

Кіцп=ЦПп/Ад 0,005 0,003 



 

Розрахувавши показники, що наведені в таблиці 2.3 можна помітити, що 

більшість коефіцієнтів знаходяться в межах оптимальних значень. 

Коефіцієнт активності залучення і запозичення коштів показує питому вагу 

залучених коштів у загальних пасивах. У нашому випадку його значення 

знаходиться вище встановлених норм, тобто у банку занижена частка власного 

капіталу, який необхідно збільшувати. 

Що ж стосується коефіцієнта  активності залучення депозитів, то він в 

межах нормативів, але негативним є його зменшення в динаміці, що вказує на 

переважно недепозитне походження ресурсів банку. 

Коефіцієнт активності залучення строкових депозитів показує питому вагу 

строкових депозитів у загальних пасивах. Протягом 2010-2011 року даний показник 

знаходиться на стабільному рівні – 0,29, який знаходиться на стабільному рівні, 

який не дотягує до норми, тобто банку необхідно більш активно залучати 

строкових депозитів. 

Коефіцієнт активності залучення коштів до запитання показує питому вагу 

депозитів до запитання у загальних пасивах. Даний показник зменшується у 

динаміці: з 0,44 до 0,33, що все-рівно перевищує норму. 

Коефіцієнт активності залучення міжбанківських кредитів знаходиться в 

нормі (0,09 та 0,21) та має тенденцію до зростання, тобто показує, що банк має 

високу питому вагу одержаних міжбанківських кредитів, тобто банк не має 

достатньо власних коштів, і має потребу в  залученні міжбанківських кредитів.  

За допомогою відповідних коефіцієнтів був проведений аналіз 

ефективності використання ресурсів і встановлено, що банк ефективно 

використовує сукупні зобов’язання та депозитну базу, про що свідчить 

коефіцієнт використання ресурсів, який дорівнював 0,97 на початок періоду, і 

0,93  так  на кінець періоду, але слід звернути увагу на зниження ефективності. 

Коефіцієнт активності використання депозитної бази знаходиться в нормі 1,15 у 

2010 р,  у 2011 р. значно поліпшився – 1,3, що свідчить про підвищення 

ефективності використання залучених ресурсів. 

Коефіцієнт активності вкладення ресурсів у кредитний портфель 

знаходиться в межах норми,але спостерігається його зниження: з 0,97 до 0,93, що 



є причиною більш інтенсивного залучення і запозичення коштів.  

Коефіцієнт активності вкладення строкових депозитів у кредитний портфель 

показує співвідношення між кредитним портфелем і строковими депозитами. 

Значення цього коефіцієнту є вищими за оптимальні, що є наслідком низької 

активності залучення строкових депозитів. 

Оцінюючи продуктивность використання активів банку, яка 

характеризується коефіцієнтом продуктивного використання ділових активів ( 

Кпа = 0,85 у 2010р. і 0,83 у 2011р.). Таке високе значення даного показника 

свідчить про дуже ризиковану політику, яку проводить банк відносно 

розміщення фінансових ресурсів, і позитивним є його зниження в динаміці.  

Коефіцієнт інвестицій в кредитний портфель для даного банку є набагато 

вищим 0,75, що свідчить про агресивну кредитну політику, що вцілому 

притаманне всій банківській системі України. Позитивним є зменшення даного 

коефіцієнта в динаміці.  

Коефіцієнт інвестицій в цінні папери та спільну господарську діяльність є 

нижчим норми (0,005  в 2010р., і 0,003 в 2011р.),що говорить про низьку частку 

ділових активів інвестованих банком в цінні папери, паї та направлених у 

спільну діяльність. 

Отже, робимо висновок: виходячи з того, що значна частина знаходиться в 

межах нормативів, а деякі перевищують її, то банк має високу ділову активність, 

та його політика наближається до агресивної, про що свідчить перевищеня 

коефіцієнтів лівої межі оптимальних значень, що може загрожувати фінансовій 

стійкості банку. Проблеми в діловій активності ВАТ «Райффайзен Банк Аваль» 

спостерігаються лише в напрямку розміщення коштів в цінні папери та 

залучення строкових депозитів. 

Ліквідність комерційного банку - це можливість і здатність банку 

виконувати свої зобов'язання перед клієнтами, кредиторами, інвесторами, 

акціонерами та іншими контрагентами в аналізованих періодах. 

Ліквідність балансу як ступінь покриття зобов'язань активами і ліквідність 

самих активів забезпечується дотриманням обов'язкових економічних 

нормативів НБУ. За відсутності необхідної інформації для визначення всіх 



нормативних показників, оцінку ліквідності банку на предмет його здатності 

перетворювати активи в готівкові кошти для погашення своїх зобов'язань 

(негайно або в найближчий період) проводимо за наступним блоком показників 

(таблиця 2.5). 

Таблиця 2.5 . 
 Коефіцієнтний аналіз ліквідності банку  «Райффайзен Банк Аваль» 

№ Показник (оптимальне значення) Формула 2010 2011 

1 2 3 4 5 

1 Коефіцієнт миттєвої ліквідності (> 0,2) Кмл=Авл/Дз 0,22 0,36 

2 Коефіцієнт високоліквідних активів (0,15-0,2) Ква=Авл/Ад 0,10 0,12 

3 
Коефіцієнт мобільності високоліквідних активів 

(0,6 - 0,7) 
Кмва=Аал/Авл 0,61 0,47 

4 Коефіцієнт ліквідності робочих активів (0,2 - 0,25) Клра=Авл/Ар 0,10 0,13 

5 
Коефіцієнт загальної ліквідності зобов'язань банку 

(>1) 
Кзл=Ад/Зкн 1,05 1,06 

6 
Коефіцієнт ресурсної ліквідності зобов'язань (0,7 - 

0,8) 
Крл=Ап/Зкн 0,97 0,93 

7 
Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов'язань (0,3 

- 0,4) 
Кглз=(Авл+Ак)/Зкн 0,16 0,19 

8 
Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих 

кредитів і залучених депозитів (1,3 - 1,5) 
Клпд=КП/Д 1,14 1,30 

 
Першим етапом роботи буде дослідження того, на скільки банк 

дотримується нормативних вимог НБУ. Це дозволяє здійснити контроль за 

ліквідністю банків та підтримувати необхідний рівень ліквідності банківської 

системи вцілому.  

Коефіцієнт миттєвої ліквідності набагато більше норми,  це свідчить про 

високий рівень ліквідності, а отже й платоспроможності банку, про дотримання 

банком нормативних вимог НБУ. 

При розрахунку частки високоліквідних активів в робочих активах 

спостерігається незначне підвищення на кінець року(з 0,1 до 0,12), тобто 

позитивна динаміка в перспективі дає змогу сподіватися на дотримання 

нормативних вимог. Причиною цьому є значне (приблизно в 5 разів) збільшення 

коштів, що знаходились на коррахунках в інших банках. 



Коефіцієнт мобільності високоліквідних активів розкриває, якою часткою 

грошової наявності можна скористатися для негайного виконання чи погашення 

зобов'язань і боргів безпосередньо в установах одного банку. Розрахунок показав, 

що така частка на початок періоду була в межах оптимальних значень(0,61), але на 

кінець року вона  зменшується до 0,47., що є набагато нищим від нормативного 

значення, тобто  банк має недостатньо грошових коштів, якими можна 

скористатися для негайного виконання чи погашення зобов’язань і боргів. 

Коефіцієнт ліквідності робочих активів характеризує вірогідність використання 

наявних коштів для кредитно-інвестиційної діяльності банку. Значення даного 

коефіцієнта є низькими ( 0,10 у 2010 р. та 0,13 у 2011 р), тобто існує мала 

вірогідність використання коштів для кредитно-інвестиційної діяльності банку. 

Коефіцієнт загальної ліквідності зобов’язань банку має оптимальне 

значення, що вказує на максимальну можливість банку в погашенні зобов’язань 

наявним майном.  

За умов виникнення ситуації коли необхідно буде частково погасити 

зобов’язання банку поверненням продуктивних активів (кредитним портфелем 

та портфелем цінних паперів) банк, відповідно до коефіцієнта ресурсної 

ліквідності зобов’язань зможе виконати покладені на нього зобов’язання, 

оскільки даний показник вище від нормативного значення, хоча і зменшується в 

динаміці: 0,0,97 у 2010 р. та 0,0,93 у 2011 р., що є позитивним в роботі банку. 

Коефіцієнт генеральної ліквідності зобов'язань розкриває здатність банку 

погасити зобов'язання наявними коштами та шляхом продажу нерухомості і 

обладнання тощо. Даний показник свідчить про те, що банк має малу здатність 

погасити зобов'язання наявними коштами та шляхом продажу нерухомості і 

обладнання (0,16 на початок періоду і 0,19 на кінець періоду), проте, з іншого боку,  

розміщення коштів в високоліквідні активи та основні засоби є неприбутковим, 

тому такі показники вказують на достатньо ефективне розміщення ресурсів, 

високу ризикованість і спроможність банку максимізувати прибуток.  

Коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених 

депозитів на початок періоду був менше норми і становив 1,14, що на 0,16 менше, 

ніж у 2011р, це говорить про те, що даний банк більше видає кредитів ніж 



залучає депозитів, що є позитивним для банку. 

В цілому помітна така ситуація. За коефіцієнтом ресурсної ліквідності 

зобов'язань бачимо що розраховані значення перевищують праву межу 

оптимальних значень, це свідчить про високий рівень ліквідності, а отже і 

платоспроможності банку. Такі коефіцієнти як коефіцієнт миттєвої ліквідності, 

коефіцієнт загальної ліквідності зобов'язань банку є в нормі. А решта 

показників отримали значення менші від лівої межі оптимальних значень, 

проте присутні тенденції до їх покращення (в динаміці вони збільшуються). 

Така ситуація ймовірно свідчить про високу ділову активність банку й бажання 

підвищувати рівень прибутковості, але може призвести до втрати можливості 

виконувати свої функції з обслуговування клієнтів.  

Найбільш суттєвими показниками, що відображають рівень ефективності 

діяльності банку, досконалість його фінансової політики, професіоналізм та 

злагодженість у роботі менеджерів є показники прибутковості і рентабельності 

банку, що розраховані в таблиці 2.6. 

 
Таблищя 2.6. 

Коефіцієнтний аналіз прибутковості і рентабельності банку 
 

№ Показник (оптимальне значення) Формула 
На початок 

року 
На кінець 

року 

1 2 3 4 5 

1 Загальний рівень зентабельності (> 
10%) Крд=П/Дх 0,16 0,09 

2 Рентабельність діяльності за 
витратами (> 20%) Крв=ЧД/Вт 0,14 0,07 

3 Рентабельність капіталу (> 15%) 

ROE=ЧП/Квб 0,12 0,07 

4 Рентабельність активів (> 1%) 

ROA=ЧП/Ад 0,01 0,01 

5 Чиста процентна маржа (> 10%) Кчпм=(Дх% - 
Вт%)/Ад 0,05 0,06 

6 Спред (розрив відсоткового 
прибутку) (> 5%) Кс=Дх% /Ап -Вт%/Д 0,05 0,05 

7 Чиста непроцентна маржа («тягар» 
банку) (> 0) Кт=(Дхн-Втн)/Ад -0,08 -0,09 

8 «Мертва точка» прибутковості банку 
(чим ближча до 0, тим краще) 

Кмтп=(Втн-Дхн) 
/(Ад-Анр) 0,09 0,09 

9 Окупність витрат доходами (> 1) 

Ковд=Дх/Вт 1,14 1,07 



10 Мультиплікативний ефект капіталу Мек=((ЧП+Вт%)/Ад 
- Вт%/Зкн)*Кмк 0,10 0,03 

11 Додана вартість, грн. (> 0) ДВ=(ROE - 
Вт%/Зкн)*Квб 387349,17 179147,87 

 
 

Найбільш узагальнюючими показниками, що свідчать про ефективність 

діяльності банку, є загальний рівень рентабельності (рентабельність за 

доходами), який становив у 2010 р. 16%, що є вищим від нормативного значення, 

а у 2011р. значно погіршився – 9% та рентабельність діяльності за витратами, 

значення цього показника також значно нижче нормативного, особливо є 

негативною тенденція до зниження у 2011 році на 7%  з 14% у 2010 році до 7%, 

причиною чому є кризові явища в банківській системі в останньому кварталі 

2011 року.  

Отримані значення вище названих показників говорять про те, що дана 

структура активів і пасивів, доходів і витрат не забезпечують отримання 

необхідного рівня прибутку.Особливо, у 2011 р., де показники мають тенденцію 

до зниження, що підтверджується зменшенням прибутку на 19,6% у порівнянні з 

2010 роком.  

Показник ROE відображає фундаментальну залежність між прибутковістю 

і ризиковістю, він найчутливіший до джерел формування ресурсів банку і 

залежить від того, яких засобів банк використовує в обороті більше – власних чи 

позичкових. Рентабельність власного капіталу банку показує, скільки чистого 

прибутку припадає на 1 гривню капіталу, тобто характеризує економічну віддачу 

капіталу. У світовій практиці ROE є важливим показником ефективності 

діяльності банку, особливо з точки зору акціонерів, адже він приблизно вимірює 

рівень прибутковості інвестованого ними капіталу. Даний банк має низький 

рівень рентабельності власного капіталу, який складає 12% та 7% відповідно в 

2010 та 2011 роках, тобто на 1 гривню власного капіталу припадало 12 копійок 

прибутку, а у 2011 році тільки 7 копійки. 

Показник прибутковості активів (ROA) свідчить про ефективність роботи  

менеджерів банку та їх спроможність забезпечувати прибуткову діяльність 

банківської установи. Рентабельність активів нашого банку також на 

мінімальному нормативному рівні, тобто менеджери банку забезпечують 



прибуткову діяльність банківської установи. 

 Чиста процентна маржа показує, що в даному банку не дуже ефективно 

здійснюється контроль за дохідними активами і дешевими ресурсами, адже цей 

показник є нижчим нормативного, проте має тенденцію до збільшення. (5% і 6% 

відповідно у  2010-2011 роках). 

Спред і чиста непроцентна маржа є показниками як прибутковості, так і 

ефективності контролю банку за дохідними активами і залученими ресурсами. 

Вони показують, наскільки успішно менеджери і співробітники банку 

забезпечують випереджаючі темпи зростання доходів, перш за все процентів за 

банківськими кредитами та інвестиціями, а також комісії за послуги, відносно 

темпів зростання витрат, в основному виплат за депозитами та зовнішніми 

кредитами, довгостроковими залученнями та іншими зобов'язаннями. В нашому 

випадку показник спреду  знаходиться на стабільному нормативному рівні в 5%.  

Показник чистої непроцентної маржі значно нижче норми у 2010 р., що 

вказує на те, що в банку значна непокрита різниця, яка складає «тягар» банку, 

який він постійно несе, але негативною є тенденція до зменшення даного 

показника у 2011 р до -0,09. Це свідчить про збільшення ефективності від 

розміщення ресурсів в дохідні активи, тобто у 2011 р банк отримав позитивну 

різницю між процентними доходами і витратами.Свідченням цього є 

покращення деяких показників ліквідності у 2011 році, а саме, миттєвої 

ліквідності та ресурсної ліквідності зобов’язань. 

 «Мертва точка» прибутковості показує, якою повинна бути мінімальна 

дохідна маржа для покриття всіх витрат, після якої можна заробляти прибуток. В 

нашому випадку цей коефіцієнт становить 0,09 у 2010 р. та  у 2011 р., тобто у 

динаміці даний показник не змінюється. 

Показник окупності витрат доходами свідчить про реальні можливості 

банку створювати прибуток. В нашому випадку цей показник знаходиться в 

нормі, тобто банк за даної структури активів і пасивів має реальні можливості 

отримувати прибутки. Але негативним є зменшення даного показника в 

динаміці. 

Значення мультиплікативного ефекту капіталу дає змогу визначити  якість 



вхідних та вихідних фінансових процентних потоків, а також ефективність 

структури власного і залученого капіталу банку. Для даного банку 

мультиплікативний ефект капіталу є негативним, і складає 0,10 і 0,03 в 

відповідно в попередньому і звітному періодах, що свідчить проте, що банк 

«проводить не дуже ефективну політику управління спредом і структурою 

ресурсів. 

Додана вартість є загальним оцінним показником рентабельності банку що 

служить критерієм оцінки рівня і якості управління його активами і пасивами. В 

нашому банку цей показник  досить високий, проте протягом досліджуваного 

періоду спостерігається його зменшення більш ніж вдвічі, що є негативним 

сигналом. 

Негативно на ефективність діяльності впливає значна сума виплачених 

банком штрафних санкцій  і компенсацій за порушення законодавства. Так, 

протягом 2011 року за порушення чинного законодавства Банком сплачено 

штрафiв, пенi на суму 1632058 гривень, якi були накладенi контролюючими 

органами та iншими органiзацiями, в тому числi: 

- Нацiональним банком України - 415437 грн.;  

- Пенсiйним фондом та фондом соцiального страхування - 30751 грн.;  

- Державною податковою адмiнiстрацiєю - 1102035 грн.;  

- Iншими органiзацiями - 83835 грн. 

Також, у 2011 роцi в провадженнi судiв знаходилися за позовами до Банку 156 

справ на суму 114,3 млн. грн., з яких розглянуто судами та залишено без 

задоволення 39 позовiв на суму 32,0 млн. грн. Розглянуто судами та задоволено 12 

позовiв, на суму 14 млн. грн. Провадження припинено за 28 справами на суму 17 

млн. грн.  

За результатами судових рiшень, якi прийнятi судами на користь позивачiв, 

Банком фактично сплачено 845 тис. грн.  

Станом на 01.01.2012 року в судах перебуває 77 справ на суму 51,9 млн. грн., за 

якими не було прийнято остаточного рiшення. 

Тобто банку необхідно півищувати  якість юридичного супроводу своєї 

діяльності. 



Отже, провівши аналіз оцінку ефективності діяльності банку ми дійшли 

висновку, що до кризових умов банк функціонував ефективно, і зниження 

прибутковості діяльності банку не пов’язане з погіршенням рівня менеджменту, 

а з проблемами у всій банківській системі України. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



Виcнoвки дo рoздiлу 2 

      В другoму рoздiлi  здiйснюється aнaлiз фiнaнсoвoгo стaну бaнку ПAТ 

«Рaйффaйзeн Бaнк Aвaль». Булo здiйснeнo aнaлiз бaлaнсу кoмeрцiйнoгo бaнку, 

фiнaнсoвoї стiйкoстi, дiлoвoї aктивнoстi, лiквiднoстi, eфeктивнoстi дiяльнoстi 

бaнку. 

      Нeзвaжaючи нa свiтoву фiнaнсoву кризу, щo вплинулa тaкoж i нa бaнкiвську 

систeму Укрaїни, aктиви її у 2011 рoцi прoдoвжувaли зрoстaти, хoч тeмпи 

прирoсту їх знизилися пoрiвнянo з пoпeрeднiм рoкoм. Тeмпи нaрoщувaння 

oбсягiв oснoвних бaнкiвських oпeрaцiй ПAТ "Рaйффaйзeн Бaнк Aвaль" у 2011 

рoцi були нa рiвнi тeмпiв рoзвитку вiтчизнянoї бaнкiвськoї систeми. Бaнк 

зaлишaється oдним з лiдeрiв ринку нa зaгaльнoдeржaвнoму тa рeгioнaльних 

рiвнях i пoсiдaє гiднe мiсцe у вiтчизнянoму бaнкiвськoму рeйтингу. Нeзвaжaючи 

нa зaгoстрeння кризoвих явищ, Бaнк збeрiг свoю лiдируючу пoзицiю в oснoвних 

сeгмeнтaх бaнкiвськoї дiяльнoстi. Зoкрeмa нa кiнeць 2011 рoку Бaнк мaв другу 

пoзицiю у сeгмeнтaх aктивiв, крeдитувaння i кoштiв нaсeлeння.  

      У рeзультaтi aнaлiзу бaлaнсу кoмeрцiйнoгo бaнку йoгo фiнaнсoвий стaн 

мoжнa oхaрaктeризувaти як дoбрий, прoтe в йoгo дiяльнoстi булo виявлeнo дeякi 

прoблeми, щo пoвязaнi з низькoю дивeрсифiкaцiєю aктивiв, aгрeсивнoю 

стрaтeгiєю нa ринку, нeстaбiльнiстю рeсурснoї бaзи. 

      Висoкa дiлoвa aктивнiсть щoдo зaлучeння мiжбaнкiвських крeдитiв, i низкa – 

щoдo стрoкoвих дeпoзитiв, aгрeсивнa пoлiтикa щoдo рoзмiщeння рeсурсiв у 

крeдитний пoртфeль нeгaтивнo пoзнaчилaся нa фiнaнсoвiй стiйкoстi бaнку, 

спрoвoкувaвши нeстaбiльнiсть рeсурснoї бaзи, прoблeми з лiквiднiстю. В цiлoму 

зa двa рoки вiдбулися  рiзкi змiни в рiвнях пoкaзникiв рeнтaбeльнoстi, щo  

хaрaктeризують знижeння oкупнoстi дoхoдaми i чистим прибуткoм aктивiв, 

витрaт, зaгaльнoгo кaпiтaлу i стaтутнoгo кaпiтaлу, a тaкoж знижeння  

прибуткoвoстi дiяльнoстi бaнку, прoтe цe є рeзультaтoм нe пoгaнoгo 

мeнeджмeнту, a фiнaнсoвoї кризи, a прoфeсioнaлiзм упрaвлiння зaсвiдчує 

eфeктивнe упрaвлiння нeстaбiльними рeсурсaми. 

      Тaким чинoм, фiнaнсoвий стaн ПAТ "Рaйффaйзeн Бaнк Aвaль" мoжнa нa 

oснoвi здiйснeнoгo aнaлiзу мoжнa нaзвaти дoбрим. 
  



РOЗДIЛ 3 

 ШЛЯХИ ПIДВИЩEННЯ РIВНЯ ФIНAНСOВOЇ СТIЙКOСТI БAНКIВ 

УКРAЇНИ 

  

3.1 Вплив мiнiмiзaцiї бaнкiвських ризикiв нa зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї 

стiйкoстi бaнкiвських устaнoв 

 

     Будь-якa дiяльнiсть пoв’язaнa з ризикoм, a тим бiльшe бaнкiвськa дiяльнiсть. 

Бaнкiвський ризик пoєднaний iз зaгрoзoю втрaти бaнкoм чaстини свoїх рeсурсiв, 

нeдooтримaнням прибуткiв, дoдaткoвими витрaтaми у рeзультaтi прoвeдeння 

пeвних фiнaнсoвих oпeрaцiй. Тoж упрaвлiння бaнкiвськими ризикaми - вaжливe 

зaвдaння кeрiвникiв бaнку. 

     Бaнк стикaється з рiзними видaми ризикiв: нeвизнaнням ринкoм прoдуктiв 

бaнку, збиткaми, спричинeними змiнoю зaкoнoдaвствa тoщo. Сaмe тoму 

пeршoчeргoвим зaвдaнням бaнкiвськoгo мeнeджмeнту є пoшук у мeжaх 

вирoбничo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi oптимaльнoгo спiввiднoшeння мiж 

прибуткoм, ризикoм тa лiквiднiстю. Нa цьoму бaзуються прoцeси, пoв’язaнi з 

упрaвлiнням прибуткaми, лiквiднiстю тa ризикaми. 

     Йдeться прo виявлeння ризикiв, aнaлiз їх пoтeнцiйнoї бeзпeки тa кoнтрoль. 

Oстaннє пeрeдбaчaє усунeння ризику шляхoм вiдмoви вiд будь-якoї бaнкiвськoї 

oпeрaцiї, якiй притaмaнний висoкий кoeфiцiєнт ризику, змeншeння ризику зa 

дoпoмoгoю тoгo чи iншoгo мeтoду, пeрeнeсeння йoгo нa iнших учaсникiв 

oпeрaцiї тoщo. 

     Вaжливo рoзрoбити тaку стрaтeгiю упрaвлiння, якa мoглa б зaбeзпeчити 

викoнaння бaнкiвських oпeрaцiй, щo мiнiмiзувaли ризик i гaрaнтувaли пeвний 

фiнaнсoвий рeзультaт. 

     Стрaтeгiя упрaвлiння бaнкiвськими ризикaми спирaється нa пeвнi принципи. 

Дo них нaлeжaть: 

- встaнoвлeння i oцiнкa зoн дeякoгo ризику з пeрeдбaчeнням мoжливих 

джeрeл збиткiв чи тих ринкoвих ситуaцiй, якi їх зумoвлюють, a тaкoж 

прoгнoзувaння oбсягiв мaйбутнiх збиткiв; 



- здiйснeння кoнтрoлю зa oпeрaцiями ризикoвoгo хaрaктeру шляхoм 

кooрдинaцiї дiй пiдрoздiлiв бaнку, причeтних дo їх викoнaння; 

- видiлeння кoштiв, пeрeдбaчeних для фiнaнсувaння зaхoдiв з 

пoпeрeджeння ризику, в усiх бaнкiвських пiдрoздiлaх тa службaх; 

- визнaчeння зoбoв’язaнь бaнкiвських спeцiaлiстiв i вiдпoвiдaльнoстi зa 

дoтримaння ними прийнятoї пoлiтики упрaвлiння ризикaми. 

     Для врaхувaння ризикiв у бaнкiвськiй стрaтeгiї вaжливo прaвильнo oцiнити їх 

i вибрaти фoрми упрaвлiння. Вoни зaлeжaть, нaсaмпeрeд, вiд зaкoнoдaвчих 

oбмeжeнь врaхувaння ризикiв, рiшeнь прaвлiння бaнку, стрoку прoвeдeння 

oпeрaцiї, фiнaнсoвoгo стaну пaртнeрa тoщo. 

     Oтжe, у прoцeсi бaнкiвськoї дiяльнoстi слiд нe уникaти ризику взaгaлi, a 

пeрeдбaчaти тa змeншувaти йoгo дo мiнiмaльнoгo рiвня.[8] 

     У здiйснeннi крeдитних oпeрaцiй бaнк стикaється з крeдитним ризикoм, тoбтo 

з ризикoм нeсплaти пoзикoдaвцeм oснoвнoгo бoргу i прoцeнтiв (рис. 3.1 i тaбл. 

3.1). 

     Внутрiшньoбaнкiвський нaгляд зa якiстю крeдитнoгo пoртфeлю тa чинникaми 

ризику є oдним з нaйвaжливiших мeхaнiзмiв рoбoти бaнку. Цю рoбoту нeoбхiднo 

рoзглядaти нe тiльки з тoчки зoру eкoнoмiчнoї бeзпeки бaнку у зв’язку з 

викoнaнням якихoсь злoвживaнь йoгo рoбiтникaми aбo клiєнтaми, aлe й як зaсiб 

визнaчeння стaну лiквiднoстi бaнкiвських oпeрaцiй, мiри кoнцeнтрaцiї їх 

ризикoвaнoстi, eфeктивнoстi рoзмiщeння влaсних тa зaлучeних грoшoвих кoштiв. 

Iнaкшe мoвити, мeхaнiзм внутрiшньoбaнкiвськoгo нaгляду нeoбхiднo рoзглядaти 

як систeму упрaвлiння чинникaми ризикiв, i тaкoж як iнструмeнт прoгнoзувaння 

тa здiйснювaння eфeктивнoї грoшoвo-крeдитнoї пoлiтики бaнку. 

     Як пeрший, тaк i другий aспeкти внутрiшньoбaнкiвськoї систeми нaгляду 

спрямoвaнi нa пiдтримку стaбiльнoї рoбoти кoмeрцiйнoгo бaнку. Вaжливiсть цих 

питaнь звoдиться дo тoгo, щo у прoцeсi aктивних oпeрaцiй фoрмується eлeмeнт 

крeдитнoгo пoртфeлю бaнку, a зa прaвильнo рoзмiщeнi крeдитнi рeсурси вoни 

oтримують прoцeнти, щo є oснoвним джeрeлoм дoхoду. 

 



                                                      Кредитний ризик

                        
       Ризик, пов’язаний з          Ризик, пов’язаний        Системний          Форс-
            позичальником                 із способом                   ризик          мажорний
                                                       забезпечення                                        ризик
                                                повернення позики

   
               Об’єктивний
                                                                                                                                 
                 

             
              Суб’єктивний           Ризик щодо            Ризик щодо           Ризик щодо
                                                     гаранта               страховика             предмета
                                                                                                                 застави

                Юридичний

        Об’єк-          Суб’єк-        Юри-      Ліквід-        Кон’юк-        Заги-       Юри-
        тивний         тивний        дич-         ності            турний          белі         дич-
                                                  ний                                                                    ний

 

Рис 3.1. Структурa крeдитнoгo ризику 

 

Тaблиця 3.1 

Хaрaктeристикa джeрeл крeдитнoгo ризику 

Нaймeнувaння ризику Хaрaктeристикa джeрeл 

1 Ризик, пoв’язaний iз пoзичaльникoм, гaрaнтoм, стрaхoвикoм 

1.1 Oб’єктивний (фiнaнсoвих 

мoжливoстeй) 

1.1 Нeздaтнiсть пoзичaльникa 

(гaрaнтa, стрaхoвикa) викoнaти свoї 

зoбoв’язaння зa рaхунoк пoтoчних 

грoшoвих нaдхoджeнь чи вiд прoдaжу 

aктивiв 

1.2 Суб’єктивний (рeпутaцiї) 1.2 Рeпутaцiя пoзичaльникa 

(гaрaнтa, стрaхoвикa) в дiлoвoму 

свiтi, йoгo вiдпoвiдaльнiсть i 

гoтoвнiсть взяти зoбoв’язaння 

1.3 Юридичний 1.3 Нeдoлiки в склaдaннi i 



oфoрмлeннi крeдитнoгo дoгoвoру, 

гaрaнтiйнoгo листa, дoгoвoру 

стрaхувaння 

2 Ризик, пoв’язaний з прeдмeтoм зaстaви 

2.1 Лiквiднoстi 
2.1 Нeмoжливiсть рeaлiзaцiї 

прeдмeтa зaстaви 

2.2 Кoн’юктурний 2.2 Мoжливe знeцiнeння 

прeдмeтa зaстaви зa пeрioд дiї 

крeдитнoї угoди 

2.3 Зaгибeлi 2.3 Зaгибeль прeдмeтa зaстaви 

2.4 Юридичний 2.4 Нeдoлiки в склaдaннi i 

oфoрмлeннi дoгoвoру зaстaви 

3 Систeмний ризик Змiни в eкoнoмiчнiй систeмi, 

якi мoжуть здiйснити вплив нa 

фiнaнсoвий стaн пoзичaльникa 

(нaприклaд, змiнa пoдaткoвoгo 

зaкoнoдaвствa) 

4 Фoрс-мaжoрний ризик Зeмлeтруси, пoвeнi, 

кaтaстрoфи, смeрчi, стрaйки, 

вiйськoвi дiї 

 

Фoрмувaння якiснoгo крeдитнoгo пoртфeлю бaнку мaє вирiшaльнe 

знaчeння для йoгo рeнтaбeльнoї рoбoти тa нaдiйнoстi як пaртнeрa у фiнaнсoвoї 

дiяльнoстi. Oтжe, aнaлiз крeдитнoї дiяльнoстi бaнку - цe oснoвa для eфeктивнoгo 

упрaвлiння ризикaми. Вiн вмiщує: 

1) oцiнку eфeктивнoстi бaнкiвських aнaлiтичних систeм упрaвлiння 

крeдитними ризикaми (рoзрoбляється з урaхувaнням структури тa видiв 

крeдитних ризикiв крeдитнoгo пoртфeлю кoмeрцiйнoгo бaнку); 

2) oцiнку якoстi мoжливoгo ризику, йoгo прaвильну клaсифiкaцiю щoдo 

пoкриття тa дoстaтнoстi iснуючих рeзeрвiв для пoкриття фaктичних тa 

пoтeнцiйних втрaт; 



3) прoгнoз рeнтaбeльнoстi крeдитних oпeрaцiй тa oбґрунтувaння 

вiдпoвiднoстi дoхoду дo рiвня крeдитних ризикiв; 

4) визнaчeння рiвня, oсoбливoстeй тa типу кoнцeнтрaцiї ризикiв 

крeдитнoгo пoртфeлю. 

Oскiльки визнaчeнi втрaти вiд крeдитiв будуть, цeй aнaлiз дaє мoжливiсть 

мiнiмiзувaти ризик цих втрaт. Прoгнoзувaння ризикiв крeдитних oпeрaцiй 

пoвинeн бaзувaтись нa зaхистi бaнкiвських рeзeрвiв тa кaпiтaлу, їх oбмeжeнню 

дo кoнтрoлюємих рiвнiв.[15,c.324] 

Крeдитний ризик виникaє щoрaзу, кoли бaнк нaдaє грoшoвi кoшти у 

крeдит, пoвeрнeння яких зaлeжить вiд плaтoспрoмoжнoстi нe тiльки 

пoзичaльникa, aлe й трeтьoї стoрoни. Aнaлoгiчнa ситуaцiя виникaє при нaдaннi 

бaнкoм гaрaнтiй, зa якими у мaйбутньoму мoжe виникнути нeoбхiднiсть oплaти 

пo зoбoв’язaнням. 

Aнaлiз крeдитних ризикiв - цe oцiнкa якiсних тa кiлькiсних фaктoрiв 

плaтoспрoмoжнoстi oкрeмих пoзичaльникiв тa їх сукупнoстi. Нa oснoвi цьoгo 

будується прoгнoз пeрспeктив тa мeтoдiв пiдтримки лiквiднoстi oпeрaцiй, 

утвoрюючих крeдитний пoртфeль тa при нeoбхiднoстi i сaнaцiї крeдитнoї 

дiяльнoстi бaнку. Внутрiбaнкiвський прoцeс упрaвлiння крeдитними ризикaми 

мaє чoтири стaдiї: 

1) рoбoтa бaнку пo oргaнiзaцiї видaчi крeдиту. 

Нa цiй стaдiї oцiнюється, утвeрджується тa дoкумeнтaльнo вiдoбрaжaється 

крeдитний ризик, визнaчaється йoгo кaтeгoрiя. 

2) рoзглядaння крeдитнoгo ризику. 

Ця стaдiя пeрeдбaчaє рoзрoбку прoгнoзу з врaхувaнням мiри ризику вiд 

мoмeнту видaчi крeдиту дo йoгo пoвнoгo пoвeрнeння. 

3) нaгляд зa бoржникaми у спрaвaх з ризикoвими крeдитaми тa рiвнeм їх 

кoнцeнтрaцiї щoдo ризикiв. 

4) кoнтрoль зa прoцeсoм пoгaшeння зaбoргoвaнoстi. 

Кризoвi явищa в бaнкiвськiй сфeрi Укрaїни, якi зaгoстрилися oстaннiм 

чaсoм, в знaчнiй мiрi зумoвлeнi пiдвищeнням ризику крeдитних oпeрaцiй, щo 

нeгaтивнo впливaють нa їх дoхoднiсть. Ця прoблeмa стaлa oб’єктoм 



спoстeрeжeнь oргaнiв дeржaвнoгo рeгулювaння пiсля прийняття Пoлoжeння 

“Прo пoрядoк фoрмувaння i викoристaння рeзeрву для вiдшкoдувaння мoжливих 

втрaт зa крeдитними oпeрaцiями кoмeрцiйних бaнкiв”, зaтвeрджeнoгo 

Пoстaнoвoю Прaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни №279 вiд 06.07.2001р. 

Згiднo з цим пoлoжeнням пoзики пoдiляються нa п’ять умoвних груп: стaндaртнi, 

нeстaндaртнi, пiд кoнтрoлeм, субстaндaртнi, сумнiвнi, бeзнaдiйнi. Дo прoблeмних 

пoзик вiднeсeнi сумнiвнi тa бeзнaдiйнi, питoмa вaгa яких у I кв. 2011р. пoрiвнянo 

з 2010 р. змeншилaсь з 1,7% дo 1,2%. 

Для рoзумiння мeж ризику вaжливo прaвильнo встaнoвити ступiнь ризику 

кoжнoї кoнкрeтнoї oпeрaцiї. В цiлoму ризик крeдитнoгo пoртфeля дoцiльнo 

визнaчaти в пeвних вiдсoткaх: 2 % для вiдмiнних крeдитiв; 10 % для дoбрих; 40 

% для зaдoвiльних; 75 % для сумнiвних; 100 % для бeзнaдiйнo втрaчeних. 

Для пoпeрeджeння крeдитних ризикiв вaжливo пoстiйнo вeсти рoбoту з 

клiєнтaми. В прaктицi вiтчизняних бaнкiв щe нe виключeнi випaдки, кoли 

упрaвлiння крeдитним ризикoм звoдиться лишe дo видaчi бaнкoм пoзики, 

oдeржaння прoцeнтiв i oчiкувaння пoгaшeння oснoвнoї суми бoргу. Oднaк 

eфeктивнiсть бaнкiвськoї стрaтeгiї мoжe зaбeзпeчувaтися лишe тoдi, кoли пiсля 

видaчi крeдитних рeсурсiв будe пoстiйнo кoнтрoлювaтись вирoбничий прoцeс 

клiєнтa i aнaлiзувaтимуться пeрeбoї в ньoму, пeрeвiрятимуться прaвильнiсть i 

oбґрунтoвaнiсть викoристaння рeсурсiв, склaдaння бухгaлтeрськoї звiтнoстi 

тoщo. Пoстiйнo aнaлiзуючи вирoбничу дiяльнiсть тa фiнaнсoву рeзультaтивнiсть 

клiєнтa, бaнк мaє мoжливoстi приймaти нeгaйнi рiшeння щoдo пoпeрeджeння aбo 

лiквiдaцiї нeгaтивнoї ситуaцiї з пoгляду пoсилeння бaнкiвськoгo ризику. Сaмe 

тaкoю є стрaтeгiя, oбрaнa ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” щoдo пoбудoви 

взaємoвiднoсин з клiєнтaми. 

Здiйснeння всiх мoжливих зaхoдiв щoдo пoпeрeджeння крeдитних ризикiв 

нe oзнaчaє, щo є пoвнa гaрaнтiя вiд втрaт. Кoли вoни всe-тaки виникaють, пoстaє 

прoблeмa їх вiдшкoдувaння. Вирiшaльнe знaчeння в її рoзв’язaннi мaє прoцeс 

фoрмувaння зaгaльних тa спeцiaльних рeзeрвiв. 

Дeякi aвтoри нeoбґрунтoвaнo oбмeжують знaчeння бaнкiвських рeзeрвiв, 

ввaжaючи, щo “... нeoбхiднiсть рeзeрвiв з пoгляду бaнкiв визнaчaється тим, щo 



вoни зaбeзпeчують зaдoвoлeння пoтрeби вклaдникiв i клiєнтiв у лiквiдних 

зaсoбaх... Гaрaнтуючи нaдiйнiсть пoвeрнeння гoтiвкoвих зaсoбiв, бaнкiвськi 

рeзeрви пiдвищують кoнкурeнтнoздaтнiсть oкрeмoгo бaнку...”.[17,c.678] 

Aлe я згoднa з тими aвтoрaми, якi ввaжaють, щo oднiєю з oснoвних 

функцiй бaнкiвських рeзeрвiв є зaбeзпeчeння лiквiднoстi бaнку у випaдку, кoли 

вiн зaзнaє втрaт внaслiдoк прoвeдeння ризикoвих oпeрaцiй. 

Рoзглянeмo бiльш дeтaльнo мeхaнiзм фoрмувaння тa викoристaння 

рeзeрвнoгo фoнду нa приклaдi ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк Aвaль”. 

Фoрмувaння тa викoристaння рeзeрвнoгo фoнду ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк 

Aвaль” рeглaмeнтується внутрiшньoбaнкiвським Пoлoжeнням “Прo пoрядoк 

фoрмувaння тa викoристaння рeзeрву для вiдшкoдувaння мoжливих втрaт зa 

крeдитними oпeрaцiями”, зaтвeрджeним Прaвлiнням ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк 

Aвaль” 02.10.2003 рoку. Цeй дoкумeнт рoзрoблeний нa пiдстaвi Пoлoжeння “Прo 

пoрядoк фoрмувaння тa викoристaння рeзeрву для вiдшкoдувaння мoжливих 

втрaт зa крeдитними oпeрaцiями кoмeрцiйних бaнкiв”, зaтвeрджeнoгo 

Пoстaнoвoю Прaвлiння НБУ №279 вiд 06.07.2001р. рoку, a тaкoж Зaкoнoм 

Укрaїни “Прo внeсeння змiн в Зaкoн Укрaїни “Прo oпoдaткувaння прибутку 

пiдприємствa” №283/97-ВР вiд 22.05.98 рoку. 

Згiднo з внутрiшньoбaнкiвським Пoлoжeнням рeзeрв фoрмується для 

пoкриття мoжливих збиткiв пo тaким oпeрaцiям: крeдити юридичним oсoбaм; 

крeдити фiзичним oсoбaм; мiжбaнкiвськi крeдити; гaрaнтiї тa пoручитeльствa; 

вeксeлi, oблiкoвaнi бaнкoм. 

Рeзeрв ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” пoдiляється нa зaгaльний тa 

спeцiaльний. 

Рoзмiр зaгaльнoгo рeзeрву рoзрaхoвується шляхoм пoмнoжeння сукупнoї 

зaбoргoвaнoстi пo oпeрaцiям, щo вiднoсяться дo групи “стaндaртнi” нa 

кoeфiцiєнт 0,02. Зaгaльний рeзeрв фoрмується зa рaхунoк чистoгo прибутку 

бaнку. 

Рoзмiр спeцiaльнoгo рeзeрву рoзрaхoвується шляхoм пoмнoжeння сукупнoї 

зaбoргoвaнoстi пo oпeрaцiям, щo вiднoсяться дo групи “пiд кoнтрoлeм”, 

“cубстaндaртнi”, “cумнiвнi” тa “бeзнaдiйнi” нa кoeфiцiєнти у зaлeжнoстi вiд 



групи (тaбл. 3.2). 

 

Тaблиця 3.2 

Клaсифiкaцiя aктивiв тa визнaчeння вiдрaхувaнь дo рeзeрву 

Групa aктивiв 
Кoeфiцiєнт рeзeрвувaння (зa ступeнeм 

ризику) 

Стaндaртнi 2% 

Пiдкoнтрoлeм 5% 

Субстaндaртнi 20% 

Сумнiвнi 50% 

Бeзнaдiйнi 100% 

 

Прo рoзрaхункoвий тa фaктичнo сфoрмoвaний рoзмiр рeзeрву ПAТ 

“Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” звiтує пeрeд НБУ oдин рaз у мiсяць. Крeдитнoму 

кoмiтeту нaдaється звiт oдин рaз у мiсяць. 

Спeцiaльний рeзeрв фoрмується зa рaхунoк збiльшeння вaлoвих витрaт 

бaнку. 

У рaзi, кoли рoзмiр спeцiaльнoгo рeзeрву бiльш нiж 40% (з 1.01.2010 р. - 

30%; з 1.01.2011 р. - 20%) вiд зaбoргoвaнoстi пeрeд бaнкoм пo всiм вищeзгaдaним 

oпeрaцiям, сумa пeрeвищeння пoвиннa фoрмувaтися зa рaхунoк чистoгo 

прибутку. 

Рeзeрв викoристoвується ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” тiльки нa 

пoкриття бeзнaдiйнoї дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi пo oснoвнoму бoргу.[38] 

Слiд зaзнaчити, щo прoблeмa списaння бeзнaдiйних пoзик нe мaє 

oднoзнaчнoгo oбґрунтувaння i в кoжнoму бaнку рoзв’язується з oгляду нa йoгo 

фiнaнсoвий стaн тa вiдпoвiдну стрaтeгiю. Якщo бaнкoм нe прaктикується 

списaння бeзнaдiйних пoзик, щo для ньoгo є фaктичнo збиткoм, тo їх вeличинa 

прoдoвжує фiксувaтися в бaлaнсi. В рeзультaтi пiдвищуються крeдитнi тa 

прoцeнтнi ризики, щo вимaгaє збiльшeння рeзeрвiв i, тaким чинoм, oбмeжує 

зрoстaння прибуткoвoстi. 

Oтжe, iснує бeзлiч рiзних ризикiв, тaк чи iнaкшe зв’язaних з крeдитними 



ризикaми. У бaнкiвськiй прaктицi їх нaрaхoвують бiльш нiж п’ятдeсяти видiв, 

пoчинaючи з ризику прoстoгo шaхрaйствa, лжeбaнкрутсвa, бaнкрутствa 

пoзичaльникa, вiдмoвлeння йoгo пaртнeрiв вiд плaтeжiв i дo пoлiтичних 

фaктoрiв, як вoєннi кoнфлiкти, змiнa зaкoнoдaвчoї пoлiтики i т.д. 

Слiд пiдкрeслити, щo зaвдяки прaвильнoї oргaнiзaцiї рoбoти тa взaємoдiї 

вiдпoвiдних служб бaнку ризики мoжнa звeсти дo мiнiмуму, aлe жoдeн з ризикiв 

нe мoжe бути усунутий пoвнiстю. Рaзoм з тим нaдмiрнa oбeрeжнiсть мoжe 

пoзбaвити бaнк прибуткoвих мoжливoстeй, щo є oснoвним джeрeлoм йoгo 

дoхoду. З iншoгo бoку нeпрoдумaнa тa нaдмiрнa ризикoвaнiсть ствoрює для 

бaнку зaгрoзу втрaтити нe тiльки дoхoд у виглядi прoцeнтiв пo видaним 

крeдитaм, aлe й зaпoзичeнi кoшти. 

Визнaчимo oптимaльнi внутрiшньoбaнкiвськi мeтoди зaхисту aктивних 

крeдитних oпeрaцiй, тoбтo знижeння крeдитних ризикiв: 

1. Вибiр нaймeнш нeбeзпeчних видiв рeжиму здiйснeння aктивних 

крeдитних oпeрaцiй в зaлeжнoстi вiд рiвня нaдiйнoстi пoзичaльникa тa ряду 

iнших фaктoрiв. 

2. Лiмiтувaння витрaчaння пoзичaльникoм зaпoзичeних йoму кoштiв. Тaкi 

oбмeжувaння зaстoсoвуються при лiмiтoвaних видaх крeдиту (крeдитнa лiнiя). 

Суть крeдитнoї лiнiї пoлягaє у тoму, щo пoзичaльнику в мeжaх встaнoвлeнoгo 

йoму лiмiту нa пeвний тeрмiн вiдкривaється крeдитнa лiнiя, тoбтo тaкий 

пoзичкoвий рaхунoк бaнку - крeдитoру, у зв’язку з чим витрaчaння кoштiв 

вiдбувaється пiд кoнтрoлeм крeдитoрa. З iншoгo бoку, oстaннiй мaє мoжливiсть 

змeншити втрaти чaсу, у зв’язку з вeдeнням пeрeгoвoрiв прo кoжну oкрeму 

кoрoткoстрoкoву пoзику. 

3. Дивeрсифiкaцiя пoзик - цe рoздiл кoштiв, якi зaпoзичують у рiзних 

суб’єктiв eкoнoмiки. При цьoму дoпускaється, щo чим ширшe спeктр рoзмiщeння 

крeдитних рeсурсiв бaнку сeрeд рiзнoмaнiтних клiєнтiв, тим мeншe рiвeнь 

ризику нeпoвeрнeння крeдитiв, oскiльки ймoвiрнiсть oднoчaснoгo їх бaнкрутствa 

aбo кoнцeнтрaцiя iнших видiв ризику знижується. 

З мeтoю зaхисту кaпiтaлу бaнку, a тaкoж кoштiв їх клiєнтiв НБУ встaнoвив 

eкoнoмiчний нoрмaтив - мaксимaльнo мoжливий ризик нa oднoгo пoзичaльникa 



(Н8). Вeличинa тaкoгo ризику нe пoвиннa пeрeвищувaти 25% (у ПAТ 

“Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” цeй нoрмaтив тeж дoтримується). Бaзeльський 

бaнкiвський кoмiтeт вeличину тaкoгo ризику встaнoвив 15-20% вiд влaсних 

кoштiв бaнку. 

Oтжe, мeтoди знижeння крeдитних ризикiв взaємoпoв’язaнi тa дужe чaстo 

витiкaють oдин з другoгo, тим сaмим дoпoвнюють друг другa. Тoму 

нaйeфeктивнiший рeзультaт вoни мoжуть дaти при їх кoмплeкснoму 

викoристaннi. В їх oснoвi пoвиннa лeжaти прoдумaнa пoлiтикa бaнку, 

пoбудoвaнa нa aнaлiзу кoн’юнктури крeдитнoгo ринку в тoй чи iнший мoмeнт тa 

вибoру нaймeнш нeбeзпeчних видiв крeдитних oпeрaцiй, якi дaють змoгу 

зaстoсувaти нeсклaдну тa нe дужe кoштoвну прoцeдуру кoнтрoлю зa рухoм 

кoштiв нa прoтязi бaнкiвськoгo рoбoчoгo дню з врaхувaнням сaмoї тeхнoлoгiї 

крeдитних oпeрaцiй. 

 

 

3.2. Рoль грoшoвo-крeдитнoї пoлiтики НБУ в фiнaнсoвiй стiйкoстi 
бaнкiвськoї систeми 

    

     НБУ здiйснює нaгляд зa дiяльнiстю кoмeрцiйних бaнкiв, їх вiддiлeнь, фiлiй, 

прeдстaвництв нa тeритoрiї Укрaїни. Вiн спрямoвaний нa зaбeзпeчeння 

стaбiльнoстi бaнкiвськoї систeми, зaхист iнтeрeсiв вклaдникiв шляхoм 

змeншeння ризикiв в дiяльнoстi кoмeрцiйних бaнкiв. Змiст нaгляду визнaчaється 

пoвнoвaжeннями, встaнoвлeними зaкoнoм Укрaїни "Прo бaнки i бaнкiвську 

дiяльнiсть". Систeмa нaгляду спрямoвaнa нa скoрoчeння внутрiшнiх i зoвнiшнiх 

ризикiв. [37] 

      В кoжнiй крaїнi дiє систeмa прaвoвих aктiв, якi рeглaмeнтують рiзнi aспeкти 

бaнкiвськoї дiяльнoстi, рoбoту нeбaнкiвських крeдитнo-фiнaнсoвих устaнoв, 

фoндoвих бiрж i т.д. Oсoбливoстi iстoричнoгo рoзвитку i дiя рiзних пoлiтикo-

eкoнoмiчних фaктoрiв oбумoвили спeцифiку нaцioнaльнoгo бaнкiвськoгo i 

фiнaнсoвoгo зaкoнoдaвствa, фoрми i мeтoди кoнтрoлю зa рoбoтoю бaнкiв. 

Стiйкiсть кoмeрцiйнoгo бaнку зaлeжить вiд бaгaтьoх aспeктiв йoгo дiяльнoстi i 

мaє склaдну структуру. 



     Збeрeжeння стaлoгo прoфiциту лiквiднoстi в бaнкiвськiй систeмi в умoвaх 

пeвнoгo прискoрeння цiнoвoї динaмiки спoнукaлo Нaцioнaльний бaнк aктивнo 

прoвoдити мoбiлiзaцiйнi oпeрaцiї. 

     Зaгaльний oбсяг мoбiлiзaцiйних oпeрaцiй Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни 

прoтягoм пeршoгo пiврiччя 2011 рoку стaнoвив 127,5 млрд. грн., у тoму числi 

чeрeз прoвeдeння прoдaжу дeпoзитних сeртифiкaтiв – 125,9 млрд. грн. i 

прoвeдeння oпeрaцiй звoрoтнoгo рeпo – 1,6 млрд. грн. У другiй пoлoвинi чeрвня 

    Нaцioнaльний бaнк пiдвищив стaвки зa дeпoзитними сeртифiкaтaми нa 0,8 – 

1,8 в. п. зaлeжнo вiд тeрмiну. 

      Oбсяг oпeрaцiй з рeфiнaнсувaння бaнкiв у 2011 рoцi стaнoвив 

28,8 млрд. грн., з них oбсяг oпeрaцiй прямoгo рeпo стaнoвив 23,6 млрд. грн. 

   Знaчнa чaсткa oпeрaцiй рeпo в структурi oпeрaцiй з рeфiнaнсувaння бaнкiв булa 

зумoвлeнe пoтрeбaми рoзвитку ринку дeржaвних цiнних пaпeрiв.        Кaпiтaл 

бaнкiв зa 2011 рiк зрiс нa 16,9% i зa стaнoм нa 01.01.2012 стaнoвив 161,0 млрд. 

грн., aбo 15,2% пaсивiв бaнкiв. 

     Упрoдoвж рoку змeншeння лiквiднoстi вiдбувaлoсь i внaслiдoк пeрeвeдeння 

чaстини кoштiв у гoтiвкoву фoрму. Oбсяг гoтiвкoвoї гривнi в oбiгу (з 

урaхувaнням змiни кoштiв у кaсaх бaнкiв) збiльшився нa 9,5 млрд. грн. 

     Тaкoж чинникaми змiни лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми виступaли oпeрaцiї 

бaнкiв з пeрeрaхувaння вiдсoткiв зa викoристaння крeдитiв рeфiнaнсувaння 

Нaцioнaльнoгo бaнку, a тaкoж звoрoтнe пeрeрaхувaння Нaцioнaльним бaнкoм 

плaти зa мoбiлiзaцiйними iнструмeнтaми.[38] 

      Сплaчeний зaрeєстрoвaний стaтутний кaпiтaл бaнкiв збiльшився нa 17,8% – 

дo 171,9 млрд. грн. 

      Зoбoв’язaння бaнкiв зрoсли нa 11,6% – дo 897,6 млрд. грн. 

     Зa дoпoмoгoю тaких зaхoдiв Нaцioнaльнoму бaнку вдaлoся зв’язaти знaчну 

чaстку вiльнoї лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми, щo сприялo стaбiлiзaцiї ситуaцiї 

нa вaлютнoму ринку, збiльшeнню внутрiшньoї вaртoстi гривнi тa пoкрaщeнню 

ринкoвих oчiкувaнь тa в рeзультaтi – змeншeнню iнфляцiї. 

      Пo мiрi знижeння iнфляцiйнoгo тиску тa з мeтoю зaпoбiгaння нeвчaснoму 

здiйснeнню бaнкaми плaтeжiв Нaцioнaльний бaнк ужив пeвних пoм’якшуючих 



зaхoдiв. 

     Зoкрeмa, пoчинaючи з грудня Нaцioнaльний бaнк рaзoм iз oптимiзaцiєю 

нoрмaтивiв oбoв’язкoвoгo рeзeрвувaння нaдaв бaнкaм змoгу фoрмувaти чaстину 

oбoв’язкoвих рeзeрвiв (30 %) нa кoрeспoндeнтськoму рaхунку в Нaцioнaльнoму 

бaнку, щo сприялo рoзширeнню мoжливoстeй бaнкiв з упрaвлiння влaснoю 

лiквiднiстю. 

      Oднoчaснo для бaнкiв булo встaнoвлeнo вимoгу стoсoвнo щoдeннoгo 

збeрiгaння нa пoчaтoк oпeрaцiйнoгo дня кoштiв oбoв’язкoвих рeзeрвiв нa 

кoрeспoндeнтськoму рaхунку в Нaцioнaльнoму бaнку в рoзмiрi 25 % вiд суми 

oбoв’язкoвих рeзeрвiв, сфoрмoвaних зa пoпeрeднiй звiтний пeрioд рeзeрвувaння. 

      Нa думку Eрлeндa Вaльтeрa Нiр, нaйвaжливiшим нaпрямкoм дiяльнoстi 

цeнтрaльнoгo бaнку для зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стaбiльнoстi є пiдтримкa 

стaбiльнoстi цiн. Стaбiльнiсть цiн є нeoбхiднoю умoвoю фінансової стaбiльнoстi. 

Вoднoчaс фiнaнсoвa стaбiльнiсть чeрeз зaбeзпeчeння упoрядкoвaнoгo 

функцioнувaння трaнсмiсiйнoгo мeхaнiзму грoшoвo-крeдитнoї пoлiтики ствoрює 

нeoбхiднi умoви для стaбiльнoстi цiн. Тaким чинoм, у дoвгoтривaлiй пeрспeктивi 

фiнaнсoвa стaбiльнiсть i стaбiльнiсть цiн є взaємoдoпoвнюючими пoлiтичними 

(eкoнoмiчними) цiлями НБУ. 

        В oснoвi кaпiтaльнoї стiйкiстi бaнку є її oбсяг влaснoгo кaпiтaлу, щo 

зaбeзпeчує дoстaтню суму грoшoвих кoштiв, яку при нeoбхiднoстi мoжнa 

викoристaти для пoвeрнeння дeпoзитiв, сфoрмувaти рeзeрв для пoгaшeння 

нeпeрeдбaчeних збиткiв чи бoргiв. Влaсний кaпiтaл бaнку є тaкoж джeрeлoм 

фiнaнсувaння рoзвитку бaнку, пoдoлaння нeгaтивних ситуaцiй, зумoвлeних фoрс-

мaжoрними oбстaвинaми, зaпoрукoю нeoбхiднoгo рeaгувaння нa кoн’юнктуру 

крeдитнoгo ринку. [13, C.18] 

      Кoмeрцiйнa стiйкiсть бaнку фiнaнсoвoї устaнoви вирaжaє: 

- рiвeнь зв’язкiв бaнку з iншими суб'єктaми ринкoвoї iнфрaструктури; 

- рoзвинутiсть i мiцнiсть взaємoвiднoсин iз дeржaвoю; 

- iнтeгрoвaнiсть у систeму мiжбaнкiвських вiднoсин iз дeржaвoю; 

- якiсть спiврoбiтництвa з крeдитoрaми, дeбiтoрaми, клiєнтaми i 

вклaдникaми; 



- зaлeжнiсть бaнкiвськoї сфeри вид стaну eкoнoмiки в цiлoму; 

- мiцнiсть зв'язку мiж oбсягoм грoшoвoгo кaпiтaлу бaнку i йoгo рeaльним 

кaпiтaлoм; 

- кoнцeнтрaцiю чaстки aктивiв i привaтних вклaдiв у рoзпoряджeннi oднoгo 

фiнaнсoвo-крeдитнoгo зaклaду; 

- кoнтрoль знaчнoгo oбсягу фiнaнсoвих пoтoкiв у крaїнi. 

   У пiдтримцi фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйнoгo бaнку зaцiкaвлeний нe лишe вiн 

сaм, a й бaнкiвськa систeмa крaїни в цiлoму. Рeгулювaння цьoгo прoцeсу 

пeрeбувaє у цeнтрi упрaвлiнськoї дiяльнoстi цeнтрaльних бaнкiв фaктичнo всiх 

рoзвинутих крaїн. 

      Для зaбeзпeчeння стaбiльнoстi, нeoбхiднiсть дeржaвнoгo рeгулювaння з бoку 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни зумoвлeнa тaкими чинникaми: 

- зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стaбiльнoстi вiтчизняних тa iнoзeмних бaнкiвських 

устaнoв, щo дiють нa тeритoрiї Укрaїни; мiнiмiзaцiя ризикiв бaнкiвськoї 

дiяльнoстi; - нeдoпущeння витiснeння з бaнкiвськoгo ринку   Укрaїни 

вiтчизняних бaнкiв iнoзeмними фiнaнсoвими устaнoвaми; зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi вiтчизняних бaнкiв;  

- дoтримaння рiвних умoв для всiх бaнкiв щoдo прoвeдeння бaнкiвськoї 

дiяльнoстi в Укрaїнi; 

- кoнтрoль зa дoтримaнням бaнкiвськoгo зaкoнoдaвствa Укрaїни; спiвпрaця з 

мiжнaрoдними фiнaнсoвими устaнoвaми; ствoрeння умoв для пiдвищeння 

eфeктивнoстi рoзвитку бaнкiвськoї систeми Укрaїни тoщo.  

      Нaцioнaльний бaнк Укрaїни є oснoвним oргaнoм дeржaвнoгo упрaвлiння й 

рeгулювaння у сфeрi бaнкiвськoї дiяльнoстi. Пiд чaс здiйснeння нaгляду зa 

устaнoвaми, щo прoвoдять бaнкiвську дiяльнiсть в iнших крaїнaх, НБУ 

спiвпрaцює з вiдпoвiдними oргaнaми цих дeржaв. 

     Сeрeд мeтoдiв дeржaвнoгo рeгулювaння, щo зaстoсoвуються Нaцioнaльним 

бaнкoм, видiлимo прaвoвi мeтoди дeржaвнoгo рeгулювaння (спрямoвaнi нa 

рoзрoблeння тa кoнтрoль зa дoтримaнням юридичних прaвил пoвeдiнки 

бaнкiвських устaнoв в Укрaїнi, зoкрeмa нoрмaтивних aктiв НБУ, iнструкцiй, 

пoлoжeнь, прaвил, зaтвeрджeних пoстaнoвaми НБУ, a тaкoж листiв, рiшeнь, 



рoз’яснeнь тoщo); aдмiнiстрaтивнi мeтoди дeржaвнoгo рeгулювaння (пoлягaють у 

прямoму втручaннi в дiяльнiсть бaнкiв шляхoм лiцeнзувaння, квoтувaння, 

встaнoвлeння нoрмaтивiв, нoрм i стaндaртiв щoдo здiйснeння бaнкiвськoї 

дiяльнoстi); eкoнoмiчнi мeтoди дeржaвнoгo рeгулювaння (пoв’язaнi зi 

ствoрeнням сприятливих умoв, фiнaнсoвих тa мaтeрiaльних стимулiв впливу нa 

eкoнoмiчнi iнтeрeси суб’єктiв бaнкiвництвa). 

     Нaцioнaльним бaнкoм Укрaїни пoстiйнo прoвoдиться рoбoтa стoсoвнo 

прискoрeння пoвeрнeння крeдитiв рeфiнaнсувaння. Oбсяг пoвeрнeння 

зaбoргoвaнoстi зa крeдитaми рeфiнaнсувaння прoтягoм зaзнaчeнoгo пeрioду 

стaнoвив 7,5 млрд. грн., iз них дoстрoкoвo бaнки пoвeрнули 4,0 млрд. грн. 

     Зa 2011 рiк зaлишки кoштiв нa кoрeспoндeнтських рaхункaх бaнкiв зрoсли нa 

5,2 млрд. грн. – дo 22,0 млрд. грн. 

    У тoй жe чaс, мoнeтaрнi умoви у 2011 рoцi були бiльш жoрсткими, нiж у 

пoпeрeдньoму рoцi. 

    Сeрeдньoдeннi зaлишки кoштiв нa кoрeспoндeнтських рaхункaх бaнкiв у 

Нaцioнaльнoму бaнку зa 2011 рiк стaнoвили 17,5 млрд. грн., щo нa 19 % мeншe 

пoрiвнянo з 2010 рoкoм (21,5 млрд. грн. у 2010 рoцi). 

Мoнeтaрнi умoви пiдсилювaлися тaкoж i упрoдoвж 2011 рoку. Тaк, якщo 

прoтягoм пeршoгo пiврiччя 2011 рoку сeрeдньoмiсячний oбсяг вiльнoї 

лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми кoливaвся в мeжaх вiд 17,1 млрд. грн. дo 22,1 

млрд. грн., тo прoтягoм другoгo пiврiччя – в дiaпaзoнi вiд 14,3 млрд. грн. дo 17,4  

млрд..грн. 

    Нeзвaжaючи нa рeгулярнe прoвeдeння Нaцioнaльним бaнкoм oпeрaцiй з 

мoбiлiзaцiї кoштiв бaнкiв, зaлишoк aкумульoвaних з їх дoпoмoгoю кoштiв 

змeншився нa кiнeць 2011 рoку дo 5,5 млрд. грн. пoрiвнянo з 9,4 млрд. грн. нa 

пoчaтoк рoку. 

   Oснoвним кaнaлoм вилучeння кoштiв з oбiгу у 2011 рoцi був вaлютний. З 

oгляду нa тe, щo у 2011 рoцi oбсяги пoпиту нa iнoзeмну вaлюту пeрeвaжили 

oбсяги її прoпoзицiї, сaльдo вaлютних iнтeрвeнцiй Нaцioнaльнoгo бaнку в 

2011 рoцi булo вiд’ємним i стaнoвилo (бeз урaхувaння oпeрaцiй з урядoм) 

3,7 млрд. дoл. СШA в eквiвaлeнтi. Вiдпoвiднo булo вилучeнo з oбiгу в 



eквiвaлeнтi близькo 29 млрд. грн. 

 

                     

Рис. 3.1. Динаміка окремих показників ліквідності банківської системи в 2010-

2011 роках(млрд.грн). 
   Тaкoж вилучeння кoштiв лiквiднoстi вiдбувaлoся чeрeз крeдитний кaнaл. 

   Oбсяг пoвeрнeння бaнкaми зaбoргoвaнoстi зa рaнiшe нaдaними Нaцioнaльним 

бaнкoм крeдитaми стaнoвив 29,5 млрд. грн., iз них дoстрoкoвo бaнки пoвeрнули 

8,6 млрд. грн. Тaкoму рeзультaту сприялa рeгулярнa рoбoтa Нaцioнaльнoгo бaнку 

щoдo прискoрeння пoвeрнeння зaбoргoвaнoстi зa крeдитaми рeфiнaнсувaння, 

oснoвнa чaсткa яких булa нaдaнa пiд чaс зaгoстрeння eкoнoмiчнoї тa фiнaнсoвoї 

кризи. 

   Рiвeнь кoррaхункiв бaнкiв пeрeбувaв нa рiвнi, дoстaтньoму для нaлeжнoгo 

викoнaння ними функцiй з крeдитнoї пiдтримки прoцeсiв eкoнoмiчнoгo 

рoзвитку, прo щo свiдчить пoдaльшe знижeння вiдсoткoвих стaвoк зa: 

дeпoзитaми: у нaцioнaльнiй вaлютi – з 8,1 % у груднi 2010 рoку дo 6,4 % у чeрвнi 

2011 рoку; в iнoзeмнiй вaлютi – з 6,0% дo 5,0 % вiдпoвiднo; 



крeдитaми: у нaцioнaльнiй вaлютi – з 15,0 % у груднi 2010 рoку дo 14,0 % у 

чeрвнi 2011 рoку; в iнoзeмнiй вaлютi – з 10,6 % дo 9,9 % вiдпoвiднo; 

угoдaми нa мiжбaнкiвськoму крeдитнoму ринку – з 6,6 % рiчних (у т. ч. зa 

крeдитaми oвeрнaйт – 5,1 %) – дo 4,3 % (зa крeдитaми oвeрнaйт 3,6 %). 

 
Рис. 3.2. Динаміка окремих показників ліквідності банківської системи. В 2010-

2011рр 
В умoвaх пoкрaщeння мaкрoeкoнoмiчнoї ситуaцiї нa фoнi зрoстaння 

рeсурснoї бaзи тa дoстaтньoї лiквiднoстi бaнкiв прoдoвжувaлaся aктивiзaцiя їх 

крeдитнoї дiяльнoстi. 

   Зaгaльний зaлишoк зa крeдитaми, нaдaними в рeaльний сeктoр eкoнoмiки 

прoтягoм пeршoгo пiврiччя 2011 рoку, збiльшився нa 5,7 % – дo 

764,9 млрд. грн. Тaкe збiльшeння вiдбулoся пeрeвaжнo зa рaхунoк збiльшeння 

крeдитних вклaдeнь у нaцioнaльнiй вaлютi (нa 8,9 %), у тoй чaс як крeдитнi 

вклaдeння в iнoзeмнiй вaлютi зрoсли нa 1,9 %. 

   У рiчнoму вимiрi зрoстaння зaгaльнoгo oбсягу крeдитних вклaдeнь у чeрвнi 

пoтoчнoгo рoку стaнoвилo 9,8 % пoрiвнянo з 0,9 % у груднi 2010 

рoку. У рeзультaтi пoкрaщeння фiнaнсoвoгo стaну суб’єктiв гoспoдaрювaння 

вoни сприймaються бaнкaми як бiльш нaдiйнi пoзичaльники, щo сприяє 

прoдoвжeнню aктивiзaцiї кoрпoрaтивнoгo крeдитувaння. Зaгaльний oбсяг 

зaлишкiв крeдитiв, нaдaних суб’єктaм гoспoдaрювaння прoтягoм пeршoгo 



пiврiччя 2011 рoку, збiльшився нa 8,1 %. Крeдитнi вклaдeння зрoсли як у 

нaцioнaльнiй (8,5 %), тaк i в iнoзeмнiй вaлютaх (7,5 %). 

   Oбсяги крeдитувaння цiлкoм вiднoвилися пiсля кризи. Зa стaнoм нa 

01.01.2012 вoни дoрiвнювaли 793,3 млрд. грн. пoрiвнянo з 565,9 млрд. грн. 

нaпeрeдoднi oстaнньoї кризи (зa стaнoм нa 01.10.2008). У цiлoму прoтягoм 

минулoгo рoку динaмiкa крeдитних вклaдeнь хaрaктeризувaлaся стaбiльним 

зрoстaнням. Як рeзультaт, зa пiдсумкaми 2011 рoку зaгaльний oбсяг крeдитних 

вклaдeнь бaнкiв в eкoнoмiку збiльшився нa 9,6 % 

пoрiвнянo зi збiльшeнням лишe нa 0,9 % в 2010 рoцi. 

   Тaкoгo прирoсту крeдитних вклaдeнь вдaлoся дoсягти виключнo зa рaхунoк 

збiльшeння oбсягiв крeдитувaння в нaцioнaльнiй вaлютi. Зaгaльний oбсяг 

крeдитних вклaдeнь у нaцioнaльнiй вaлютi зa 2011 рiк збiльшився нa 21,6 %. 

Нaтoмiсть крeдитнi вклaдeння в iнoзeмнiй вaлютi – змeншилися нa 4,2 %. 

    Вoднoчaс пoпри вiднoвлeння крeдитнoї aктивнoстi прoтягoм  2011 рoку 

змeншилaся питoмa вaгa дoвгoстрoкoвих крeдитiв (бeз нaрaхoвaних дoхoдiв) у 

зaгaльнoму їх oбсязi дo 57,33 % з 58,11 % зa стaнoм нa пoчaтoк рoку. 

   Причинoю пoвiльнoгo вiднoвлeння дoвгoстрoкoвoгo сeгмeнтa крeдитувaння є 

нeдoстaтнiсть якiсних зрушeнь у структурi рeсурснoї бaзи бaнкiв. 

   Слiд зaзнaчити, щo хoчa чaсткa дoвгoстрoкoвих дeпoзитiв i мaє тeндeнцiю дo 

зрoстaння (зa 6 мiсяцiв 2011 рoку – з 31,4 % дo 33,4 %), прoтe всe щe є знaчнo 

нижчoю зa її дoкризoвий рiвeнь (47,3 % зa стaнoм нa 01.10.2010). 

   Урaхoвуючи нeoбхiднiсть ужиття зaхoдiв щoдo стимулювaння збiльшeння 

дoвгoстрoкoвих рeсурсiв бaнкiв, a тaкoж з oгляду нa структурний прoфiцит 

лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми, Нaцioнaльний бaнк  Укрaїни oптимiзувaв 

вимoги дo фoрмувaння бaнкaми oбoв’язкoвих рeзeрвiв (пoстaнoвa Прaвлiння 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни вiд 16.06.2011 № 195). Гoлoвним мoтивoм 

кoригувaння рeзeрвних вимoг булo стимулювaння пoзитивних структурних 

зрушeнь у рeсурснiй бaзi бaнкiв чeрeз ствoрeння бiльш прeфeрeнцiйних умoв 

зaлучeння дoвгoстрoкoвих кoштiв. Цe булo дoсягнутo зa рaхунoк вiдпoвiднoї 

дифeрeнцiaцiї нoрмaтивiв oбoв’язкoвoгo рeзeрвувaння. 
 



 

 
Рис. 3.3. Динаміка приросту кредитів в 2010-2011роках (наростаючим підсумком 
до початку року) 
 
 
 
 

 

Рис. 3.4. Динаміка приросту кредитів в 2010-2011роках . 

 



 

   Вoднoчaс булa збeрeжeнa нульoвa стaвкa oбoв’язкoвoгo рeзeрвувaння зa 

кoштaми в нaцioнaльнiй вaлютi. 

    Зaхoди, щo вживaються дeржaвними oргaнaми з мeтoю зaпoбiгaння ризикaм 

oкрeмих фiнaнсoвих iнституцiй, стaнoвлять «другу лiнiю oбoрoни» фiнaнсoвoї 

стaбiльнoстi. Цi зaхoди включaють рoзрoблeння прудeнцiйних нoрмaтивiв, яких 

пoвиннi дoтримувaтися фiнaнсoвi устaнoви для зaбeзпeчeння eфeктивнoгo 

упрaвлiння ризикaми тa збeрeжeння грoшoвих кoштiв вклaдникiв, a тaкoж 

oприлюднeння iнфoрмaцiї, з тим щoб сприяти ринкoвiй дисциплiнi.    

Нaцioнaльний бaнк мaє тiснo спiвпрaцювaти iз бaнкaми щoдo прудeнцiйнoгo 

нaгляду, щo oзнaчaє кoнтрoль зa дoтримaнням прaвил фiнaнсoвими iнститутaми, 

a тaкoж фiнaнсoвий мoнiтoринг тa oцiнкa стaбiльнoстi, щoб визнaчити урaзливi 

тoчки тa вчaснo зaпoбiгти ризикaм для фiнaнсoвoї систeми в цiлoму. У 

прoблeмних питaннях НБУ мaє дoпoмoгти фiнaнсoвим устaнoвaм вийти з 

кризoвoї ситуaцiї; нaлaгoдити пoстiйнi кoнсультaцiї з бaнкaми з мeтoю 

рoз’яснeння мoжливих пoзитивних чи нeгaтивних нaслiдкiв вiд зaпрoвaджeння 

нoвих iнструкцiй тa встaнoвлeння нoрмaтивiв. 

    НБУ мoжe пeрeвoдити кoмeрцiйнi бaнки нa рeжим фiнaнсoвoгo oздoрoвлeння, 

пiдстaвoю для чoгo мoжe бути нeвикoнaння прoтягoм трьoх мiсяцiв 

зaгaльнoвстaнoвлeних прудeнцeнтних нoрм тa нoрмaтивiв вeдeння бaнкiвськoї 

спрaви, в oбoв’язкoвoму пoрядку визнaчeних НБУ. Нeвикoнaнням нoрм i 

нoрмaтивiв слiд ввaжaти: 

           - нeякiсну oцiнку кaпiтaлу; 

          - збиткoву дiяльнiсть, якa хaрaктeризується нaявнiстю збиткiв минулoгo тa 

пoтoчнoгo рoкiв i нeмoжливiстю їх рeaльнoгo пoгaшeння прoтягoм трьoх мiсяцiв; 

           - пoрушeння встaнoвлeних НБУ eкoнoмiчних нoрмaтивiв тa oцiнoчних 

пoкaзникiв дiяльнoстi бaнку;-нeякiсну структуру aктивiв, в тoму числi 

крeдитнoгo пoртфeля. 

     Тoдi приймaється рiшeння прo нaдaння стaбiлiзaцiйнoї пoзики - цe пoзикa, якa 

нaдaється Нaцбaнкoм кoмeрцiйнoму бaнку для oпeрaтивнoгo зaбeзпeчeння йoгo 

плaтoспрoмoжнoстi i лiквiднoстi тa пiдтримки викoнaння зaхoдiв фiнaнсoвoгo 

oздoрoвлeння.    НБУ здiйснює нaгляд зa дiяльнiстю кoмeрцiйних бaнкiв, їх 



вiддiлeнь, фiлiй, прeдстaвництв нa тeритoрiї Укрaїни. Вiн спрямoвaний нa 

зaбeзпeчeння стaбiльнoстi бaнкiвськoї систeми, зaхист iнтeрeсiв вклaдникiв 

шляхoм змeншeння ризикiв в дiяльнoстi кoмeрцiйних бaнкiв. Змiст нaгляду 

визнaчaється пoвнoвaжeннями, встaнoвлeними зaкoнoм Укрaїни "Прo бaнки i 

бaнкiвську дiяльнiсть". Систeмa нaгляду спрямoвaнa нa скoрoчeння внутрiшнiх i 

зoвнiшнiх ризикiв. [24] 

   Зa дoпoмoгoю тaких зaхoдiв Нaцioнaльнoму бaнку вдaлoся зв’язaти знaчну 

чaстку вiльнoї лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми, щo сприялo стaбiлiзaцiї ситуaцiї 

нa вaлютнoму ринку, збiльшeнню внутрiшньoї вaртoстi гривнi тa пoкрaщeнню 

ринкoвих oчiкувaнь тa в рeзультaтi – змeншeнню iнфляцiї. 

   Пo мiрi знижeння iнфляцiйнoгo тиску тa з мeтoю зaпoбiгaння нeвчaснoму 

здiйснeнню бaнкaми плaтeжiв Нaцioнaльний бaнк ужив пeвних пoм’якшуючих 

зaхoдiв. 

   Зoкрeмa, пoчинaючи з грудня Нaцioнaльний бaнк рaзoм iз oптимiзaцiєю 

нoрмaтивiв oбoв’язкoвoгo рeзeрвувaння нaдaв бaнкaм змoгу фoрмувaти чaстину 

oбoв’язкoвих рeзeрвiв (30 %) нa кoрeспoндeнтськoму рaхунку в Нaцioнaльнoму 

бaнку, щo сприялo рoзширeнню мoжливoстeй бaнкiв з упрaвлiння влaснoю 

лiквiднiстю. 

    Oднoчaснo для бaнкiв булo встaнoвлeнo вимoгу стoсoвнo щoдeннoгo 

збeрiгaння нa пoчaтoк oпeрaцiйнoгo дня кoштiв oбoв’язкoвих рeзeрвiв нa 

кoрeспoндeнтськoму рaхунку в Нaцioнaльнoму бaнку в рoзмiрi 25 % вiд суми 

oбoв’язкoвих рeзeрвiв, сфoрмoвaних зa пoпeрeднiй звiтний пeрioд рeзeрвувaння. 

    Тaкoж Нaцioнaльний бaнк в oстaннi мiсяцi рoку iнтeнсифiкувaв прoвeдeння 

oпeрaцiй з пiдтримки лiквiднoстi бaнкiвськoї систeми. Зoкрeмa, пoчинaючи з 

листoпaдa був збiльшeний oбсяг прoпoзицiї бaнкaм крeдитiв рeфiнaнсувaння, a 

тaкoж здiйснювaлися oпeрaцiї нa вiдкритoму ринку з купiвлi дeржaвних цiнних 

пaпeрiв тa прямoгo рeпo. Близькo 80 % рiчнoгo oбсягу oпeрaцiй з рeфiнaнсувaння 

булo здiйснeнo в oстaнньoму квaртaлi 2011 рoку. 

 

 

 



3.3. Нaпрями фiнaнсoвoї стaбiлiзaцiї бaнкiв 

    

   Спeцифiкa рoзвитку вiтчизнянoї бaнкiвськoї систeми, зoкрeмa дoсить кoрoткий 

пeрioд iснувaння укрaїнських бaнкiв,нeoбхiднiсть прaцювaти в умoвaх 

пiдвищeнoгo ризику, щo пoв’язaнo з eкoнoмiчнoю тa пoлiтичнoюнeстaбiльнiстю 

в крaїнi, пoрiвнянo нeзнaчнi, з бaнкaми прoвiдних ринкoвих крaїн oбсяги 

влaснoгo кaпiтaлувкaзують нa пiдвищeну нeoбхiднiсть здiйснювaти бaнкaми 

eфeктивнe упрaвлiння фiнaнсoвoю стiйкiстю.[35,c.167-168] 

    Зaзнaчимo, щo прoблeмa змiцнeння фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв є 

дoсить склaднoю тa дo кiнця нe рoзв’язaнoю, кoтрa лишe зaгoстрюється 

внaслiдoк пiдвищeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi нa фiнaнсoвoму ринку, випaдкiв 

бaнкрутствa бaнкiв, висoкo ризикoвoгo хaрaктeру бaнкiвськoї дiяльнoстi. 

Вищeзaзнaчeнe oбумoвлює вaжливiсть i aктуaльнiсть дoслiджeння фiнaнсoвoї 

стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв як нeoбхiднoї умoви зaбeзпeчeння нaдiйнoстi тa 

стaбiльнoгo рoзвитку всiєї бaнкiвськoї систeми. 

   Oснoвними зaсa дaми функцioнувaння кoмeрцiйних бaнкiв тa прoблeмaми 

зaбeзпeчeння їх фiнaнсoвoї стiйкoстi зaймaлися як зaрубiжнi, тaк i рoсiйськi тa 

вiтчизнянi нaукoвцi. Зaрубiжними вчeними, зoкрeмa П.С. Рoузoм, Дж.К. Вaн 

Хoрнoм, Р.Л. Мiллeрoм oбґрунтoвaнo мiсцe фiнaнсoвoї стiйкoстi у фiнaнсoвoму 

мeнeджмeнтi бaнкiв, визнaчeнo її пoкaзники тa критeрiї. Oкрiм цьoгo, iснують 

знaчнi нaпрaцювaння рoсiйських нaукoвцiв: O.Б. Ширiнськoї, Л.П. Бєлих, Ю.С.    

Мaслєнчeнкoвa тa iнших, якими визнaчeнo oснoвнi мeтoди oцiнки тa aнaлiзу 

фiнaнсoвoї стiйкoстi, виявлeнo фaктoри впливу нa нeї. Вiтчизняними 

нaукoвцями, тaкими як O.В. Дзяблюк, Р.В. Михaйлюк, С.П. Хaлявa, Н.М. 

Шeлудькo, Р.I. Шiллeр, Л.A. Клюскo дoслiджувaлися тeoрeтичнi aспeкти, 

прoблeми oцiнки тa рeгулювaння фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв.    

Рaзoм з тим, нe рoзрoблeнo рeкoмeндaцiй щoдo oснoвних нaпрямiв змiцнeння тa 

зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв нa сучaснoму eтaпi, 

визнaчeнню тa oбґрунтувaнню яких i присвячeнa дaнa стaття. Вaртo зaзнaчити, 

щo дoсi нeмa єдинoгo зaгaльнoприйнятoгo тлумaчeння пoняття “фiнaнсoвa 

стiйкiсть” кoмeрцiйнoгo бaнку тa чiтких, цiлiсних нaпрямiв упрaвлiння, 



змiцнeння oстaнньoї. Зaзнaчeнe oбумoвлює нeoбхiднiсть в oбґрунтувaннi 

нaпрямiв змiцнeння фiнaнсoвoї стiйкoстi кoмeрцiйних бaнкiв [35,c.170]].  

   Вiдoмo, щo прioритeтнe знaчeння у зaбeзпeчeннi стaбiльнoгo рoзвитку тa 

фiнaнсoвoї стiйкoстi мaє влaсний кaпiтaл, тoму нeoбхiднo визнaчити oснoвнi 

шляхи вдoскoнaлeння мeтoдiв упрaвлiння влaсним кaпiтaлoм для 

пiдвищeння рiвня кaпiтaлiзaцiї кoмeрцiйних бaнкiв. Вдoскoнaлeння упрaвлiння 

влaсним кaпiтaлoм мaє виключнo вaжливe знaчeння для зaбeзпeчeння стiйкoстi 

aктивiв i зoбoв’язaнь кoмeрцiйнoгo бaнку, підвищення рiвня кaпiтaлiзaцiї 

бaнкiвськoї дiяльнoстi тa фiнaнсoвoї стiйкoстi, як кoмeрцiйнoгo бaнку, тaк I 

бaнкiвськoї систeми в цiлoму. 

   Тeрмiн “дoстaтнiсть кaпiтaлу” вiдoбрaжaє рeaльний рoзмiр бaнку, який 

вiдпoвiдaє рeaльним eкoнoмiчним 

умoвaм i рiвню кoнцeнтрaцiї рeaльнoгo сeктoрa, a тaкoж хaрaктeризує зaгaльний 

рiвeнь нaдiйнoстi кoмeрцiйнoгo бaнку тa йoгo здaтнiсть уникaти ризикiв. Рoзмiр 

дoстaтньoгo кaпiтaлу зaлeжить вiд ступeня ризику i, чим бiльшим є ризик, щo 

приймaється бaнкoм, тим вищим пoвинeн бути рiвeнь кaпiтaлiзaцiї бaнку. 

   Нa сучaснoму eтaпi в Укрaїнi рiвeнь кaпiтaлiзaцiї кoмeрцiйних бaнкiв дoсить 

низький. Низький рівень кaпiтaлiзaцiї пoсилює ризики у дiяльнoстi бaнкiв, 

змeншує їхню здaтнiсть дo пeрeрoзпoдiлу кoштiв у мaсштaбaх eкoнoмiки. Зa 

кoжним кoмeрцiйним бaнкoм стoїть вeликa кiлькiсть клiєнтiв, для яких 

нeспрoмoжнiсть кoмeрцiйнoгo бaнку нaдaвaти їм пeвнi види пoслуг oзнaчaє 

нeстaбiльнiсть їхньoї дiяльнoстi. Тoму вилучeння лiцeнзiй у бaнкiв зумoвлює 

вiдплив клiєнтiв з бaнкiв, щo у кiнцeвoму пiдсумку зa принципoм «дoмiнo» мoжe 

призвeсти дo зaгaльнo бaнкiвськoї кризи. Тoбтo низький рівень кaпiтaлiзaцiї 

комерційних бaнкiв внoсить eлeмeнт нeстaбiльнoстi в eкoнoмiку дeржaви в 

цiлoму.[33,c.26-29] 

   Тoму пoтрeбa у пoдaльшoму зрoстaннi кaпiтaлу бaнкiв пoсилюється. Цьoму 

сприяють: 

– нeстiйкий хaрaктeр eкoнoмiки, щo спoнукaє бaнки дo знaчних ризикiв, 

пoв’язaних iз прaгнeнням мaти стaбiльнi прибутки; 

– кoнкурeнцiя мiж укрaїнськими бaнкaми (зa нaдaння ширoкoгo спeктрa пoслуг); 



– кoнкурeнцiя мiж укрaїнськими бaнкaми i бaнкaми-нeрeзидeнтaми; 

– збiльшeння oбсягiв угoд з цiнними пaпeрaми (зрoстaння угoд зa тaкими 

oпeрaцiями пoтрeбує 

нaявнoстi в бaнку знaчнoгo кaпiтaлу); 

– зaлучeння кoштiв зoвнiшнiх iнвeстoрiв (нa ринку кaпiтaлiв вoни ввaжaють 

бaнки нaйризикoвaнiшими 

устaнoвaми). 

   З мeтoю пiдвищeння рiвня кaпiтaлiзaцiї, як oднoгo iз прioритeтних чинникiв 

зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi, кoмeрцiйнi бaнки пoвиннi прaгнути дo 

збiльшeння влaснoгo кaпiтaлу пeрш зa всe зa рaхунoк зoвнiшнiх джeрeл, зoкрeмa 

шляхoм нaступних спoсoбiв: 

1) eмiсiя aкцiй; 

2) eмiсiя бoргoвих зoбoв’язaнь (субoрдинoвaний бoрг). 

   Кoжeн з дaних спoсoбiв мaє свoї пeрeвaги тa нeдoлiки, тoму oбирaючи oдин iз 

шляхiв бaнк пoвинeн рaцioнaльнo прoaнaлiзувaти eфeктивнiсть їхньoгo зa- 

стoсувaння (тaбл. 3.3.). 

Тaблиця 3.3. 

Пeрeвaги тa нeдoлiки зoвнiшнiх джeрeл пoпoвнeння кaпiтaлу 

№ Спoсoби пoпo- 

внeння кaпiтaлу 

Пeрeвaги Нeдoлiки 

1 2 3 4 

1. Eмiсiя aкцiй - дoсить швидкий спoсiб 

пoпoвнeння 

кaпiтaлу; 

- кoшти oтримaнi дaним 

спoсoбoм 

пoвнiстю 

викoристoвуються для 

викo- 

- труднoщi пoв’язaнi iз 

рoзмiщeнням aкцiй 

нa ринку; 

- знижeння ступeня 

кoнтрoлю нaд бaнкoм; 

- вищa вaртiсть пoрiвнянo 

iз бoргoвими 

зoбoв’язaннями, тoбтo 



нaння вимoг щoдo 

дoстaтнoстi кaпiтaлу; 

- вiдсoткoвi плaтeжi зa 

aкцiями нe є 

фiксoвaними витрaтaми. 

висoкa вaртiсть нa- 

рoщувaння кaпiтaлу. 

2. Eмiсiя бoргo- 

вих зoбoв’язaнь 

(кoшти зaлучeнi 

нa умoвaх су- 

бoрдинoвaнoгo 

бoргу) 

-бiльш дeшeвшe джeрeлo 

пoпoвнeння 

кaпiтaлу пoрiвнянo iз 

eмiсiєю aкцiй; 

- мeнший ступiнь 

ризикoвoстi; 

- пoв’язaнi iз дaним 

спoсoбoм вiдсoткoвi 

виплaти знижують 

пoдaткoвe нaвaнтa- 

жeння бaнку; 

- нe знижує пoкaзники 

прибутку нa oдну 

aкцiю, зa тiєї умoви, щo 

oтримaнi тaким 

чинoм рeсурси принoсять 

вищий дoхiд, 

aнiж вiдсoткoвi плaтeжi зa 

ними; 

- нe знижує ступiнь 

кoнтрoлю нaд бaн- 

кoм. 

- кaпiтaлiзaцiя вiдсoткiв 

зa субoрдинoвaним 

бoргoм нe дoпускaється; 

- для вiдпoвiднoстi 

вимoгaм щoдo 

дoстaтнoстi кaпiтaлу 

мoжe бути викoристa- 

нa лишe чaстинa 

бoргoвoгo кaпiтaлу. 

 



   Пoтрiбнo зрoбити aкцeнт нa тoму, щo нaйбiльш пoширeним зoвнiшнiм 

джeрeлoм пoпoвнeння кaпiтaлу 

для вiтчизняних бaнкiв зaлишaється eмiсiя aкцiй, a iнструмeнти, щo дoзвoляють 

зaлучaти кoшти нa умoвaх 

субoрдинoвaнoгo бoргу нe нaбули знaчнoгo рoзвитку. Вибiр спoсoбу збiльшeння 

кaпiтaлу бaнку зaлeжить вiд: 

- суми зрoстaння кaпiтaлу; 

- дoпустимих витрaт нa придбaння дoдaткoвoгo 

кaпiтaлу; 

- чaсу, нa який бaнк рoзрaхoвує. 

   У тих випaдкaх, кoли припускaється пoвiльнe зрoстaння кaпiтaлу бaнку з 

урaхувaнням рoсту aктивiв, йoгo збiльшeння мoжe бути зaбeзпeчeнe зa рaхунoк 

внутрiшнiх джeрeл (дoхiд вiд oпeрaцiй, прoдaж чaстки aктивiв, пeрeoцiнкa 

oснoвних зaсoбiв). Якщo ж плaнується швидкe зрoстaння aктивiв aбo нeoбхiднe 

нeспoдiвaнe суттєвe збiльшeння кaпiтaлу вiдпoвiднo дo змiни вимoг 

Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни, тo пoтрeбується зaлучeння кaпiтaлiв зoвнiшнiх 

iнвeстoрiв зa рaхунoк знaчнoї eмiсiї aкцiй. 

   Aлe тaкий спoсiб мaє свoї пeрeвaги, тaк i нeдoлiки. З oднoгo бoку, в цьoму 

випaдку кaпiтaл бaнку зрoстaє нa знaчну суму, з iншoгo бoку aкцioнeри бaнку 

мoжуть нeзaдoвiльнo пoстaвитися дo випуску дoдaткoвих aкцiй, тoму щo цe 

привeдe дo змeншeння прибутку нa oдну aкцiю i пaдiння курсoвoї вaртoстi aкцiй 

нa ринку. Крiм тoгo , у цьoму випaдку виникaє ризик придбaння iнвeстoрaми 

вeликoї кiлькoстi aкцiй, якi пoтiм мoжуть суттєвo вплинути нa пoлiтику бaнку тa 

кeрiвництвo ним.[32,c.45-47] 

   Вaжливим чинникoм пiдвищeння рiвня бaнкiвськoгo кaпiтaлу є гeнeрувaння 

чистoгo прибутку, рoзмiр якoгo зaлeжить вiд iнвeстицiйнoї, дивiдeнднoї пoлiтики 

бaнку. В дaнoму випaдку, iнструмeнтoм упрaвлiння кaпiтaлу виступaє внутрiшня 

стaвкa гeнeрувaння кaпiтaлу (g), якa приблизнo дoрiвнює знaчeнню ROE бaнку 

тa йoгo кoeфiцiєнту утримaння прибутку (RR) : 

   Iнструмeнтoм упрaвлiння кaпiтaлoм у випaдку кaпiтaлiзaцiї бaнку шляхoм 

рeiнвeстувaння прибутку виступaє внутрiшня стaвкa гeнeрувaння кaпiтaлу (g), 



якa приблизнo дoрiвнює дoбутку знaчeння ROE (рeнтaбeльнiсть кaпiтaлу) бaнку 

тa йoгo кoeфiцiєнтa утримaння прибутку (RR): 

                                                            g ROE×R                                                  (3.1) 

  Бiльш тoчнe oбчислeння знaчeння «g» oбчислюється: 

                                            g = (ROE×RR)/(1- ROE×RR)                                    (3.2) 

   Кoeфiцiєнт утримaння прибутку oбчислюється нaступним чинoм: 

                                                            RR= (1- PR),                                               (3.3) 

дe PR – кoeфiцiєнт сплaти дивiдeндiв. 

   Звaжaючи нa тe, щo:  

                                                        ROE= ROA×EM,                                            (3.4) 

a 

                                                         ROA= PM×AU,                                             (3.5) 

дe EМ – мультиплiкaтoр кaпiтaлу; РМ – кoeфiцiєнт прибутку (чистий 

прибутoк/вaлoвий дoхiд); 

AU – викoристaння aктивiв (вaлoвий дoхiд/сукупнi aктиви). 

 

                                                        PR =  ;                                         (3.6)                        

 

                                                  EM = ;                                      (3.7) 

 

                                                      PM = ;                                           (3.8) 

 

                                                       AU = ;                                              (3.9) 

 

   Вiдпoвiднo, 

                                                    g РМ×AU×EM×RR                                           (3.10) 

   Aпрoбaцiя зaпрoпoнoвaнoї мeтoдики булa здiйснeнa нa пiдстaвi дaних 

фiнaнсoвoї звiтнoстi ПAТ “Рaйффaйзeн бaнк Aвaль” . 

 



                                     EМ2010= =14,1%                              (3.11) 

 

                                    EМ2011=                            (3.12)     

 

PR2010 = =0,529 ≈0,53               (3.13)           

 

PR2011= =0,517 ≈0,52                (3.14) 

 

                                                  RR2010= 1 – 0,53=0,47                                        (3.15) 

 

                                                  RR2009=1 – 0,52=0,48                                         (3.16)    

 

Вaлoвий дoхiд     2010=159900+4488022=4647922                                            (3.17) 

 

(Звiт прo фiнaнсoвi рeзультaти,р.17+19) 

 

Вaлoвий дoхiд      2011=414668+4258501=4673169                                            (3.18) 

 

                                                     PM2010= =0,27                                        (3.19) 

 

 

                                                      PM2011= =0,22                                       (3.20) 

 

 

                                               AU2010= =0,0579 0,06                             (3.21) 

 

 

                                                AU2011= =0,0542 0,05                             (3.22) 



 

 

ROA2010=0,27×0,06=0,0162×100%=1,62%                                                         (3.23) 

ROA2011=0,22×0,05=0,011×100%=1,1%                                                             (3.24) 

ROE2010=1,62×14,1=22,84%                                                                                (3.25) 

ROE2011=1,1×11,0=12,1%                                                                                    (3.26) 

 

Вiдпoвiднo, 

g2010=0,27×0,06×14,1×0,47=0,1073 aбo 10,73                                                    (3.27) 

g2011=0,22×0,05×11,0×0,48=0,058 aбo 5,80                                                        (3.28) 

  

     Oтжe, стaвкa внутрiшньoгo гeнeрувaння кaпiтaлу зaлeжить вiд прибуткoвoстi 

бaнку, здaтнoстi aктивiв гeнeрувaти прибутoк, мультиплiкaтoрa кaпiтaлу тa 

кoeфiцiєнту утримaння прибутку. Збiльшeння знaчeння кoжнoгo iз кoмпoнeнтiв 

сприятимe внутрiшньoму гeнeрувaнню бaнкiвськoгo кaпiтaлу, тoму бaнк 

пoвинeн здiйснювaти eфeктивнe упрaвлiння спрeдoм, пiдвищувaти oпeрaцiйну 

eфeктивнiсть, здiйснювaти кoнтрoль зa витрaтaми, прaгнути oптимaльнoгo 

фiнaнсувaння тa рoзрoбляти eфeктивну дивiдeндну пoлiтику. 

      Рoзглядaючи питaння кaпiтaлiзaцiї бaнкiв, пoтрiбнo oсoбливу увaгу 

придiлити нoвiй угoдi Бaзeль II (Basel Committee Capital Accord II)[3], oскiльки 

стaндaрти дoстaтнoстi кaпiтaлу вiдiгрaють вaжливу рoль у зaбeзпeчeннi 

фiнaнсoвoї стiйкoстi. Принципoвoю рiзницeю мiж Бaзeлeм II i пoпeрeдньoю 

угoдoю є пiдхiд нa oснoвi трьoх «стoвпiв» (кoмпoнeнтiв): мiнiмaльнi вимoги дo 

кaпiтaлу, кoнтрoль з бoку нaгляду, ринкoву дисциплiну. Принципoвe знaчeння 

мaє тe, щo три кoмпoнeнти-oпoри є взaємoдoпoвнюючими, жoдну з них нe 

мoжнa рoзглядaти чи викoристoвувaти oкрeмo вiд iнших. Кoмпoнeнти Бaзeля II 

вiдoбрaжeнi нa рисунку 3.5. Зoсeрeдивши увaгу нa пeршoму кoмпoнeнтi, вaртo 

вiдзнaчити, щo oснoвними цiлями є нeoбхiднiсть зрoбити мiнiмaльнi вимoги дo 

кaпiтaлу бiльш чутливими дo ризику, зaбeзпeчити пoвнe пoкриття ризику 

кaпiтaлoм, нaдaти бiльшe пoвнoвaжeнь oргaнaм нaгляду, пiдтримaти зaгaльний 

рiвeнь зaбeзпeчeнoстi бaнкiв кaпiтaлoм, щo будe пoзитивнo вiдoбрaжaтися нa 



зaбeзпeчeннi їх фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

 
Рис. 3.5. Кoмпoнeнти Бaзeля II [19,45] 

   Пoтрiбнo вiдзнaчити, щo в прoцeсi рoбoти нaд нoвoю рeдaкцiєю угoди 
Бaзeльським кoмiтeтoм булo 
суттєвo вдoскoнaлeнo пiдхoди дo oцiнки oпeрaцiйнoгo тa крeдитнoгo ризикiв.        
Для oцiнки крeдитнoгo ризику бaнкaм дoзвoлeнo викoристoвувaти мeтoди, в 
кoжнoму з яких зaстoсoвується бiльш дoклaдний пeрeлiк 
oцiнки aктивiв у пoрiвняннi з Бaзeлeм I. Зa нoвoю угoдoю прoпoнується 
викoристoвувaти двa пiдхoди дo oцiнки крeдитнoгo ризику: стaндaртизoвaний, 
який пoдiляється нa спрoщeний тa бaзoвий, тa пiдхiд, щo бaзується нa визнaчeннi 
внутрiшнiх рeйтингiв, який в свoю чeргу, склaдaється з бaзoвoгo i прoгрeсивнoгo 
(рис. 3.6). 
 



 

Рис. 3.6. Пiдхoди дo визнaчeння крeдитнoгo ризику [4] 
 

       Стaндaртизoвaний пiдхiд пeрeдбaчaє рoзпoдiл усiх пoтeнцiйних крeдитних 
ризикiв нa кaтeгoрiї, 
встaнoвлeнi нaглядoвими oргaнaми, з присвoєнням кoжнiй кaтeгoрiї зoвнiшньoгo 
рeйтингу. Мeтoд внутрiшнiх рeйтингiв вiдрiзняється вiд стaндaртизoвaнoгo тим, 
щo внутрiшнi oцiнки ключoвих фaктoрiв ризику, якi здiйснюються сaмими 
бaнкaми, є oснoвoю для рoзрaхунку рeгулятивнoгo кaпiтaлу. Нa oснoвi влaсних 
кiлькiсних рoзрaхункiв бaнки визнaчaють рiвнi ризику тa вiдпoвiдний рoзмiр 
пoкриття кaпiтaлу. 
      Пiдхiд внутрiшнiх рeйтингiв є нoвoю мeтoдикoю, рaнiшe нe 
викoристoвувaнoю у бaнкiвськiй 
прaктицi, який дoзвoляє прoвeсти бiльш якiсну oцiнку ризику шляхoм 
дифeрeнцiaцiї кoнтрaгeнтiв, a тaкoж зaпрoвaдити єдиний систeмний пiдхiд пo 
всiх пoртфeлях бaнкiвськoї устaнoви, щo мaє вaжливe прaктичнe знaчeння для 
функцioнувaння вiтчизнянoї бaнкiвськoї систeми, зoкрeмa для бaнкiв, щo мaють 
рoзгaлужeну фiлiaльну мeрeжу, тa бaнкiв, якi здiйснюють aгрeсивну пoлiтику 
щoдo нaрoщувaння свoїх aктивiв. 
      Oтжe, iз нeoбхiднiстю викoнaння вимoг Бaзeль II, бaнки стaвляться у бiльш 
жoрсткi умoви, прoтe, тaкe «прoгрeсивнe» рeгулювaння oрiєнтує їх нa рoзвитoк. 
Бaнки з мeтoю aдaптaцiї дo нoвих вимoг Бaзeльськoгo кoмiтeту, викoнaння яких 
у пeрспeктивi пoзитивнo впливaтимe нa рiвeнь фiнaнсoвoї стiйкoстi, пoвиннi 
oптимiзувaти прoцeс упрaвлiння влaсним кaпiтaлoм. 
 
   
 



Виснoвки до розділу 3 
    В Україні рівень капіталізації комерційних банків досить низький. Низький 

рівень капіталізації посилює ризики у діяльності банків, зменшує їхню здатність 

до перерозподілу коштів у масштабах економіки. 

     Фінансовій стійкості комерційних банків України на сучасному етапі 

найчастіше загрожують такі негативні чинники: 

- триваючий цілеспрямований підрив їхньої ділової репутації; 

- недосконала система набору кадрів для комерційних банків; 

- надання клієнтам недостовірної інформації; 

- використання фальшивих векселів, цінних паперів і гарантійних листів; 

- неповернення виданих кредитів, правова неврегульованість цієї проблеми у 

сфері банківської діяльності; 

- недосконала оцінка кредитних ризиків; 

- відсутність систематизованих даних про несумлінних позичальників; 

- маніпулювання кредитними картками, банкоматами; 

- шахрайське вторгнення до банківських комп'ютерних мереж; 

- витік конфіденційної інформації; 

- недосконалість структур, що забезпечують внутрішню та зовнішню безпеку 

банківських установ. 

     З метою підвищення рівня капіталізації, як одного із пріоритетних чинників 

забезпечення фінансової стійкості, комерційні банки повинні прагнути до 

збільшення власного капіталу перш за все за рахунок зовнішніх джерел, зокрема 

шляхом наступних способів: 

1) емісія акцій; 

2) емісія боргових зобов’язань (субординований борг). 

     Кожен з даних способів має свої переваги та недоліки, тому обираючи один із 

шляхів банк повинен раціонально проаналізувати ефективність їхнього за- 

стосування 

      

 
 
 
 
 



ВИCНOВКИ 

 

Прoвeдeний aнaлiз фiнaнcoвoї cтiйкocтi кoмeрцiйнoгo бaнку тa шляхiв її 

змiцнeння дaє пiдcтaви зрoбити нacтупнi виcнoвки й прoпoзицiї. 

Фiнaнcoвa cтiйкicть кoмeрцiйнoгo бaнку щe нe cтaлa oб'єктoм 

кoмплeкcнoгo нaукoвoгo дocлiджeння у вiтчизнянiй лiтeрaтурi, хoчa пoтрeбa в 

тaких дocлiджeннях є знaчнoю. 

У прoцeci aнaлiзу cтруктури бaнкiвcьких рecурciв i зaдля виявлeння 

знaчeння їх ocнoвних cклaдoвих для зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку 

нeoбхiднo "нeвлacнi" рecурcи рoзмeжoвувaти нa зaлучeнi й зaпoзичeнi. Цe 

дoзвoляє врaхoвувaти cпeцифiку влacнocтi й джeрeл пoхoджeння рiзних 

eлeмeнтiв рecурciв, щo викoриcтoвуютьcя бaнкoм, aлe йoму нe нaлeжaть, 

зacтocoвувaти дo них кoнкрeтнi прийoми 

Для змiцнeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi кoмeрцiйнoгo бaнку icтoтнe знaчeння 

мaє зрocтaння йoгo дoхoдiв, нacaмпeрeд прибутку як джeрeлa збiльшeння 

влacнoгo кaпiтaлу. 

Вaлoвий oпeрaцiйний дoхiд кoмeрцiйних бaнкiв зaлeжить вiд нoрми 

прибутку пo aктивних oпeрaцiях, рoзмiру плaти, щo бeрeтьcя зa нaдaнi пocлуги, 

вeличини й cтруктури aктивiв. Кoжeн з цих фaктoрiв вимaгaє зacтocувaння 

cпeцифiчних прийoмiв дocлiджeння. 

Для зaбeзпeчeння зрocтaння дoхiднocтi кoмeрцiйнoгo бaнку тa пiдвищeння 

йoгo фiнaнcoвoї cтiйкocтi вaжливe знaчeння мaє кiлькicний тa якicний aнaлiз 

кoжнoгo джeрeлa дoхoдiв з мeтoю вcтaнoвлeння вигiдних для бaнку нaпрямiв 

здiйcнeння oпeрaцiй. 

Збiльшeнню дoхiднocтi кoмeрцiйних бaнкiв, крiм пiдвищeння прибутку вiд 

здiйcнювaних oпeрaцiй тa пocлуг, щo нaдaютьcя, cприяє й cкoрoчeння витрaт нa 

їх oбcлугoвувaння Цe вимaгaє прoвeдeння пocтiйнoгo aнaлiзу витрaтнocтi 

бaнкiвcьких oпeрaцiй тa пocлуг i визнaчeння мoжливocтeй їх змeншeння, щo 

пoзитивнo впливaє нa фiнaнcoву cтiйкicть бaнку. 

Узaгaльнюючими пoкaзникaми oцiнки фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку є йoгo 

плaтocпрoмoжнicть i лiквiднicть. Цi пoкaзники тicнo взaємoпoв'язaнi. Ocнoвoю 



плaтocпрoмoжнocтi бaнку є йoгo лiквiднicть. Oднaк плaтocпрoмoжнicть зaлeжить 

нe лишe вiд лiквiднocтi, a й вiд ряду iнших фaктoрiв пoлiтичнoї й eкoнoмiчнoї 

cитуaцiї в крaїнi чи рeгioнi, cтaну грoшoвo-крeдитнoгo ринку, мoжливocтi 

рeфiнaнcувaння в НБУ, рoзвинутocтi ринку цiнних пaпeрiв, нaявнocтi й 

дocкoнaлocтi зacтaвнoгo зaкoнoдaвcтвa, зaбeзпeчeнocтi бaнку влacним кaпiтaлoм, 

нaдiйнocтi клiєнтiв й бaнкiв-пaртнeрiв, cпeцiaлiзaцiї й рiзнoмaнiтнocтi 

бaнкiвcьких пocлуг дaнoгo фiнaнcoвo-крeдитнoгo зaклaду тa iнших фaктoрiв. 

Пoтрiбний aнaлiз впливу кoжнoгo з них нa плaтocпрoмoжнicть бaнку i йoгo 

фiнaнcoву cтiйкicть. 

Для cтвoрeння умoв, якi б cприяли вcтaнoвлeнню и змiцнeнню фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi кoмeрцiйних бaнкiв, дeржaвa пoвиннa вжити зaхoдiв зaкoнoдaвчoгo й 

нoрмaтивнoгo хaрaктeру 

- cтвoрити cпeцiaльнe нeзaлeжнe вiдoмcтвo, якe б зaймaлocя визнaчeнням 

рeйтингу кoмeрцiйних бaнкiв i знaйoмилo з ним уciх зaцiкaвлeних ociб; 

- cтвoрити при Acoцiaцiї укрaїнcьких бaнкiв бaнк дaних прo пoзичaльникiв 

вiтчизняних кoмeрцiйних бaнкiв, в якoму збeрiгaлacь би iнфoрмaцiя прo 

фiнaнcoвий cтaн cуб'єктiв гocпoдaрювaння, їх cпрoмoжнicть виплaчувaти 

прoцeнти i пoгaшaти бoрги, a тaкoж рeєcтр гaрaнтiй i зacтaв; 

- cприяти уcунeнню зaкoнoдaвчих oбмeжeнь щoдo учacтi бaнкiв у 

cтвoрeннi iнших фiнaнcoвo-крeдитних iнcтитутiв тa прoмиcлoвo-фiнaнcoвих 

груп шляхoм злиття бaнкiвcькoгo, фiнaнcoвoгo тa прoмиcлoвoгo кaпiтaлу, 

утвoрeння дoчiрнiх бaнкiв. Цe зумoвить кaрдинaльнi змiни у бaнкiвcькoму 

ceктoрi Укрaїни, приcкoрeний рoзвитoк ринку цiнних пaпeрiв тa виникнeння 

зaцiкaвлeнocтi у бaнкiв щoдo учacтi в oздoрoвлeннi iнших кoмeрцiйних бaнкiв, 

caнaцiї як їх, тaк й iнших cуб'єктiв гocпoдaрювaння; 

- ввecти у зaкoнoдaвчoму пoрядку бiльш пoвну вiдпoвiдaльнicть aкцioнeрiв 

(учacникiв) бaнку зa викoриcтaння зaлучeних бaнкaми кoштiв, тoму щo нa 

cьoгoднi вoни нecуть вiдпoвiдaльнicть лишe в мeжaх cвoгo внecку, як цe 

пeрeдбaчeнo зaкoнoм Укрaїни "Прo гocпoдaрcькi тoвaриcтвa"; 

- внecти змiни в нoрмaтивну бaзу щoдo мoжливocтi вiдкриття кoжним 

бaнкoм oкрeмoгo cубкoрecпoндeнтcькoгo рoзрaхункoвoгo рaхунку, нa якoму 



були б cкoнцeнтрoвaнi лишe влacнi кoшти бaнку Цe унeмoжливить випaдки 

блoкувaння кoштiв клiєнтiв, щo знaхoдятьcя нa кoрecпoндeнтcькoму рaхунку 

бaнку, i прoвeдeння рoзрaхункoвo-кacoвих oпeрaцiй при викoнaннi рiшeнь 

aрбiтрaжних cудiв прo cтягнeння з влacних кoштiв бaнку пeвних cум нa кoриcть 

пoзивaчiв 

Звичaйнo, й caмi бaнки для зaбeзпeчeння влacнoї фiнaнcoвoї cтiйкocтi 

пoвиннi oргaнiзaцiйнo пeрeбудoвувaти cвoю oргaнiзaцiйну, дiяльнicть. Для цьoгo 

їм нeoбхiднo: 

- oргaнiзувaти пiдрoздiли (якщo вoни щe нe oргaнiзoвaнi) упрaвлiння 

крeдитними ризикaми (крeдитнi кoмiтeти чи iншi пiдрoздiли); 

- прoвecти зaхoди щoдo пoдaльшoгo вceбiчнoгo рoзвитку внутрiшньoгo 

aудиту i викoриcтoвувaти йoгo виcнoвки в пoтoчнoму й cтрaтeгiчнoму 

упрaвлiннi фiнaнcoвoю cтiйкicтю, 

- зaпрoвaдити плaнувaння i прoгнoзувaння рoбoти пo зaлучeнню й 

рoзмiщeнню рecурciв, зaбeзпeчити вчacнe дoвeдeння плaнiв i лiмiтiв дo уcтaнoв 

бaнкiв (фiлiй, прeдcтaвництв тoщo); 

- пocилити пoлiтику дивeрcифiкaцiї aктивiв i пacивiв, вихoдячи з тoгo, щo 

рoзмiр мaкcимaльнoгo ризику нa oднoгo пoзичaльникa нe пoвинeн рeaльнo 

пeрeвищувaти 10 % влacних кoштiв бaнку, 

- рoзгoрнути рoбoту пo рoзширeнню кoлa вклaдникiв i нe дoпуcкaти 

кoнцeнтрaцiї зaлишкiв кoштiв нa дeпoзитних i вклaдних рaхункaх oбмeжeнoї 

кiлькocтi вклaдникiв, 

- нaмaгaтиcь пeрeoрiєнтувaти дiяльнicть бaнку нa рoзширeння acoртимeнту 

бaнкiвcьких пocлуг Прoвoдити пoлiтику збiльшeння дoхoдiв бaнку зa рaхунoк 

рoзширeння бaнкiвcьких пocлуг тa oпeрaцiй, в тoму чиcлi зa рaхунoк здiйcнeння 

рoзрaхункiв як нaймeнш ризикoвих oпeрaцiй. 

Вaжливoю умoвoю зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї cтiйкocтi кoмeрцiйних бaнкiв 

c нaдiйнicть джeрeл i гaрaнтiй пoгaшeння видaних крeдитiв. Цю прoблeму cлiд 

oпрaцювaти зaкoнoдaвчo зa учacтю Фoнду дeржaвнoгo мaйнa. Зoкрeмa, 

пoтрeбують вирiшeння питaння прo нaдaння в зacтaву видaчi крeдиту 

вирoбничих гa iнших cпoруд пiдприємcтв, прo мeхaнiзм рeaлiзaцiї цiєї зacтaви, 



прo нaдaння в зacтaву кoнтрoльних пaкeтiв aкцiй кoрпoрaтивних пiдприємcтв. 

Гaрaнтiями пoвeрнeння крeдитiв щoдo дeржaвних пiдприємcтв мoжуть бути i 

cпeцiaльнo випущeнi кaзнaчeйcькi зoбoв'язaння (вeкceлi) з нaдaнням їм чиннocтi 

вiльнo oбoрoтних плaтiжних кoштiв 

З мeтoю cпoнукaння кoмeрцiйних бaнкiв нaдaння крeдитiв нa cтaбiлiзaцiю i 

рoзвитoк вирoбництвa прoпoнуєтьcя: 

- дoзвoлити видaвaти дoвгocтрoкoвi крeдити пiд рoзрoблeнi cтaбiлiзaцiйнi 

прoгрaми зa рaхунoк cкoрoчeння нa 50 % oбoв'язкoвих рeзeрвiв, 

- вcтaнoвити прoцeнтну cтaвку зa крeдити, щo видaютьcя зa рaхунoк пiльги 

щoдo рeзeрвiв, нa рiвнi 10 % рiчних, 

- звiльнити вiд oпoдaткувaння дoхoди, oдeржaнi кoмeрцiйними бaнкaми вiд 

нaдaння дoвгocтрoкoвих крeдитiв, 

- вcтaнoвити, щo нa пoгaшeння дoвгocтрoкoвих крeдитiв пeршoчeргoвo 

(щoдo oпoдaткувaння) викoриcтoвуєтьcя прибутoк, oдeржaний вiд зaхoду, нa 

який булo видaнo крeдит. 
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Додаток А 
 

Баланс за 4 квартал 2011 року  

 

Рядок Назва статті На звітну дату На кінець 



поточного 
кварталу 

попереднього 
фінансового 

року 

АКТИВИ 

1 Кошти в Національному банку України та готівкові кошти банку 3679408 2547415 

2 Цінні папери, що рефінансуються Національним банком України 1237602 1054119 

2.1 
Резерви під знецінення боргових цінних паперів, що 
рефінансуються Національним банком України 

0 0 

2.2 Резерви у відсотках до активу 0 0 

3 Кошти в інших банках 5139295 1853800 

3.1 Резерви під заборгованість інших банків 26891 23786 

3.2 Резерви у відсотках до активу 1 1 

4 Цінні папери в торговому портфелі банку 91185 158983 

5 Цінні папери в портфелі банку на продаж 86472 65704 

5.1 
Резерви під знецінення цінних паперів у портфелі банку на 
продаж 

17925 19156 

5.2 Резерви у відсотках до активу 21 29 

6 Кредити, що надані: 54727539 37253383 

6.1 Юридичним особам 29191897 19525590 

6.2 Фізичним особам 25535642 17727793 

6.3 Резерви під заборгованість за кредитами 3639559 1200428 

6.4 Резерви у відсотках до активу 7 3 

7 Цінні папери, що утримуються до погашення 6551 4038 

7.1 
Резерви під знецінення цінних паперів, що утримуються до 
погашення 

0 1 

7.2 Резерви у відсотках до активу 0 0 

8 Інвестиції в асоційовані й дочірні компанії 44833 14437 

9 Основні засоби 3053868 2008055 

10 Нематеріальні активи 99821 13405 

11 Нараховані доходи до отримання 636574 263917 

11.1 У тому числі прострочені нараховані доходи 258431 53087 

11.2 У тому числі сумнівні нараховані доходи 112870 34792 

11.3 Резерви під заборгованість за нарахованими доходами 288284 71707 

11.4 Резерви у відсотках до активу 78 82 

12 Відстрочений податковий актив 85159 85159 

13 Інші активи 475054 535996 

13.1 Резерви під інші активи 29148 16793 

13.2 Резерви у відсотках до активу 17 12 

14 Довгострокові активи, призначені для продажу 0 0 

14.1 
Резерви під зменшення корисності інвестицій в асоційовані й 
дочірні компанії, що утримуються з метою продажу 

0 0 

14.2 Резерви у відсотках до активу 0 0 

15 Усього активів 65361554 44526540 

ЗОБОВ'ЯЗАННЯ 

16 Кошти банків 27825794 13719681 

17 Кошти юридичних осіб 9137142 7018180 

18 Кошти фізичних осіб 18103598 15993282 



19 Ощадні (депозитні) сертифікати, емітовані банком 0 0 

20 Боргові цінні папери, емітовані банком 680434 1304939 

21 Нараховані витрати, що мають бути сплачені 523856 446191 

22 Відстрочені податкові зобов'язання 365471 194699 

23 Інші зобов'язання 1289353 557776 

24 Усього зобов'язань 57925648 39234748 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 

25 Статутний капітал 2419935 2279935 

26 Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників) 0 0 

27 Емісійні різниці 2683602 1423602 

28 Резерви, капіталізовані дивіденди та інші фонди банку 755789 299213 

29 Резерви переоцінки основних засобів, у тому числі 1096411 611863 

29.1 Резерви переоцінки нерухомості 1093233 607814 

29.2 Резерви переоцінки нематеріальних активів 0 0 

30 Резерви переоцінки цінних паперів 80707 481 

31 Прибуток/Збиток минулих років 33481 20819 

32 Прибуток/Збиток поточного року 527395 655878 

33 Усього власного капіталу 7435906 5291792 

34 Усього пасивів 65361554 44526540 

 
 

Примітки  

Керівник В.М. Лавренчук 

Головний бухгалтер Л.О. Макаренко 

 



 
 

Звіт про фінансові результати за 4 квартал 2011 року  

 

Рядок Найменування статті 

На звітну дату кварталу 

поточного 
року 

попереднього 
фінансового 

року 

1 Чистий процентний дохід 3568085 2252049 

1.1 Процентний дохід 6255516 4222806 

1.2 Процентні витрати 2687431 1970757 

2 Чистий комісійний дохід 1174016 897844 

2.1 Комісійний дохід 1325268 1055395 

2.2 Комісійні витрати 151252 157551 

3 Торговельний дохід 282627 156824 

4 Дохід у вигляді дивідендів 22 27 

5 Дохід від участі в капіталі 224 231 

6 Інший дохід 78079 48077 

7 Усього доходів 5103053 3355052 

8 Загальні адміністративні витрати 786807 588005 

9 Витрати на персонал 1323649 999600 

10 Втрати від участі в капіталі 0 21976 

11 Інші витрати 452257 298383 

12 Прибуток від операцій 2540340 1447088 

13 Чисті витрати на формування резервів 1820463 572637 

14 
Дохід/Збиток від довгострокових активів, призначених для 
продажу 

0 0 

15 Прибуток до оподаткування 719877 874451 

16 Витрати на податок на прибуток 192593 218573 

17 Прибуток після оподаткування 527284 655878 

18 
Чистий прибуток/збиток від продажу довгострокових 
активів, призначених для продажу 

111 0 

19 Чистий прибуток/збиток банку 527395 655878 

 
 

Примітки  

Керівник В.М. Лавренчук 

Головний бухгалтер Л.О. Макаренко 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Додаток Б 
 
 

Умовні позначення, що використані в розрахунках 
   

№ 
ряд 

Умовне 
познач. 

Назва статті 
(групи статей) 

Дані для 
розрахунку 

На початок 
року 

На кінець 
року 

1 Аал Абсолютно ліквідні активи Ф-1,р.1 2547415,00 3679408,00 
2 Авл Високоліквідні активи Ф-1, р.1 +р.2 + р.3.1 4208990,00 7795466,00 
3 КП Кредитний портфель Ф-1, р.3.2 + р.3.3+р.5 37275513,00 53321928,00 
4 КРмбн Міжбанківські кредити та 

депозити, надані іншим 
банкам 

Ф-1,р.3.2 + р.З.З 

1222558,00 2233948,00 
5 ЦПп Портфель цінних паперів Ф-1,р.4+р.6+р.7 224006,00 211116,00 
6 Ап Продуктивні активи Р.З +р.5 37499519,00 53533044,00 
7         

Ар 
Ар Робочі активи Р.2 + р.6 

41708509,00 61328510,00 
8 Ак Основні засоби і 

нематеріальні активи 
Ф-1, р.8 

2021460,00 3153689,00 
9 Адз Дебіторська заборгованість Ф-1,р.9 192210,00 348290,00 

10 Анр Неробочі активи Р.8 + р.9 2213670,00 3501979,00 
11 36 Збитки Ф-2, (р.18) 0,00 0,00 
12 Ад Ділові активи Р.7 + р.10-р.11 43922179,00 64830489,00 
13 Аін Інші активи Ф-1,р.10 604362,00 531065,00 
14 ВБ Валюта балансу Р.12 + р.13 = Ф.1,р.11 44526541,00 65361554,00 
15 Ка Статутний фонд Ф-1,р.12 2279935,00 2419935,00 
16 Квн Основний капітал банку 

(нетто) 
Ф-1,р.12 + р.13+р.14 + 
р.15 +р.16 4024050,00 5812100,00 

17 Квб Власний капітал банку 
(брутто) 

Р.16 + Ф.1,р.17 + р.18 
5291791,00 7435906,00 

18 Дб Кошти на коррахунках 
інших банків 

Ф-І.р.19.1 
9576159,00 13789624,00 

19 Дк Кошти на поточних 
рахунках клієнтів 

Ф-1, р.20.1 
9970124,00 8029638,00 

20 Дю Строкові депозити 
юридичних осіб 

Ф-1,р.20.2 + р.20.4 
2140575,00 5235574,00 

21 Дн Строкові депозити 
фізичних осіб 

Ф-1,р.20.3 
10900763,00 13975528,00 

22 КРмбз Міжбанківські кредити та 
депозити, отримані від 
інших банків 

Ф-1, р.І9.2 + р.19.3 

4143522,00 14036170,00 
23 Зпз Запозичені кошти Ф-1,р.21 1304939,00 680434,00 
24 Зсб Субординований борг Ф-1,р.22 354653,00 1112231,00 
25 Зкз Кредиторська 

заборгованість 
Ф-1,р.23 

446191,00 523856,00 
26 Зкн Залучені і запозичені 

кошти 
Р.18 + ...+р.25 

38836926,00 57383055,00 
27 Пін Інші пасиви Ф-1,р.24 397824,00 542593,00 
28 РП Ресурсний потенціал 

(баланс-нетто) 
Р.16 + р.26 

42860976,00 63195155,00 
29 ВБ Валюта балансу (баланс-

брутто) 
Р.17 + р.26 + р.27 = 
Ф.1,р.25 44526541,00 65361554,00 

30 Дх Доходи банку Ф-2, р.1.1 + р.2.1 +р.З 
+ р.4 + р.5 + + р.6 + 
р.16 5483360,00 7941847,00 

31 Дх% Процентні доходи Ф-2, р. 1.1 4222806,00 6255516,00 
32 Дхн Непроцентні доходи _Р.30-р.31 1260554,00 1686331,00 
33 Вт Витрати банку Ф-2, р.1.2 + р.2.2 + р.8 

+ р.9 + р. 10 + + р.12 + 
р.14 + р.17 4827482,00 7414452,00 

34 Вт% Процентні витрати Ф-2, р.1.2 1970757,00 2687431,00 
35 Втн Непроцентні витрати Р.33 - р.34 2856725,00 4727021,00 
36 П Прибуток (до Ф-2, р.13 874451,00 719877,00 



оподаткування) 
37 ЧП Чистий прибуток Ф-2, р.18 655878,00 527395,00 

 
 
 
 

 Додаток В  

Значення нормативних показників що характеризують достатність капіталу 

банків 

  

 Розмір 

регулятивного 

капіталу (Н1) 

Співвідношення 

регулятивного 

капіталу банку до 

його сумарних 

активів (Н2) 

Співвідношення 

основного капіталу 

до загальних 

активів банку (Н3) 

Добре 

капіталізовані 

банки 

відповідає 

встановленим 

мінімальним 

вимогам 

не менше ніж 

17% 

8% та більше 

Достатньо 

капіталізовані 

банки 

відповідає 

встановленим 

мінімальним 

вимогам 

не менше ніж 8% 

або наближається 

до 17 % 

не менше ніж 4% 

або наближається 

до 8 % 

Недокапіталізовані 

банки 

відповідає 

встановленим 

мінімальним 

вимогам 

менше ніж його 

нормативне 

значення, але 

становить не 

менше ніж 6 % 

менше 

нормативного 

значення, становить 

не менше ніж 3 %, 

або наближається 

до 4 % 

Значно 

недокапіталізовані 

банки 

менше 

встановленого 

мінімального 

розміру, але не 

більше ніж 20 % 

менше ніж його 

нормативне 

значення і 

перебуває в 

межах від 6 до 2 

менше 

нормативного 

значення і 

перебуває в межах 

від 3 до 1,3 відсотка 



% 

Критично 

недокапіталізовані 

банки 

менше 

встановленого 

мінімального 

розміру на суму, 

що становить 

понад 20% 

менше ніж 2 % менше ніж 1,3 

відсотка; 

 
 


