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BCTYII

AKTyaJIbHICTL  JochaigxkenHsi. [noGamizamiiiHi  mpouecu y  CBITI,
TpaHchopMarlisi COIIaTbHO-CKOHOMIYHMX 1 TMOMITHYHHX TPOIECIB B YKpaiHi
BIIKPUBAIOTh IMIUPOKI MOMJIMBOCTI JIJI1 CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY HOBHUX BHJIIB
npodeciitHoi AisuibHOCTI. O/HIEIO0 3 HUX cTana mpodecis MEeHeIKepiB, 31aTHUX
BUpIIIYBaTH Ha (axOBOMY PiBHI aKTyaslbHI IPOOJIEMHU MIANPHUEMCTBA 1 COIIATBHOT
1H}pacTpyKTypu. YIOCKOHAJICHHIO YIPABIIHHS B Cy4YacCHOMY CBITI CIpUsi€e
PO3BUTOK (PyHIaMEHTaIBHOI Ta MPUKIAJAHOI HAYKH, TEXHOJOTIYHUN 1 COLllaTbHUN
Mporpec, PO3BUTOK BHUIIOT OCBITA JUIsi TMIATOTOBKM BHCOKOKBaTi(hiKOBAHUX
daxiBuiB. Oco0aMBOT aKTyaIbHOCTI HAO0yBa€e caMopeaizallisi, CaMOBJOCKOHAJICHHS
Ta 3MOra pO3KPUTH CBIA TBOPYMM TMOTEHLIAd YOPABIIHIN — MEHeIXepa-
€KOHOMICTa, KOTpUi Oyje 3MIIHIOBATH ¥ PO3MIMPIOBATH €KOHOMIYHI 3B’SI3KH 3
IHITUMU KpaiHaMHi Ha OCHOB1 BJIACHOI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

Bunukae nmotpeba B MiArOTOBIIl MEHEIKEepa-eKOHOMICTa, SIKMI BIJIOBIIaB
Ou €BpOMENCHLKOMY Ta CBITOBOMY PIBHIO MPO(ECiiHHOI KOMIIETEHTHOCTI YYaCHHUKIB
puHKy npati. Tomy mMaitdyTH1 (paxiBii HbOro Npo@iIo MOKIUKAaHI OyTH HE JIMIIE
XOPOITMMH YIIPABIIHIAMU, a W O€3I0raHHO BOJIOJITH 1HO3EMHHMMH MOBaMH,
30KpeMa HIMEIbKOI0, IO € OJIHIEI0 3 HANBITOMIIINX €BPOIEUCHKUX MOB HAIIOTO
yacy, ockuibku ®deneparuBHa PecnyOmika HiMeuunHM HaIeXUTh 10 MPOBITHUX
IHIyCTpiambHUX KpaiH cBiTy. Amke Ha Mexi XIX-XX cT. HiMellbka MOBa OyJa uu
HE HaWOLIbII Y>XMBAHOIO MOBOKO (DaxiBIIIB-€KOHOMICTIB. 3a CBO€IO 3arajlbHOIO
€KOHOMIYHOIO TIOTY>KHICTIO BOHa IOCIJIa€ TPETE, a B CBITOBIA TOPTiBIl — JIpyre
micie. CaMme Takli YUHHUKYU CIIOHYKalIOTh MaOYTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa J0
I'PYHTOBHOTO BHBYEHHSI HIMEI[bKOI MOBM 3 MeTOI0 (DaxoBoi camopeanizauii y
npodeciitHiit AiSTHHOCTI.

JlocmiKeHHSIM TATOTOBKH (PaxiBI[iB y KOHTEKCTI Teopii mpodeciitHoi
nisuibHOCTI 3akimanucs M. [psuenko, 1. 3s3tonH, JI. Kaguenko, JI. KanaunboBuy,
JI. Konppamona, IO. Kymotkia, M. JleitoB, O. Jlykam, B. CnacTthoHiH,

H. Tanuzina ta 1H. Pi3Hi acmektu mpodeciiiHOi OCBITM B CyYacHHUX YMOBax
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po3risHyTi B mpargsix A. BepOurnbkoro, b. 3aneconpkoro, B. 3inuenka Tta iH. Y
KOHTEKCTI MIArOTOBKM (DaxiBIiB-€KOHOMICTIB 3acClyrOBYIOTh Ha yBary HayKOBI
npati B. [Mumynina, B. Craciok, C. TapacoBoi Ta iH. CaMOBU3HAYESHHS JIIOAUHHU SIK
cy0’exTa mpodeciitHol MsUTBHOCTI € TIpeaMeToM fociimkens €. Kimimona, 1. Kona
Ta 1HIIUX HAyKOBIIB-IOCTITHUKIB. BojgHOoWac mHUTaHHSA MUIECHPSIMOBAHOI
MIJITOTOBKA MailOyTHHOTO MEHEIKepa-eKoHoMicTa 0 nmpodeciiiHoi camopearnizalrii
He OYJI0 MPEMETOM CTIEIIaTbHOTO HAYKOBOT'O JTOCITIIKEHHS.

OcHoBoto npodeciitHoi camopeanizalili MaiiOyTHHOTO (axiBiig € podeciiine
CaMOBU3HAUCHHS CTyAeHTa. Ha mphoMy MIIAXy BiH KOHKPETHU3YE IIEBHI
aKMEOJIOTIYH1 LIl JJIg BJacHOro mnpodeciiHoro Ta OCOOUCTICHOTO 3POCTAHHSI.
«AxMe» y TmpodeciiHOMY pPO3BUTKY MallOyTHROTO MEHeIKepa-eKOHOMICTa
O3Ha4ya€ BUCOKUW (paxOBHM pIBEHb MiJ 4Yac HaBYaHHS y BHILIA mKomi. Tomy
BIIPOBA/DKCHHS aKMEOJIOTIYHOTO MMAXoAy Oyae JOIIbHUM Y IMIATOTOBIN O
npodeciitHoi camopeanizaiii MallOyTHROTO MeHemKepa-ekoHomicTa. CyTHICTb
aKMEOJIOTIYHOTO MiAXOAYy TMOJisira€ B TaKiil opraHi3allii HaBYAJIBHOTO MPOIIECY,
KOJM OCOOHUCTICHI Ta CyO €KTHO-IISUTbHICHI XapaKTEPUCTUKH MarOyTHHOTO
(axiBLg BUBYAIOTHCS B €JHOCTI, B yC1X B3a€EMO3B’sI3KaX Ta OMOCEPEIKYBAHHSX, 1110
CIpHsIE TOCATHEHHIO CTYJCHTOM BHINMX PIBHIB MPO(GECIMHOTO 3pOCTaHHs IMiJ Yac
niaroropku y BH3 3 meToro ioro camopeaitizariii.

Opnak mnpobsiemMa MIATOTOBKM MallOYyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTAa 0
npodeciitHoi camopeamizaimii Ha 3acajax akKMeoJIOTIYHOTO TiAXoay He Oyna
MPEAMETOM CHEIiaIbHOTO HAyKOBOTO JOCTIDKCHHS, M0 W 3yMOBIIIOE HOTO
aKTyaJapHICTh. KpiM TOro, TEOpEeTUUYHUN aHaji3 JITepaTypHUX JKepel 3
MiTOTOBKH MaiOyTHHOTO MEHEKEepa-eKOHOMICTa Ta JOCBIJ MPAKTUYHOI pOOOTH
Janv 3MOTY BHOKPEMHTH HH3KY CYINEPEYHOCTEH, SKi BUHUKIM B MPOIEC]
npodeciitHOro cTaHOBJICHHS MalOyTHIX (DaxiBI[IB €KOHOMIYHOTO MPOGUII0: MIXK
3pOCTalOYUMHU TOTpeOaMu CYCIJILCTBA B TMIATOTOBIIl BHUCOKOKBATI(PIKOBAHUX
MEHEIPKEPIB-€KOHOMICTIB 1 peaJlbHUM PiBHEM MIiATOTOBKHU (DaxiBIsg €KOHOMIYHOTO
npodiro; MDK JEKIapyBaHHSM TMPOBIAHOI poJi  MEHEIKepa-eKOHOMICTa B

PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta HHU3BKMM pIBHEM TMpPAarHeHHS [0 camopeai3allii
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MalOyTHIX (axiBIiB LBOro MNpodiito; MK YHMHHOIO CHCTEMOIO MiArOTOBKU
MalOyTHIX MEHEKEepPIB-eKOHOMICTIB Ta HEOOXIAHICTIO 1 BJOCKOHAJICHHA Ha
OCHOBI Opi€HTallli HAa PO3BUTOK OCOOMCTOCTI MEHEIKepa-€KOHOMICTa 3 METOIO
fioro npodeciiftHoi camopeaizailii Ha 3acagax aKMeOJIOTYHOTO MiAXO0Y.

AKTyaJIbHICTh OKpECIICHOI MpOoOJIeMH, BaKJIMBICTh BUPIIICHHS HasBHUX
CYIepEeYHOCTEH, HEIOCTATHS TEOPETUYHA 1 METOAMYHA PO3POOJIEHICTh Ta HarajabHa
noTpeda y BHUPOOJICHHI MPAKTUYHUX MEXaHI3MIB IMATOTOBKH CTYACHTIB ITHOTO
npodiao 10 npodeciiHoi camopeanizalli 3yMOBHUIM BUOIp TEMH JOCIIIHKCHHS
«IlinroroBKa Mail0yTHHOI0  MeHeIKepa-eKOHOMIcTa 10  mpodeciiiHol
caMopeaJtizauii».

3’5130k po0OTHM 3 HAYKOBHUMHM MPOrpaMaMi, IUIAHAMH, TeMaMH.
JuceprariiiHe AOCIXKEHHSI BUKOHAHE BIJIMOBIAHO JI0 TJIaHY HAYKOBO-IOCIHIIHUX
pobOiT  kKadeapw  medaroriyHoi  MaWCTEPHOCTI 1  OCBITHIX  TEXHOJIOTIH
TepHONUIECHKOTO HAIIOHAJILHOTO TMEJarorivHoro yHiBepcurery imM. B. ['Hatioka 3
TeMu «TeopeTUKO-METOIMYHI 3acaJl OCBITHIX TEXHOJIOT1M Ta iX BIPOBAKECHHS Y
HaBYaJIbHI 3aKyIa/in pi3HOTO piBHA akpenuTaliii» (Ne 01070002394).

Tema nucepramii  3aTBEpJKEHA BYEHOW pajor  TepHOMUIBCHKOTO
HAI[IOHAJIBHOTO TEJAroriyHOro yHiBepcutery iMmeHl Bomomumupa I'HaTioka
(mpotoxon Ne5 Bix 23.12.2008 p.) Ta y3romxena B Pasni 3 koopauHaiii HayKOBUX
JOCHIKEeHb y Tany3i neaaroriku 1 ncuxoiorii HAITH Ykpainu (mpotokosn Ne5 Bin
16.06.2009 p.).

O0’exT nocaigkennss — npodeciiiHa MiAroToBKka MailOyTHIX MEHEIKepiB-
€KOHOMICTIB.

IIpenmer pocaiIzKeHHs — TEJAroriudi yMOBHM MIJATOTOBKM MaNOyTHIX
MEHE/IPKEpPIB-€KOHOMICTIB 10  mpodeciiiHol  caMmopeanizailii Ha  3acajaax
aKMEOJIOTIYHOTO MiIXOY.

Merta nociigzkeHHs1 — po3poOMTH, OOTPYHTYBAaTH Ta EKCIEPUMEHTAIBHO
MEepPEeBIPUTH TEAAroriyHl yMOBU 1 MOJIENb IIJITOTOBKM MalOyTHIX MEHEHKepiB-
EKOHOMICTIB 10 mpodeciifHOi caMmopeamizailii Ha 3acajax aKMEOJOTIYHOTO

MIJIXOY.



7

BiamoBimHo 1m0 mocrtaBieHoi MeTH C(HOPMYIHOBAHO OCHOBHI 3aBIAHHA
JIOCTIIKEHHS:

1. Ha ocHOBI aHaji3y HayKOBOI JIITEpAaTypu BU3HAYUTH TEOPETHYHI OCHOBU
Ta OCOONMBOCTI MIATOTOBKM  MEHEKEPIB-EKOHOMICTIB /10  mpodeciitHoi
caMmopeaizarii.

2. TlpoanamizyBaT CTaH TOTOBHOCTI 10 mpodeciiinoi camopeamizaiii
MalOyTHIX MEHEIKePiB-€KOHOMICTIB 1 BU3HAYUTH KOMIIOHEHTH, KPUTEpii Ta piBHI
TaKOi TOTOBHOCTI.

3. BusButu Ta TeopeTHUHO OOTPYHTYBATH NEAArOTiYHI YMOBH MiATOTOBKU
MaifOyTHIX MEHEKEPiB-eKOHOMICTIB 40 MpodeciiHOi caMmopeai3allii Ha 3acaiax
aKMEOJIOT1YHOTO T1IX0TY.

4. Po3poOuUTH ¥ EKCIEPUMEHTAIbHO MEPEBIPUTH MOJIETb MIATOTOBKU
MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB J10 TpodeciiiHoi camopeamizaiii Mmijg yac
BUBYCHHS TaKUX NUCHUIUIIH: «[HO3eMHa MoBay, «[HO3eMHa MoBa mpodeciitHoro
cupsMyBaHHD», «KpaiHO3HaBCTBOY», « MEHEIKMEHT.

Metoau nociaigskennsi. [y BupimeHHsT cGOpMyITbOBAaHUX y JOCITIIKEHH1
3aBllaHb OyJI0 BUKOPUCTAHO KOMIUIEKC B3a€EMOTIOB I3aHUX METO/IB: MeopemuyHi —
aHaji3 OQIMIMHUX 1 HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, II€IaroridyHoi, ICHUXOJIOTIYHOT
JITEpaTypH Ta HABYAILHO-METOIMYHUX MaTEPialiB 3 METOK PO3yMIHHS MPodieMu
NIArOTOBKM MaOyTHIX MEHEKEepIB-€KOHOMICTIB; aHalli3, CUHTE3, a0CTparyBaHHs,
y3arajJbHEHHS, MPOTHO3YBaHHS, MPOEKTYBAaHHS, MOJEIIOBAHHS, 3a JIOMOMOTIOIO
SAKUX 3ICTABISUIACA TEOPETUYHI Ta MPaKTUYHI MIAXOAM JO PO3YMIHHSA
0CcOONMBOCTEM  MIArOTOBKM  MailOyTHIX  (axiBIIB  €KOHOMIYHOi  cdepu,
po3polOmsutacst  Mozenb (OpMyBaHHS MIATOTOBKM MaWOYTHIX MEHEIKEpiB-
CKOHOMICTIB; emnipuyui — aHKETyBaHHS, O€CiH, OMUTYBaHHS, TECTYBaHHS IS
Opraizaiiii caMoaHasi3y 1 CaMOOLIHKH CTYACHTIB; CIIOCTEPEKEHHSI, y3araJbHeHHS
MEeJaroriYHoro JOCBIY BWKJIQJadiB, JIarHOCTYBaHHS 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS
PIBHIB TOTOBHOCTI CTYAEHTIB 10 mpodeciiiHoi caMmopearizailii; IeaaroriayHui
eKCIIEPUMEHT 3 METOI0 TMepeBipkd e(PEeKTUBHOCTI peami3alii BH3HAUYEHUX

MeJaroriyHuX yMoOB  NOpodeciiHOi  MIATOTOBKM  MalOyTHIX  MEHEIKepiB-
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eKOHOMICTIB Ha 3acajaX aKMEOJOTIYHOTO WIAXOAY; Memoou MamemamuyHoi
cmamucmuxy 3aCTOCOBYBAIUCA JJI1 OOPOOKM OTPUMAaHUX Pe3yNbTaTiB, aHAJI3y Ta
MEepeBIpKKM  TIiMOTe3 1  BCTAHOBJICGHHS  KUIBKICHUX  3aJIeKHOCTEH  MIDK
JOCTIKYBAaHUMHU SIBUIIAMHU Ta MPOIIECAMHU.

HaykoBa HOBH3HA OTPHMMAHMX Pe3yJbTATIB MOJIATAE B TOMY, L0 ynepuie
BU3HAYEHO 1 TEOPETHMYHO OOIPYHTOBAHO CYKYIHICTh TEJAaroriyHux YMOB,
peanmizaiisi SIKUX CHOpUsie €QEeKTUBHIA MIATOTOBLI MaWOYTHIX MEHEIKepiB-
EKOHOMICTIB 10 TmpodeciiiHoi camopeanizallii (IMMiJABUILEHHS I13HaBaJIbLHOTO
1HTEpecy 10 npodeciitHoi camopeanizalii; TiJCUICHHS MOTHUBALIMHUX YCTAHOBOK
no mnpodeciiiHoi camopeanizaiii; peaii3alisi aKMEOJOTIYHOrO MIAXOAY B
HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY Tiporieci BH3 exonomiunoro mpodiiro; peamizamis ado
BUKOPUCTAaHHS COIIIOKYJBTYPHOIO MIJIXOAY JI0 I1HIIOMOBHOI OCBITM MailOyTHIX
MEHE/[KEPIB-€KOHOMICTIB; PO3pOOKa Ta BUKOPUCTAHHS KOMILIEKCY TPEHIHTOBHX
3aHSTh) Ta PO3POOJICHO MOJIENb MIATOTOBKH MaHOyTHHOTO MEHEHKepa-eKOHOMICTa
no mnpodeciiiHoi camopeanizaiii, ska BigoOpa)kae B3a€MO3B’SI3KM MDK i
CKJIaJHUKAMU: METOI, TMPUHIMIIAMH, eTalaMu, 3aco0aMu, TeAaroriYHUMH
yMOBaMHU  MIATOTOBKM  MalOyTHIX  MEHEKEpPIB-€KOHOMICTIB,  KPHUTEPIIMH,
KOMITOHEHTAaMH, T[IOKa3HUKaMH Ta PIBHSAMU TOTOBHOCTI  CTYJEHTIB, IIIO
MIJTBEPKCHI pe3ybTaTaMH IPOBEICHOIO EKCIEPUMEHTAIBHOTO JIOCIIKCHHS;
VOOCKOHAIeHO  CYTHICTh Ta 3MICT KOMIIOHEHTIB TOTOBHOCTI  CTYJCHTIB
(iIEMOTUBAIIIMHUN,  NMPEIAMETHO-IPAKTUYHUN,  OCOOMCTICHHMM,  3MICTOBHH,
peduekcuBHuit) 10 TpodeciiftHOi MISIBHOCTI Ta BHU3HAYEHO iX TMOKAa3HUKHA 3a
YOTHpMa PIBHSMU: BHCOKUM, JOCTaTHIM, 3aJOBUJIBHUM 1 HU3BKUM; HaOyJo
nooanvbulo20 po36umKy BJIOCKOHAJICHHS TIPOIIECY OpraHizamii HaBYaJIbHO-
Mi3HaBaJIbHOI MISUIBHOCTI CTYAEHTIB 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEW MpodeciiHol
MIATOTOBKH  MalOyTHIX  MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB 3 METO  mpodeciiHOl
camopeaizalii Ha 3acagaXx aKMEOJIOTIYHOTO MiJXOAy B TMPOLECl BUBYCHHS
JVCHUIUTIH €KOHOMIYHOTO IIMKJTY Ta 1HO3€MHOI MOBH.

IIpakTUyHe 3HAYEHHS OTPUMAHHUX Pe3YJbTATIB TOJSATaE B po3podIi i

YOPOBA/UKEHHI B TIJATOTOBKY MaMOYTHIX MeHeIkepiB-ekoHoMicTiB 'y BH3
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HABYAJIbHO-METOIUYHOTO 3a0€3MEeUCHHs], KE MICTUTh aBTCHTHYHI MaTepiaid Ta
KOMIUIEKC MOBJICHHEBUX BIpaB g (QOpMyBaHHS y MailOyTHIX MeEHeIkKepiB-
€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 710 TIpodeCiiHOI MIsUTPHOCTI Ha 3acajax aKMEOJIOTTYHOTO
MiIXOMy T Yac BUBYEHHS AUCIUIUTIH «lHO3eMHa MoBa», «lHO3eMHa MoOBa
npodeciitHoro cnpsiMmyBaHHs», «KpaiHo3HaBcTBO», «MeHEMKMEHT». 3I1HCHEHO
ampoOalrito IHCTPYMEHTapito I AIarHOCTHKU PIBHIB IMIATOTOBKH, MEAAroriyHUX
YMOB Ta ONTUMAJbHUX 3aC001B MIATOTOBKH MallOyTHHOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa
10 TipodeciitHol caMopeatizallii Ha 3acajiax akMeoJIOTIYHOrO Tixo1y. BucHOBKH 1
IPOTIO3HUIIIT TOCIIKEHHSI BPaXOBaHO NPH BJAOCKOHAJIEHHI HAaBYAJbHUX MPOTrpaM 3
JOCIIKYBaHUX JUCIUIUIIH, @ MaTepiajayd Ta METOAUYHI pO3pOOKH BUKOPHUCTAHO B
mpoiieci MIATOTOBKM MaWOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa /10 MpodeciiHOol
caMmopeasizaiiii.

PesynpTaT  OCHIPKEHHS  BIPOBAJAKEHO Y HABYAIBHUA  TIpOILEC
TepHONUIBCHKOTO HalllOHATBHOTO €KOHOMIYHOTO YHiBepcuteTy (moBigka Nel26-
24/992 Big 06.04.2012 p.); TepHOMUIBCHKOIO HAIIOHAIBHOIO TEXHIYHOTO
yHiBepcuteTy imMeHi [Bana Ilymros (moBigka Nel073 Big 26.04.2012 p.); JIbBiBCHKOT
nepkaBHoi (iHaHcoBol akanemii (moBimka Ne0l1-13/612 Bim 11.05.2012 p.);
JIyubKoro HaIioHaJIbHOTO TEXHIYHOTO yHiBepcutery (moBiaka Nel069-20-34 Bin
18.05.2012 p.).

AnpobGaunisa  pe3yabTarTiB  aochailKeHHs. OCHOBHI TMOJOXEHHS Ta
pe3yNbTaTH  JOCHIKEHHS OOTOBOPIOBAIMCA Ta OTPUMAd CXBAJICHHS Ha
BCEYKpPAiHCbKMX Ta  MDKHApOJHUX  HAayKOBO-TIPAKTUYHUX  KOH(MEpEeHIIsX:
«MeToauy4HI aclieKTH BHKJIQJaHHS IHO3EMHHX MOB Yy BHIIMX 3aKJIaJlaXx OCBITH»
(Kuis, 2004); «IIpobmeMu Ta mepcrneKTUBH JIHTBICTHYHUX JOCTIHKEHb B yMOBaX
rinobamzaniiaux npoueciBy (Tepuonins, 2009); «lIpobnemu Ta mnepcrnekTUBH
JIHTBICTUYHUX JOCIIPKEHh B YMOBax rioOamizamiitHux mpoieciBy (TepHOIib,
2011); «Hayka: teopis i mpaktuka» (Ilepemuriib, 2012) Ta Ha 3BITHMX HAyKOBHX
KOH(EepeHIIIX BHKIaAa4iB TepHOMIILCHKOTO HAIlIOHAJBHOTO E€KOHOMIYHOTO

yHiBepcurety (2008-2012 pp.).
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IMy6aikanii. OcHOBHI pe3yabTaTH JOCHIIKEHHS BigoOpaxeHo B 11
OJTHOOCIOHMX HAayKOBHUX MpalsX, 3 HUX 6 craredl y paxoBux BUAAHHIX YKpaiHu, 5
— y 30ipHUKaX MaTepianaiB KOHGEpEeHIIIH.

Crpykrypa Ta o6car aucepramii. /{uceprarmis 3aranpHuM oOcsirom 280
CTOPIHOK CKJIQJa€ThCS 31 BCTYNY, TPhOX PO3UIIB, BUCHOBKIB, 10 nogatkiB Ha 74
CTOpIHKaX Ta CIHMCKY BHKOPHUCTAHUX JiKepen (261 HaliMeHyBaHHS, 3 AKUX 13 —
1HO3eMHOI0 MOBO10). OCHOBHHMIA 3MicT aucepramii BukiageHo Ha 180 crtopinkax

KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, SIKWU MICTUTh / PUCYHKIB 1 11 TaOnuiib.
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PO3/ILI 1
TEOPETUYHI OCHOBH MIAIOTOBKYU MAWBYTHIX MEHE/IKEPIB-
EKOHOMICTIB J0 MPO®ECIMHOI CAMOPEAJII3AIIIL

1.1.  CyrtHicTb, 3MiCT, CTPYKTypa Ta 0COOJMBOCTI MiArOTOBKH

Mai0yTHIX MeHe/I:KepPiB-eKOHOMICTIB 10 mMpogeciiiHol TiTJIbHOCTI

CydacHuil eTanm pPO3BHUTKY CYCIUJIBCTBA XapaKTEPU3YEThCS IHTErpalli€l0 B
€BPOIEUCHKI MOJITUYHI Ta EKOHOMIYHI CTPYKTYpPH 1 BU3HAYA€ThCS (DOPMYyBaHHSIM
OCBITHBOI'O Ta HAYKOBOI'O MpocTtopy. HalO1npln BaKJIIMBUMHM CTAatOTh BUMOTH [0
MIArOTOBKM  KBali(pikoBaHUX (haxiBIIB yciX cdep AisUIbHOCTI, 30KpemMa —
€KOHOMIYHOIO MPOQLIIO.

Bucoka auHaMi4HICTP Cy4acHOTO JIJOBOTO CBITy, 3pOCTaHHS IOTPeO
E€KOHOMIKH, Oe3MepepBHI ICTOTHI 3MIHM B TEXHOJIOTISIX Ha PUHKY Mpalli Ta 30yTy,
(bopMyBaHHS €IUHOTO 1H(POPMALIIITHOTO MPOCTOPY, 3pOCTaHHS MOTPed y PaxiBIIX
€KOHOMIYHOTO MPOd1II0 BIUTMBAIOTh HA XapaKTep BUMOT, IO MPE sIBISIOTHCS 10
SIKOCT1 €KOHOMIYHO1 OCBITH.

Ha nymky HaykoBiiB [175; 226; 230], oco0iuBYy akTyaabHICTh Y PUHKOBUX
yMoBax HaOyBae MmpoOsieMa MiArOTOBKH MPOQECiiHUX KaApiB JUIsl €KOHOMIYHOI
chepu, OCKIIbKM ICTOTHI TIEPETBOPEHHS B YCIX CTPYKTYypax YKPaiHCHKOTO
CYCIIUJICTBA, IO BIJOYBAIOTHCSA CHOTOJHI, 1 3arajgbHa JIEMOKpPATHU3AIlS KUTTS
NPUIYCKAIOTh CKOPOYEHHS TEPMIHIB aJanTailii BUIYCKHHMKIB JO TPYJIOBOI
JISUTBHOCTI, TIBUIIICHHS 1X MOOIJIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [62].

VY cydacHOMY CYCHIIBCTBI piBeHBb (PaxoBOi MIATOTOBKH CTY/ICHTAa BUCTYIIAE
OCHOBHHMM TMOTEHIAJIOM Mpo(eCIHHOrO 3pOCTaHHs, TOMY MaiOyTHiM QaxiBeunb
MOBMHEH BIPABHO BOJOJITA HAKOMMYCHUMH 3HAaHHAMH. SKICTh OCBITH —
HEOOX1THA CKJIaJ0Ba KHUTTS CyYacHOI JIIOJWHU, 3 «IHTEJIEKTOM 1 OCBIYEHICTIO,
IIMPOTOI0 1 THYYKICTIO MpodeciiiHOi MiArOTOBKHU, MParHeHHSIM 10 TBOPYOCTI Ta

YMiHHSIM BUPIITyBaTH HECTaHAAPTHI 3aBnaHHs» [205, c. 39].
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3aBnannsa cydacHux BH3 Vkpainum — BHUXOBaTH 0COOUCTICTH, CIIPOMOKHY

IHTErpyBaTUCA B MINCHICTh, IO TOCTIHHO 3MIHIOETHCS, MOJIAIOYHM TPYIHOII],

JOCSITHYTH ycrixy. [lepea BHILOIO IMIKOJIOIO CTOITh 3aBJAaHHS — CTBOPUTH YMOBHU

JUIS  caMopeaiizallii CTyIEHTIB, PO3BUTKY iX I1HAMBIAYaJbHOCTI 1 TBOPYOTO

MOTEHIlIATy, 3a0e3MeYUTH PO3BUTOK MPOPECiHHOI 1 OCOOMCTICHOI KYJIbTYpH
daxis [90, c. 32].

Oco0nMBl BUMOTH HHHI CTaBJISATBCS [0 MIATOTOBKM (axiBIIB cdepu
VOpaBIIHHSA — MEHEKEPIB, SK HAWOUIbII AaKTUBHUX CYO’€KTIB PHUHKOBOI
€KOHOMIKH, $IKl 37aTHI aKTMBHO aJalTOBYBATHCh B JIMCHOCTI, JIJEPIB, KOTPi
BOJIOJIIIOTh CTPATETIYHUM MUCJICHHSIM 1 MPO(ECITHUM 1IMIKEM.

B «EHnuksionesnii opradizaiiii 1 ypaBIiHHS» MOHSTTS «MeHedx cep» HE Mae
YITKOTO BU3HAYCHHS, a MOJAE€THCS TUIBKUA MOHSATTI MEHEOHCMEHm — SIK CUCTEeMa
3MIIMCHEHHsS] TOJIOBHOTO ympaBiiHHA (tOp management) y KamiTaaiCTUYHOMY
HiaIpUeMCTBl  (Kopropailli) npogeciiHuM KEpiBHUKOM (MEHEIKEpPOM) 1, IO
TEOopis YIpaBIIHHA Ta i71eoJoris cynpoBokye 1o cucremy [80]. ¥V «Bemukomy
TIIYMAQYHOMY CJIOBHUKY CY4YacCHOI YKpPalHCbKOI MOBHM» IOJAHO TaKe BU3HAYCHHS:
MeHemxkep — 1€ JIIOAWHA, SKa BIAMOBIJAE 3a KOHTPOJb HAJl OpraHizaili€ro
npaii [35]. B «Enmukionenii 0i3Hecy» MoAa€Thes 3araibHa AchiHIIlisA CIOBa
MEHEKep — Ie ocoba, KoTpa peamidye (YHKIi yHpaBiiHHS: TJIaHYBaHHS,
OpraHizaifito, MOTHBAIlif0 Ta KOHTpoytoBaHHS [79]. 3rimHO i3 TpaKkTyBaHHSM,
NOJJaHUM B eHIMKIIONe il [79], MeHemKep € KePIBHUKOM JTaHOTO KOJIEKTUBY JIFOACH
1 HOTO pOJib 3BOAMUTHCS O peani3alii JTOCATHEHb I'PYNOI0 3allJIaHOBAHUX IIJIEH.
3a3HayeHl Il CTaBIAThCA 330BHI, abo (axiBenb Takoxx Oepe ydacTh y iX
dopmysroBanHi [79]. IToaiOHe BU3HAYEHHS MOHATTS «MEHEIKEPa» € 1 B HAYKOBIi
JiTepaTypi, IPUCBSUYCHIN opraHizaiiii Ta ynpasiainHio [44, C. 47].

VY 3aranbHOMY pO3yMiHHI, MEHEIPKMEHT ( Bi aHril. t0 manage — ymnpaBIisaTh)
— 11€ BMIHHS JIOCSTaTH MMOCTABJIEHUX 3aB/IaHb, BAKOPUCTOBYIOUH TPAITIO, IHTETIEKT 1
MOTHMBM TOBEIIHKHM iHIIMX jrogei [187, €. 12]. MeHemKMEHT — YKpaiHChKH
BIAMOBIIHUK «YMHPaBIiHHA» — (DYHKIIS, BUI IISUIBHOCTI, 3MICT $IKOi CKJIaJae

KEpIBHUIITBO TMIJIEMNIMMU B opraHizamii. «MeHempkep» SK TMOXigHa B
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MEHEKMEHTY — II€ TEeBHA KaTeropis JIOJEH, COIladbHUN TPOMIAPOK THUX, XTO
peai3ye, 3MICHIOE Ha TIPAKTHUIl KePiBHY pOOOTY.

dynpamentaabHu OKCPOPIACHKUN CIOBHUK aHTJINACHKOI MOBU BH3HAuae
MEHE/KMEHT SIK CIOCi0, MaHepy CIUJIKYBaHHS 3 JIIOJbMH, BJIaJy Ta MHCTELTBO
CTOCYHKIB, OCOOJMBOIO pOAY BMIHHS Ta aJMIHICTPAaTHBHI HaBUYKH, OpraH
ynpaBiainasa [187]. ¥V 30-x pokax XX CTOMTTS L8 AiSUIBHICTE OCTAaTOYHO
NEPETBOPIOEThCST Y Tpodecito, ramy3b 3HaHb ATecTalis CTYIEHTIB, 3 METOI0
BU3HAYEHHS X PiBHS TOTOBHOCTI JIO COIiaIbHOI Ta mMpodeciiiHol caMopeaizalii y
CaMOCTIMHY JUCHUIUIIHY, & COLIaIbHUI MPOIIAPOK — Y BIUIMBOBY CYCHUIbHY CHITY.

OTxke, MEHEMKMEHT — II¢ yNpaBliHHA (TUIAHYBaHHS, pETyJIIOBaHHS,
KOHTpPOJIb), KEPIBHUIITBO, OpraHi3ailis BHUpOOHHITBA. lle TakoXX CyKYyNHICTh
MeToaiB, ((opM, 3aco0iB  ympaBiaiHHA BUPOOHUIITBOM i JOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX 3aBJaHb a00 BHU3HAYEHOI MeTH (IMiJBUIIEHHS e()EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, 30UIBIIEHHS MPUOYTKY TOIIO) a MEHEHKep — 1€ YINpaBIiHEllb,
JTUPEKTOp, 3aBinyBay, aaMiHicTpatop. DyHkiioHep, HaiimMaHuil mnpodeciiHui
KEPIBHUK, 10 HE € BiTacHUKOM (ipmu [187].

YcknaaHeHHS Cy4aCHMX €KOHOMIYHHMX, TEXHOJOTIYHUX 1 TMOJITUYHUX
BIJIHOCHH BHMAara€ BiJI MEHEKEpIB HE TUIBKM TJIMOOKHX 3HAaHb 1 OCOOMCTHX
3Mi0HOCTeH, ane ¥ ocoOnmBoi mpodeciitHoi mATrOTOBKM 1 KBajiikaiii B ramysi
YIOPABIIHHA SIK OCOOJMBOI MPaKTUYHOI AISUIBHOCTI, L0 MOB’s3aHa 3 MPOLIECOM
OPUNHATTS ~ pIICHb,  yMIHHAM  BHKOPUCTATH  PI3HOMAHITHI  PECYpPCH,
BIJINOBIJIAJIBHICTIO 32 PE3yibTaTH BChHOTO MIANPUEMHUILIBKOTO mpouecy. Ha qymky
E. VTnuka, KkepiBHUK — JAWHAMIYHUNA, I1HIIIaTUBHUN €JEeMEHT B OyIb-aKid
crpagi [236]. Himernpkuit megaror A. JluctepBer BBaXae, 110 iCHY€ TIEBHA TyXOBHA
cuja JIFOAUHU, sSika pOOUTH 1i KEPIBHUKOM, 1110 BU3HAYAETHCS, TOJIOBHUM YMHOM, B
CIWJIbHIA BOJII 1 BOHA TAaKOX TMPOSIBISIETbCA Yy BMIHHI MOOY/KYBaTH CHIIM 1
3MIIHIOBATH XapakTep iHmmx osaei [70].

B ymoBax eBpoinTerpaiiii, pepopMmyBaHHs BUIIIO1 OCBITH, CTBOPEHHSI HOBOT'O
PUHKOBOTO MEXaHI3My TOCHOJapIOBaHHS 1 3a0€3MeUYeHHs KOHKYPEHTHO3JATHOCTI

(daxiBIliB Ha PUHKY Ipalll 0COOJIUBOI aKTyaIbHOCTI Ha0yBae nMpobemMa MmiAroTOBKH
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BUITYCKHUKIB BUIIMX HaBUYAJIbHHUX 3aKjialiB 10 mpodeciinol AismbHOCTI. OgHAK
cucrema mpodeciiiHoi MIATOTOBKH, SIKa ICHye HUHI, He 3abe3meuye MOTpiOHOT
TOTOBHOCTI BUITYCKHHUKIB 710 MpodeciiiHoi camopeartizaiiii.

Mononuii (axiBelb, MEHEIKEP-€KOHOMICT, SIKHH OTpuMaB 0a30Bl 3HAHHS
MiCTsl 3aKIHYEHHST HABYAJIBLHOTO 3aKJIajly, HOTpedy€e HeMallo Yyacy Uil TOro, 1mod He
auiie OyTH TOTOBOMY 710 TIpodeciifHOl caMopeaizallii, a i alanTyBaTUCh 10 YMOB
npodeciiHol IATFHOCTI HA KOHKPETHOMY MICIII.

Icayroua cucrema mpodeciiiHoi MIATOTOBKU CTYAEHTIB, IO 3100YBalOTh
€KOHOMIYHMI (pax y BHMINMX HABYAJIBHUX 3aKjajaxX HalOUIbLly yBary HpHAUILE
npodeciiHOMy HaBYaHHIO, J€ 3HAHHSA, YMIHHS 1, B JE€AKid Mipi, HAaBHUUKU €
KPUTEPIEM YCIIIIHOCTI HaBYaHHS CTYICHTIB 1 pe3yJbTaTUBHOCTI iX MpodeciiHOol
MNIATOTOBKHM, TOAl SIK MOJOAMK (paxiBellb CTHUKAE€TbCA B MPOLECI TPYIOBOI
JUSITBHOCTI, KpiM mpo0iieM rpodeciiHux (piBeHb HOTO 3HaHb, BMIHb Ta HABUKIB), 3
npoOeMaMu TICUXOJIOTIYHOTO Ta COIlaIbHOTO Xapakrepy. BuHukae HeoOXiTHICTh
po3risgaTu mpoiiec TpodeciiHol MArOTOBKY SIK KOMIUIEKCHUN MPOIEC, OJHUM 13
BOXJIMBUX KOMIIOHEHTIB SIKOTO € mpodeciiiHa camopeanizaiis. Tomy, sK
3a3HauvaroTh Qaxismi [86; 155; 207], ocobmuBy yBary B mpodeciiiHiii miaAroToBI
MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB Y BHIIINA MIKOJI MPUAUIAIOTE (HOPMYBaHHIO
TOTOBHOCTI 10 MaiOyTHHOI MpPOQECiiHOl TiSTBHOCTI, pPOOJISYM aKIeHT Ha
miAroToBIi 10 npodeciitnoi camopeaizarii [90].

[TinroToBKa MalWOyTHHOTO MEHEKEpa-eKOHOMICTa 10  mpodeciiHOol
camopealizailii MoBUHHA 0a3yBaTHCS Ha MpOLecax MEePEeTBOPEHHS Ta aJanTyBaHHS
JI0 €BPOMENCHKUX BUMOT Ta HAalLlIOHAJBHUX OYIKyBaHb, B YMOBax TpaHchopmariii
BCI€i CHCTEMH OCBITH. 3 HEOOXIJHOCTI HAOJMKEHHS YKPaiHCHbKUX HaBYAJIBHHUX
3aKJIaiB, SIK1 3[1ACHIOIOThH MIATOTOBKY MEHEIKEPIB, 10 CTAaHAAPTIB MIKHAPOJIHOI
MEHEKEPCHKOT OCBITH, BUTUJIMBAE, IO MEHEKEPChKA MATOTOBKA B €KOHOMIYHHUX
BH3 mnoBuHHa O0a3yBaTucs Ha TNporpamax, SKI BpPaxOBYIOTh MEPCHEKTHBHI
npoOjieMr €KOHOMIKM Ta (YHKIIOHYIOUHMX Yy HIM NIANPUEMCTB, TOTYBaTH

MalOyTHIX (¢axiBIiB 10 mpodeciiiHOl AIAIBbHOCTI HAa BITYM3HIHOMY Ta
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MDKHapOJAHOMY pHHKax mpaimi, ¢GopMyBaTH TOTOBHICTh 10 MpodeciitHOi
camopeatizarii y MaiOyTHi# IisiTbHOCTI MEeHepKepa-eKoHoMicTa [74].

[Ipobiiema ¢opmyBaHHS TOTOBHOCTI 10 mpodeciiiHoi caMmopeamizamii sk
pe3ynbrary mpodeciiHOol TMIATOTOBKM HE HOBA, aje JOCUTh CKJIajgHa 1
OararorpanHa. OTxe, B Cy4aCHUX yMOBaX OHOBJIEHHS 1 peopMyBaHHS CHUCTEMH
OCBITM € BOHa JOCHUTh aKTYyaJbHOIO 1 rocTporo. JOCHIIKEHHSIM TOTOBHOCTI B
KOHTEKCTI Teopii IsTBHOCTI B3arajli a mpodeciiHOl TisTIBHOCTI, 30KpeMa,
3aiiManuch Taki BueHi M. JIpsiuenko [73], 1. 3s3ton [86], JI. Kaguenko [89],
JI. Kauu6osuu [92], JI. Kongpamosa [110], M. JleeitoB [134], O. JIykam [143]
ta 1Hmi. IIpoGiremaMm roTOBHOCTI  (DaxiBIIB MPUCBSIUYEHI  JOCIIIKEHHS
C. Apxanreascekoro [11], IO. Komotkina [106], B. Crnacteonina [206],
H. Tanuzinoi [229], B. laapikosa [244] Ta iH. Pi3Hi acniekT mpodeciitHoi ocBiTH
B Cy4aCHHMX YMOBaX PO3MIAHYTI y mpaisx A. BepOuipkoro [36], B. 3inuenko [84],
I[1. HlenpoBuiipkoro [247] ta iH. 3aKOHOMIPHOCTSIM TPOdECiiHOT MISITBHOCTI Ta 11
cuctemorenesy npucssueri podoru €. Kimimona [100], K. ITnaronora [177] i iH.
CamoBHU3HAYEHHS JIIOJIMHU SIK CyO’ekTa mpoeciiiHOi MisIbHOCTI 1 mpodeciiHol
camopeaizariii € nmpeaMerom gociipkeHHsb €. Kimimosa [101], 1. Kona [109] Ta iH.
AHaJi3 TMCHUXOJIOTO-TIEJATOTIYHOI JIITEpaTypH TMOKa3ye, 110, HE3BaXKArOYM Ha
BOXJIMBICTh (DOPMYBaHHS TOTOBHOCTI B MPAKTHUINl BUIIOI IIKOJH, IS MpobiemMa
3AJIMIIAETHCS HEAOCTATHBO OINpalbOBaHAa Y CEHCl MIATOTOBKH Mail0yTHHOTO
MEHeKepa-eKOHOMICTa 110 TipodeciitHoi camopearizarii. Orisin HayKOBUX poOiT 3
npoOJieMH TOTOBHOCTI 0 MPpoQeciifHOl AISILHOCTI CBIIYUTH MPO TeE, M0 TIHUOIIe
PO3KpHUTI OKpemi ii acmeKkTH, OJHAK BIJACYTHI pPOOOTH, B SKHUX BHCBITJICHE
dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI MalOyTHIX MEHEIXKEPiB-€KOHOMICTIB 110 MpodeciitHol
caMmopeaJizariii.

KoHKpeTH3yeMo CyTHICTh MOHSTTS «TOTOBHICTB» y KOHTEKCTI HaIIOro
JIOCHiKeHHsI. TepMiH «TOTOBHICTB» Ma€ y HayKOBIM JiTeparypi pi3He
BU3HAYECHHS. ['OTOBHICTH, fKa JOCHIIXYyBalach BYEHUMH Ha ICHXOJIOTTYHOMY
piBHI, pO3IUIAanach SIK yCTAaHOBKA, SIK MCUXIYHUN CTaH CyO’€KTa, 3aBASKU SKOMY

BiI0OYBa€ThCs MEBHA AiSUTbHICTH [73]. Bu3HaueHHs, 10 CTOCYIOThCS YCTAaHOBKH 1
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TOTOBHOCTI ~ MOXHa 3HaiiTh B jgociiypkeHHsX M. Ipsuenka [73] i
JI. Karym6oswua [92]. BoHu BBakaroTh, 110 YCTAaHOBKA i NICHXiYHA TOTOBHICTH €
CTaHaMH, SKI BIAPI3HAIOTHBCS OJWH BiA oOJHOro. B ycrTaHoBHI Mae wicle
aKTyam3aiis chOopMOBaHMX Ha OCHOBI TOINEPEAHLOTO TOCBIAY TCHUXOJIOTTYHHX
sBui [210].

deHoMeH TOTOBHOCTI 10 MpodeciiHOi camopeani3allii po3risIacTbcs y
pycii KoxkHOi 13 mpodeciitHux cdep mismbHOCTI (daxiBisg. ['OTOBHICTH 10
npodeciifHOl AISIBHOCTI B €KOHOMIUHINA cdepl € CBOEPITHOI «BIAMOBLIAIO» Ha
CYKYNHICTh TpO(deciiiHO 3yMOBJIEHHX BHUMOI JI0 OCOOMCTOCTI MEHEIKepa-
ekoHomicTa. Ha mowyaTky MHUHYJIOTO CTOMITTA mpoOjeMa TOTOBHOCTI cTajia
BOXIIUBUM 00’€KTOM HAYKOBHX JOCTIKCHb. BueHumu [242] po3poOIisinch
acneKkTh Teopli ycTaHOBKHU. llell (peHOMEH BHBYABCS HAYKOBLSMH y 3B 53Ky 13
MIPOHUKHEHHSIM Y TICUX14HI MPOIIECH JIFOIUHH.

[Ipodeciitna camopeanizaimiss — 1€ JISUIBHICHUA TIpoliec, TOMY ¥
JOCIIIKEHH] MIATOTOBKM MailOyTHBOTO MEHEIKEpa-eKOHOMICTa 10 MpodeciitHOol
caMmopeaiizamii MH aHamM3yBalld TOHATTA «IICHXOJIOTIYHA TOTOBHICTH JIO
TismpHOCTI», sike BBenu M. Ilpsuenko ta JI. Kanambosuu [242] y 1976 pomi B
JOCIIJKEHHSAX 3 1HXKEHEpHOI TICHMXOJiorii Ta mcuxojorii mpami. Haykosii
BUOKPEMJTIOIOTh ~ TICUXOJIOTIYHUNA KOMIIOHEHT TOTOBHOCTI 70 mpodeciiHOol
JUSTBHOCTI, SIKMM BIJITpa€ BaXJMBY posib B onaHyBaHH1 (axom. Lle po3ymiHHA
CTJIO BAXJMBUM apTyMEHTOM JUIsl BUKOPHUCTAHHS TOHSATTS TOTOBHOCTI, SIK
pe3ynbTaTy MiArOTOBKH (axiBug 10 npodeciiHoi camopeanizarii.

[IpoGnema TroTOBHOCTI CTylIeHTa J0 TnpodeciiiHoi camopeanizalii
3aJIMIIAETHCS OJHIEI0 13 aKTyalbHMX Yy CYyYacHIM ICHXOJOrii Ta mejarorimi i €
CKJIaJIOBOIO MpodeciiiHOoi TOTOBHOCTI 10 (haxoBoi AisiibHOCTI. OMHUMU 13 TIEPIIUX
HAyKOBIIIB, XTO JOCTIPKYBaB MpaKTUYHI MeXaHI3MU (OpMyBaHHS TOTOBHOCTI
oymu b. JTomos [142], A. YxTtomchkuii [237] Ta iHii.

AHalli3 ICHYIOUMX IMMJAXOAIB IIOKa3ye, 10 HaW4YacTillleé TOTOBHICTh
JOCTIKYETbCS K BU3HAYEHHM CTaH CBIJOMOCTI, TCHUXIKH, (YHKI[IOHAIBHUX

CHUCTEM B CHUTyallli BIAMOBIJAIBHUX I a00 MIATOTOBKH 10 HHUX. [ OTOBHICTH
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BUPAXKAETHCS K MOXJIMBICTH, 3AaTHICTh Cy0’€KTa AISITH HAa JHOCTATHHO BUCOKOMY
piBHI, BHUPIIIAJFHOI0 YMOBOIO IIBUIKOI afamnTaiii A0 yMOB Mpalli, MOAaIbIIOro
npodecifHOro yJOCKOHAJICHHS 1 MABUINEHHS KBamidikaiii 1 mpodeciiHoi
camopearizarii.

[IpodeciitHa TOTOBHICTh — Cy0’€KTUBHHI CTaH OCOOMCTOCTI, sIKa BBAXKAETHCS
3M110HOK 1 MIATOTOBJICHOI HE TUIBKM JI0 BHUKOHAHHSA II€BHOI MpodeciiHoi
TSUTBHOCTI 1 sIKa TmparHe ii BUKOHYBaTH Ha BHCOKOMY pIiBHI 3 METOIO
camopeaizariii [26].

[IpodeciitHa TOTOBHICTH TICHO TIOB’Si3aHa 3 TaKUM TIOHATTSM, SIK
npodecioHasli3M B Tally3l €KOHOMIYHOI misutbHOCTI [26]. Y nmamiéi cutyarii
HEMPECTXKHOCTI 3HAHb, OCBIYEHOCTI 1 Jedinuti npodeciiiHoi MiArOTOBKU
MaiOyTHIX (axiBIiB 40 mpodeciiiHoi caMmopeai3anii y BCIX cdepax AisUIbHOCTI
HaOyBa€e 0cCOOJMBOI TOCTPOTH 1 3Ha4YeHHs. Po3poOka mpobiemu GopMyBaHHS
IIHHICHOTO BITHOIIEHHA J0 IpodecioHanizsMy Mae comiaiasHe (popmye
npodecioHai3M K MOpPaJibHY IIHHICTh I[IHHICHI BIAHOILIEHHS B YCIX Traimy3six
JIFOJICHKOI JIISITBHOCTI) 1 HAYKOBE (CIY>KUTh 3aCO0O0M Ti3HAHHS THTEIEKTYaTbHUX 1
npodeciiiHuX MOXKIUBOCTEH JIt0/1€1) 3HAUYEHHS.

Jnst mociimkeHHs: (GOpMyBaHHsS TMPAKTUYHOI TOTOBHOCTI CTYJIEHTIB O
npodeciitHoi camopeanizallii, SK BaKJIMBOI CKJIaJ0BOiI MallOyTHHOI mpodeciitHoi
JUSTBHOCTI, BHM3HAUEHHS KaTeropii mnpodecioHani3My Mae€ BaromMe 3HAYEHHS,
OCKIJIbKHA CaMe MPAKTUYHA TOTOBHICTH JI0 MPO(eCIHHOI AISUTbHOCTI B €KOHOMIYHIN
chepi € xpurepieM TmpodecioHalli3My MeHeKepa-eKOHOMICTa. Y CTPYKTYpi
npodecioHanizMmy B cdepl MEHEIKEPChbKO-€KOHOMIUHOI JisJIbHOCTI 1CHY€E JIBI
CKJIAJIOBI:

1. ITpodecionanizm CuUIKyBaHHS SIK TOTOBHICThH 1 BMIHHSI BUKOPUCTOBYBATH
CUCTEeMY 3HaHb Ha NPAKTHIl, SIK YyCTaHOBKa Ha MAaHOYyTHIO [iSUIbHICTH B
EeKOHOMIYHIH cdepi;

2. Ilpodecionanizm yaOCKOHAJCHHS, SKWM 3a0e3nedye JUHAMIYHICTh
PO3BUTKY IILTICHOT CUCTEMH «OCHOBH MpodecioHanizMy MailOyTHROTO MEHeIKepa-

CKOHOMICTa» 3a JOITIOMOTI'OLO CHpaBe,I[JII/IBOI CaMOOHiHKI/I 1 OIICPATUBHOTI'O
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YCYHEHHS, SIKI BUSBISIIOTBCA B IMpoliecl CHUIKYBaHHS B mpodeciiiniil cdepi
OCOOMCTICHUX HEAOJIKIB 1 mpoOjeM B HEOOXIIHWX 3HAHHAX IS MEHeKepa-
ekoHomicTa [7].

B o0cob6i crymeHTa 11l CTPYKTYpHI CKJIAIOBI B3a€EMOIIOB’S3aHI  Ta
B3a€MOOOYMOBJICHI. BiacyTHICTH OAHOTO 13 HUX TATHE 3a COOOK BIJACYTHICTH
OCHOB mpodecioHadizMy, MPaKTUYHOI JISUTBHOCTI 1, BIMOBITHO 3HM)KCHHS PIBHS
MPAKTHUYHOT TOTOBHOCTI J10 MPOQeCiitHOi camopeaizalii.

VY meparoriuHiii HayIi 10 KOHKpETHUX (opM MpodecioHali3My HaleKaTh:
ycraHoBka (A. AcmoiioB [12], M. Y3uanze [235]) 1 rotoBHicTh 10 mpodeciiHoi
nisutbHOCTI (A. KoBanwos [103], K. [Tnaronos [177] ta ixmmi).

OpHuM 13 CydacHHMX MIJTXOJIB O YCTAHOBKM € OaratopiBHEBa, l€papxidHa
TEOpisl YCTaHOBKM A. ACMOJIOBa, 3TrAHO SKIH MU pPO3YMIEMO YCTAHOBKY SIK
crabimizyrounii pakrop misuibHOCTI [12].

BuauistoTe 4OTUPH PiBHI YCTAHOBYOI PETYJIAIIi JISTIBHOCTI JIFOIUHHU:

1) cMucnoBa ycTaHOBKa SIK BHUPa)KE€HHS OCOOMCTICHOTO CMHUCIY Yy BHUIJISIAIL
CTIKOT TOTOBHOCTI JI0 BU3HAYCHOT AISTILHOCTI B IIIIOMY;

2) LUJIbOBa YCTaHOBKA K TOTOBHICTh Cy0’€KTa A0 peamnizallii 1l i Jac
BUPIIIEHHS! KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS;

3) omeparliiiHa ycTaHOBKa SIK TOTOBHICTh JIO 3JIMCHEHHS BHU3HAYEHOIO
croco0y i, AK1il € MOXJIMBUM B KOHKPETHIM CUTYaIlli;

4)  ncuxodi3ioNOTIYHI ~ MEXaHI3MH  peali3aTopiB  YCTaHOBKH B
nisutbHOCTI [132].

Pi3HuI y KOHKPETHOMY TJIYMauy€HHI MOHSTTS TOTOBHOCTI y KOHTEKCTI
HAITIOTO JTOCIKEHHS CBIIYWTH MPO TE, IO B pOOOTI BPaXOBYBAJIMCS JIBI OCHOBHI
TOYKUA 30py Ha JIaHMM acCIEeKT. FOTOBHICTh — 1€ OCOOJMBUNA NMCUXIYHUN CTaH Ta
cTiika xapaktepuctika ocooucrocTi (T. Amenbuenko) [7].

BojHoYac MM JOTPHUMY€EMOCS iHIIOI TOYKH 30py. [i MiATPUMKY 3HaHmeHO y
b. CocHoBcbkoOro [221], KoTpHii BBaskae, 10 ICHXOJIOTTYHA TOTOBHICTh Y HAILIOMY

JOCTIPKEHHI — 1€ TOTOBHICTh N0 mpodeciiiHoi camopeainisailii, i€papxi3oBaHa
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cuctemMa TpPo(deciiiHO BaKJIUBUX SKOCTEH OCOOMCTOCTI, $KI HEOOXIiTHI ISt
e(EKTUBHOT IIsUTLHOCTI B €KOHOMIUHIN cepi [221].

OcoOmmBui 1HTEpeC s AOCIHIPKCHHS HaIloi MpoOJieMd MaloTh HAyKOBI
noriisigu C. MaHyKOBOi, KOTpa pO3TJIsaace TOTOBHICTD SIK MICHX19HE HOBOYTBOPEHHS
ocooucrocti [145]. ApryMeHTOBaHO 1 MOCIIZOBHO MOCIITHHIIS CTBEPIKYE, IO
TOTOBHICTh — 11€ HOBOYTBOPEHHS OCOOMCTOCTI CTYACHTA, SIKE XapaKTePU3YETHCS SIK
Cy0’€KTHBHE BIJHOLIEHHS 10 MailOyTHBHOI MpodeciiiHOl AISNIBHOCTI B HAaIpsMi
npodeciitHoi camopeainizalii, 10 BHYTPIIIHBO IMiJICUIIOETECA CPOPMOBAHUMU
motuBamu [145].

VY meparoriiii TOTOBHICTh PO3TJIAIA€THCS SIK CUCTEMa KOMIIOHEHTIB, SIKOCTEH
ocobucTocti MaitbyTHboro (axibisg-npodecionana, ski 3a0e3NeuyrOTh HOMY
¢yHKkii, mo BixmoBimawTh mMoTpedaM Horo BHPOOHWYOI misuTbHOCTI [26],
BaKJIMBUM KOMITOHEHTOM $IKOi € TipodeciiiHa camopeaizaltis.

H. SlkoBneBa po3ymie TOTOBHICTh SIK THTErpajbHy SKICTh OCOOMCTOCTI, IO
XapaKTEPHU3YEThCS THTETPYBAHHAM METOJOJIOTIYHUX, TCOPETUIHUX, METOANIHUX 1
MPaKTUYHUX 3HAHb Ta BMiHb, MPO(DECITHO-TBOPUMMH MOTHBAMHU 1 MPOQeCciiHUM
HAyKOBO-TICIaArOTIYHUM iHTepecoM [248].

VY BU3HAUEHHI TOHSTTS «TOTOBHICTH» T. AMEIBYEHKO BHOKPEMIIIOE TaKi
KOMITOHEHTH: 3MICTOBO-TIPOIIECYaTbHUNA, MOTHBAIIMHO-IIIJTLOBUN 1 €MOIIIHO-
MopabHUH [7].

B. CrnacTbOHIH IHTEPIPETYE TOTOBHICTD SIK I[1JIICHE YTBOPEHHS, SIIIPOM SIKOTO
BUCTYIIA€ MOPAJIBHO-TICUXOJIOTIYHA, 3MICTOBO-1H(poOpMaIlliiiHa 1 ornepariiHo-
MISTIBHICHA TOTOBHICTH, IO € OJHOYACHO 1 BH3HAYAlOYMMH ITOKa3HUKaMH
npodeciifHO-0COOMCTICHOTO PO3BUTKY cTyaeHTa Ta ¢axiBug [206], mo €
BAKJIMBUM acCIleKTOM IMpodeciiHol caMmopearizarii.

[Tpodeciitna ToTOBHICTH (axiBlig BKIIOYAE B ceOe PI3HOTO POy YCTAaHOBKHU
Ha YyCBiOMJIeHHS TpoeciiiHoro 3aBaaHHS, AUCMHO3MINT OCOOMCTOCTI  fK
CBOEPIAHOTO TMPOAYKTY <«3ITKHEHHsS» i1 moTped 1 curyarid, sKi MTOTPiOHO
3aJJOBOJIbHUTH, BU3HAYEHHS crienu(iyHUX crocoOiB aii B mpodeciiiniii cuTyarii,

OIIIHKY CBOIX MOXJIMBOCTEH y BIAHOIIEHHI MIOAO TPYJIHOIIB Yy MalOyTHHOMY 1
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HEOOX1HICTIO pe3yibTaTy B Tpoleci BupilieHHd (HaxoBoi MNpoOieMu s
npodeciitnoi  camopeanizarii. [IpodeciiiHa TOTOBHICTh PO3TIAMAETHCA  SIK
NepexiAHUM eTar BiJ Mi3HaHHS TpodeciiHOro cepeIoBHIIA /10 OO0 MEPETBOPEHHS
Ha OCHOBI IHTEJNEKTYallbHOI (3HSTTS HEBU3HAYCHOCTI CHUTYyaIlil), CHTYaTHBHOI
(momyk B camoMy co01 MoOUT3yrouux (akTOpiB JJIsI BUPIIIEHHS MpodeciitHol
CUTYyallli), peTpOCIIEKTUBHOI (aHaji3 BIIACHOTO JIOCBIAY 3 IIJUTIO MOTO aKTyamizamii
B mpodeciiiHii cuTyarii) 1 MNepCcHeKTUBHOI (caMmoakTyaiizaiis mpodeciitHoi
no3utiii) peduekcii. IIpodeciiina TOTOBHICT MalOyTHHOTO (HaxiBIsl BUKOHYE
(GYHKLIIO PEryIsTUBHOI 0a3u AJid HOro KOMYHIKATHUBHOI 1 MPOQECIAHOT TISTIBHOCTI
B TPOQECITHOMY CEpETOBHILII.

[Ipodeciitna camopeanizallisi — 1€ MpoIECyalibHa, TISJIbHICHA KaTeropis.
ToMy y KOHTEKCTI HaIlIOTO JOCHIIKEHHS OCOOJIMBY 3HAUYLIICTh MajlM IIparl
HAyKOBIIIB TUX HAYKOBIIIB, Ki MPUCBAYYBAJIM CBOI IMpalll BU3HAYCHHIO TMOHATTS
«TOTOBHOCTI JO [ISJIBHOCTI», SK TOTOBHICTh JIO aKTHMBHUX il y TIpolieci
camopeaizarii. JI. I'puropuyk [58] BBaxae, 110 icHye JBa MIXOIU Y BU3HAYCHHI
[[bOTO MOHATTS. 3T1IHO 13 MEPITUM, TOTOBHICTb TPAKTYETHCS K IEBHUN MCUXIYHUIN
CTaH OCOOUCTOCTI, SIK «ONMEpPaTUBHUMN CHOKIN», «IepencTapToBuil ctan». [pyruit
MIIX1A  XapakTepu3ye TOTOBHICTh SIK CKJIaJIHE OCOOHUCTICHE YTBOPEHHS,
OaraTorutaHoBy Ta 6araTopiBHEBY CTPYKTYPY SIKOCTEH, BIACTUBOCTEH 1 CTaHIB, 5K
y CBOIil CYKYIHOCTI JaOTh MOJKJIUBICTb IMEBHOMY CYO’€KTY JOCUTBH YCIIIIHO
nisite [58].

[Hmoro miaxoay A0 BU3HAYEHHS TOTOBHOCTI JOTPUMYIOTHCS HAyKOBIII-
nociiaauku 3. Kypasua ta P. Xmentok, 1110 BU3HAYarOTh ii SIK HUTICHY 1HTETPOBaHY
SAKICTh OCOOHCTOCTi, IO XapaKTEepU3ye I EMOIIIHO-KOTHITUBHY Ta BOJBOBY
BUOIPKOBY MPOTHO3YIOYY MOOUTI3AIlIHHICTh Y MOMEHT BKJIIOUCHHS B JISUIBHICTH
neBHoi cpsimoBanocTi [170], 30kpema, mpodeciitHoi camopeaizariii.

B. Yaiika BHU3HA4Ya€ TOTOBHICTh SK 3JAaTHICTh JIIOAWHH BUSBHUTH METY,
BUOpatu cmoci0 ii JOCATHEHHs, 3IMCHIOBATH CAaMOKOHTpPOJIb, CTBOPIOBATH

(KOHCTpYIOBaTH) TUIaHU 1 iporpamu [241].
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3acnyroBye Ha yBary mymka 3. PaukoBoi [188], koTpa Takox xapakTepusye

TOTOBHICTh SK IHTETPATUBHY SKICTh OCOOHCTOCTI, IO OMHCYETHCS TaKOIO
CTPYKTYPOIO:

MoOmusayiiHul KOMNOHeHm, 110 BKIIOYAE YCBITOMIIEHHS 3MICTY CBOE€]

iHgpopmayitino-3micmo6Hull KOMIIOHEHT, 3aCHOBAaHMN Ha YSABJICHHI IIPO
0CcOo0MBOCTI PO ECiHHOT MISUTBHOCTI;

npoghecitinuil KOMnOHeHm, MICTUTh y cO01 3111I0HOCTI, mpodeciiiHi BMiHHS,
TOOTO BU3HAYA€E PIBEHBb BOJIOAIHHS PO eCIHOI0 MaCTEPHICTIO;

0COOUCMICHULL  KOMNOHEHMm, XapaKTEPU3YETbCS CAMOOIIIHIOBAHHSIM 1
camopeaizarliier ocooucrocti [188].

Mu noropKyeMocs 3 yMKOIO HayKOBIIIB IIIOJI0 BU3HAYCHHS TOTOBHOCTI, 5K
MOHATTS CKJIQJHOTO 1 0araToIIaHOBOTO. AJie BBa)Ka€MO 3a JIOIUIBHE 3BEPHYTHU
yBary Ha OUIbII TPYHTOBHY XapaKTEPUCTUKY TOTOBHOCTI, SIKa TICHO IOB’s3aHa 3
MIArOTOBKOIO MailOyTHBOro (paxiBis A0 MPOQECiiHOT AISNIBHOCTI B HANPsIMI MOTO
npodeciitHoi camopeanizariii.

['oToBHICTH, 5iK cTBepKYIOTH 3. Kypnsua ta P. Xmemtok [170], GyBae:

a) ocobucmicna (eMOIIHO-IHTENEKTyalbHa, BOJbOBA, MOTHBAIlIliHA, IO
MICTHTh 1HTEpPEC, CTaBJIEHHS JIO0 MJISUIBHOCTI, TOYYTTS BIANOBIIAIBLHOCTI,
YIEBHEHOCTI ¥ ycmixXy, MoTpeOy BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb HAa BHCOKOMY
npodeciiiHoMy piBHI, KEpyBaHHS CBOIMH TMOYYTTSIMH, MOOUTI3aIlI0 CHII,
0J10JIaHHs HeneBHocTi Tomo) [170];

0) onepayiiino-mexniuna, WO MICTUTh I1HCTPYMEHTapid memarora
(mpodeciiini 3HAHHS, YMIHHS, HABUYKH 1 3aCO0M TMETaroriyHOTO BILIUBY).

3okpema, JI. 'puropuyk [58] mogae Taky xapakTepucTHKY TOTOBHOCTI:

a) cpOpMOBaHICTh MOTHBAIIHHOI OCHOBU [ISIIBHOCTI (cnpamosaricms
ocobucmocmi, MOMUBAYIUHA 20MOBHICIb),

0) npeaMeTHa TOTOBHICTD (meopemuuna 20mosHicmy);

B) OpraHi3aliiHO-MeTOIUIHA TOTOBHICTH (npakmuuna) [58].
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Hocniguuku [7; 145; 221; 229] BBakaroTh, IO JHUIIC B JEIKHMX BHIIaJKaX
CHIBMQJAaI0Th YCTAaHOBKAa 1 CTaH TOTOBHOCTI. [OTOBHICTH 10 mpodeciitHol
JISJIBHOCTI MalOyTHHOTO (paxiBIsl TICHO TIOB’S3YEThCSA 13 HOro mnpodeciiHoro
camopeainizariero. Lleit gaxT 3aiiMae BU3HaYHEe MicClle Y HAIIOMY JIocixkeHHi. Ha
OCHOBI OISy HayKoBoOi jiteparypu [75, 177, 235] 3 npobiaemu TOTOBHOCTI, MU
MOKEMO CTBEpJKYBaTH, IIO TEPII 3a BCE JO PO3TISAY OepeThCs MCUXOJIOTIdHA
TOTOBHICTh SIK OCHOBAa TOTOBHOCTI /O pPI3HMX BHJIB MpOo(deciiiHOl MiIbHOCTI.
YacTkoBO B TMENAroriii MOHSATTS «TOTOBHICTB» PO3IIISIIAETHCA SK YCTaHOBKA
(M. Opstuenxo  [75], M. VY3mam3e  [235], gk  sKicTb  0COOHCTOCTI
(K. ITnmaTonos [177]). HaykoBili BBaXkarOTh, IO B OCHOBI ICHXOJIOTIYHOT
TOTOBHOCTI € C(hOPMOBaHICTh I1HAWBIAYaJbHUX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI, SKi
HEOOX1H1 JJIg YCHIIIHOI mpodeciitHol camopeaiizalii. 30KkpeMa, MCUXOJIO0TiuHa
TOTOBHICTh, KpiM MpodeciiHO BAXKIMBUX SIKOCTEH, OXOIUII0E MpodeciiiHy
caMmocBiioMicTh ocooucTocTi [131]; BU3HAYaeThCS K OCOOJIMBUI TICUXIYHUHN CTaH,
IO XapaKTEePU3YEThCS HASBHICTIO y Cy0’e€KkTa 00pa3y CTPYKTYpH BU3HAUEHOI Ali 1
IOCTIHHOTO CHOPSIMYBaHHS CBiZOMOCTI Ha ii BuKOHaHHs [7; 145; 221; 229];
00’€IHy€ pI3HOMAHITHI YCTAHOBKHM 1 YCBIAOMJIEHHS HpogdeciiiHoro 3aBaaHHS,
MOJIE/Il BIPOT1MHOI TMOBEMIHKHM, BH3HAUYCHHS CIOCOOIB MISUIBHOCTI, OIIHKY CBOIX
MO>KJIMBOCTEH y iX CIIBBIIHOIICHHI 3 TPYIHOIIAMHU 1 HEOOXIAHICTIO JTOCATHEHHS
BU3HAYCHOTO pe3ynbTary [140].

Tax, JI. KonzgparmioBa roToBHICTh 10 TIPpO(dECiifHOT JiSTBHOCTI PO3TISIAE SIK
CKJIajiHe ocoOucrticHe ¢GOopMyBaHHs, sKE BKIHOYaEe B cebe 1aelHO-MOpasbHI
npodeciiiHi morngaaM 1 MepeKoHaHHs, MNpPoQeciiHy CHPSAMOBAHICTh TMCUXIYHHUX
MpOIIECiB, CaMOOBOJIOAIHHS, TEJAroriYHUl ONTUMI3M, HaJallITyBaHHS Ha
npodeciitHy poOOTy, 3IaTHICTh A0 TMOJOJaHHS TPYAHOIIIB, CaMOOIIHKY
pe3ynbTaTiB  CBO€T Tpari, mnorpedba B mpodeciiiHOMy CaMOBHUXOBAHHI, IO
3a0e3reuye BUCOKI pe3yabTaTh npaili ¢axiBist B ekoHoMiuHiK cdepi [110].

Ha nymky JI. Kamuenko — 1e ckiamHe OCOOHMCTICHE (OpMyBaHHs, SKe
3a0e3mnedye BUCOKI pe3ysbTat NMpodeciiHol mpaili 1 MICTUTh Y co0i mpodeciitHo-

MOpaJibHI TOIVBSIAM 1 TIepeKOHaHHsS, MpodeciiiHy CHpsIMOBaHICTh TCUXIYHUX
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nporieciB, nmpodeciiiHi 3HaHHS, BMIHHSA Ta HAaBUYKH, HAJTAIITYBAHHS Ha JISUTBHICTh
B CKOHOMIYHIA Taiy3i, 34aTHICTh TNepedOopIoBaTH TPYAHOIIl, CaMOOIIIHKY
pe3yIIbTaTIB 11i€l poOOTH, MOTPeOy y mpodeciiiHoMy camoymockoHaneHHi [89].

Y KOHTEKCTI HAIIOTO TOCHIDKEHHS IIikaBoro € Touka 3o0py HO. CeHbko,
3TiIHO 3 SKOK TOTOBHICTh A0 MNpodeciiHoi TIsUIbHOCTI — 1€ (opMyBaHHS
MaiOyTHROro (haxiBiyl, € OCHOBOI Horo mpodeciiinoi kommnerentHocti [200].
ABTOp BBaxae, 10 1 TOTOBHICTh 1 KOMIIETEHTHICTh € O3HaKaMu MPOQeciitHOl
MaMCTEPHOCTI.

AHari3 HaykoBoi JitepaTypu [51; 73; 86] 3 mpobyiiemMu TOTOBHOCTI CBITYNTH
Mpo T€, IO Pi3HI TPAKTYBaHHS FOTOBHOCTI OOYMOBIJICHI PO3XOKEHHIM HAYKOBUX
MIIXO/IB 1 crienu(ikor0 KOHKPETHOI mpodeciitHol MisIbHOCTI. Y 3B’SI3Ky 3 THM,
BUCHI BUUISIOTH JIBA OCHOBHUX MIJIXOJU /10 TPaKTyBaHHS (D€HOMEHY FOTOBHOCTI:
@dYHKYIOHATLHUL TA 0COOUCMICHULL.

Ha nymky [. [aBpum QyHKIIOHANBHUM MIAXIT TPYHTYETHCS HA PO3TIISIL
TOTOBHOCTI SIK 3arajbHOro MCUX0(i3i0J0riYHOr0 CcTaHy ocooucrocTi [52].
OcoOucTicCHUI MiAX1]] MOJISTa€ y TPAKTYBaHHI TOTOBHOCTI SIK JISJIbHICHOTO CTaHy
0COOMCTOCTI, 110 BAOOpaKaeThCs B 3AaTHOCTI 10 MPOAYKTHUBHOI pealti3allii 3HaHb,
BMiHb 1 HABHYOK Ta JIO3BOJIIE OCOOMCTOCTI IMIBUIKO OPIEHTYBATHUCS, ITPOJTYKTUBHO
peastizoByBaTH PIIlICHHS, sike OyJ10 MPUUHATO, CTBOPIOBATH TBOPYY CHUTYaIlito [52].

[IcuxosyoriuHa TOTOBHICTh, IO B HAIIOMY JOCHIIKEHHI PO3IIISIIAETHCS SIK
TOTOBHICTh 710 MpodeciiHOi camopearisailii, He € CTaJo 1 HE3MIHHOI, a TOMY
notpedye cucremHoro Gopmysanus [74; 92]. Ilomepennro chopmoBaHa
TOTOBHICTb JI0 TIpo(eciitHoi caMopeaizallii € BaKJIMBOIO MEPEIYMOBOIO YCIIIIHOT
daxoBoi misuibHOCTI Ta QopMye TpodeciiiHO BaxKJIMBI SKOCTI OCOOMCTOCTI
(MO3UTUBHE  BIJHONICHHS 10  mpodecii, OpraHi3oBaHICTb,  YBaXHICTb,
CaMOOBOJIOJIIHHSA), 1i JOCBiJ, 3HAHHS, BMIHHS, HABHYKH, sKI HEOOXIigHI IS
YCIHIIIHOT MAISUIBHOCTI B 0araThOX CHUTYyalisix. TumuacoBa 1 cTaja TOTOBHICTb
nepedyBalOTh y MEBHIM €IHOCTI. TMMYacoBa TOTOBHICTh € IPOSIBOM CTajoi B
KOHKPETHIM cuTyarlii, a JIOBroTpUBaJia TOTOBHICTH PO3BHUBAETHCSA MPOTATOM

TpHUBayoro vacy [74].
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binpmricte  menmaroriB - po3risAar0Th  TOTOBHICTH — SIK  OCOOHMCTICHE
dbopmyBaHHS, AKe nmoTpedye MOTHBAIIHHHUX, TICUXOJIOTTYHUX Ta
XapaKTEepPOJIOTIYHUX OCOOJMBOCTEM 1HAMBINA, 1 TaKOX BUIUIAIOTH B HIU
MOpaJbHHUM,  TCHUXOJOTIYHHMMA,  MpaKkTUYHUA  KommoHeHTH M. [Is4enko,
JI. KanuboBUY BBaXKaIOTh, IO /10 CKJIAIOBUX FOTOBHOCTI HAJIEXKATh KOMIIOHEHTH,
AKI € YHIBEpCAJbHUMH IS OyAb-SKOro BUAY MpodeciiHoi iSIBHOCTI
(momusayitinuii, eMOYIUHULL, NI3HABAIbHULI, onepayiunutl, B0IbOSBUII,
ncuxogpizionoeiunuti) [74]. 1. TaBpuimn posrisgae CTPYKTYpy TOTOBHOCTI [0
npodeciiiHoi  AISUIBHOCTI Ha 3arajJbHOTEOPETUYHOMY 1 mpodeciorpadiuHOMy
piBHAX aHamizy. Jlo 3araJbHOTEOPETUYHOrO PIBHS BOHA BIIHOCUTH MIAXOIU THX
BUEHUX, SKI PO3TJISAAIOTH TOTOBHICTH A0 MPOGEeciHHOl TISTIBHOCTI 3 MO3MIT
TICUXOJIOT11, 10 BijoOpaxeHo B mparsax M. JIpsuenka i JI. KanauOosuu [76] Ta iH..
o mpodeciorpadgiyHoro piBHS aHai3y CTPYKTypU TOTOBHOCTI A0 MpodeciiHOol
nisibHOCH 1. 'aBpuin [52] BITHOCUTH MiAXOAW THX BUCHHX, SIKI OPIEHTYHOTHCS Ha
BUMOTH, 1O MpeA’ sIBISIOTHCS MPOPECIEI0 O OCOOUCTUX SIKOCTEH, MCUXOJIOTTUHUX
3M10HOCTEH, TICHXO0J0r0-(i310J0TIYHUX MOXKJIMBOCTEH JIOJUHH 1 BHUMOT, SKI
npea’sBISAIOTCA A0  NEBHOI  choellalbHOCTI, mpodecii 10  JHOJUHU
(H. Ky3bmina [124], B. Cnacteonin [207] Ta in.). Ha ocHOBI MartepiajiiB MOKHA
3pOOWTH BHUCHOBOK, IO PO3IJIAI CTPYKTYpH TOTOBHOCTI J0 mpodeciiHol
JUSTBHOCTI Ha 3aralbHOTEOPETHUHOMY 1 ipodeciorpapiyHOMY PIBHAX € JOCTaTHbO
BimHOCHUM. OTXXe, MOXKHA CTBEp/KYBaTH, 1o Ha mpodeciorpadiyHoMy piBHI B
CTPYKTYpY F'OTOBHOCTI, 1110 0a3yeThcsl Ha AaHuX npodeciorpadii, aBTOp BIAHOCUTH
KOMITOHEHTH, W10 XapaKTEpHl IJsl 3arajJbHOTEOPETUYHOrO PIBHS (IICHXOJIOTIYHI
3MI0HOCTI, ICKHX0JI0r0-(hi310JI0TTYHI MOKIUBOCTI JitouHK) [52].

Cxoxi TBep/KeHHS MoOkHa 3Haith B mpargix C. ManykoBoi, sika
BHUCJIOBIIIOETHCS 32 T€, [0 OCHOBHUMHU KOMIIOHEHTaMHU TOTOBHOCTI € C8imo2nsa0Hull,
KOCHIMUBHULL, MOMUBAYIUHULL eMOUILIHO-B0IbOBULL i onepayiiHo-
noseoinkosuti [145]. 3a I'. KoBanbosum [104] MopanbHO-TICHX0JIOTIYHA TOTOBHICTh

Ma€ CKIQJAHY CTPYKTYpy 1 BKIIOYAa€ HACTYMHI KOMIIOHEHTH: YCBIJIOMJICHHS
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CYCIIJIBHOTO Ta OCOOHMCTICHOTO 3HAUYE€HHS TPYAOBOI MISIIBHOCTI, JHO00B (pajicTh,
HACOJI0/1a) JIO TpaIli, 31aTHICTh NPAoBaTH B KoJiekTuBi [ 104].

M. KynakoBa B CTPyKTypi TOTOBHOCTI 40 mpodeciiiHoi isIbHOCTI
MOpCHKHX (DaxiBIIB BHJLISE OCOOMUCTICHY TpyIly KOMIIOHEHTIB (aJamnTaliiHuu,
EMOIIIHHO-BOJILOBUM, MOOUTI3aIliiHUM, KOMYHIKaliiHUK) 1 mpodeciiiny rpymy
KOMIIOHEHTIB (IJJaHOBO-3MICTOBUM, MOTHBAIIMHUN, KOHTPOJIOIOYO-OIIHIOIOYNH,
yrpasiiHcekui [131].

M. Ipsiuenko [76] Bu3Hauae Taki KOMIIOHEHTH T'OTOBHOCTI MaiOyTHBOTO
daxiBig 10 npodeciiHol MIsTIBHOCTI: MOTUBALIIMHUN (TTO3UTUBHE BIJHOIICHHS 0
npodecii, MIKaBICTh 10 HEl); opieHTaliiHUHN (YSIBJIECHHS PO 0COOJIUBOCTI Ta YMOBHU
npodeciitHoi AiSIBHOCTI, i BUMOTH IO OCOOMCTOCTI); OmepaniiHuii (BOJIOTIHHS
cnocobamu Ta 3acobamu TpodeciHOl iSIBHOCTI, HEOOXITHUMH 3HAHHSIMH,
BMIHHSIMHU 1 HABUYKAMHU ); BOJIbOBHI (CAMOKOHTPOJIb, BMIHHSA KepyBaTH COOOIO i
yac BUKOHAaHHS TPYJOBUX OOOB’A3KIB); OIIHIOIOUMNA (CaMOOIIHKAa CBO€ET
npodeciiiHoi TOTOBHOCTI 1 BIAMNOBIAHICTH 1i O ONTUMaIbHUX MpOdeciiiHUX
B3ipIiB) [76].

Ha aymky A. Jlunenko [140], koMmoHeHTaMu TOTOBHOCTI A0 TpodeciitHol
TUSTBHOCTI € mpodeciiiHa CaMOCBIJOMICTb, CTaBJI€HHA JO diSUTbHOCTI abo0
yCTaHOBKa (JIJ7I1 CUTYaIllif{HOI TOTOBHOCTI), MOTHBH, 3HaAHHS MPEIMETY 1 CIOCOOU
JUSTIBHOCT], HABUYKH 1 BMIHHS IX MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS, 1 TAKOX NpodeciitHO
BaknuBl skocti ocoomcrocti [140]. [ocmimHuis MOBOAWTH, IO MM dYac
MEPEHECEHHS] JOBMOTPHUBAJIOI TOTOBHOCTI B HOBI YMOBH, CHTYyallli, Ha Hel
BIUIMBAIOTh SIK 30BHIIIHI, TaK 1 BHYTpimHI (aktopu. Jlo mepmmux BITHOCSITHCS:
HOBW3HA, TPYJIHOI, TBOPYMI XapakTep 3aBiaHb, OOCTAaBUHHM, OTOUYIOYI,
NOBEAIHKAa NpHUCYTHIX. [[o Apyrux — caMOOIliHKa MHiArOTOBJIEHOCTI CyO’€KTa 10
JISUTBHOCTI, WOTO TMCUXO(]I310JIOTIYHOTO CTaHy, BMIHHS MOOLTI3yBaTHCS Ha
BUKOHAHHS MalOyTHBOI pOOOTH, KOHTPOJIIOBATH CBOIO €MOIIINHY CTaOUIbHICTh Ta
piBeHb 0cobucToi rotoBHOCTI [140].

OTxe, Ha OCHOBI OIJISIy HAyKOBOi JiTeparypu 3 mpobiemu (popmyBaHHA

rOTOBHOCTI MaiOyTHIX (paxiBIliB eKOHOMIYHOI chepu 10 npodeciiiHol AiTbHOCTI
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BBKAEMO 32 JIOLJIbHE PO3KPUTH OCHOBHI MiJXOAMW BU3HAYEHHS KOMIUIEKCHOI
CTPYKTYpH TOTOBHOCTI A0 TMpodeciiHol AisNIbHOCTI MaiOyTHIX MeHeIKepiB-
E€KOHOMICTIB.

3aciyroBye Ha yBary JOCIHIKEHHSI 0COOIMBOCTEN MPOhECiHHOI M ATOTOBKU
¢daxiBiiB-eKOHOMICTIB, mpoBenaeHe B. Cractok, e KOMIOHEHTH mpodeciiHOol
TOTOBHOCTI PO3JIIJIEHI Ha Bl TPYIHU: J0 TEPIIoi — HaleKaTh KOMIIOHEHTH, SIKI
XapaKTepu3yloTh MpodeciiiHi gkocTi ¢axiBisg, a JApyra rpyna — BHU3HAYae
OCOOMCTICHI SIKOCTI MEHeKIepa-ekoHoMmicTa [226]. ABTOp BUAUISE Taki
npodeciiiHi ~ SKOCTI:  IUIaHOBO-3MICTOBHI,  OpraHi3alliiiHi, = MOTHBAIllHI,
KOHTPOJIOIOYi, KoopauHamiiiHi. Jlo ocoOucTicCHUX  SIKOCTE€W  BiJAHOCHTH:
CaMOCB1JIOMICTh, pe(pJIeKCHBHO-KOMYHIKaIliliH1, BOJIbOBI, €MOIlIHHI, MOO1Ti3aIiiiHI.
Ha ocHOBI BUBYEHHSI BUMOT A0 MpoQeCiiHOI TIsIBHOCTI MEHemkepa (piHaHCOBO-
exkoHomiunoro mpodimo C. TapacoBa [230] Bu3HAuYa€e TOHATTS <TOTOBHICTB
MEHE[KEPa-eKOHOMICTa [0  YNPaBIIHCHKOI  JISUIBHOCTI»  SIK  TICHXOJOrO-
MeJaroriyny TaKCOHOMIIO HEOOXIJHOTO 1 JOCTAaTHBOI'O KOMILIEKCY mpodeciiiHo
BOXKJIMBUX SIKOCTEH 1 BJIACTUBOCTEH OCOOMCTOCTI, SK IHTETPOBAHE CHCTEMOIO
YTBOPEHHSI OCOOMUCTOCTI, IIO XapakTepuzye 1ii BHUOIPKOBY aKTHBHICTb TpHU
MIATOTOBIIl Ta BKIIOYEHHI JI0 JISUIBHOCTI YNpaBIiHHA SIK  CBIJOMOTO 1
[IJIECIPSIMOBAHOTO TIPOLIECY BIUIMBY Ha CBIAOMICTh 1 TIOBEIIHKY OKPEMHUX
IHAUBIAIB a00 4YJIEHIB TPYNH, KOJEKTUBY, OpraHizaimii 3 METOI IiJIBUILIECHHS
OpraHi30BaHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI 1X CHiIbHOI BUpoOHMYOi AisttbHOCTI [230]. Jo
CTPYKTYpPH TOTOBHOCTI MaiOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 10 YIPABIIHCHKOI
JUSTBHOCTI BOHA BIJHOCUTH MOTHUBALINHY, 1HGOpPMAIiiHY, NCUXOJOTIYHY 1
peduexcuBHy ckaamoBi [175].

VY3aranpHIOIOYH pe3yNbTaTH HAYKOBHUX JOCTIIKEHb CTOCOBHO CYTHOCTI Ta
CTPYKTYpPH TOTOBHOCTI 110 TPOQECiiHOT ISIBHOCTI, KOMIIOHEHTOM SIKOT €
npodeciitHa camopeanizallisi, MA JTIWIUIM AYMKH, IO BOHH B3a€MOJOTIOBHIOIOTH
OJlHa OAHY, 30arauyrouu YsBICHHS MNpo MUIAX (OPMYBaHHS TOTOBHOCTI. Mu
BBA)KAEMO, 0 BHUBYATH CTPYKTYpPYy TOTOBHOCTI 10 MpoQeciiiHol camopeaizariii

MOTPIOHO BIAMOBIIHO A0 KOHKPETHOTO BUAY MPOodeciiHOl AisIbHOCTI PaxiBIiis.
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TakuM YKMHOM, Ha OCHOBI aHaji3y CYTHOCTI MOHSTTS «TOTOBHICTH [0
npodeciiHoi  TiSIBHOCT» MOXKHAa BU3HAYUTH TOHSTTA  «TOTOBHICTH  JO
npodeciiftHol AisIbHOCTI MalOyTHIX (axiBIiB €KOHOMIYHHMX CHEI1aIbHOCTEH».
[lepur 3a Bce, Ha MIACTaBl aHAI3y PI3HUX MITXOIIB 0 JOCIIIHKEHHA (EHOMEHY
roroBHocti [92; 110; 134; 143] BBaxkaemo, IO TOTOBHICTH 10 MpodeciiHHOl
JISJIBHOCTI MalOyTHIX (haxiBIiB €KOHOMIYHHMX CHEIIaIbHOCTeH — 1€ CKJIaJIHE
OCOOMCTICHE YTBOPEHHS, IO € KOMIUIEKCHUM BiIOOpaXEHHAM MLIJIOTO PSTy
0COOHUCTICHUX PHC 1 MPOodECIHHUX AKOCTEH, BAXKIMBUX JJIs YCIIIIHOT TPOQeECciitHOT
nisibHOCTI. Ha mifcTaBi JaHOTO BU3HAUEHHS, a TaKOX aHaTI3y MIIXOJIB Pi3HUX
aBTOPIB JIO CTPYKTYpH TOTOBHOCTI 10 Tpodeciitnoi mismpHOCTI [92; 110], Oymo
BU3HAYEHO TaKi KOMIOHEHTH TOTOBHOCTI /10 MpodeciiftHOl AisUTbHOCTI MalOyTHIX
(haxiBIliB EKOHOMIYHUX CHEI1AIbHOCTEN: 0COOMCTICHMM 1 podecitHmiA.

VY pesynbrari OISy HAyKOBOI JIITEpAaTypH, BU3HAYEHO OCOOMCTICHI pUCH
MaiOyTHhOrO (haxiBisl, SIKI O€3MOCepeHbO BIUIMBAIOTH HA MOro YCIHINIHY
npodeciiiHy isUIbHICTh. OpPraHi30BaHICTh, KOMYHIKAOEIbHICTh, yBary, nam fiTh,
HaITOJICTJIMBICTh, BIJAMOBIIANIBHICTE. Y3araJlbHEHHS OCHOBHHUX XapaKTEPHCTHK
nporiecy ¢GhopMyBaHHS TOTOBHOCTI /0 mpodeciiiHoi camopeanizallii Aajio HaMm
MOXJIMBICTh JIATH BHCHOBKY, IO IICHUXOJIOTIYHA TOTOBHICTh — II€ OJHUH 13
HaWBAKJIUBIIINX KOMIIOHEHTIB TOTOBHOCTI J10 TipodeciitHoi camopearizaiii. Amxke,
npodeciifHa 1 TCHUXOJIOTIYHA TOTOBHICTh B3a€EMOTMOB’SI3aHI 1 B3aEMOJIIOTH Y
npoiieci hopMyBaHHs TOTOBHOCTI 710 TipodeciitHoi camopeanizaiii daxiBisg. OTxe,
TOTOBHICTh 70 IpodeciiHoi camopeanizallii MaiOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB
noeaHy€e Takl mpodeciiiHi Ta 0COOUCT1 SKOCTI, SIKI € HaWOUIbII BaXXKJIMBUMM JIJIsI
MaitOyTHbOi mpodeciiinoi mismbHOCTI. Tomy (opMyBaHHA IMX SIKOCTEH Yy
MalOyTHIX MEHEKEePIB-€KOHOMICTIB y BHILIMX HABYAJIBHUX 3aKJIaJaXx BHUCTYIA€
OCHOBOIO HAIIIMX HAYKOBUX TOITYKiB.

Mu moniniseMo AyMKy OaraThboX JOCIHITHUKIB MPO TOTOBHICTH K CKJIQJHE
OaraTtoriaHoBe OCOOMCTICHE YyTBOPEHHS, IO HEOOXiJHEe Ui  YCIIIIHOTO
3MIACHEHHS [JISUIBHOCTI W Oe3mocepeqHbo CcTocyeTbes GopM  mpodeciitHoi

caMmopeaJizariii.
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Teopernunuii anamiz HaykoBoi miteparypu [92; 110; 134; 143] nmae Ham
3MOTY BU3HAUYUTH CTPYKTYPY TOTOBHOCTI MaltOyTHHOTO MEHEIKEepa-eKOHOMICTA 70
npodeciifHOl TIsUTbHOCTI 1 BUIIIIUTH TaKi KOMIIOHEHTH, SIK:

— IUIEMOTHBAIIHHU;

— 3MICTOBHIA;

— MpeAMETHO-TIPAKTUYHUN;
— OCOOHCTICHHIA;

— pedIeKCUBHUIA.

Po3kpuemo CyTHICTh KOKHOTO 13 3a3HadeHnX KoMrmoHeHTiB [105], ctocoBHO
NIArOTOBKM Mail0yTHIX MEHEIKEepIB-€KOHOMICTIB 10 MpodeciiiHol camopeani3allii,
OCKIJIBKU PO3TIIAIAEMO 11 SIK CKJIAJIOBY TOTOBHOCTI J10 MPOheCiiHHOI JISIBHOCTI.

Biarak, BHHHMKae mnoTpeda OXapaKTepU3yBaTH KOMIIOHEHTH TOTOBHOCTI
MaiOyTHIX MEHEPKEepPIB-€KOHOMICTIB 710 MpodeciitHoi caMmopeatizaiiii.

Linemomueayivinuii KomMnoHenm TOEAHYE B c001 mpodeciiiHi yCTaHOBKH,
iHTepecH, MparHeHHs 3aiiMaTHcs po6OTO0 B EKOHOMIUHi# ramysi. Floro ocHoBOO €
OCOOMCTE TIparHeHHS MEHEKepa-eKOHOMICTAa 3acTOCYyBaTM CBOi 3HAHHA ¥y
npodeciitHiii cdepi, B sAKi BiIOOpaXKEHO TMO3UTHBHE CTaBJIEHHSI 10 mpodecii,
NPUXUIBHICTh Ta 1HTEpeC A0 Hei, OakaHHsS BJOCKOHAIIOBATH CBOIO (HaxoBy
miarotoBky. lLlimemMoTuBaIiiiHiii KOMITOHEHT Tiepen0adae IMPOSKTYBAaHHS IIUJICH,
MOTHUBIB Ta 3aBlaHb IITOTOBKA CTY/ACHTIB BIJMOBIAHO JIO PO3POOJIEHOI MO
MafOyTHBOTO MEHEPKEpa-€KOHOMICTa Ta €TamiB MiAroToBKU. JlaHWii KOMIIOHEHT
peaitizye cTpaTeriuHi, TaKTUYHI Ta orepatuBHi 11, CTpaTeriyHa MeTa — 1ie 3arajbHa
MeTa IMIATOTOBKM MaiOyTHhOro (paxiBls €KOHOMIYHOI cdepu 10 mpodeciitHol
camopeaJtizarlii, 10 SKOi CIiJ MParHyTH y X0/l BCIX €TamiB IMiroTOBKU. TaKTH4HI I
PO3POOIISIFOTHCS IIOJI0 KOXKHOTO €Tary MAroToBKU. OnepaTtuBHI LTl (POPMYITIOIOTHCS
JI0 KOYKHOTO OKPEMOTO HAaBYAITBHOT'O 3aHATTS 00 3aBIaHHSI.

Ck1aioBOIO  IJIEMOTHBAIIIHHOTO KOMITOHEHTY € MOTHBAIliS JISUTBHOCTI, 1110
XapaKTEPU3YETHCS SIK JIOCUTh CKJIQJHE YTBOPEHHS, SIKE MICTUTD Pi3HI BU/U CIIOHYKAHb:
BJIaCHE MOTHBH, TMOTPeOW, IHTEPECH, MPAarHECHHS, IIUTl, YCTAHOBKH, imeanmu. [loHATTS

«MOTHBY» Y HAYKOBIH JIITEpaTypl O3HAYA€ CIIOHYKAHHS JIO0 JISUTLHOCTI, IO TMOB’s3aHE 13



29
3aJI0BOJICHHSIM TMOTpeOM CyO’€KTa; CYKYIHICTh 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB, SKi
CTUMYJTIOIOTh PO3BUTOK aKTUBHOCTI CY0 €KTa Ta 1i CIIpSIMOBAHICTb.

TakuM 4YWHOM, IIUIEMOTUBAINIMHUN  KOMIIOHEHT IIATOTOBKM  MaMOyTHIX
MEHEKEpPIB-eKOHOMICTIB /10 TpodeciiHol camopearizaiii nependadae (GopmMyBaHHS
€MOITIIHO-0COOMCTICHOTO CTaBJICHHS JI0 MalOyTHROI IpodeciiiHoi poOOTH, TEOPETUIHOT
MITOTOBKK Ta 3aCBOEHHS TEPEIOBOrO JIOCBITY, CTBOPEHHS YMOB [UIl PO3BHUTKY
npoeciifHOro MUCIICHHS CTY/ICHTIB, OBOJIOIHHS TIPO(ECIHHUMH SIKOCTSIMU, 3HAHHIMH,
YMIHHSIMH, IO € HEOOXITHUMH JJIsl YCHIIITHOTO 3MIMCHEHHS (YHKIIN MeHeKepa-
exoHomicTa. HeoOximHICTh 3a0€3MeyUeHHsT MOTHBAIlll HABYAHHS CIIOHYKAa€E J10 BUOOpY
ONTHMATLHIX METO/TiB HAaBYAHHSI.

3micmosuii komnoHenm TOTOBHOCTI 00’€qHye MpodeciiiHy CIPSMOBaHICTb
yBaru, MHCJEHHsA, mnpodeciiiHi 3a10HOCTI, 3HAHHSA Ta MAii, SKI HEOOXimH1 IS
YCHIIIHOTO 3AiMCHEHHs mpodeciiiHOi AISUIBHOCTI MalOyTHROTO MEHeIKepa-
exoHomicTa. [limroroBka MaiOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB 10 MpodeciitHoi
caMmopeaniizaiii BUMarae TJIMOOKOTO OCMHCJIEHHS HHUMHM 3aKOHOJABUMX Ta
MPaBOBUX JOKYMEHTIB IIOAO0 MPOOJIEM PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCHOB COILIAIbHOTO
PO3BUTKY; JACPKAaBHHUX JMOKYMEHTIB MIPO METY Ta 3aBAaHHS €KOHOMIKH, CYy4aCHUX
MIIXO0IB 0 PO3BUTKY €KOHOMIKH, METOJIB 1 (hopM opraHizaiiii MmiJrnpueEMCTBA,
crenudiku podOTH MEHeIKepa-eKOHOMICTA, MEePEeIoBOr0 JOCBITY B €KOHOMIUHIN
rajiy3i Ta HarpsiMiB JIIsJIbHOCTI MEHEKepa-eKOHOMICTA.

IIpeomemno-npakmuunuti KoMnoHenm BU3HAYAE 1 XapaKTEpHU3ye OCHOBHI
3aco0u, GopMH Ta METOIU ISUIBHOCTI MEHEKepa-eKOHOMICTa CIpsSMOBaHI Ha
OinbIl  epeKTHUBHE MJOCSATHEHHS BH3HAUYCHMX IIJIed MiAroToBKU. OBOJOAIHHSA
CTyJ€HTaMu MPOQECiHHUM IHCTPYMEHTapieEM BiOYBa€ThCA 3a JOMOMOTOIO PI3HHUX
3ac00iB: OCOOMCTICHMM TpHUKIAJL Ta aBTOPUTET BUKIAAauiB; mpodeciiiHa
JiTepaTypa; meaaroriuia mnpeca; BiJle03arucu nepeaoBoro npodeciiHoro J0CBiay
Tomo. EQexkTuBHICTP  MIATOTOBKM  MalOyTHIX  MEHEKEpiB-€KOHOMICTIB
JIOCSITAETHCS 1 HUISXOM BIPOBADKEHHS PI3HUX (OpPM Opraxizailii HaBYaIbHOL
poOOTH: HANMCAHHS JINCTA-PEKIIaMH, HAIMCAHHS Pe3loMe, MepeKIIaj] JUCTa-3aIuTy,

JIEKIis-KOH(pEpeHIIis, JEeKIII-KOHCYJIbTallisl, ceMiHap-AUCIyT, CEMIHAp 3alUTaHb i
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BIJINOBIIEH, ceMiHap-KOH(epeHIis, MpaKTUUHE 3aHATTSA — J1J0Ba rpa, MPaKTUYHE
3aHATTSA — PO3B’A3yBaHHS MPOQECitHNX 3a/1ay, 3aHATTA-3aXUCT TBOPUUX POOIT Ta
iH. JIns migBUIEHHS SKOCTI MIATOTOBKM MaOyTHIX (axiBiiB 10 mpodeciiHoi
camopearizamii BUKOPUCTOBYBAJIWCH I1HHOBAIlIMHI METOAWUKMA HaBYaHHS, SIKI
nependavyaroTh HaBYaHHS Yy CHIBpOOITHUITBI (1 CTYJEHTH, 1 BHUKJIaJad €
cy0’ekTaMyu HaB4YaHHs). BcCi y4YaCHMKHM OCBITHBOTO TIPOIECY TMPU ILBOMY
B3a€MOJIIOTh OJIMH 3 OJHHUM, OOMIHIOIOTBCS 1H(OPMAIIEIO, CHIIBHO PO3B’SI3YIOTh
npoOjieMH, MOJEIIOITh CHUTyaIlli, OIIHIOITH Jii CBOIX KOJer Ta BIJIACHY
noBeIiHKY. CTyI€HTH 3arjau0io0ThCs B aTMOc(epy A1JI0BOTO CIIBpOOITHUIITBA 3
pO3B’s13aHHS TPOOJIEMH, 1110 € HAHOUIBII CIPUATIUBOIO JJIsl BUPOOJIEHHS HABUUOK 1
AKOCTe MalOyTHBOrO MEHeIKepa-ekoHomicTa. Jlo HalOuIbin  edeKTUBHUX
IHTEPAaKTUBHUX METOMAIB BIJTHOCUMO Takl, 5Kl 3a0€3Me4yloThb TEOPETHUYHY 1
MPaKTUYHY MIATOTOBKY CTYJIEHTa JI0 3aCTOCYBaHHS 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK Y
npodeciiiHiil TIsITbHOCTI: TBOPY1 3aBAaHHs, TPOOJIEMHI 3aBJaHHs, po00Ta B MaINX
rpymnax, Mmeroj «Ooepu nmo3uiiy, «KMo3KoBU IITYpPM», POJIHOBI IFPH TOIILIO.
Ocobucmichuti KomnoHenm — 1€ MIHHICHO-TIPOdeCiiHI Opl€HTAIlli, OCHOBOIO
AKUX € mpodeciiiHa eTuka, MOrIsAu, NPUHLKIH, EPEKOHAHHS, TOTOBHICTh JIATH
BIAMOBIAHO 70 HHUX. OCOOHMCTICHMM KOMIIOHGHT Tepeadadae camMOCTIHHICTh Yy
npodeciitHiit  mismbHOCTI. CPOPMOBaHICTh OCOOMCTICHO-BAXIUBUX SKOCTEH Ta
3n10HOCTE MalOyTHBOro (axiBisg A0 MpodeciiiHol camopeanizaiii Ha0yBarOTh
CBOTO PO3BUTKY B mporieci (axoBoi MIATOTOBKU Ta 3a0€3MeUyIOTh YIIEBHEHICTH,
CaMOCTIMHICTh T1J Yac BMKOHAHHA 3aBJaHb MPOQECIHHOro XapakTepy B pI3HUX,
4acoM y CKJIaJHUX YMOBaX YIPOAOBXK BCi€l MpodeciitHOl AiSTbHOCTI.
Pegrexcuenuii komnonenm TCUXOJOTIYHOT TOTOBHOCTI JI0 camopeaizarlii
O0COOMCTOCTI BU3HAYAETHCS LUISIXOM Camo OLIIHIOBaHHSAM. MalOyTHIII MeHexKep-
E€KOHOMICT TIOBHHEH TMPABWJIBHO OINHIOBATH CBOI MpOdeciiHy TOTOBHICTH 1
BIAMOBiMANBHICT 3a (axoBicte miii  [217]. Ha ocHoBi  cdopmoBaHOro
pedieKkCUBHOTO KOMIIOHEHTY TOTOBHOCTI [0 mpodeciiiHoi camopeanizaiii
BU3HAYAETHCSI PIBEHb CAMOKOHTPOJIO, OI[IHKAa PIBHS MIATOTOBKA MailOyTHHOTO

MEHeI’Kepa-eKOHOMICTa J0 MpodeciitHOT A1SIbHOCTI.
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Takum ynMHOM, TOTOBHICTH 0 TpodeciiHOl caMmopeanizallli po3riIsIaeThCs
SK MOJIUBICTh, 3/JaTHICTh CyO’€KTa MISTH Ha JOCTaTHRO BUCOKOMY pIBHI, €
BUPIIIAIBHOI YMOBOIO IIBMJKOI ajanTaiii A0 YyMOB IMpalli, MNOAaJIbIIOTO
npodeciitHOro yI0CKOHAICHHS 1 TABUIIICHHS KBaTi(ikaIlii, Ipo 110 3rayBajioch y
HaIIMX myoumkarisax [217].

Kputepissmu rotoBHOCTI 10 mpodeciiiHoi camopeanizallii €: ycgioomieHHs
yineu nid2omoeku, camocmiiunicmes y npogeciinitl OiinbHOCMI;, 20MOBHICMb 00
CAMOHABYAHHS | camope2yayii; inmepecu 00 npogheciiinol JisnbHOCMI.

[ToxasHukamu copMOBaHOI TOTOBHOCTI 10 Mpo¢eciiiHOi camopeanizaiii
BUCTYINAIOTh.  chopmosanicme  npoeciunoi  ycmaneHocmi  ma  6MIHHA
onpayvosysamu 0il08i OOKYMEHMU, pPIBeHb 3AC80EHHA NPOQDECiUHUX 3HAHb,
cghopmosanicmsb  coyianbHO-NPAKMUYHUX, KOMYHIKAMUBHUX MA OpP2aHI3aYIHUX
VMIHb mMa HABUYOK, pIBEHb CHOPMOBAHOCMI YCMAHOBOK 00 NPOQeCitiHOl
camopeanizayii; piseHb CAMOOYIHKU ma npoghecitinoi nioeomosku, TPO IO
HarosionryBas B. Cracrenun [207].

Takum ymHOM, MM AIUNUIM BUCHOBKY, MO0 (OpPMYBaHHS TOTOBHOCTI [0
npodeciiiHoi  camopeanizaiii  MallOyTHBOTO  MEHEIKepa-€KOHOMICTa  Mae
3MIACHIOBATUCA  NUIAXOM  (OpMyBaHHS  yCiX  BH3HAYEHUX  KOMIIOHEHTIB.
[lepenbauaeThcsi, 1O  TOTOBHICTH 10  mOpodeciiiHoi  caMmopeaizalii
3MIICHIOBATUMETHCSI HE 3aJIEKHO BiJ BUAY HpOodeciiiHOi MIsUTbHOCTI, B YMOBAax
CHeIliaJbHO OpPraHi30BaHOTO HABYaHHSA, IO CHOPSAMOBAHE Ha  OBOJIOJIHHS
TEOPETUYHMMH  3HAHHAMH, TPAKTUYHUMH  HABUYKAaMHW, HAa  PO3BUTOK
(GyHKIL10HATBHUX MPOLECIB MPOPECIHHOTO CIIPSIMYBaHHS.

Biarak, BuHmKae morpeda JOCIITUTH CYTHICTh MIPOIIECY camopeatizarii 1is
JOCSITHEHHSI BEepIIMHM  (akMe) y mpogeciiHid  OisUIbHOCTI  MalOyTHBOTO

MEHEKepa-eKOHOMICTA.
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1.2. Camopeadizanisi 1k 011H i3 paKTOPiB MiATOTOBKM 10 NpogeciiiHol

MIIIIBHOCTI

Amnani3z miteparypuux pkepen [50; 148; 172; 193; 194] nmaB 3mory
BU3HAYUTH (DaKTOpH, AKI BIUIMBAIOTh Ha MIJITOTOBKY MalOyTHHOIO MEHEKepa-
eKoHoMicTa 110 mpodeciitHoi AisuibHOCTI. Cepell HUX BU3HAYAJIBHUM € TPaHEHHS
CTYACHTIB JI0 camopeaiizauii y mMaiOyTHI# mpodeciiiHiil aisipHOCTI. B ocHOBI
camopealizailii JiexxaTb OTpeOr POCTy, PO3BUTKY Ta CAMOBJIOCKOHAJICHHS.

TepMiH «camopealnizallish») 4YacTO € CHHOHIMOM «peaii3aili CBOiX
MO>KJIMBOCTEN» 1 «caMOaKTyasizamii». Bcl 3a3HaueH1 NOHATTS BiZOOpaXXaroTh TyKe
OJIM3BKI SIBUINA: OBHY peanizaiito MoxkiauBocTeil (K. XopHi); mparHeHHs 0 uHI
710 HAMOUTBII OBHOTO BUSIBJIEHHS 1 PO3BUTKY CBOiX MOKJIMBOCTEHN Ta 3410HOCTEN
(K. Pomxepc [194]); BHYTpIIIHIO TEHICHIIIIO PO3BUTKY ceOe, IOCh Ha 3pa30K
camoBupakenust (®. [lepn3 [172]); nparHeHHs JIOJUHU CTAaTH THUM, KUM BOHA
Mocke ctath (A. Macioy [148]).

Ha aymky neskux BITUM3HSHUX TICHXOJIOTIB, TEPMIH «CcaMopeani3allisy,
3a3BUYal, BXKUBAETHCA SAK HAWUOUIBII CHUIBHUM IIOJO0 «CaMOakKTyami3auii,
«CaMOCTBEpJUKEHHS», «CcamMOpo3BUTKY» Ta 1H. Tak, 1. JlepmanoBa Ta
JI. KopocTunboBa 3HaXOsATh TEBHY PI3HUIIO B TEPMIHAX «camopeamizaimisy 1
«camoakTyasizalis», 3a3Hayaloud, II0 TEPMIH «CaMOaKTyalli3allis» CTaBUTh
aKIEHT Ha MPOTIKaHHI BIAMOBIAHOIO MPOIIECY LIBU/IIE HA BHYTPIIIHBOMY IJIaH1
0COOMCTOCTI, a «camopeanizauis» — B OUIbIIIA Mipi y 30BHiIIHbOMY. OmHak
caMoOakTyalli3allisi — II€ 3aBXJIM akTyajizalis, TOOTO BiIOOpaKeHHS CBOE€i
BHYTPIIIHBOI TPHUPOAM, TaK 1 camopeaiizaiis — Ie 3aBXKIU peaizailis CBOTO
icTuHHOTO «S1» [69].

Camopeamizailis — HEBiI'€MHUN aTpUOYT PO3BUTKY OCOOMCTOCTI JOPOCIIOi
JIIOJTMHY, PO3KPUTTS Ta 3M1MCHEHHS ii moTeHmianiB. CaMmopeanizailisi 0COOMCTOCTI B
CyCHILCTBI € JBOorpaHHOl0. PeamizoByroun cBOi moTpeOu, 3aAymMu Ta IUIaHH,
Cy0’eKT HE TUIBKM PO3BUBA€E camMoro cebe, aje TaKOXK BIUIMBAE HA OTOUYYIOYE

CEpeOBUIIE 1 OJJHOYACHO BHOCHUTH CBIM BHECOK B JKHUTTS CYCIUIbCTBA. ToMmy, /10
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OCHOBHHX c(ep camopeanizaiii Hajexarb, mepin 3a Bce, npodeciiina cdepa (B
TOMY YHCJII W OCBITHA) 1 cdepa 0COOMCTOrO KHUTTSA (OAPYKEHHS, HAPOIKEHHS
mitedt Ta iH.). Ockinbku, mpodeciiiHa camopeanizallis 3IIHCHIOEThCS Y MpOIEect
npodeciiHol JiSTBHOCTI, PO3TISAAEMO CYTHICTh LBOTO (DEHOMEHY Yy pPO3yMiHHI
HayKOBIIiB.

[IpodeciitHa AISIBHICTh € OJHICIO 13 HAMOUIBIN BaXXIMBUX IIIHHOCTEH MJIs
moauau. JlocmimkeHHs pociiickkoro mcuxosiora E. MakcnuMoBoi mmokasano, mo B
CTPYKTYP1 BaXJIUBUX Opi€HTAI! TpodeciiiHa AisSUTbHICT MOXKe OyTH: a) TOJIOBHUM
CEHCOM  ICHYBaHHs, ©0) BaroMMuM KOMIIOHEHTOM, B) HepUpEepUIHUM
KoMmroHeHTOM [144]. [Ipuuomy, yumM Oinblie 3HaYCHHS TPOQECIHHOT MisSUTBHOCTI,
TUM BHIIA CTYMiHb peanizalii cebe B mpodecii, TOOTO BiIOYBAETHCS 30JMKEHHS,
3’eHaHHS BUMOT Tpodecii 1 mposiB 1HAMBIAYyanbHOCTI. [IpodeciitHa isabHICTH
CTa€ BaXXJIMBOIO YMOBOIO 1 ceporo MposiBy 1HAMBIyalIbHOCTI. SKiio npodeciitHa
JTISTBHICTh 3aliMae mnepudepuyHe Miclle B CTPYKTYpl SKUTTEBOBAXKIMBHUX
OpI€HTallll, BHHHKAa€E JUCOHAHC MDK BHUMOramMu mnpodecii Ta HposBaMH
IHaUBIyabHOCTI. JltonMHA HE chpaBiseTbess 3 BUMoramu mnpodecii, abo ix
peastizailisi CylpOBOKYEThCS HAA3BUYAMHUM HAIMPYKEHHSAM CHI 1, TaK 3BaHHM,
eMOIIITHIM «BUTOpaHHIMY» [222].

3 ypaxyBaHHSIM BIKY JIIOJIMHU, KK BOHA MPOKUBAE, KIOYOBUMHU €TarlaMu
dbopmyBaHHs TpodeciitHoi camopeani3ailii €: BUOIp HABUAJbLHOIO 3aKjiaay, a Jajl
Micisg pobotu (rpodeciiine caMOBU3HAYCHHS ), HACTYITHUM BUOIp BUY 1 HAIPSIMKY
JUSTBHOCTI, CTAaHOBJEHHS Yy BuOpaHii mnpodecii, mnpodeciiiHuii pict, 1O
BiJoOpaskae pe3ysIbTaTHBHICTH MpodeciiiHoi camopeaizariii [216].

Takum dYWHOM, YycCHilIHA camopeanizaimiss B Tpodecii TPYHTYeETbCS Ha
HEBMIIAJIKOBOMY BHOOpI MiCIi HaBYaHHS 1 MallOyTHBOro Mics poOoTH,
MOCTIHOMY TpoQeCciiHOMY 3pPOCTaHHI 1 PO3BUTKY B TpodeciiiHiil AisIbHOCTI, a
TaKO’K 3aJI0BOJICHHI THM, SIK CKJIaar0Thes mpodeciitHe ®uTTs 1 kap’epa [222].

[Ipodeciitna camopeanizaiisi  OCOOMCTOCTI  Mae€, TMepll  3a  BCE,

IHAUBIAyanbHUM XapakTep. OcobauBOCTI 0COOMCTOCTI (LIIHHOCTI, YCTaHOBKH,
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iHTEepecHu 1 T.a.) Oe3mocepeaHhO BIUIMBAIOTH HAa MPOAYKTUBHICTH MPOIECY
camopeaizariii [81].

B ocHoBI caMmopeasnizaiiii JiexkaTh ySBJICHHS JIIOJWHH MPO caMy cede 1 CBIT B
nitomy. Ha mymky Hm3ku micuxosoriB (. Ceromep Ta iHmux) [260], ysBieHHS
JIOIMHU TIPO cebe € BaXKIMBOI JETEPMIHAHTOI ii MpodeciiHOro pO3BUTKY.
Cy0’ekT, MOXJIHBO, HEOOI3HAHO IIyKae mpodecito, B gkl BiH Oyne 30epiraTu
BIJIMOBITHICTh CBOIM YSBICHHAM TIpo cebe, a «Bxomsuu B mpodecioy, Oyne
IIYKaTH 371ACHEHHS 111€1 B1AMOB1IHOCTI.

Binomo, 1mo HaiOLIbII MMOBHE PO3KPUTTA 3A10HOCTEH JHOJUHU MOXKIIUBE
JUIIe B CYCHUIBHIA JianbHOCTI. [IpudoMy BaxiauBo, MO0 3IIMCHEHHS €l
JUSTBHOCTI  JIETEPMIHYBAJIOCSd HE TUIBKM 330BHI  (CyCHIJIBCTBOM), ajie U
BHYTPIIIHBOIO MOTPeOOI0 camoi ocoOucTOCTi. JlISUIBHICTh JIOJUHU B TaKOMY
BUMAJKYy CTAa€ CaMOJISUIBHICTIO, a peamizamis il 3gi0HOCTeH y Il JisSTIbHOCTI
HaOyBae Xxapaktepy camopeanizamii. 3. @peiin OyB OAHUM 13 HaAWMNEPIIUX, XTO
cnpoOyBaB 100aYUTH B JOMIHAHTHMX 1HCTUHKTAaX JIIOAMHU TMOTpeOy B
camopeanizaiii. Camopeanizamis, 3a 3. ®peiimom [239], nokamizyeTbcst B
M1JICBIAOMOCTI JIFOJICHKOI TICUXIKH 1 MPOSIBIIIETHCSI B «IPArHEHH] 70 33JI0BOJICHHS,
0 BJIACTUBI JIOAWHI BiJ Hapo/keHHs. Llii 1HCTUHKTHBHIA mOTpedi B
camopeanizaiii MNPOTUCTOSITh HaB’sI3aHI CYCHIJIBCTBOM IMIEPAaTHUBHI BHUMOTH
KyJIbTYpU (HOPMH, TpaAullii, MpaBuia 1 T.1.), OCHOBHA (PYHKIisl SKMX TOJIATAE B
IICH3Ypi 3a 6€3CBIJOMUM, B MTOJIaBJACHHI IHCTHHKTOMOAIOHUX moTped [239].

Jronuna, 3a3Havae 3. Opei, BIAPIZHIAETHCA BiJ TBApUHU TUM, IO BOHA
nparHe BUMTH 3a MeX1 0e3Mocepe/IHIX YTUIIITAPHUX 3aMUTIB, XOU€ 3HATH HE TUTbKH
Te, 110 1 HEOOX1HE /U1l BUXKUBAHHS, ajie ¥ MparHe Mi3HaTU CEHC JKUTTSA 1 CYTHICTh
coro «SI» [239]. SIk 3a3Hauae HayKOBEIlb, IO CaMoOpeasi3allis JI0CSATaeThCs
OCOOMCTICTIO JIMIIE 3a JOMOMOIOI0 BUPOOJIEHOIO HEI0 CHUCTEMOIO OpieHTamlii y
CHiJIKyBaHHI 3 iHIUME JtoapMu [239]. Husky mnpaiis npucBsdye XapaKTepUCTHUIL
notpedbu B camopeanizaiii E. ®pomMm. Bin moB’s3ye i 3 moTpedbamu JOJIUHU B
imeHTH3amii 1 muticHocti [254]. [neHTH3amis 1 € Te «BIMUYTTS», SIKE IO3BOJISIE

IHIUMBIY CKa3zaTH Mpo cebe SK Mmpo «S», 1 colianbHe CEpeaoBHUINE AKTUBHO
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BIIMBae Ha 110 motpely. Illorpeba B camopeamizarmii, 3a E. ®pomom, €
CK3UCTEHITiabHa MOTpeda — MCUXIYHWUN CTaH, BIYHE 1 HE3MIHHE B CBOiM OCHOBI.
ComiayibHI YMOBHM 3/1aTHI 3MIHMTH JIMIIE CIOCOOW ii 3aJ0BOJICHHS: BOHA MOXE
3HAWTH BUXIiJI B TBOPUYOCTI i B pyiHYBaHHI, B JIF0OOOBI 1 B 371049MHi i T.11. [254].

Jns  MuCIMTENIB-MaTepialliCTiB, HE MJIArae CyMHIBY, IO TMparHEHHS
JIOJIMHM JI0 caMopeaizailii Ma€ He 1HCTUHKTUBHE, a (QIJIOTeHETUYHE TOXOHKEHHS
1, 3000B’s13aHE CBOIM ICHYBAaHHSIM «IpPYTii JIOJACHKIA MPHUPOAL», sika 00’ €THYE: a)
TPYJOBUH CIIOCIO ICHYBaHHS; 0) HassBHICTh CBIJIOMOCTI; B) cieliU(iYHUMN JTIOACHKUN
BHUJI B3a€EMOBIJIHOCUH MDK JIIOJbMH — CIUIKYBaHHS 3 JIONIOMOTOI JIPYyroi
CUTHAJIBHOI CHCTEMH. 3aBISKH IIbOMY JIIOJMHA CTajla «CYCILIHHOI TBapHHOIOY.
Ane coriagbHe CTaHOBJICHHS JIIOJIMHU CYNPOBOKYBAJIOCHh (DOPMYBAHHSIM 1 TaKoOl
byHIaMEHTAIBHOI, CYTO JIFOJICHKOT MMOTPEOH, KOO € MParHeHHs 0 BiTOCOOICHHS.
Came mnparHeHHsS [0 BIJIOCOOJEHHS, SKI CTald MOXJIUBUM Ha TIEBHOMY
ICTOpUYHOMY €Tari PO3BUTKY CYCIHUIbCTBA, CTAJO TMEPEIyMOBOI) BUHHKHEHHS
JIOJCHKOI 1HAMBIAYaJbHOCTI, OTKE 1 MOTpeOu B camopeanizamii. TakuM 4HWHOM,
CITiA BiA3HAYWTH, IO TOTpebda, MparHeHHs J0 camopealisallii — pojgoBa morpeda
mroavau [216].

OcoOnuBicTh TOTPEOM B  caMmopeamizailii Mmojsrae B TOMY, IO
3aJIOBOJIbHSIIOUH 11 B OJJMHUYHMX aKTaX JISILHOCTI (Hampukiasn, HaBuyanHs y BH3,
OTPMMaHHA BHUCOKOOIUIAYYBaHOi pOOOTH) OCOOUCTICTh HIKOJIM HE 3MOXKeE
3aJI0BOJIBHUTH i1 OBHICTIO [216].

3afoBosibHSAIOUM 0a30BYy MOTpeOy B camopeaiizalii B Pi3HUX BHAaX
npodeciiftHol MisIbHOCTI, OCOOUCTICTh Jocsirae OakaHUX IliIeH, 3HAXOJIUTh CBOE
Miciie B cucTeMi cycmiibHuX 3B’s3kiB 1 BigHocuH [135]. Konkpetni ¢opmu,
criocoOu, BUAM caMopeaizailii y pi3HUX JroJiel pi3Hi. Y MOJiBAIGHTHOCTI NOTpeOr
B camopearizaimii BHUSBISETHCA 1 OTPUMYE PO3BUTOK Oarata JIFOJCHKa
iHaMBiTyanbHICTh [135].

Och YoMy, TOBOpSYM MTPO PI3HOOIYHUN 1 TapMOHIMHUN PO3BUTOK

O0COOMCTOCTI, JOUUIBHO IMMAKPECIIOBATH HE TUIBKKM 0araTcTBO 1 BCEOIUHICTH 11
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3M10HOCTEH, ase i (1[0 He MEHIII BaKJIMBO) 0araTcTBO 1 OararorpanHicTh MoTpeod, y
3aJ0OBOJICHHI SIKUX 3/11HCHIOETHCS BCeO1UHA caMopeati3allis JII0INHH.

VY KOHTEKCTI HAIIOro JOCTIPKEHHS MU BU3HAUUIIM KJIIOYOBI MOHSTTS, SIKI
COpSIFOTH  BIOOpaXKeHHIO CYTHOCTI Tmporecy npodeciitHoi camopearizarii:
«JIOCB1I», «PETYIIALIS», «caMopeaizallisy.

JloCHiKytoul CYTHICTh TIOHSATTS <«JIOCBI» MU BHUXOJIUMO 13 1CHYIOUYOTO
MOSICHEHHST JTOCBimueHOCTi B mpodeciitHii  cdepi. B. [Jamp 3a3magae, 110
JIOCBIJJYCHA JIIOAMHA — II€ BCe3Haroya ocola, fKa 3BUKIA N0 Tpaili, oOl3HaHA B
po6oTi i € gonuTimBoio [234]. V BIANOBIAHOCTI 3 MM, 3HAYEHHsS MPOQECIHHOTO
JIOCBIZY MO>KHA PO3YMITH SIK CYKYIHICTh 3HaHb, BMIHb 1 HABUYOK Y KOHKPETHIN
npodeciitHit chepi. OnHak, y pi3HUX TpodeciiiHuX CUTYyallisiX BUHUKAE MOTpeda y
3aCTOCYBaHHI MUTTEBO MPUWHATHX HECTaHAAPTHUX pimeHb. [liacBimoMo, Ha piBHI
IHTYIIIi, MEHEIKEeP-CKOHOMICT CTBOPIOE HOBHM  BapilaHT B3aeMOJIl 3
HABKOJIMITHIMU MIPEIMETAMHU Ta SBUIIIAMH.

IcHye pi3HULS Yy TIyMauyeHHl TMOHATTA KaTEropii: «IiJICBIAOMO» 1
«HEYCBIJIOMJICHO». BUKOPHCTOBYIOUM TEpINE MOHSATTS, HEOOXIMHO BUXOIUTH 3
TOTO, IO IHTYills, B KIHIIEBOMY PE3YJbTaTi, MOB’sA3y€eThes 13 3HaHHsAMHU (B. Kanke)
1 MpU TMOCTIHHOMY TOBTOPEHHI palliOHATBFHOTO TMEPEXOJUTh B YCBIJOMIICHY
TBOPYICTh, IMIpPOBI3alil0 1 MaiictepHicTh. [lo-gpyre, BimomMuii mocTyjaT Mpo
HEOJHOYAaCHE 1 MOEeTanHe TaJIbMyBaHHS 1 30y/DKEHHS LIEHTPIB aKTUBHOCTI MO3KY
CTBOPIOE OCHOBY MNpOQECifHOro po3yMiHHS CYO’€KTUBHOTO «HEBIAUYTTS»
nepeXxruBaHb, JYMKH 1 1ii.

VY nocnipkeHHI MU OpPIEHTYBAJIMCS Ha aJeKBAaTHICTh COIlaJIbHUX OCHOB
MOIeNTIOBaHHs TpodeciitHoi camopeani3allii B CUCTEMI «EMOITisl — YCBIIOMIICHICTh
— Jist», 10 T03BOJISIE CYO’€KTY «rependadaTtu» cBoi Aiil. [lependadeHHs Ha OCHOBI
IHIUBIIyaIbHOI PEAKTUBHOCTI JIONOMAarae€ akTHUBI3yBaTH 3axXUCHI MEXaHI3MU
camM030epeKeHHs, SIKI Peani30BYIOTbCA y BUIJISAAI HAaJ3BHUYAHHOTO 30Yy/KEHHS YU
rajibMyBaHHs (axiBisl mepea, abo B mpolieci BUpIIEHHS MpodeciiHuX 3aBaaHb,

Jla€ MOXKJIMBICTh CTBOPUTH HOBE MpodeciiHe BMIHHS.
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Bnana gis, sxka 3akpiluitoe B CBIJOMOCTI MPSIMY MOTHBAIIIO JOCATHEHHS
T, TPU3BOAUTH A0 (HOpPMYBaHHS HOBHX NpOoQeciiHUX yMiHb. TakuM YHHOM,
HAyKOBIIl BHJAUISIOTH Tpiaay IUISIXiB, SKa NPU3BOJUTH JIO HOBOIO pPIBHSA
npodeciiiHOro JTOCBiMY: «3HAHHS — YMIHHS — HaBHYKW»; «COIIaJbHUN JOCBIA —
IHTYITHBHA PEaKIlisl — HaBUYKU — JisI — HOBHH PIBE€Hb IOCBIIY»; «COLIAIbHUN
JIOCBIA — HABUYKUA — JIUIAKTHYHI 3HAHHA — BMIHHA — JOCBIJ AUIAKTAYHHUU —
comianabHa Jiis — corianbamid qocBim» [223].(B. CoxpaHoB).

TakuM YUHOM, MU TPAKTYEMO «JOCBI» YEpe3 CYKYIHICTh MPUPOIHUX
(IHTYiITUBHMX) OCHOB CAaMOBHUPaXE€HHA 1 HAOyTHMX Npo(deciiiHMX, HaBYAIbHHUX 1
3araJbHOCOIIaTLHUX 3HAaHb, BMIHb 1 HABHYOK.

KitouoBi MOHATTA «IOCBIA», «PETYIAIIs CKIAIA OCHOBY IJISi CTPYKTYPHU
NOHATTS «mpodeciiiHa camopeani3aiish», CYTHICTh SKOTO Yy B3a€MO3B’SI3KY
00’€KTUBHOTO 1 Cy0’€KTMBHOTO TMOYaTKy (QopMyBaHHS MpodeciiHoro obpaszy
0COOUCTOCTI.

Hocnimxenns b. AnanneBa [8], A. boganmpoBa [23], M. Bacunbepoi [33] Ta
IHIIUX JOCHITHUKIB PO3MISAAIOTh MPOOJIEMH B3a€EMO3B’S3KY CBIJIOMOCTI 1
CaMOCBIZJOMOCTI $IK MIJICHCTEMY, aHali3 PO3BUTKY 1 MPOSABIB SKOi IO3BOJISE
YCBIJOMUTH CYTHICTh B3a€EMO3AJICKHUX CHUCTEM: «mpodeciiiHe YIpaBlIiHHA —
perioHanbHe TpodeciiiHe yNpaBiMiHHS — IHAWBIAYaTbHUNW pPIBEHb NpOodeciitHOi
caMmopeanizallii» Ta «peryiAlis — caMoperyislis». IXmi pymiiiHi cumm — 1e
OCOOMCTICHI TIPOTHpIYYsl, SKI BUHUKAIOTH TpH TpodeciiHiil peamizalii craHy
O0COOHCTOCTI «X0Uy — MOKY — TTOBUHEH).

VY HaykoBiil niTeparypi BUAUISIIOTH JIBa PiBHI MpodeciiiHoi camopeanizariii:
aoanmayitinuti 1 eapiamusHuti. BUOKpEMITIOIOTh 1HTErPATUBHI SKOCTI 0COOHUCTOCTI,
K1 COPUSIOTH 1l 3aHYPEHHIO B Ipoliec MpodeciiHol i 0COOMCTICHOT CaMO3MIHU:
IIJIECIIPSIMOBAHICTh,  HANOJICTJIMBICTh, BUTPUMKA, MYXKHICTh, CMUIHBICTb,
nuctutriHoBaHicTh (K. [lmaronoB «IIpo cucremy mcuxosorii»); caMOCTIHHICTD 1
uiecnpsmoBanicth (B. CenuBanoB B «llcuxonorii BOJIbOBOT  aKTUBHOCTI»);

aktuBHICTH (FO. MucnaBchkuii).
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VY HamoMmy JOCHIPKEHHI MH BHUIUIMIN KOPENALIWHY XapaKTePUCTHUKY
B3a€EMO3B’SI3KY TIPOIIECY, SKUW PO3TISAAETHCS B CYKYMHOCTI 3 TPAIEOOHICTIO,
CaMOCTIMHICTIO JyMKH 1 Jii, aKTUBHICTIO. MojentoBaHHsI JOCBIAYy MpodeciitHol
camMopealizaiii € OIMOpOI0 OCOOMUCTOCTI Ha CaMOPO3BUTOK I1HTEIEKTYyalbHO-
BOJILOBUX Jiil. [laHuii mporiec HaMOUIBII TPOJAYKTUBHHH B IOHAIBKOMY BiIll
(A1. Komencokuii [107], 1. Kon [108], A. Myapuk [157]) — y uac 3aBepiieHHs
PO3BUTKY TOTOBHOCTI 70 BHOOPY MeBHOI mpodecii, BU3HAYCHHS ce0e B MOKIIUBIN
npodeciitHiii pom. OCHOBHUM MOMEHTOM JOCIIPKYBAaHOTO TPOIECY € MOIIYK
npodeciitHoro oopaszy «cedey.

Cenc OyTTs, CTBOpeHHS CIM’i, BHOIp mpodecii — 3BHYAHHI OCHOBU
npodeciiiHOro caMomi3HaHHA 1 MOUTYKY ONTUMAJILHOTO CIIPSIMYBaHHS MpodeciiHol
camopeanizamii. TakumM 4YHMHOM, BHU3HAUWIMCh eTanu (OPMYBAHHS JOCBIIY
npodeciitHoi camopeanizanii (tadsm.1.1.).

Bunineni ¢akrtopu B3aeMOIIOB’sS3aHI 3 HHU3KOK YMOB, SKI KOPETyIOTh
ONTUMAJILHICTh 1X CHIBBIAHOIICHHS 3 IOCB1IOM MpodeciiiHol camopeaizaiiii.

['oToBHICTE 0OcOOMCTOCTI A0 TIpodeciitHOl camopeanizallii MposSBIETHCS SIK 11
3IATHICTh [0 CIIBBIJHOIIEHHS MpogeciiHOro craHgapty 1 camoOyTtHocTi. lle
MPOSIBISIETHCSI HA OCHOBI CaMOIIEPEKOHAHHS, CAMOHABIIOBaHHS 1 CaMOHaKasy, SKi
BUCTYNAIOTh K (opMu MpodeciHHOTO yIpaBIIiHHS COO0TO.

Cran ocobOucticHoro 1 mnpodeciiiHOoro KoM(QopTy, 3aA0BOJEHHS 1
CUTYaTUBHOTO CIIOKOK) — TIOKa3HWK PIBHS TOTOBHOCTI 70 caMmopeami3ailii B
CYCHIJIbHO-BU3HAHUX Ta 1HJIMBIIyaIbHO-BAXIMBUX ACIEKTaX, sIKi BUHUKAIOTh MPHU
peanizaiii moTped B yrpaBiliHHI cO00I0 1 MpHU peati3allii CoIlaabHOro 000B’ 3Ky
(mpodeciitne camoperymtoBaHHs). [lporecyanpbHa 1HEPTHICTH CBIAYWATH TPO
coliagpHO-TIpodeciiiny amanTaliiio 1 BIACYTHICT MOOUIBHOI camopeanizanii. [le
BU3HAYA€ MPOQECiiiHy CYTHICTh MEPEXOy OCBITY KUTTEMISITLHOCTI Y Ipodeciiine
camoBu3HaueHHs. [Ipu 11boMy comiaibHIil 000B 30K TIEPEXOAUTH B OCOOUCTICHY

noTpedy, TOOTO B CTPYKTYPY «IPSIMOI OCOOMCTICHOI MOTHUBAITITY.
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Tabnuys 1.1

Eranu ¢popmyBanHs nocBixy nmpodgeciiiHoi camopeaJiizauii

[Tepion

dakTopu, sIKi BU3HAYAIOTh CTAHOBJICHHS JJOCBITY
npodeciiinoi camopearizarii

Iepmmii eran
(Bixl0-11 pokiB 1m0
POKIB)

14-15

BianoBigHicTh XapakTepy Mi>KOCOOUCTICHUX BiTHOCHH B MAJIUX
rpynax i KOJICKTHBI, CIPAMYBaHHS CaMOBHUpPa3y 0COOHMCTOCTI,
dbopMyBaHHS MPaETFOOHOCTI 1 CAMOCTIHHOCTI

Apyruii eran
(Bim 14-15 pokiB mo 25-27
POKIB)

ChopsimyBaHHST 1 3MICT  MDKOCOOMCTICHMX, HPEIMETHO-
JiSUTbHICHUX BiTHOCHH; (opMyBaHHs mpodeciiinoi MoTuBamii i
TOTOBHOCTI 710 MpodheCiHHuX Aiit

Tperiii eran

YMOBH 1 MOXJITMBOCTI IPO(ECciitHOro caMOBU3HAYCHHSI JIFOIMHH;

(Bix mouaTky mpodeciifHOl | CTUIb BiTHOCHMH BiJNOBIJAIBHOI 3aJ€KHOCTI; COIabHO-
JIISTIBHOCTI 10 3aBepIIeHHS | mpodeciiiHe BHKOPHCTAHHS — IPaIENOOHOCTI, aKTUBHOCTI,
npodeciiftHol amanTamii — B | CAMOJOCKOHAIOCTI i iIeCIPSIMOBAHOCT; IPECTUK
cepenqHboMy 27-29 pokiB) npodeciiHoro  BUOOPY  OCOOMCTOCTI B MEHTaJbHOCTI

pedepeHTHOro COIiaJIbHOTO CepeIOBHIIA

HopmaTuBHO-MOpaibHEe BHKOPHUCTAHHS HEOOXIAHOCTI MPOSBY
0CcOOHCTICTIO  MpodeciitHOi  MOOLITBPHOCTI, KPEaTUBHOCTI 1

YerBepTuii eran
(etann MOOLTBHOI TIpOdeciitHoT

camopeaJtizartii — eran | 3mi0HOcTel 10 TpodeciiiHoi camopeanizarllii; MaTepialibHe 1
iHAMBiNyanbHOI mpodeciiiHOi | MOpallbHE CIIOHYKAaHHS JIIOJWHH IO TPOSBIB  MOOIIBHOI
CaMOJIOBEPIIICHOCTI) npodeciiinoi camopeaizarii

[lepeBeneHHs1 CyCHIBHO-BAKIMBOTO OOOB’SI3KY Yy BHYTPIIIHI PETYISTOPU
CaMOBUPXKCHHS MOXKJIIMBE, SK TMOKa3yioTh nocmimkenHs K. IlmaroHoBa, mpu
HassBHOCTI BIJMOBIJHOTO PIiBHSA BHUXOBaHHSA, BMIHb 1 HABUYOK 3 TOJIOJaHHS
30BHIIIHIX Ta BHYTpimHIX nepemkoy (K. Ilnaronos [177]). 3aranbHuii camopyx
OCOOMCTOCTI B CHCTEMI «XOUy — MOXY — MOBHUHEH» IMPHU B3AEMOJIIi 3 CHCTEMOIO
«HOpMATHB — Mopanb — ycraHoBka — MoTB» (B. CoxpanoB [223]) 3aBxau
MPOIECYaIbHO BHUCTYIAE€ €IHICTIO CBIJIOMOTO CaMOBHM3HAYEHHSI 3 1HTYITUBHUM
CUTYyaTUBHUM pe(JIEKCYBaHHSIM Ha OCHOBI CaMO3aXHWCHUX OCHOB opraHizmy. llei
npoiiec OyB BHM3HAYEHHWI 3a JOMOMOIOI0 TEPMIHY «camopeaizaiis», SKAl Y
3MICTOBOMY acleKTi 00’€IHy€ caMOIi3HaHHs, CaMOAaKTyalli3allilo 1 CUTYaTUBHO-
IHTYITUBHE pedIeKCyBaHHS.

AHami3 JiTepaTypHUX JpKepeld 3 MNUTaHb (OPMYBAaHHS 1 TPOSBY
IHTErpaIbHUX SKOCTEH 1 CTaHIB OCOOMCTOCTI (BTOMJIIOBAHICTh 1 TPUBOXKHICTH) B
IHIUBIAYalbHIM JUHAMII JOBOJAUTH, IO HEOOXITHO BpaxoBYBaTH OO0’ €KTHBHI
nepeyMoBY JIJII MOTHBAIli, CpsIMyBaHHs 1 3MICTy npodeciiiHoi camopearizariii

MalOyTHIX (paxiBLiB, IO Mependadae BUSB HEOOXITHMX XapaKTEPUCTUK MiJ dac
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npodeciitHoro ympapimiHHS c000t0. TakuM YMHOM, BCTAHOBHWJIMCH OCHOBHI JIAaHKU
npodeciitHOro caMoOBUPaKEHHS, CYTHICTh SIKHX BimoOpakeHa y Tabm.1.2,

Tabnuys 1.2

OcHoBHI JJaHKkH NIPodeciiiHOro caMoBHpPaXKeHHsI Mail0yTHHOIO
MEHe/IKepa-eKOHOMICTA

3micT mpodeciiinoi camopeasnizamii InTerpaTuBHi  XapakTepUCTUKH  JIAHOK
npouecy, ikl BHBYAETHCS

CamMomnizHaHHS Sxocti ocobucTocTi

Camoakryanizanis CyKyInHICTh BMiHb 1 HABUYOK

[HTYyiTHBHA CAaMOKOPEKITis Cran ocobucTOCTI

YcBigomiieHe npodeciiiie caMOBUXOBAHHS L{iicHMI TposiB 0COOMCTOCTI

JlocnixeHHs mokas3anu, 1o npodeciiHa camopeantizallis OB si3y€e B OJIHE
1[1JIe HASIBHICTH 1 MPOSB 3a1aTKIB 1 3/1I0HOCTEN J0 BIAMOBIAHOTO BUAY A1SUIBHOCTI 1
noTpeo, sIKI XapaKTepu3ylOTh MOTHBAIIITHY CTOPOHY 1 CHPSIMyBaHHS JIsJIbHOCTI;
BiJIOOpaXka€ 3aJIEKHOCTI PIBHS 1 CHIpsAMYBaHHsS MpoQeciiHOl CaMOKOPEKIlii Bif
CTaHiB, 3MICTYy BIJIHOCMH Ta I1HTErpaTUBHUX OCOOMCTICHUX SIKOCTEH; IOKa3ye
B3a€EMO3B 30K CYKYIHOCTI BMiHb 13 TpodeciiiHOl caMOKOpeKIii 3 J0CBiIOM
ocobucticHo1 1 mpodeciitHoi sxurTeaisubHOCTI (K. [TnaTonos [177]).

HaykoBii  BUSIBISIOTH  Kopessiisi  mpodeciiiHoi  camopeanizariii - 3
OCOOMCTICHOIO THUIIOJIOTIEID (€KCTPAaBEPTHICTh, IHTPOBEPTHICTh, CEHCOPHICTH, Ta
1H.), SIK 1 B 0COOMCTICHOMY, TaK 1 B pogeciiiHoMy acniekTax. BcraHoBIEeHO 3B’ SI30K
3arajJbHOTO PO3BUTKY (piBeHBb i1HGOpPMAIiitHOTO 3a0e3MedYeHHs] CaMOIi3HAHHS 1
camoakTyamzamii «S», BUXOBaHOCTI (PEryJsITUBHUN pIBEHb CaMOaHaI3y 1
CaMOBHUPKEHHS) 1 COLIAIBHO-TUIAKTUYHOTO JOCBIAY JIOJUHU (3MICTOBHUI PiBEHb
CaMOMI3HAaHHA 1 caMoOakTyami3amii) 3 ocoOucTicHOO 1 TpodeciitHo
caMopeatizalli€ro 1 il posuTio B JUJAKTHYHOMY 1 COIIAIBHOMY JIOCBIJII OCOOMCTOCTI.

AHani3yroun CyTHICTh MpodeciiiHoi camopealnizamii y KOHTEKCTI HAIIOTO
JOCITIJIKEHHS, MU BPaXOBYBaJIH, III0 BOHA J03BOJISIE PO3B’S3aTH OJHE 13 TOJIOBHHUX

MPOTUPIY PO3BUTKY «S», iK€ BUHUKAE M1 MOTHUBOM 1 pE3yJbTaTOM POOOTH, IIO
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KOperye  JOCBi  OCOOHMCTICHOI 1  JeTepMiHye  JOCBiA  mpodeciiHol
camokopexkitii [216].

[Ipomec miaroToBku A0 mnpodeciiiHoi camopeanizaiii MOB’s3aHUN 13
posiBaMU BCiX cep 0coOMCTOCTI, alie, epeayciM, 3 BOJIBOBUMH HadaiaMu «51»,
110 JI03BOJISIE PO3B’S3aTH OJIHE 13 OCHOBHUX MPOTHPIY, AKI BHHHKAIOTH MK
MOTHBAMHU 1 PE3yJbTaTOM JISUIBHOCTI — pi3HOCHpsAMOBaHICTh. Llpomy crpuse
JOCSITHYTUH DPIBEHb PO3BUTKY BOJBOBUX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI, YyWHOCTI 1
MDKOCOOMCTICHUX BIIHOCHMH. 3a IIMX YMOB JIIOJIMHA BU3HA4Ya€e CBO€ Mpodeciiine
CaMOBUPQ)XEHHSI Ha pIBHI HOpsAMOi MoTHBauli. €IHICTE MOTHBALii 1 3MICTY
JOCATHYTOTO  pe3yjibTaTy  3a0e3MeuyeThCsl  COLIAIbHUMH  CKJIAQJOBHMHU
JOCIIJKYyBaHOT ~ Kareropii. 3BHYailHO, HE MOXKHA 3arlepeyyBaTH  PoOJib
1HJMBIIyaIbHUX OCOOJMBOCTEH JIOJIMHU B TOMY YU 1HIIOMY CaMOBHUpPaXeHH1. AJie
1 BOHU MIANOPSAKOBYIOTBCA O10COIIAIBHUM — XapaKTEePUCTUKAM  JiSTTbHOCTI
OpraHiYHUX CHCTeM. MexaHi3M BOJIbOBOTO pyXy — YMOBHUM acolllaTUBHUMN
mporec, SKUM MIANOPSAKOBYEThCsl  OlocomianbHuM  (pakTopam. BaxiuBum
MOMEHTOM Y 3J1HCHEHHI BOJILOBOTO aKTy € HAsSBHICTh CTAJIOTO IHTEPECY 1 MOTped y
BU3HAYEHIN IisibHOCTI. | TOMY, BOJBOBUH aKT MOXHa TPAKTyBaTH K €JIEMEHT
CUCTEMHU B3a€EMOBIJHOCHH 1HAMBIAA 3 MPHUPOJOI0 1 cycniibcTBOM. [IpodeciitHa
JISUTBHICTB JIFOJIMHU CYITPOBOJIKYETHCS aKTHBI3aIli€10 BOJLOBHX 3ycitb [135].

3 iHmoro OOKy, peanizallis 3aJyMaHoTo 1 JOCSITHEHHS 11JIel HeMOoXIuBa 0e3
CaMOKOPEKIIT — 3/TaTHOCTI J0 MOAO0JIaHHS 30BHIMIHIX 1 BHYTPIMIHIX 1HAUBITyaJIbHO-
OCOOMCTICHUX TPYIHOUIIB.

AHamni3yloud  CYTHICTh  B3a€EMOJII 1  B3a€EMOBIUIMBY  MpodeciitHoi
camopeaizaiii Ta i OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB, MH BpPaxOBYBaJlM pE3yJbTaTH
nociimpkenb O. BonkoBoi [46], A. JleontheBa [138], K. IlmatomoBa [177] i
BUJUIMJIM HACTYMHI OCHOBHI O3HAaKM IOTO 3B’SI3KY: 00 €KTHUBHICTH BOJI,
ComiaJibHy OOYMOBJIEHICTh 1 BHU3HAY€HHS 11 pPIBHA PO3BUTKY; MPUPOIHY

0e3mocepeIHICTh BOJII; MPOLIECYaTbHICTh 1 CHCTEMHICTh BOJIbOBOI 1.
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Tabnuys 1.3

OcHoBHi eTanu ¢popMyBaHHs 10CBiy NpodeciiiHOro caMoBHPAaKEHHS
MaiioyTHix paxiBuiB [224]

ETAIIA D®OPMU 1 AKOCTI
Ilepmmii eram — giarHoctuka <«S» 1 | CaMomi3HaHHSA B JiSUTBHOCTI 1 BIJHOCHHAX;
YCBITOMJICHHS] MAOYTHBI isSTTHHOCTI AKTUBHICTH 1 IPALIETIO0HICTh
Jpyruii eram — mnonepenHe MojenoBaHHS | CaMOOIlIHKa, caMoOaHaJIi3 JISITIBHOCTI,
MaiOyTHbI mdisuibHOCTI / OOpoThOa 1 BHOIp | caMOHaKa3, CaMOHAaBIIOBaHHS,
3aco0iB peaizallii 3aB/1aHb CaMOTIEPEKOHAHHS; CAMOCTIHHICTh MUCIICHHS
Tperiii eran — Oe3nocepenane kKopekTyBanHs | CamoHakas, CaMOIIPUMYIIIYBAHHS,

[IOBEIIHKHA B CHIBBIIHOIIEHH] 3
OCOOMCTICHUMH HACTaHOBaMH, NOTpedamu i
3MIiCTOM PO eCIHHOI TisITbHOCTI

MpareMroOHICTh, aKTUBHICTh 1 CaMOCTIHHICTD
bighy|

YeTBepTHii €Tam — aHATITUKO-CHHTE3yl0Ye
OCMMCIIEHHS MPOILIECY PO3BUTKY 1 mpodeciitHol
camopeaizarii «5I»

CaMOKOHTpOJIb, ~ CAaMOOBOJIOZIHHS,  YMIHHS
MOJIOJIATH TPYJTHOII; CAMOCTIHHICTh TyMKH 1
TiH, MpaneroOHICTh, aKTUBHICTh

JlocnmikeHHsT BUSIBWIO B3a€MO3B 530K MpodeciiiHol  caMmopeanizaiii 3
HasIBHICTIO B OCOOHMCTICHOMY 1 MpO(ecCiiHOMY CaMOBUPaKEHHI MEBHOIO PIBHS
CaMOOIIIHIOBaHHS, B3a€EMHOI BIAMOBIAHOCTI IIJIeH, 3aco0iB 1 pe3yibTaTy
npodeciitHoi mii. ITig yac moCHiKEHHST BU3HAUYUIIMCH 3MICTOBI XapaKTEPUCTUKHU
JOCiKyBaHoro nporecy (Tadm.1.3.).

3a3HaucHa kinacudikariiis anpodbosana B meroauili B. Coxpanosa [224].

[Tin yac gochmipKeHHS MU BU3HAYWIIM TEJAroriyHi acnekTu (hopmMyBaHHS
nocBiAy mpodeciitHoi camopearnizailii Ha OCHOBI aHali3y TOTOBHOCTI MailOyTHHOTO
MEHeKepa-eKoHOMIcTa 10 mpodeciiiHoi camopeanmizaii. Jlii B mpodeciiiHii
rajxysi 371MCHIOIOTBCS B CHCTEMI: «COIUaIbHUM JOCBII — HABUYKH — 3HAHHS —
TUAAKTAYHI BMIHHA — JUAAKTAYHUN JOCBiL — mpodeciiiHa isSIbHICTE —
npodeciitHuil 1ocBia — npodeciitne camoBupaxenHs» (B. Coxpanos [222]). Bonu
KOPETYIOThCSI CYKYIHICTIO YMiHb, SIKI HEOOXI1AHI HAa KOKHOMY eTari npodeciiHol
camopearizarii.

AHani3 nposiBy SIKOCTEM, CTaH1B, BIIHOCHH 1 CyKYITHOCTI BMiHb YMOXJIUBUJIU
nepexii [0 THUTaHHA pO3pPOOKU CTPYKTypu TMpodeciiiHoi camopeanmizaiii B
COLIIaJIbHO BAXKJIMBOMY IUIaHI, IO € MOXJIMBUM IiJ 4Yac po3risiny (popMyBaHHS

BMiHb caMopearizaliii 0COOMCTOCTI 3a JOMOMOTOI0 KaTeropii «1I0CB1I».
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OcoOuCTICTb, fIKa BCTYMUJIA B CUCTEMY BIAHOCHH 31 CBITOM, CIiBBIJHOCUTH
CBIf caMOOyTHIM TMMOYATOK 13 HOPMATHBOM. 3 OJHOTO OOKy, CHIpsSMYyBaHHS
BUPOKCHHS OOyMOBJICHE I[IKaBICTIO, 3BMYKaMH, JOCBIOM, 3AI0HOCTIMHU 1
notpedaMu 0coOMCTOCTI. 3 1HIIOTO — JOCBIJ CaMOPETYJIIOBaHHS JETEPMIHYETHCS
pPIBHEM PO3BUTKY BOJIbOBUX 33JIaTKIB OCOOUCTOCTI, 10 00’ €HYETHCS B €IUHE IIiJIE
3  TOo3uIi€r  MeTojmoiorii  gocmipkeHHs.  IlinrotoBka g0  mpodeciiiHoi
camopearizamii TpyHTYeThCS Ha CHOPMOBAHIN 3aIiKaBIEHOCTI 70 Tpodecii, sSKy
3100yBar0Th cTyAeHTH [135, C. 49].

OCHOBOIO BH3HAUEHOI CTPYKTypH mpodeciiinoi camopeanmizaiii Oyiu
NPUPOJIHI TEepeAyMOBH 1 coumiaibHl (¢dakrtopu. Jlo mepmux BiAHECEMO:
CHpsIMyBaHHS  1HTepecy; 3MI0HOCTI JO BH3HAYEHOTO PpOJY  JISUIBHOCTI;
HaJallITyBaHHS Ha PO3BUTOK MEBHUX SIKOCTEH 1 BIACTUBOCTENW OCOOMCTOCTI; PIBEHb
IHTYITUBHOT TIepe0auyBaHOCTI; 3aJaTKU CIIBBIIHONICHHS PIBHS PO3BUTKY
IHTEJIEKTY, BOJI 1 MOYYTTIB 3 ICHYIOUMMH CTaHIapTamu. Jlo 1HIIMX HaJIekKaThb:
noTpedu; COpsIMyBaHHS MISUIBHOCTI; PIBEHb AKTUBHOCTI MPOsIBY «SI» B coliymi
[135, c. 52]. Take cHiBBIIHOUICHHS NPUPOAHUX 1 COMIAIbHUX (PAKTOPIB
pO3IIIAaiocss y B3a€EMO3B’SI3KY 3 pIBHEM HABUAHHS, BUXOBAHHS 1 3MICTOM
coriaizaiii MaiOyTHIX MEHEKEPiB-EKOHOMICTIB.

IcHye B3aeMO3B’s130K piBHSI MPOSIBY MOCBIMY MpodeciiiHoi camopeanizaii 13
CYKYIHICTIO aJTOPUTMIB MNpo(deciiHOro camomi3HaHHA 1 CaMOBUpPAXEHHS, SKi
MIPOTOHYIOTECS CTYJIEHTaM B Tporieci npodeciiHol MiArOTOBKU. ABTOpUTapHE
iH(popmarliiiHe 3a0e3MedeHHs] aNropuTMamMmu IpodeciitHoi AisNIbHOCTI NMPUBOAUTH
0 Mii 3a 3pa3KoM, N[0 CIHOHYKae OCOOHMCTICTh JO CaMOKopekii. Binrak,
dbopmyeThcsi  (paxiBenb — BUKOHABEIlb, SKUM Ma€ BaroMi TPYAHOII, KOJH
NOTpAIUIsi€ y BaplaTUBHY CUTYaI1t0 MPOGECIHHOTO CaMOBUPAKEHHS.

IcHye Takox KopemsIis MPOIYyKTUBHOCTI TpodeciitHoi camopeanizarii 3
JIOCBIZIOM TpynoBoi TpodeciitHoi cmiBmparli, 0 BU3HAYA€E CIPSMOBAHICTh
JOCITIPKEHHSI CTOCOBHO JISUTBHOCTI CydacHUX MpodeciiHO HAyKOBUX IIEHTPIB 1

KOHCYJIBTAIITHUX ITYHKTIB 1 METOJOJOTIYHUX CEMIHAPIB BUKJIA1a4yiB BUIIOI ITKOJIH
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eKOHOMIYHOTO  copsMmyBaHHs. lle  Bupakae 00’€KTHBHY  HEOOXITHICTb
BJIOCKOHAQJICHHS 1X pOOOTH.

OTXe, Ha OCHOBI aHaNi3y HAYKOBHX JITEpAaTypHHUX JKEpell, BU3HAUYEHO
CTPYKTYpY camopeanisallii, ICUXOJIOT1uHI 1 IearoriyHi OCHOBU caMopeaizaiii Ta
OCHOBHI eTamnu, sKi HeoOximHi i ¢GopMyBaHHS Yy MaWOyTHIX MeEHEIKepiB-
€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 10 MpodeciitHoi camopeatizaiiii.

OnHak B yMOBax CKJIATHOI COIIOKYJIBTYPHOI CHTYyallli B HalIiil KpaiHi,
HEOOX1THI HOBUHW TOIJISA 1 HOBE CTaBIEHHS JO HAaBKOJHUIIHBOI PEabHOCTI.
[lepeocMuCiieHHST WUISAXIB 1 MEPCHEKTUB MOJAIBIIOTO0 PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI
MOJKJIMIBE B paMKaX HOBHUX KOHIICTIIA OCBITH, MOIIYK SKHX BEIETHCS BUCHUMHU
pi3HuX Kpain. [lopsim 13 TpagumidHUMHU TEOpPiIsIMM OCBITH, IO J00pe
3apeKOMEHIyBalIM ce0e, BEACThCS IMOITYK HOBHX MiAXOAIB 1 KoHmemmii [122]. B
OCTaHH1 POKH YCIIIIITHO PO3BHUBAETHCS HOBUN HAyKOBHUI HANpPSAMOK — aKMEOJIOTis,
IO PO3IJISIIa€ PO3BUTOK SIK IOCTIMHE YAOCKOHAJEHHS, a MIJICYMKOM HOro €
pe3ynbTar, JOCATHYTUA OCOOMCTICTIO 1 CycHUIbCTBOM. TOMy aKTyami3yeThcs
BU3HAYECHHS JIOIIIBHOCTI Ta POJII aKMEOJOTIYHOTO MiAXoay B (opmyBaHHI
TOTOBHOCTI MaiOyTHBOTO MEHEeKEpa-eKOHOMICTa 10 npodeciiiHoi

caMopeaJizarii.

1.3. Axmeousioriunuii minxig y ¢opmyBaHHI roToBHOCTI MaiOyTHIX

MeHe/IKepiB-eKOHOMICTIB 10 mpodeciiiHol camopeaJtizamii

[linBuIeHHs SKOCTI MIATOTOBKM MaWOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB €
MPIOPUTETHUM 3aBJIaHHSIM E€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY, BUPIIICHHS SIKOTO MOXE
3a0e3MeuyBaTUCh 32 PaxXyHOK  YOPOBADKEHHS B  HABYAJIBHUHA  TIPOIEC
akMmeosioriyHoro  miaxoxy. IlepegbauaeTncs, 10  HUIIXOM  peaizarii
aKMEOJIOTIYHOTO  MAXOAY, BHU3HAUYATUMETHCS  MPOAYKTHBHICTH  IPOIIECY
CaMOPO3BUTKY, peajizallli TBOPYMX IOTEHIATiB CTYACHTIB, MOXJIMUBOCTEH iXx
Kap’€pHOrO0 POCTy. AKMEOJOTIYHMI miaxia (OopMyeThCs Ha 3acafax HayKu

akMmeoJiorii. Po3risiHeMO OCHOBHI 3acaad akMmeoJsorii, 1mo0 OoNTUMI3yBaTH
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dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI MailOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 10 MpodeciitHol
camopeaJizarii.

AxMeoJiorist (BiJ TPELBKOTO «akMe» — IiK, BEpIIMHA, HaWBWINA CTYIIHb
OyIp-40r0) — HOBAa HAyKOBAa Taly3b, KOMIUIEKC HAyKOBUX AWCIUILTIH, 00’ €KTOM
BUBYCHHS SIKUX € JIIOAMHA B JUHAMILI i CaMOpPO3BHUTKY, CAMOBJIOCKOHAJICHHS,
CaMOBHM3HAYEHHs B PI3HOMAHITHHX JKUTTEBUX chepax camopeamizaiii [4; 209].

3a3HaunMo, 110 aKMEOJIOTisI — 1€ HOBa JUCIMILUIIHA, [0 TOJOCHO 3asBUIIA
npo cebe HampukiHii 80-X pokiB MUHYJOTO cTOMITTA. A. Jlepkau ta B. 3a3ukin
TPaKTyIOTh il K HayKy, 110 BUBYAE 3aKOHOMIPHOCTI 1 (PEHOMEHH PO3BUTKY
JIOIMHU Ha CTYMEH1 ii 3puUIoCTI ¥ OCOOJMBO MpPHU JIOCATHEHHI HEH HaWOUIbII
BHUCOKOTO piBHS y mnboMmy po3Butky [67]. H. Kysemina [120] BBaxkae, mio
aKMEOJIOTIsl — 1Ie HayKa MpPO BIOCKOHAJEHHS, KOPEKIII0 1 pEOpraHi3alio TBOPYOi
JismbHOCT1 AocBimuenux ¢axisiiB. C. [lanpbueBChbKkHil CTBEPIKYE, M0 aKMEOJIOTis
II¢ TIOKJIMK MailOyTHROTO [167]. AKMEOJIOTiI0 SIK HayKy Ha ChOTOHIIIHBOMY €TaIli
PO3BUTKY BIJIpi3Hs€ (yHAAMEHTANbHICTh, IHTETPOBAHUI XapakTep 1 T'yMaHICTUYHA
CIIPSIMOBAHICTb.

AKMEOJIOTis € TOCUTh HOBOIO Taly33i0 HAYKOBUX 3HAHb Y CUCTEMI HAYK MPO
JOUHY, i1 MPEeaMETOM BHUCTYIMAIOTh 3aKOHOMIPHOCTI camopeaiizailii TBOPYHX
MOTEHINIAMIB JOPOCIUX JIOJEH Ha NUISXY 0 BUIUX PIBHIB MPOTYKTUBHOCTI Ta
npodecionanizmy [87]. Sk 3a3Havarorh mnpoBimaHi HaykoBii (A. Jlepkau [66],
H. Ky3pmina [127], C.IlanpueBchkuii [166]), meTa akmeosorii moisrae B
YAOCKOHAJIEHHI OCOOMCTOCTI, JOMOMO31 B JOCSITHEHHI HEI BEpIIUH (DI3UYHOTO,
JTyXOBHOTO, MOPAJIBHOTO 1 TPOQeECIHHOr0 PO3BUTKY, a TAKOXK T'yMaHi3allii IbOTro
PO3BUTKY.

[IpenMeToM aKMEOJIOTii € TBOPUMM MOTEHIlIA JIIOIUHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
YMOBHU JIOCSTHEHHSI Cy0’€KTOM [isUTBHOCTI PI3HUX PIBHIB PO3KPHUTTS TBOPUOTO
MOTEHI[laTy, BEpIIMH camMopeaiizailii. 3aBIaHHA aKMeEoJIOTii TMojsIrac B
3a0e3reueHHl cy0’€KTa JIsUTbHOCTI 3HAHHSAMM 1 TEXHOJOTISIMH, K1 3a0€3MeUyr0Th
MOJKJIMBICTh MO0 yCHIIIHOI peami3allii B pi3HUX c(epax AISUNIBHOCTI, a TaKOX B

rainy3i oOpaHoi mpodecii. AKMEOJIOTis, K Hayka IPO JOCSATHEHHS JIIOJAUHOIO



46
BEPIIINH, HAIPHUKJIAA, Y MpodeciiiHii AISTHHOCTI, TICHO MOB’SA3aHa 13 BU3HAYCHHSIM
BHYTPIIIHIX MeEXaHi3MiB, (aKTOpiB JOCATHEHHS mpodeciiHol MalcTepHOCTI,
onTUMI3aIlli HaBYAJILHOTO IMPOIECY 1 MiJABHUINCHHS KBamidikaii 3aBASKH MMOUTYKY
HAWOUTBII ONTHUMAIBHUX CIIOCOOIB PO3BUTKY TBOPYOIO MOTEHIIATY JIIOJWHH,
camopealtizariii, po3KpHuTTs ii pe3epBHUX MokauBocTei [209].

AKTyaJIbHICTh aKMEOJIOT1i BHU3HAYAETHCS COIIAJIbHO-BOXKIMBUMU LUISIMHU 1
OplEHTHpaMH, sIKI BKa3ylOTh Ha HEOOXITHICTh TYMaHHOTO, aj€ MPOJYKTUBHOTO
PO3BUTKY 1 3aJisiHHS TBOPYOTO TOTEHIANly KOHKPETHOI JIIOAMHM Ta il
orouenns [209].

OBOJIOJIHHA 1 3aCTOCYBAaHHS HAyKOBOTO 3HAaHHS Yy Oynb-sKid ramysi
nepeadayae CTUMYJIOBaHHS camopealizailii TBOPYOTO MOTEHIaly 1 BHUCOKOIO
piBHS CBIAOMOCTI, CAMOCBIJJOMOCTI JIIOJMHU B OTOYYKOUOMY CBITI Ta mpodecii. L1
npolecu HE MOXYThb OYTH NPOAYKTUBHHMU T103a CHHTE30M EMIIIPUYHHUX 1
HAyKOBHUX TEJAroriyHuX 1 NMCUXOJOTIYHUX 3HaHb. [Ipobiema moindrae B ToMmy, sIK
HAOJIM3HUTH JIFOJMHY JIO TAKOro cuHTe3y [8].

OCHOBHUM CITpSIMyBaHHSIM aKMEOJIOTTYHHUX JOCHTiDKeHb b. AHaHbeBa OyB
HUTICHUM MIiAX1J 10 BUBUCHHS JIIOAWHU SIK 1HIUBiAA, OCOOMCTOCTI, CyO’€KTa
JISTIBHOCT1, 1HIAMBIAYaJIBHOCTI MPOTATOM >KHUTTEBOIO MUIAXY. YBECh Jiana3oH
npobiem, sAkuMU 3aiiMaBcsi b. AHaHbeB, y KIHIIEBOMY pe3yJibTaTi, OyB
HiATOPSAKOBAHUM TEOPETUKO-METOJUYHOMY OOIPYHTYBaHHIO 1 0OOJaJHaHHIO
aKMEOJIOTIYHOI CIIY»XOM — UUUII0 SKOI € J0ToMora JIOJWHI Yy BHpIMICHHI il
npoQeCiifHNUX Ta )KUTTEBUX mpodieM [8].

[TocninoBuuust b. AnanbeBa npodecop H. Ky3pMmina Bu3Haumna mnpeaMer
akMeosorii mpodeciitHoi ocBiTH ¥ opraHizyBajia MIXIUCITUIUTIHAPHI KOMILUIEKCHI
JOCIIJKEHHsT mpobiieM TnpodecioHani3sMy AiSUIbHOCTI  yYUTENS B LIJIOMY
OCBITHROMY KOMIIJIEKCI — B/l AUTSYOTO cajoyka ao acmipantypu [124, c. 10]. ITix
kepiBHuuTBOM  H. Ky3pMiHOi  yTBOpmiacs  mikoia, sKa  JOCIIKyBaja
byHIaMEeHTAIBPHY MPOOJIEMYy: PO3BUTOK 3110HOCTEM JIIOAWHM Ta I1X BIUIMB Ha
NPOAYKTUBHY IisTBHICTH B YCiX cdepax KuTTeMisubHOCTI [129]. AkTHBHY y4acTh

B OOIPYHTYBaHHI TIpeAMeTa, METOMAIB, CTPYKTYpH, TE€Opii aKMeoJIorii MpUNHHSIN
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npenctaBuuku  Cankt-IletepOyprebkoi  mkonu  mcuxonoriB - A. bomanboB 1
A. Jlepkau. ImM Hanmexars myOiikamii Ipo IpeaMeT aKMEOoJOrii B HAayKOBHX
JKypHaJIax 1 B HaBYaJbHHUX MOCiOHUKax [24].

Takum 4YmHOM, Ha 3acajax akKMEOJIOTii MPOBOJATHCS KOMIUIEKCHI
JOCITIKEHHS TIPOIIECIB 1 ONTUMAaIBHUX CIOCOO0IB 31HCHEHHS PI3HUMHU (DaxiBIIMU
npodeciftHOl ISUIBHOCTI, 10 NPHU3BOJAUTH 10 iX MpodecifHOro 3poCcTaHHS,
CHUHTE3YIOUM JUISI IIbOTO JOCSTHEHHS IHIIMX HAyK Mpo JIIOJUHY, MEpIl 3a BCE
dbimocodii, comioorii, mcuxoorii, ¢i31010rii 1 Meaaroriki, 3 MeTO BUBUYCHHS U
aHani3zy akme-(QpopM, YCIIIIHOI 1 TBOPUOi NpodeciiiHOi MaCTEPHOCTI Ta pO3POOKHU
TEXHOJIOT1i PO3BUTKY MpodecioHaizmy.

BuxopucTtanHs akMeOJOTIYHOTO MIAXOMy B Cy4yacHId BHIIIM mpodeciitHiit
OCBITI € Jy’K€ BaXXJIMBHUM acCIEKTOM IIJATOTOBKM MaMOYyTHIX (paxiBIiB, OCKUIbKH
NOCUJIIOE TIpo(deciiHy MOTHUBALIO CTYJEHTIB, CTUMYJIIOE€ PO3BUTOK IX TBOPYOIO
MOTEHI[aTy, Jla€ MOXJIMBICTh BHSBISTH Ta BHKOPUCTOBYBATH PECYpPCH
OCOOMCTOCTI JUIsl JIOCSATHEHHS Yycmixy B mnpodeciiiHiii aismapHOCTl. Ilepion
HAaWBUIIIOTO TBOPYOTO YCIIXy, MpodeciiHOol MaNCTEpPHOCTI — II€ TapMOHIYHE
MOETHAHHS B)KE paHillle JOCSITHYTUX BMIHb 1 HAaBUYOK Ta YCBIJIOMJIIOBAHHMX
MO>KJIMBOCTEH; BIIKPUTTA B €001 HOBHX MpodeciiiHuX BepuIuH 1 3710HOCTEH,
po3BuTOK KpeatuBHocTi [209].

Mu noainsiemo norsisinu C. Kanayp y ToMmy, 1o came akMeoJoris, sika €
HAyKOIO TPO MEXaHI3MHU BIOCKOHAJICHHS JIIOJCHKOT MISUTBHOCTI Ha 0a3i HOBITHIX
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M y MOBHINA Mipi MOXeE CIPUSATH 3a3HAYEHUM TEHJICHIIISIM.
Cnil KOHCTaTyBaTH, IO CHOTOAHI AKTHUBHO MPOBOJSTHCS HAYKOBO-AOCIIIHI
poOOTH cCHOpsSAMOBaHI Ha JOCTIDKEHHS TEOPETHYHUX TPoOsieM 1 pPo3poOKy
IHTErpaTUBHUX METO/IB (POPMYBAHHS «aKME-COLllyMa» SIK HalllOHaJbHOI CTpaTerii
dbopMyBaHHS aKMEOJIOTIYHOI KOHIIETIIIT PO3BUTKY MPOQECIOHANIZMY; CTPYKTYPH Ta
CKJIaJly aKMEOJIOTIYHOTO IHCTPYMEHTAPII0 B CUCTEMI MPHUKIIAAHOT akmeosorii [91].

J1o OCHOBHUX 3aBJIaHb, SIKi pO3B’SI3y€ aKMEOJIOT1Sl HAJIEXKATh:

—  3’sCyBaHHS 1HJIUBITYaJbHO-TICUXOJOTIYHUX OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY

JIIOJIMHY Ha PI3HUX CTYNEHSX 3PUIOCTI Ta B MEPIOJT «aKME;
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—  BUSBJICHHS BIAMIHHUX O3HaK, SIKI TOBUHHI OYyTH pO3BHHYTI Yy
JOLIKUTFHOMY, IIKUIBHOMY BIlll Ta FOHOCTI, IIO JTO3BOJIUIO O Cy0’€KTy YCHIIIHO
BUSIBUTH ceO€ Ha eTarli 3piJ0CTi;

—  JIOCHI/DKEHHS 3 TMO3WIIA TBOPYOCTI IMEBHUX AaCHEKTIB TpaauLlIHHUX
KOHIICTIIIH TTCUXO0JI0T1i 0COOMCTOCTI, BIPOBAKEHHS 1X B aKMEOJIOTIUHY HAYKY;

—  JIOCHJDKEHHS INUIIXIB caMmopeali3alii Ta PpO3KpPUTTA 1i TBOPYOTO
MOTEHITIATY;

—  po3poOKka aKMEOJOriYHMX KOHIENid QopMyBaHHS mpodeciitHoi
CaMOCBIJIOMOCTI;

— a”ami3 pyxy MO MIISXYy CaMOBIOCKOHAJICHHS Ta (OpPMYyBaHHS
npodeciitHoi MaicTepHOCTI;

— BHSBJEHHS, onuc 1 aHam3 (QeHoMmeHosorii  akMe-popm y
JKUTTEQISUIBHOCTI JTIOAUHU,

—  BHMSICHEHHSI y XOJlI JOCIHIJKEHb, HACKUIbKH NPOQdeCciiHUl PO3BUTOK
BeJAe 3a CO0OI0 EK3UCTCHIIAIbHO-OCOOUCTICHUM, YM, HAaBIIAKH, OCOOMCTICHHI
PO3BUTOK € JIMIIIE TOOTYHUM MPOJTYKTOM MPOQECIHHOTO;

— 3’4CyBaHHS MEXaHI3MIB 1 pe3yJbTaTiB BIUIMBIB Makpo-, MeE30-,
MIKPOCOI[IyMiB 1 MPUPOJIHIX YMOB Ha JIIOJUHY B TIEpioJ i MATOTOBKH 10 BIACHOTO
«aKMe» Ta BIPOAOBK HbOTO;

—  po3poOka cTparerii oprasizailii KWATTS JIIOAUHU, sKi O ganu il
MOJKJIMBICTh BCEOIUHO i ONTUMAJILHO CaMOpeasi30ByBaTHCS;

—  YIOCKOHAJICHHS JIIOJICBKOI OCOOMCTOCTI, JIOTOMOra i y JOCSTHEHH1
BEepUIMH Y (I3UYHOMY, TyXOBHO-MOPAIBHOMY Ta MPOGeCIiHOMY PO3BUTKY;

—  BHUBYCHHS MOXJIMBOCTEH TMPOJIOBXKEHHS aKMe-TIepioAy B IKHUTTI
nronunu [167].

Ha ocHOBI KOMITJIEKCHOTO JOCTIKEHHS JOPOCIIOi JI0AuHN (PaxiBIsIMu OyII0
chOpMyILOBAaHO OCHOBHE 3aBJIaHHA, IO TOJATANO Yy JOCHIIKEHHI Ta aHami3i
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY AOPOCIOI JIOJUHU SIK 1HAMBIAA (CKJIAIHOIO YKUBOTO
Opratiamy), OCOOHCTOCTI (SApPOM SIKOT BHCTYMAIOTh BITHOIICHHS JIOJUHU [0

pI3HUX CTOpPiH MJIMCHOCTI) 1 CyO’€KTy nisuTbHOCTI (TpodecioHana), a TaKoxkK
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3aKOHOMIPDHOCTI JIOCATHEHHS Yy 1[bOMY PO3BUTKY HAHOUIBII ~ BHCOKOTO
ontuMaiIbHOTO piBHA [167, C. 9].

AKMeOJIOTisI IIBHUJKO TMpoHNuIa ycli HEOoOXiAHI eTanu JJig  CBOTO
cranoBieHHs. ChOrOJHI CKJIABCS MOHATIMHHUI amapaT Ta BH3HAYMIIMCS OCHOBHI
HayKoOB1 Kareropii (aKMEOJOTIYHMM MiAXiJ, aKMEOJIOTIYHl 3aKOHOMIPHOCTI,
aKMEOJIOT1YHI yMOBHM 1 (paKTOpH, aKMeorpama, aKMEOJOTTYHHMH IOTEHINa),
YCIIIIHO PO3pOOJCHUI BIACHUM METOMONMOTIYHUM 1HCTpyMeHTapiid. Ilopsin i3
3araJbHOHAYKOBUMHU  MeToAamMu  (aHami3oM, CHHTE30M), B  aKMEOJOorii
BUKOPUCTOBYIOTBCSI ~ METOAM  IICUXOJIOTHi Ta  meAaroriku  (ONmUTyBaHHS,
CIIOCTEPEKEHHS, aHKETyBaHHS, TECTyBaHHS, MOJICITIOBaHHS ), a TAKOX PO3pPOOJIECHO
BJIACHI aKMEOJIOTIYHI MeToAu (akMmeorpadiyHuii omuc, modyaoBa akMeoTrpamu,
YKUTTEBI JIIHIT 0COOUCTOCT1, aKMEOJIOTIYHE IHTEPB’10).

BigzHaunmo, 10 PO3BUTOK JIIOAWMHHU BIA3HAYAETHCS HHU3KOKO MEPIOAIB
po3BuUTKy. KoxHult nepiog po3BUTKY — 1€ BIPI30K i1 JKUTTEBOTO MUIAXY, @ TAKOXK
MEeBHUN CTYINIHb CTaHOBJEHHA ocoOuctocTi. [{ns Toro, mod mnoOyayBaTu
eheKTHUBHY CHCTEMY IIIJITOTOBKKM MaiOyTHbhOro (axiBiss g0 mpodeciitHoi
camopeanizamii HEoOX1AHO BH3HAYUTH Ta JOCHIAUTH TEPIOJU  PO3BUTKY
O0COOHMCTOCTI Ha KOKHOMY €Talli.

[lepion nOCSATHEHHS «aKMe» Ma€ SK OCOOUCTICHY, TaK 1 COIllaJbHy
nerepMiHarito. JlronuHa BcTynmae B Tepioj] JOCSITHEHHS  MaKCHMAaJIbHOI
MPOIYKTUBHOCTI 4Yepe3 PO3KPUTTS CBOIX 37I0HOCTEH, OCOOMCTICHHX SKOCTEH,
KUTTEBOTO Ta MpodeciiHOro MocBiay. Y TOW Ke 4Yac, JOCSITHEHHS «aKMe»
MOXJIMBE TUIBKM Yy BHUIAJKY CYCIUIBHO BaXJMBOI dISUIBHOCTI, peai3ali€lo
OCOOMCTICTIO 3alUTIB CYCHUIBCTBA, KyJIbTypH, mpodecii. «AKMe» SK BepIInHa
npodecioHani3My — 1€ CTaOUIbHICTh BHCOKHX pe3yJbTaTIB pOOOTH, a TaKOXK
HaI1HHICTG.

HayxoBmi A. Jlepkau 1 B.3a3ukiH Bu3Ha4arOTh MpodecioHami3M sK
BJIACTUBICTh OCOOMCTOCTI, 110 PO3BUBAETHCS 1 MPOSBISLE ceO€ B «IHTETPOBAHOMY

PO3BUTKY JO JyX€ BHCOKOTO PIBHS CKIAQJOBUX MIACTPYKTYpPU TICHUXIYHHX
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BJIACTHBOCTEH 1 XapakTepy OCOOMCTOCTI, ii TOCBiAY 1 cipsMoBaHoCTi. BoaHouac,
Ha JIYMKY JTOCJIiTHUKIB, TaHUI PIBEHb PO3BUTKY HE € «IIKOBUM», «KiHIIEBHM» [67].

HuHi MO>XHa KOHCTaTyBaTH, 110 HaliMEHINIA yBara MpuaiieHa AOCT1HKEeHHIO
nepiogy 3puLIOCTI OCOOMCTOCTI, a TOMY, JIOTIYHO aKTyalli3yeThCsl MOTpeda Yy
BBEJCHHI aKMEOJIOTIYHOTO TIAXOMy B TIpoIeC IMIATOTOBKM (axiBIiB, KOTpI
nepeOyBaOTh Ha IMOYATKy LBOrO Mepiogy. Y KOHTEKCTI HAIIOro JOCIHIJKEHHS,
BBXKAEMO, III0 AaKMEOJOTIYHMM TiAX1J TMOo-Tepiie: HagaB Ou MalOyTHIM
MEHEKEPAM-€KOHOMICTaM ~ CYTTEBY  JIOIOMOTY Yy  poOoTi 13  JIIOABMHU
«aKMEOJIOTIYHOTO  BIKY», SIKI IparHyTh MPOTPECMBHO pO3BUBATUCA Ta
caMopeali30ByBAaTHUCS, TOJOBHUM YHMHOM, Y NMPOQECiiiHIi AISUIBHOCTI; MO-Ipyre —
JIOTIOMIT OM CaMUM CTYJEHTaM JOCSITHYTH HAWBUIMX BEpPUIMH Yy HaBUYaJbHIN
JUSTIBHOCTI Ta y MalOyTHIM npodeciiiHiid Kap epi.

Jocnimkyroan OCHOBHI TIOHSITTS aKMeOJIOT1, B. nbin Ta
C. INoxapcekuii [87] 3a3Ha4aroTh, M0 aKMCOJOTIYHHM MiAXiA 10 BUBYCHHS SBHUII
MPUITYCKAE PO3TIISI iX 3 MOTJSAY yIOCKOHAJIGHHS Ta TapMoOHii. SIKk CTBEpIKYIOThH
A. Jlepkau 1 B. 3a3ukiH, akMeoJOTIYHMN MiAXiq — e Oa3ucHa y3arajibHIOIOYa
aKMEOJIOTIYHA KAaTeropis, 1110 ONUCY€E CYKYIHICTh MPUHIIMITIB, TPUIOMIB 1 METO/IB,
K1 TO3BOJISIFOTH BUPIIIATH aKMEOJIOT1UHI 3aBAaHHs Ta mpooiemu [3].

Came 3 miei mosuiii M po3risgaanud (GaxoBy MIATOTOBKY Yy BHILIOMY
HAaBYAJILHOMY 3aKJiaJii MalOyTHHOTO MEHeKepa-eKkoHoMicTa. OTKe, Ha OCHOBI
aKMEOJIOTIYHOTO  MIJXOQy MOXHa TpPaKTyBaTH MIATOTOBKY MalOyTHHOTO
MEHEKepa-eKOHOMICTa, SIK MPOIeC JOCATHEHHS MaKCUMaJIbHO MOMKJIMBOTO JIJIst
KOXKHOTO CTYJICHTa PO3BUTKY TEOPETHUYHOI Ta MPAKTUYHOI JOCKOHAIOCTi. 3 III€i
TOYKH 30pY, OCHOBHA Me€Ta 3aCTOCYBaHHS aKMEOJOTIYHOIO MIAXOAY MOJISrae y
dbopMyBaHH1 y CTYAEHTIB yMiHb BHUPIIIYBATH HIUPOKHI CIEKTP aKMEOJOTTYHUX
npo6JieM 1 3aBJlaHb, Y TOMY YHCJHI1 B Taly3l NpoQeciitHOi JisSIbHOCTI.

A. Jlepkau BBa)ka€, IO CBOEPLAHICTH 1 OCOOJHMBICTH aKMEOJIOTTYHOTO
MIIX0Ay 10 TpoOjieMH OCOOMCTICHOTO PO3BUTKY (DaxiBIIIB IMOJSATAE Y BHUBUCHHI
JUHAMIKHA OCOOMCTOCTI, III0 PO3BUBAETHCS 1 MIPUITYCKA€E BUSIBICHHS MCUXOJOTTYHUX

MEXaH13MIB 3aCBOEHHS 1 30arayeHHs COLIAIbHO-MPO(ECIHHOTO JOCBITY, PO3BUTKY
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eMOLIIMHO-IIIHHICHOTO CHOPUMHATTA Luel mpodeciiiHoi AisIbHOCTI, (OpPMYyBaHHS
aJICKBaTHUX TOTPeO 1 MOTHUBIB MISIIBHOCTI [66]. Y CTymeHTIB 3a JOTIOMOTOIO
aKMEOJIOT1YHOTO MIX0y B IMIATOTOBIII MEHEIKEPIB-EKOHOMICTIB 710 MpodeciitHol
camopeaiizaiii BUPOOISIETbCA 3BHYKA CaMOPO3BHUTKY, CaMOBJIOCKOHAJICHHS,
CaMOOCBITH 1 CaMOKOHTpPOJIt0, TOOTO, 116 OCHOBHI (JaKTOPU JIOCATHEHHS CTaHy
«akMe». OmHak, Ui TOro, mo0 Il aKMeoJIOTiUH1 (haKTOpU <«JIisUTH», HEOOXiIHI
CHJIbHI CTUMYJIIOIOY1 TPUUYUHU 11 MariOyTHHOrO (axiBisd. TakuMu MOXKYTh CTaTH
MOTUBU JIOCSTHEHHS. 3aBJaHHS BUKIAJaya — JOIMOMOITH CTYyJ€HTaM Y
(dbopMyBaHHI IXHIX MOTHBIB Ta MOTPEO.

3a ocCTaHHI pPOKM ONPalbOBAHMM Ta  YCHIIIHO  3aCTOCOBYETHCS
aKMEOJIOTTYHUHN MIJIX1J B JOCTIKEHHI PI3HOTO POaY MPOOJIeM — OCOOMCTICHOTO
PO3BUTKY, TpodeciifHOT isITbHOCTI, TBOPUOi caMopeaiizalii [9; 24 ; 66; 67; 68].

CyThb aKMEOJIOTIYHOTO TMIiJIXOJy TMOJsIrae y 3A1MCHEHHI KOMIUIEKCHOTO
JOCIIJIKEHHS IIUTICHOCTI cy0’€KTa, KOJIM MOro 1HAMBIIHI, 0COOUCTICHI 1 Cy0 KTHO-
JUSTBHICHI XapaKTEPUCTUKU BUBYAIOTHCS B €JHOCTI Ta B yCiX B3a€EMO3B’sA3Kax s
TOTO, JUIS TOTO 1100 JOCATTH BHIIUX PIBHIB, 10 AKOTO MOXE MiIHATHCS KOXeH [9].
AKMEOJIOTIYHUM MiAX1J, OKPIM TOro, MPUITyCKAa€ LUIICHICTh Ta IHTErPallil0 B
paMKax €IWHOi CHCTeMHM HE TUIbKH JOCHITHULBKUAX, ajieé W JisSUIbHICHHX,
PO3BHMBAIOUUX MOJIENISIX, AITOPUTMAX 1 TEXHONIOTiAX [24].

Y KOHTEKCTI aKMEOJOTIYHOrO MIAXOAy HEOOXIJHE HOBE OCMHUCIIEHHS Ta
nomryk e(eKTUBHUX HaIPsSMKIB Oprafi3ailii HaBYaJbHO-BUXOBHOI MisUTBHOCTI
CTYJI€HTIB, CIIPSAMOBAHOI Ha (OPMYBaHHS MI3HABAJIBLHOI AKTHUBHOCTI SIK CTIMKOTO
YTBOPEHHSI OCOOMCTOCTI CTYACHTA, IO BIUIMBA€ Ha CTABJICHHS /O COIiATbHOTO
JOCBIy y BCix cdepax XUTTEMsmbHOCTI. OTKe, Ha OCHOBI aKMEOJOTIYHOTO
H1IX01y, MArOTOBKY MailOyTHhOro (haxiBus y BH3 MoxkHa TpakTyBaTu sIK MpOIEC
JIOCSITHEHHSI MaKCUMAJIBHOTO JIJIi KOKHOTO CTYJIEHTa PO3BUTKY TEOPETUYHOI Ta
MPAKTUYHOI JOCKOHAJIOCTI y HaBYAIbHIN 1 HAYKOBIM AISUTBHOCTI. AKMEOJIOTIYHHIMA
MIAX1] Yy MIATOTOBII MalOyTHIX MEHEIKepIB-€KOHOMICTIB /10 TmpodeciiHoi
camopeaizamii BIPOBAPKYETHCS YEpe3 YMIHHS CTyJE€HTAa HaBUaTHCA. Y MiHS

HaBYaTHCS — II€ CIOCOOM oOpraHizamii 1HAWBIJIOM CBOEK JISUIBHICTIO 3a
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3aCBOEHHSIM, 1I€ BMIHHSA, SIK€ CIpPHUS€E 3aCBOEHHIO, OPraHi3oBye HOTro, ajie HE €
CKJIaIOBOIO CaMOT0 MIPOIIECY 3aCBOEHHSI.

barato menaroriB Bka3ylTh Ha T€, IO CTYJIEHTU HE BMIIOTb HaBYaTHCH,
camocTiitHo mymatu. Tak, I. Jlepaep koHCTaTye, 1m0 memarord Oarato yBaru
OpUAUIAIOTE  (OPMYBAHHIO TPAKTUYHUX YMIHb, MEHIIE — pPO3YMOBHUX, a
OpraHi3aTOPCHKUM BMIHHSM CTYACHTIB yBara mpakTH4YHO He mpumaiiserscsa [139].
CaMe HaBUYKHU Ta BMIHHS PO3BHBAIOTh Y CTYACHTIB 3/IaTHICTh JO CaMOOpTraHizailii,
peamizaiii CBOiX MOXJIMBOCTEH, CaMOKOHTPOJIIO 1 3a0e3MedyloTh MOCTYIIOBE
JIOCSITHEHHS BJIACHOTO «aKMey.

CyyacHi JOCHIIPKEHHSI TOKa3yloTh, 10 HallBakue CTYyJIEHTaM BIAEThCSA
OBOJIOJIIHHS ~ HaBWYKaMHU  MPOOJEMHOTO  METOAY, €BPUCTHUYHOI  Oeciau,
KOHCTPYIOBaHHS MPOOJEMHUX 3aBJaHbh 3 HABUYAJIHLHOTO TPEIMETY, HEIOCTATHBO
BIJIPAIlbOBYIOTHCS BHUMOTH JI0 3HAaHb CTYJEHTIB, TpaHchopmallii 3arajbHUX
TUAAKTAYHUX I1JIeH B KOHKPETHI TUIAKTUYHI 3aBJIaHHS PO3BUTKY Ta BUXOBAaHHA Y
HaBYyajgbHOMY Tpolieci. Came BiJicTaBaHHS B HaBYaHHI BUKIMKAHO HE BPOKEHOIO
BIJICYTHICTIO  3110HOCTEH, a 3aCTOCYBaHHSM HEMPOAYKTHBHUX  CIIOCOOIB
HaBYAJIBHOI pOOOTH, TOOTO HEBMIHHSIM HaBuatucs. JlOC/IIPKEHHS TTOKA3yI0Th, 1110
3acO000M PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJIICHHS y CTYACHTIB 3arajbHO HaBYaJbHUX YMIHb 1
HAaBUYOK B JIaHMK Yac € 1HAWBIAyajdbHa cucTeMa HaBuaHHs. Ilpu Takiii cucremi
HEOOXITHUHM MPIOPUTET 1HAUBIAYATBHOCTI, CAMOLIHHOCTI CTYy/IeHTa SIK aKTUBHOTO
HOCIsI Cy0’€KTMBHOTO JIOCBiAY, SIKMM BiAOyAETbCA SIK OCOOHMCTICTH 3aJ0BrO JI0
BIUIUBY CIHELIAJIbHO OpraHizoBaHoro HaByaHHs. OcBiTa — 1€ €AHICTh JBOX
B3a€MOIIOB’sI3aHUX CKJIAZIOBUX: HaBYaHHS 1 yuiHHs [141].

[Ipu peamizaimii aKMEOJIOTIYHOTO TIAXOAY Y MIATOTOBIN MalOyTHIX
MEHEKEPIB-EKOHOMICTIB 710 mpodeciiHoi caMmopeaiizalii HeoOXiJHa 0coOIMBa
poboTa 3 BHSBJICHHA CYO €KTHMBHOTO JOCBITYy KOXXHOTO CTYAEHTa, PIBHSA MOro
coliaizarii; MOBUHEH OyTH KOHTPOJIb HaBUYAIBLHOT pOOOTH; HEOOX1THA CITIBIPAIIS
CTyJICHTa 1 BUKJIaJa4a, sika Oy/ie CcrpsMoBaHa Ha OOMiH JIOCB1JIOM PI3HOT'O 3MICTY.
Po3BUTOK cTyAeHTa SIK 0COOMCTOCTI BiIOYBAETHCSA HE TUIBKHU IIJISTXOM OBOJIOIHHS

HUMHM HOPMATHBHOIO MISUTBHICTIO, aje ¥ 4epe3 IMOCTiiHe 30aradyeHHs 3HAHHSIMH,
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NEPETBOPEHHS CY0’€KTHMBHOIO JOCBIAY SIK Ba)KJIMBOTO JPKEpeENa 1HIWBITyalbHOTO
pPO3BUTKY, HaBYaHHS SK CyO €KTHBHOI [IsIIBHOCTI CTyJEHTa, MmO 3abe3rnedye
mi3HaBaJIbHY TisIbHICTH [141].

TakuM dYMHOM, BHIA OCBITa TMOKJIMKaHA HA MaKCHUMAaJlbHOMY PiBHI
pPO3BHBATH OCOOMCTICTH CTyACHTa, (HOpMYyBaTH MOro «aKkMe» sIK MalOyTHHOTO
npodecionana. CpOroJHINIHBOMY BHUIIYCKHUKY IIOBUHHI OyTH NpHUTaMaHHI
MIParHeHHs 10 MOCTIHHOTO TMOMOBHEHHS 3HaHb, 3JaTHICTh CAMOCTIMHO CTaBHUTH 1
BUPIIITYBaTH PI3HOMAHITHI 3aBlaHHs mnpodeciiHoro xapakrtepy. OnTUMaibHUM
MIIXOJAOM 0 OpTraHizaiii HaBYaJbHOIO IMPOIECY MIATOTOBKH (axiBIiB, 10
MpaloBaTUMYTh Ha MOcaAl MEHeKepa y chepl eKOHOMIKH, 3T1IHO 13 OKPECIECHUX
MEPCIEKTUB, BBAXKAEMO aKMEOJOTIYHUM MiJIX1J, [0 y3TOJKYEThCS 13 Cy4YaCHUMU
1HHOBAIIHHUMH METOJIaMH OpraHizallli HaB4aJIbHO-BUXOBHO1 JiSTIHOCTI.

AKMEOJIOTIYHUM MiAXiJ] y cydacHid cucreMi mnpodeciiHoi  OCBITH
npu3HayeHu 3a0e3nedyuTH 3ycwiuis npodeciiHOi MOTHBallll, CTHUMYJIIOBaHHS
TBOPYOIO MOTEHL1aTy, BUSABIECHHS OCOOUCTICHHX PECYpCIB MailOyTHbOro (paxiBIis
JUTSL TOCSITHEHHS BepIIuH B npodeciiiniii gisubHocTi. Moxnuicts BH3 B nanomy
COpsIMyBaHHI — 11€ MIATOTOBKAa OCOOMCTOCTI 10 €(PEKTUBHOI MPAKTUYHOI peasizaiii
JUSTTEHOCT1 HE JIMIIE NUIIXOM (popmMyBaHHS cucTeMu MpodeciiiHuX 3HaHb Ta BMiHb,
a BHACJIIIOK aKTyasli3allii TBOPYOTo MOTEHIIIaTy OCOOUCTOCTI.

AKMEOJIOTITYHUM MAXIJ Y MIATOTOBIl MaOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB
no0 mnpodeciiftHOi camopeamizailli CHOpsSMOBaHWN peai30ByBaTH Ha MPAKTHUIN
3arajbHOJIIOJICHKI  I[IHHOCTI (AKCIOJIOTITYHMMA acmeKT) 1 KyJbTypHI 11eanu
(KyIbTYpOJIOTIYHUM  aCMeKT),  pallloHaJIbHy  OpraHizamiio 1  TBOpYe
CaMOBIOCKOHAJICHHS; CBOOOIy CaMOBHPaXXeHHs B Tipodeciiiniii misimpHocTi [209].

AKcio70T1yHUM (I[IHHICHUHM) acCleKT B aKMEOJIOTIYHOMY MIJIXOJl O3Hayae
BUBYCHHSI 1HO36MHOI MOBH $IK 3ac00y MI>KHApOJHOTO CIIJIKYBaHHS, BUXOSYH 13
HOTO IIHHOCTI JIJIi BUXOBAaHHS 1 MPOQECIHHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI CTYJEHTA,
BU3HauYCHHs (DAKTOPIB Ta yMOB (popMyBaHHS NPOPECIHHO BAXKIMBUX LIIHHOCTEH. Y
npoueci MIArOTOBKM MaWOyTHBOTO MeEHEIKepa-eKoOHOMICTa 10 mpodeciitHol

caMopeasizallii IiJi yac HaBYaHHS 1HO3eMHOI MOBHU HEOOX1JHE OCMMCIICHHS IHUX
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IIHHOCTEH HJIsi PO3BUTKY OCOOMCTOCTI 1 MailOyTHBOI MpOdeciiiHOi AISTBHOCTI
CTYJIEHTIB €eKOHOMIUYHHUX CTEIiaTbHOCTEH.

CuctemMa IIHHOCTEH B aKMEOJIOTIYHOMY IIJIXO0JA1 B IIMPOKOMY CEHCl €
BHYTPIIIHIM CTPWKHEM KYJIbTYpPH, IHTETPYIOUUM €JIEMEHTOM BCIX TUIOK
JIyXOBHOTO BUPOOHMIITBA (HAYKH, €THKHU, MHUCTELTBA, JITEepaTypu 1 T.1I.), YyCiX
dbopM CyCcHiIbHOI CBIJIOMOCTI.

KynbTyponoriunuii acmekT B aKMEOJOTIYHOMY MIAXOAl 3abe3medye
MO>KJIUBICTh PO3TJISIIATH:

—  (opmyBaHHSA 0COOMCTOCTI MaHOYTHHOTO (PaxiBlsl B MpoOIlEeCci B3aEMOIT
JlyXOBHO1 1 MaTepiaibHOi KYJbTYpH, CIIUIBHOI JISJIBHOCTI IOr0 YYaCHUKIB OJIMH 3
OJIHUM,;

—  KOXKHOTO YyYaCHHMKAa CHUIBHOI AISUIBHOCTI (BHKJaJadya, CTYIEHTa), B
nepIry 4epry, sik cy0’€KTa KyJIbTYpH, SIK BUIbHY, aKTUBHY 1HAMBITYaJIbHICTb, SIKa
30pi€HTOBaHa Ha BUIbLHY TBOPYICTH,

—  1HAWBIAyaJbHY MISUTBHICTh BUKJIAJaya 1 CTYJICHTIB SIK KYJbTYpY, IO
BH3HA4Ya€ MPIOPUTETHI, HEOOXIMHI 11 BUAM 1 crocoOu 3xaificHeHHs. Bukimamad Ta
CTYJEHT, 10 3HaXOAThCS y TBOPYIN B3a€MOJII Ta CIIBIpalli, 3a0€3Meuy0Th YCIiX
OJIMH OJIHOMY Yy CBOill camMmopeaii3ailii, B PO3BHUTKY JyXOBHO-MOPAJIbLHOTO
HoTeHIiany ocooucrocti [141].

Y mpoueci MIATOTOBKM  MallOyTHBOTO  MEHEIKEpa-€KOHOMICTa 10
npodeciitHoi  camopeanizamii, HOTO  CaMOBIOCKOHAJICHHS  BiJIOyBa€ThCS
LIJIECOPSIMOBAaHUIN CaMOaHalli3 1 KOPEKTYBaHHS MPOQPECIHHO BaXKIMBHUX SKOCTEH
OCOOMCTOCTI, MiJIBUILYE BIAMNOBIAANBHICTh 3a MPUUHATTSA pilleHb, (GOPMYIOTHCS
BMIHHS [IPOTHO3Y Pe3yJIbTaTiB, BMIHHS BUOOPY ONTHUMAJIbHUX 1. AKMEOJIOTYHUN
PO3BUTOK MallOyTHHOTO MEHEIKEepa-eKOHOMICTa — 11€ MOoro IIIiCHUM podeciiHmit
pO3BUTOK SK (haxiBIsl, OCOOMCTOCTI 1 JyXOBHO 3piloi JIOAWHHU, PICT 1l
CaMOCBI1JIOMOCTI.

TakuM 4MHOM, TOCSATTH OLIBII BUCOKOTO 1 SIKICHOTO PiBHSI OCBITH MOKJIMBO

Ha OCHOBI 3aIllpOBa/KCHHS Y HaBUaJIbHO-BUXOBHHM mporiec BH3 akmeosnmoriunoro

MIJIXOY.
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Y  KOHTEKCTI MIATOTOBKM MaHOYTHIX MEHEIKEepIB-€KOHOMICTIB 10
npodeciitHoi camopeanizailii My poO3TIsIIAEMO aKMEOJIOTIYHUHN X1 IK HAaHOTBIIT
MPOJYKTUBHHMM CHOCIO HAaKOMWYEHHsI 3HaHb 3 ()aXOBHUX JUCHUIUIIH Ta 1HO3EMHOI
MOBH, fKI CIOPUSTUMYTh PO3BUTKY IMpodeciiiHoi camopeainisaiii 0COOMCTOCTI
MaiOyTHHOTO MEHEKEPA-€KOHOMICTA, 1I TBOPYOro MOTEHINaly, [0 3a3HAYEHO Y
Hammx myoumikarisx [209].
HuHi icHye motpeba B miArOTOBIII MEHEIKEpa-eKOHOMICTA, SIKAH BiIOBI/IaB
Ou €BpOMEIChKOMY Ta CBITOBOMY PiBHIO MPO(eCiifHOI KOMIIETEHTHOCTI YYaCHUKIB
puHKy npami. Tomy mMaiOyTHI (axiBil 1[bOro NpoUI0 MOKIMKAaHI OyTH HE JIMILE
XOpOIIMMH YIIPABIIHIAMUA, a W O€310raHHO BOJIOJITH 1HO3EMHHMMH MOBaMH,
30KpeMa HIMEIbKOI0, IO € OJIHIEI0 3 HANBIJOMIIINX €BPOINEUCHKUX MOB HAIIOTO
yacy, ockuibku ®deneparuBHa PecnyOmika HiMeuuynHH HaNEXUTh 0 MPOBIIHUX
IHyCTpIalibHUX KpaiH cBiTy. Ajke Ha Mexi XIX-XX cT. HiMelbka MOBa OyJia uu
HE HaMOUIBII Y)XKMBAHOIO MOBOIO (DaxiBIIiB-€KOHOMICTIB. 3a CBO€IO 3arajbHOIO
€KOHOMIYHOIO TIOTYXKHICTIO BOHA IOCIJIa€ TPETE, a B CBITOBINA TOPTIBII — Jpyre
miciie. CaMe Taki YAHHUKHU CIIOHYKAIOTh MalOyTHHOTO MEHEIKEPa-eKOHOMICTA 10
IPYHTOBHOTO BHUBYEHHS HIMEIbKOI MOBHM Ta ()axoBUX MAMCLHMUIUIIH 3 METOIO

camopearizaii y MaiiOyTHi#i ipodeciitHiil TisTbHOCTI.

1.4  OcobauBocTti (popMyBaHHA TOTOBHOCTI Mail0yTHIX MeHeIKepiB-

€KOHOMICTIB /10 camopeaJizanii y npoueci npogeciiiHoi niaroroBku

[lepenbavaeThes, 1moO (GopMyBaHHS TOTOBHOCTI MaMOyTHIX MEHEIKEpPiB-
EeKOHOMICTIB 70 mpodeciiHol camopeanizamii 31HCHIOBATUMETbCS B TMPOIEC]
HAaBYaHHSA CTYJEHTIB y BHUIIOMY HaBYaJbHOMY 3aKJaJl E€KOHOMIYHOIO
CHpSMYBaHHS 1 Ma€ MEBHI OCOOIUBOCTI.

Opnieto 3 ocoOnuBOCTEN € TmoeaHaHHS (OopMyBaHHS TOTOBHOCTI JI0
npodeciitHoi caMmopeanmizaiii 3 TOHSATTAM «KyJlIbTypa». Ha ocHOBI aHamizy
HaykoBux mpanb B. [laBumoBa [60] MoxHa CTBepmKyBaTH, IO HE JIKIIE

TOTOBHICTh J10 mpodeciiiHoi camopeanizaili, ajge W TMOHATTS «KYJIbTypa»
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BIJITPalOTh BAXKJIMBY POJb Y CTAaHOBJIEHHI MaOyTHBHOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa
sk mpodecionana. Ilemaror-nociigHUK BBa)ka€, IO PIBEHb PO3BUTKY KYJIbTypHU
MaiOyTHbOTO (paxiBIlsg MEBHUM YMHOM BIUIMBA€E Ha Horo mMaiOyTHIO mpodeciiHy
nisutbHICTh. Tak, B. JlaBumoB 3a3Haydae, 10 KyJapTypa — 1€ ICTOPUYHO BU3HAYCHUN
PIBEHBb PO3BUTKY CYCIUJIbCTBA, TBOPUYUX CHJI 1 3710HOCTEH JIFOAUHH, 110 3HAXOATh
BiIoOpakeHHS B TUmax 1 (opMax oprasizamii KUTTS 1 JISUIBHOCTI JIOJEH, y iX
B3a€MOBITHOCHHAX, a TaKOXX B MaTepiaibHUX 1 JYXOBHHX I[IHHOCTSX, SIKI BOHHU
cTBOpPIOIOTH [60].

TakuM YMHOM, BHM3HAYEHHS TOTOBHOCTI MalWOyTHHOTO (QaxiBUs [0
npodeciitHoi camopeanizaiii MOXJIMBE JIMIIE B TOMY BHMIAAKy, KOJIU MU
CIIBBIHECEMO PpiBEHb HOro MHCJEHHS, CIHPSMOBAHICTIO JISJIBHOCTI 13
3arajJbHOMPUWHITHM BU3HAUYCHHSM KYJbTYPHOI MOBEIIHKY JIFOIUHH.

Po3kpuBaroun B3a€MO3B’S30K TOTOBHOCTI CTYJEHTIB JO MpodeciiHol
camopealizailii 3 piIBHEM iX KyJIbTYpH, MI0JIA€EMO HaIlle pO3YMIHHSI OCHOBHHX PiBHIB
CIOHYKaHHS ~ MalOyTHbOIO  MEHEIKepa-€KoHoOMIcTa A0  MpodeciiHol
camopearizailii, sika IPOSBIISIETHCSI HA OCHOBI YCBIJOMJIGHHS HUM CBO€i 3IaTHOCTI
JI0 coliaibHO-TIpodeciitHOro ympasiiHHS co00t0. Croau MM BIJIHECIIM HACTYIIHI
O3HAKU:

—  HagBHICTH 1HTEpECY J0 MalOyTHLOT MpodeciifHOI AiSITLHOCTI,

—  piBeHb MOTHUBAIIli 3aliMaTHCcst 0OpaHoI0 npodeciero;

—  KOPEKIIMHWI pIBeHb CIIBBITHOIICHHS] TOTOBHOCTI J0 TpodeciitHoi
caMmopeaizalii 1 KyJbTypH JIFOJUHHU.

OWiHIOIYM MOKIIMBI pe3yJbTaTH JISJIBHOCTI MalOyTHHOTO MEHEIKepa-
E€KOHOMICTa, MH MOXEMO BHU3HAUUTH PIBEHb CHPSIMYBaHHS B3a€EMO3B’S3KY
PO3BHUTKY KYJIbTYPH.

Ha ocHoBi aHamizy HayKoOBOi JiTepaTypu 1 BJIACHHX CIOCTEPEKEHb MH
BU3HAYMIIA B3a€EMO3B 30K PiBHSA C(HOPMOBAHOCTI KYJIBTYpU CTYACHTIB Ta iX
TOTOBHOCTI JI0 aKTUBHOI npodeciiiHoi camopearnizaliii, o 3HaUILIIO Bi10OpakeHHS

Ha pucyHKy 1.1.
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Jlpyroto  ocobnuBicTIO  (pOpMyBaHHS TOTOBHOCTI A0 mpodeciitHoi
camopeaiizaiii MaifOyTHbOrO MeEHeIKepa-eKOHOMICTa € (OpMYyBaHHS KYyIbTypHU
CB1JIOMOCTI CTYJIEHTIB, 1110 B MpodeciitHOMy caMOBUPaKEHH1 0COOMCTOCTI € JOCUTh
OaraTorjaHoBUM 1 Toyii (yHKIIOHATIbHUM (eHOMEeHOM. BoHa peani3yeTscsi B
1HIMB1TyalIbHO-0COOMCTICHOMY 1 TIpoheCIMHOMY acIleKTax HUIIXOoM mpodeciiHoi

caMmopeaizaiii.

CycnisibHa 1ymMKa npo npodeciio

[IpaBuna KynpTypa 3Buyai KommereHTHICTD Bun npodeciiinoi
ISUTBHOCTI

ComianbHo-ipodeciiini | YMOBH, sIKI BU3HAYAIOTh B3a€MO3AJIEKHICTh KYJIbTYypH 1 TOTOBHOCTI
HOPMU CTYJIeHTIB 10 npodeciiiHoi camopeaizanii

" " N > \/ s o N "
JIOCBiA KUTTEAISUTEHOCTI, IKHIA IPOSBIIETHCS HA OCHOBI MPOo(deciitHuX 1 comiaabHO-
noOyTOBUX BMiHb

Puc. 1.1. B3aemo03B’130K piBHA C()OPMOBAHOCTI KYJbTYPH CTYJAEHTIB Ta iX
rOTOBHOCTI /10 mpodeciiHOI camopeaJizauii

OTxe, Ha OCHOBI y3araJbHEHHs J0ciimpkeHb HaykoBIiB [60; 73; 86; 114] ta
HAIlMX BJIACHUX MOKHA CTBEP/KYBaTH, IO PIBEHb TOTOBHOCTI MalOYTHHOTO
MEHEeI’Kepa-eKOHOMICTa J10 npodeciiiHoi camopeai3allii Ta piBeHb PO3BUTKY HOTO
KyJbTYpU CYTTEBO BILUIMBAIOTH Ha MOro mojaiblny mpodeciiiny caMmopeanizaiiio B
MalOyTHBOMY.

TpeTboro 0cobsuBICTIO (POpMyBaHHS 3JaTHOCTI MalOYTHIX MEHEIKEPiB-
EKOHOMICTIB JI0 camopeamizamii B mporeci HaBuanHs y BH3 € mnparnenns
CTYJEHTIB 110 mpodeciiiHoi caMmopealizallii HUIIXoM NpodeciiftHOro yIpaBiIiHHS
coboro. Ile cnoHykano Hac 10 CHIBBIJIHOIIEHHS KPUTEPIAIbHUX OCHOB MPOSIBY
npodeciifHoT caMmopeatizallii CTYJICHTIB 1 iX camoperyisitii [214].

[Ipobyiema camoperymsilii — € OJHIEI0 13 TOJOBHUX HAYKOBHUX MPOOJIEM, SKi
BUPIIIYIOTECS Ha  OCHOBI ~ MDKIMCIUIUTIHAPDHUX  JOCHiKeHHb.  Cucrema

camMoperyniuii — e cucTema, fKa 37JaTHa MNIATPUMYBATH TOCTIHHICTH CBOIX
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BHYTPIIIHIX MapaMeTpiB MPHU 3MiHI 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. [jis nanoi cuctemu
XapaKTepHa HAsBHICTh Y HUX IPOIIECiB yrpaBiiHHs [225].

OcoOucrticTh, fKa HaAUIEHa BiA NOpuUpoAu O€3J0TaHHHM MEXaHI3MOM
CaMO030EpEKCHHS, BKJIIOYAIOYHUCh B CaMOPYX Bil IHAWBIAYaJIbHOCTI [0
0COOMCTOCTI, HA0yBa€ JIOCBIAY 1 IIHHICHUX OpIE€HTAIlIH, HOPM 1 MPaBUJI MTOBEIIHKU
B CYCIIUIbCTBI, SIKI HEOOX1JTHI Il 3J1MCHEHHs COIlaJbHO BaXKJIMBOI POl y BCIX
chepax KUTTS 1 IISUIBHOCTI Jtojer [225], BTpayarouu, Tpu IBOMY, CBOIO
camoOyTHICTh. OCO0IMBO TOCTPO Iig IpobiemMa BUHUKAE B CHUCTEMI MpoQeciitHoT
OCBITH 1 MOJAJTBIIOTO MTPOPECIMHOr0 CaMOBHU3HAYEHHS JIFOIUHHU.

YeTBepToto 0coOMUBICTIO (hOPMYBaHHS 3aTHOCTI MaHOyTHIX MEHEIKEPiB-
EeKOHOMICTIB 110 TpodeciitHoi camopeanizamii B mpoueci HaBuanHs y BH3 e
MparHeHHsT CTYIAEHTIB 70 CaMOBUXOBaHHS. [IOHATTI  «CaMOBHXOBaHHS
posrisinanock y pooorax A. Kosanbora [102] ta A. Kouetosa [112] sik ocHOBHWUi
NUIAX JO0 caMOBAOCKOHalleHHS «S». Ilpu BuUABIEHHI 3MICTy 1 METOAUKHU
JIarHOCTYBaHHSI OCHOB MpPO(ECIHHOr0 CaMOBUXOBAHHS SIK OCHOBM TOTOBHOCTI
CTYJEHTIB /0 MpodeciiiHol caMmopeasizallii BaXXJIWBO BCTAHOBUTU CTPYKTYpPY
B3a€MO3B’SI3KYy KaTeropii, ki po3risaaroTees [113].

CythicTe mpouiecy ¢GoOpMyBaHHS 37aTHOCTI MalOyTHIX MEHEIKepiB-
€KOHOMICTIB 110 TipodeciitHoi camopearizaiiii B nporieci HaBuanHsa y BH3 momaemo
y BUTJISIAI CXeMaTU4HOTo 300paskeHHs (puc. 1.2). 3a3HaueHa cxema po3po0Iisiiach
HaMU JIJISl T1ABHUINECHHS €()EeKTUBHOCTI HAaBUYAHHS OKPEMOTO CTYJEHTa YW TPYIU B
HIJIOMY, JJii BHU3HA4Y€HHS pIBHI C(HOPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI CTyAEHTa [0
npodeciitHoi caMmopearizallii 3 METOK ONTHUMI3allii HaBYAIbHO-BUXOBHOIO
poLecy.

Hns BUPIIICHHS npobiemMu CHBBIAHOLIEHHS 30BHIIIHBOTO
(crarmapTu3oBaHoro) mpodecionanizMmy 1 0COOUCTICHO-YCBITOMJICHOI TOTOBHOCTI
0 BUKOHAHHS HEOOXiMHUX mnpodeciiHuX i HEoOXIJHO BCTAHOBUTHU
B3a€EMO3B 130K PIBHS KYJIBTYpU CTYACHTIB Ta iX TOTOBHOCTI JO AaKTUBHOI

npodeciitHoi camopeanizaiiii 1 BA3HAYUTH 3arajibHy CXEMY IMOETAITHOCTI
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< BxingHa miarHocTuka MOTHBAIIi1 BHOOPY CHeHiaHLHOCT1>

v
I xkypc 3HaNOMCTBO 13 OCOOMCTICHUMH SIKOCTSIMU (DaxiBIIsi, OBOJIOIIHHS
JTIarHOCTUYHUMHU METOJIJaMU BUBYCHHSI OCOOMCTOCTI. 3aKpiIJICHHS CIIOCO0iB
IIpodeciiine npodeCciiHOTO CaMOBHU3HAYCHHSI 1 PO3BUTOK BMIHb CaMOITi3HAHHS.
CaMOITi3HAHHS

JiarHocTka MoTHBaIlii 10 mpodeciiftHol camopeatizallii, 0COOUCTICHUX SIKOCTEH;
notped, HOpM 1 IiHHOCTEH B npodeciitHiil aisIbHOCTI Maii0yTHROTO MEHEKepa-eKOHOMICT

!

II kypc 3ay4eHHs CTYICHTIB 10 KBa3iMpoeciitHOT NisTIbHOCTI HUIIXOM
KOHTEKCTHOT'O HaBYaHHS 1 3aCTOCYBAaHHS IHTETpaTUBHUX KypciB. Po3Buaroue
ITpodeciiina HaBYaHHS 1 MPeIMETHA AiSUTbHICTh, IEPETBOPEHHS CTY/ICHTIB B CYO€EKT

CaMOaKTyali3allis | HaBYAILHOI MiUTBHOCTI (0COOMCTH iHTEpEC, BUBYEHHS MaTepiaily, IPOrHO3
MOXJIMROTO MallOyTHBOTO PE3yIbTaTy).

JliarHOCTHKA OCOOMCTICHUX SIKOCTEH, MOTped, HOPM 1 3/1I0HOCTEH B mporieci nmpodeciiHol
camopeaizarii

v
IIT xype I"onoBHa [isIBHICT 3MIHIOETHCS 13 KBazinpogeciiiHoi Ha mpodeciiiny,
3aCTOCYBAHHS IHTEIPATUBHUX JUIAKTUYHUX KOMILJIEKCIB, IPOBOI MEJAroriky 1
TiaJeKTHYHUX METO/IIB Mi3HAHHS, 3HAXOXKEHHS TBOPYUX BapiaHTIiB BUXOMY 13
MPpoOJIEMHHUX CUTYaIllH MIJITXOM 3aCTOCYBAHHS HOBUX CIIOCOOIB JiSUTBHOCTI.

'

HiarHoctrka mpodeciitHoro caMOBUPAKEHHS Yepe3 MPOosiB 0COOUCTOCT] Y BIAMOBITHOCTT
JI0 OCHOB TIpodeciifHoi camopeartizaiii

'

[Tpodeciiine
CaMOBUPAXKECHHSI

IV kypc Po3BuBatoue HaBYaHHSI, CIIIBPOOITHUIITBO 3 BYUSHUMH, BUKIIaa4yaMu
1 OJTHOKYPCHHKAMH y BUpilIeHH] npodeciitHux npobieM. 3acTOCyBaHHS
[Tpodeciiine BUIBHOTO BUOOPY BHOOPY TOJIATKOBUX CIEIIKYPCIB 1 KBaTi(pikaIliid, OIiHkKa i
CaMOperyIIOBaHHS CaMOOLIIHKa Yepe3 KpuTepii, camoaHaii3 i peduiekcis KOJIEKTUBHOI Ta
1HMBIAYyaJIbHOI HABYAJIbHOT TBOPYOCTI.

JiarHocTrka moeTamHocTi popMyBaHHS 31aTHOCTI MaOyTHIX MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB
JI0 camopeatisailii B mporeci HaB4anHs y BH3

Puc.1.2. IloeranmHicTh 1iarHOCTYBAaHHS TOTOBHOCTI /10 npodeciiiHoL
camMopeaJtizanii Maii0yTHHLOIr0 MeHeIKepa-eKOHOMICTa
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JIarHOCTYBaHHA TOTOBHOCTI 110 TpodeciiiHoi camopeanizaiii, siKka IOBHHHA
Bi0OpakaT 3B’ 30K KOMIIOHEHTIB MPOIIECY KWW BUBYAETHCS.

Busuatoun 1110 npo6sieMy, Mu BBaKaEMO 32 HEOOX1JIHE PO3POOUTH y BUTIISIII
CXEMaTUYHOTO  300pa)XCHHs  TMOETAlHICTh  JIarHOCTYBaHHS  T'OTOBHOCTI
MaiOyTHBOTO MEHeKEepa-eKoHOMICcTa 10 TmpodeciiiHoi camopeanizaii. Mu
BBAXKAEMO, II0 pO3poOKa CXEMaTUYHOTO 300pa)K€HHS € HEOOXIJHOIO0 JIS TOTO,
100 BiA0Opa3UTH MOYAaTKOBUM €Tal TOTOBHOCTI 10 mpodeciitHoi camopeaizallii (B
abiTypieHTa) 1 KiHIEBUH (y BHUIIyCKHHKA 3 BHCOKHM pPIBHEM TOTOBHOCTI [0
npodeciitHoi camopeanizallii). ¥ JaHOMY CXEMAaTHYHOMY 300pakeHH1 BIITBOPEHI
Taki (OpMHU HaBUaHHS, fKI CHOPUSIIOTH (POPMYBaHHIO MNPOPECIHHO BAKIMBUX
OCOOMCTICHUX SIKOCTel MaOyTHIX ¢axiBiiB A iX npodeciiHoi camopeanizalii, a
TAaKOX IXHI YMIHHS CTBOPIOBaTH HAMOUIbLI paliOHajdbHI HUIAXH ONTUMAJIBHOIO
JIOCSITHEHHSI Pe3yJIbTaTy HE TUIbKM TMPU BUPIINIEHHI HAaBYAIbHUX, alie U
npodeciiiHuX 3aBaHb.

Mu BBaxaeMo, WIO CTBOPEHHS JAHOTO CXEMAaTUYHOTO 300paKeHHS
COPUSTHUME BHPIMICHHIO MpoOjJeMu (GOpMyBaHHS TOTOBHOCTI M0 MpodeciitHol
camopeanizaiii MalOyTHbOIO MEHeIKepa-eKOHOMICTa B yMOBaxX HAaBYAaHHS B
yHiBepcuTeTi. Ilepenbadaernhcsi, 1m0 HAa KOXHOMY €Taml J1arHOCTyBaHHS
TOTOBHOCTI 710 TipodeciitHoi camopearizaiiii MailOyTHHOTO MEHEHKepa-eKOHOMICTa
Oyne BupimryBaTucs ocobucrta mianpobiema. Tomy y cxemi BigoOpakeHO
MOCTAMHICTh  JIIAaTHOCTHKKA  TOTOBHOCTI 70  mpodeciitHoi  camopeanizarlii
MalOyTHBOTO MEHEIKEpa-eKOHOMICTa 3 TIEPIIOro M0 YeTBEPTUil Kypcu. Y mporieci
JIIarHOCTYBaHHS BiI0yBaTUMEThCSI BHU3HAYEHHsI TPOQECIHHOro caMoIli3HAHHS,
npodeciitHoi camoakTyamizailii, mpodeciifHOro caMOBHpaXXEHHsS Ta MpodeciitHoro
CaMOpPETYJIIOBaHHS, [0 COPUITHUME LIJIECHPSIMOBAaHOMY (POPMYBaHHIO TOTOBHOCTI

10 npodeciiiHoi camopearizariii.

BucHOBKM 10 mepmioro po3aiiay

AHaJli3 HAyKOBOI JITEpaTypy Ta MEAaroriyHoi MPakTUKH CBIAYHUTH MPO TeE,

1110 CUCTEMA, sIKa CKJIajacs 13 MIATOTOBKOI MalOyTHbOIO MEHEIKepa-eKOHOMICTa
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no mpodeciitHoi camopeanizamii noTtpeOye OuIbIl  peTenbHol  MpodiabHOT
opi€eHTAI].

BuszHaueHo CyTHICTh, 3MICT, CTPYKTYpy Ta OCOOJHBOCTI MiATOTOBKHU
MaltOyTHBOTO MEHeKepa-eKOHOMICTa 10 Tpodeciiinoi aisibHOCTI. [logaHo OibIn
YiTKE MOSICHEHHS MOHATTIM «MEHEIKEP», «MEHEHKMEHT» 1 PO3IIISTHYTO CYTHICTh
KaTeropii «roTOBHICTH» y KOHTEKCTI (OPMYBaHHS TOTOBHOCTI MaHOyTHHOTO
MEHEKEpa-eKOHOMICTa 0 TpodeciiftHOi AisIbHOCTI. BCTaHOBIIGHO HAsIBHICTH
B32€EMOOOYMOBIIEHOCTI MIX KOMIIOHEHTaMH TOTOBHOCTI Ta  MiJATOTOBKOIO
MaifOyTHBOT'O MEHEKEPa-eKOHOMICTA 10 TPOQPECIHHOI MISITBHOCTI.

Ha ocHOBI aHaini3y HayKOBO-IIE€JAroriyHoi JITEpaTypu BU3HAUYEHO CYTHICTh
npodeciiiHoi camopeanizailii, sSka BHUCTYNAa€ Yy BUIJISAl IIJIECHPSIMOBAHOTO 1
COLIIAJIBHO BAXJIMBOTO IMPOLIECY 3MiH BHYTPIIIHBOIO CBITY «S»; Kopekuii
1HJIUB1yaJIbHO-OCOOMCTICHOTO  CaMOBHPXKECHHS 1 MOJICTIOBAaHHS  B3a€EMOJIIi
CTYJICHTIB 3 MPOdEeCIiHUM Ta COILIaIbHUM CEPEIOBHINEM. Y MpOIleci BU3HAUCHHS
eTamiB (OpMyBaHHS TOTOBHOCTI A0 mpodeciiHOi camopeani3alli BHUBYAIUCh
OCHOBHI MapaMeTpH, SIKI BU3HAYAIOTh PIBEHb CHOPMOBAHOCTI 1 MPOSIBIB JIOCBITY
npodeciiiHoi camopeani3alii CTyJeHTIB.

BcranoBneHo 3B’SI30K  3arajibHOrO PO3BUTKY (piBeHb 1H(OpMAIIHOTO
3a0e3MeUeHHs]  CaMOI3HAHHS 1  caMoakTyamizamii  «f»,  BHXOBaHOCTI
(perynsaTUBHUI  piBEHb CaMOaHali3y 1 CaMOBHPaXXEHHS) 1  COIIaJIbHO-
TUAAKTAYHOTO  JOCBIAy  JIIOAMHU  (3MICTOBMM  pIiBEHb CaMOMI3HAHHS 1
caMoOakTyaJli3aillii) 3 0COOMCTICHOK 1 mpodeciiiHo camopealizallielo Ta ii POJLTo
B JAUJAKTUYHOMY 1 COLIaJbHOMY JOCBiAl ocoOucTocTi. Bu3HaueHO CTPyKTypy
npodeciitHoi camopeanizaiii, OCHOBOIO $KOi OynIM TPHUPOAHI TMEPEAYMOBH 1
coliaJibHI (PaKToOpH.

AHani3 nepenoBoro JAOCBITY MOKa3aB, IO JOCSITTH HAHOUIbLI BHUCOKOTO 1
SKICHOTO PIBHS OCBITH MOXJIMBO MpU MOOYI0BI HABYAIBHOTO MPOIECY HA OCHOBI
B3a€EMO3B’SI3KY camopeastizaliii, sSK OJHOro 13 ¢akTopiB MIATOTOBKH IO

npodeciiHoi IATBHOCTI, Ta AKMEOJOTIYHOTO MAXOdY.
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AKMEOJIOTIYHANA TIIX1A y MiATOTOBII MaOyTHIX MEHEIKEpPiB-€KOHOMICTIB
10 mipodeciitHoi camopearizarii € MEeTOOJIOTIYHOI0 CTPATETIET0, sika 0a3y€eThCs Ha
TEOpii aKMEOJIOTii 3 METOI0 CTBOPEHHS YMOB Il MPOIYKTUBHOIO MpodeciitHoro
po3BUTKY (axiBI, Ay oro mpodeciiHoi camopeanizarii. Ha ocHoBi ormsmy
HAyKOBOT JIITEpATypy YTOUHEHO I OXapakTEPU30BAHO MOHITTS «aKMEOJIOT1s», MeTa
Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS K01, BUPIIITYIOTHCS 32 ii JIONMOMOTOI0.

AKMEOJIOTIYHANA TIIX1A y MIATOTOBII MalOyTHIX MEHEKEepPiB-€KOHOMICTIB
no mnpodeciiiHoi camopeanmizaimii  mepeabavae  peamizaiiio  Ha  [PaKTHUII
3arajbHOJIIOJICHKI  I[IHHOCTI (AKCIOJOTIYHMM acmekT) 1 KyJbTypHI 171€ainu
(KyTbTYpOJIOTIYHUM  aCMeKT),  pallloHaJbHy  OpraHizamito 1  TBOpYE
CaMOBJIOCKOHAJIEHHS; CBOOO/Iy CAaMOBUPaXEHHS B IPO(DECiiHII MisITBHOCTI.

Pe3ynpTaT TEOPETMYHOrO Ta SAKICHOTO aHali3y IMpOLECy MiATOTOBKU
MaiOyTHbOTO (haxiBI 0 MpodeciiHOl MISTBHOCTI J1ajld MOXKJIMBICTh BU3HAYUTH
HOTO CYTHICTB, 3MICT, CTPYKTYPY Ta KpUTepii e(EeKTUBHOCTI, CIIPUSIIN OTPUMAHHIO
LITICHOTO VYSBJIEHHS MpPO TOTOBHICTh Ta MLUISXOM MIATOTOBKM MalOyTHHOTO
MEHEKEpa-eKOHOMICTa 70  MpoQeciiHOl  MiIsUIBHOCTI,  camMopeasi3alliio
MailOyTHbOrO  (paxiBLsl, AaKMEOJOTIYHMM MiAXIJ Yy MIATOTOBII MalOyTHIX
MEHEJ[KEPIB-CKOHOMICTIB. Y pO3AUTT  PO3KPUTO B3aEMO3B 30K TOTOBHOCTI

CTYJIEHTIB J10 poheciiftHOi caMopeatizallii 3 piBHEM c(pOPMOBAHOCTI iX KYJIbTYPH.

3MicT mepmoro po3aiy aucepramii BigoOpameHo y TAKUX IMyOJaikamisx:

1. Canyxunceka JI. b.  Axmeonoriyauii miaxig y mnpoueci (opmyBaHHS
TOTOBHOCTI y MaWOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 70 MpodeciitHoi
camopeanizamnii / JI. b. Cnyxxunceka // 30. Hayk. mpaie Ne 59. Cepis
[lenaroriuni Ta ncuxosoriuni Hayku / Har. akan. Jlepxk. nmpukopa. ciayxou
Vkpainu iM. b. Xmenpaunpkoro. — Xmenbauibkuii : Bug-so HAJIICY,
2011. - C. 137-139.

2. Cnyxunceka JI. b. T'oToBHICTH MaillOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB [0

npodeciitHoi nisuibHOCTI / JI. b. Ciykuncbka // IIpobiiemu Ta nepcrneKTuBU
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JIHTBICTUYHUX JOCTIDKEHh B yMOBax IIOOAMI3alliiHUX MPOIECIB
matepianu [ MixxnapoaHoi HaykoBo-nipakTuyHOI KOH. : (7-8 kBiTHS 2011
p., Tepnomnins). — Tepnonins, 2011. — C. 330-332.
. Cnyxunceka JI. b.  MexanisMu  QopMyBaHHS  3JaTHOCTI  MaHOyTHIX
MEHE/KEPIB-eKOHOMICTIB JI0 caMmopeaizallii y nporeci HaBuanus y BH3 /
JI. b. Cnyxuncbka // HaykoBuil BicHUK YepHIBEILKOTO YHIBEPCHUTETY.
[Tenarorika i meuxosnorist. — 2011. — Bum. 594. — C. 157-165.
. Cnyxxunceka JI. b. Camopeanizaiiis sk oauH 13 (hakTOpiB MiJITOTOBKH JI0
npodeciitHoi misbHOCTI / JI. Bb. CiyuHceka // 30. Hayk. mipanp Ne 56. Cepis
: Ilenaroriuui Ta ncuxosioriyni Hayku / Han. akan. Jlepx. npukopa. ciyx0u
VYkpainu iM. b. XmenpHunpkoro. — XmenpHunpkuii : Bua-so HAIAIICY,
2010. - C. 127-129.
. Cnyxxunceka JI. b.  TeopetnuHi  OCHOBM  TIATOTOBKM  MaMOYyTHIX
MEHeKEPiB-eKOHOMICTIB 710 npodeciiinoi aismpHocTi / JI. b. Cnyxuncbka //
[lenarorika (hopMyBaHHS TBOPUOi OCOOMCTOCTI y BUIIIIH 1 3arajlbHOOCBITHIM
mIKoJax : 30. Hayk. mpailb. — 3anopixoks. — 2010. — Bumn. 8 (61). — C. 434—
438.



64
PO31J 2
NEJATOI'TYHA TEXHOJIOT'TS IIATOTOBKU MAMBYTHIX
MEHE)KEPIB-EKOHOMICTIB 10O NPO®ECIMHOI
CAMOPEAJIIBAIII HA 3ACAJIAX AKMEOJIOTTYHOI'O IIJIXOAY

2.1. Opranizaniss miArotoBKH MaMOyTHiX MeHeIKepiB-eKOHOMICTIB /10

npodeciiiHoi camopeaJizalii Ha 3acaax aKMeoJIOTiYHOIr0 MiAX0Ay

Ines mpiopUTETHOI POJII OCBITU y PO3BUTKY CY4YaCHOTO CYCIHUIBCTBA, Yy
3a0€e3MeUeHHI Ha ii OCHOBI CTIMKUX MO3HULIA HA CBITOBOMY PUHKY CTaja OCHOBHOIO
y BU3HAYEHH1 OCBITHBOI TMOJIITUKU Yy PO3BHUHEHUX KpaiHax. HuHi y Hammiii kpaifi
TaKOX 3JIIACHIOETHCS MHpoKodopmaTHa pedopma ocBiTH. CTpaTerito 1 HanpsIMKA
JIEp’)KaBHOI TMOJITHKKA Yy Tally3l OCBiTH Bu3HaueHO KoHcTuTyiiero VYkpainu,
3akoHamMu Ykpainu npo «IIpo ocsity», «IIpo Bumry ocBiTy», HarionanbHO0O
JOKTPUHOIO PO3BUTKY OCBITH YKpainu B XXI ctomiTTi. B ocranHIii 3a3HaueHO, 1110
TOJOBHOIO METOI0 YKpAiHChKOI CHCTEMHM OCBITM € CTBOPEHHS YMOB s
camopeanizaiii 1 PO3BUTKY KOXXHOTO TpOMAJsHMWHA, a OJHHM 3 IMPIOPUTETIB
JIeP>KaBHOI MOJTITUKU € OCOOMCTICHA OPIEHTAIISI OCBITH.

Boanouac rnoOamizaifisi €KOHOMIKH, JeMOKpaTu3aiis Ta (opMyBaHHS
1H(OpPMAIITHOTO CYCHIIBCTBA, PO3IIUPEHHS MIXKHAPOJHHUX 3B’S3KIB, MTPUETHAHHS
VYkpainu 10 bojoHchKOro mporecy, iHII YMOBU 4acy BHUMAararoTh YTBEPIKECHHS
HOBOI MapaJIurMy OCBITH, BIPOBAHKEHHSI OCOOMCTICHO-OPIEHTOBAHUX TEXHOJIOT1N
HaBYaHHS, peali3allii MPUHIMIY [IOJAO0 OCBITH BIPOJOBXK KUTTS, MOCUJICHHS ii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY OCBITHIX mociyr. HeoOxigHiCTh opraHizarlii
MIATOTOBKH MailOyTHIX MEHEIKepiB-eKOHOMICTIB 70 npodeciiiHoi caMopeanizallii
CIPUYMHEHE MOTPEOOI0 CYCNUIBLCTBA 10 MIATOTOBKM MalOyTHIX (axiBIUB, SIKi
OynyTh 37aTHI BupinlyBaTH Ha (axoBoMy piBHI aKTyaldbHI TpoOiIeMu
MIJNPUEMCTBA 1 COIllabHOT 1HGPACTPYKTYypH, III0 TOTpedye ypaxyBaHHS
IHANBIAYaTbHUX OCOOJUBOCTEH KOXKHOTO CTYAEHTa. Y ICHXOJOTO-TeNarorianii

JiTepaTypl M IHAMBIAyalli3alliel0 HaBYaHHS PO3YMIIOTh OpraHi3alilo TaKoi



65
CUCTEMHU B3a€MOAIl MIDK yYaCHHMKaM{d HABYAJIBHOTO TIPOIECY, 3a  SIKOl
SKHAMIIOBHIIIIE BPaxOBYIOThCSI 1 BUKOPUCTOBYIOTHCSl 1HIMBIAyalbHI OCOOIMBOCTI
KOXXHOTO, BHU3HAYaAIOThCSI MEPCIEKTHBU MOJAIBIION0 PO3BUTKY MW TapMOHIMHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI OCOOMCTICHOI CTPYKTYpH, BiJIOYBa€ThCs MOIIYK 3aco0iB, siKi O
cpusiii ~ (opMyBaHHIO  1HAMBIAyadbHOCTI  ocobuctocTi [47]. Ilutanus
IHIWBIAyai3alli HaBYaHHS IIOBHOIO MIPOIO CTOCYEThCS BHINOI OCBITH. Y
KOHTEKCTI HAIIOro JOCHIKCHHsS, HaBYAJIbHUNH TMpoleC B EKOHOMIYHOMY
YHIBEPCUTETI MOTPIOHO MepeOyayBaTh TaKUM YMHOM, 1100 3a paxyHOK peatizarii
IHIMBIYaIbHOTO TIAXO0y TOTYBaTH KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHOTO MEHEIKepe-
€KOHOMICTa, 34aTHOIO KUTHU 1 TBOPUTU B CYYaCHOMY CYCHIJIBCTBI Ha OCHOBI
chopMOBaHOi TOTOBHOCTI A0 MpodeciitHoi camopeaizaliii.

AkcioMa, sika OyJia TIepeBIpeHa JIIOJCTBOM, CTBEPIXKYy€E, IO JIIOJUHA IIe
TOJIOBHUM IIHHICHUM OPIEHTHP 1 Mipa BChOTO B JKHUTTI CyCIHiJIbcTBa. BoHa mpsiMo
CTOCYETBCSL 1 JKUTTS BHIIOTO EKOHOMIYHOTO 3akiaay ocBiTH. OcoOHUCTICTH
CTYJI€HTA, IK MallOyTHBOTO (haxiBIsl — TOJIOBHUN LIIHHICHUI OPIEHTUP Y AISIIBHOCTI
BH3. Ane yacto O6yBae Tak, 1110 BUKJIaJa4 BUBYAE 1 0AYUTh CTYICHTA TUIBKU Yepe3
BUKJIAIALIbKUI CTUTL: SIK CTYJEHT BIABIJY€ 3aHATTS, BUKOHYE 3aBJAHHS YU CITyXae 1
KOHCTIEKTY€ JIeKI[i10, SK BIATOBIJA€ Ha 3aHATTAX, 3aJikaX, ek3ameHax. Huni
BUKJIJIa4y BUIIOT IIKOJIM MIOBUHEH OAYUTH B CTYJIEHTOBI OCOOUCTICTh, BPaXOBYBaTU
Horo BIKOBI Ta 1HAWBIIyajdbHI OCOOJMBOCTI, BUSBISATU y CTyJEHTa 3/10HOCTI M
MO>KJIMBOCTI, SIK1 CIIPUATAMYTh HOTO MiATOTOBII 0 MpodeciiHol caMmopeaizalii y
MaiOyTHhOMY. TUIBKM 3a TakMX YMOB BHKJIaJad MOXE I10-CIPABKHBOMY
¢(EeKTHBHO KEpPyBaTH MPOIIECOM HaBUYaHHS, PO3BUTKY I BUXOBAHHS CTYJICHTA SIK
0COOMCTOCTI, KOHTPOJIIOBATH IIeH MPOIIeC i BHOCUTH BianoBiaHi kopektusu [208].

VY Hamomy OCHII>KE€HHI, MU MIOCTABWJIM 3aBAaHHS PO3TJIIHYTH (hOpMYBaHHS
ocobuctocti (axiBrg-npodecionana ajas opraHizamii MATOTOBKKM MaNWOYTHIX
MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB 70  mpodeciiHOi  caMmopeaizaliiii Ha  3acaaax
aKMEOJIOTIYHOro Miaxoay. JOUiibHO 3YNMUHUTHUCS HAa CKIIAJIOBUX, IO CIPHUSIOTh
dbopMyBaHHIO BHUCOKOKBaTi(PIKOBAaHOTO (axiBIl: MOTHBAX, NUIAXaX, METOJax

JOCSITHEHHSI pe3yibTaTy, a TAKOXK Ha OopraHizailii HaB4aJIbHOI AISUIBHOCTI 3 METOIO
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dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI 10 TpodeciiiHol  camopeasizaiii  MallOyTHBROTO
MEHEeIKepa-eKOHOMICTA.

Bigomo, mo 17-20-piuHi cTyAeHTH, MaliOyTHI MEHEKEePH-EKOHOMICTH, IIIe
HEJIOCTaTHhO OIAHYyBaJM IMPOIECOM pEryysmii cBoei TmoBediHku. Yepes
HEJIOCTATHIM J>KUTTEBUU JIOCBIA JIESIKI CTYJACHTH IUTYTalOTh 1JI€IM 3 LIIO31SIMHU,
POMaHTHKY 3 ek30THKoI0 Tomio [208, ¢. 63]. YcBiIOMITIOIOYH CBOIO YHIKAJIBHICTh
Ta HECXOXICTh 31 CTYJACHTAMU-OJHOKYPCHUKAMH MPUXOIUTH MOYYTTS CAMOTHOCTI.
A 11€ B CBOIO U€pry CTBOPIOE HEOOXIIHICTh Y CHIJIKyBaHHI. CIJIKyBaHHS FOJIOBHUM
YUHOM IMPOXOAUTH B CEPEAOBHINI CBOIX OJHOJITKIB. ['0JIOBHE X — CHpSAMYyBaHHS
CTYJICHTIB Ha CBO€ MailOyTHE, Ha CBOIO MPOQeECiio, Ky 0araTo XTO 3 HHX HEYITKO
ysBJIsiE, alie 1€ He 3aBakae iM y Mpisix OyayBaTh CBOE€ MaWOyTHE KUTTA 1
npodeciiHy nisuTbHICTh [28].

3a3HauuMo, 1O (OpPMYBaHHS OCOOUCTOCTI TMOYMHAETHCS B MOJIOALIOMY
HIKIJTHOMY Billl, aje 1l CTaHOBJICHHS BiJIOYBA€ThCS SKpa3 B MEPIOJ MEPEXOy BIJ
IOHOCTI 70 JopociocTi. TyT OAepXYyHOTh TMOBHY BH3HAYEHICTh OCOOJMBOCTI
TEMIIEPAMEHTY 1 XapaKTepy JIOJAWHH, 3arajbHa CIpsIMOBaHICTh ocobucTocTi [174].

Jnst Toro mo0 BUKOPUCTOBYBATH LIHHI CTOPOHHM CBOTO TEMIIEPaAMEHTY,
JIOAMHA MOBUHHA HABYUTHCS BOJIOJITH HUM Ta YNpaBisATH co0010. XOJIepUUHUN
TUI TEMIIEPAMEHTY MOX€E 3pOOUTH JIIOJIMHY PI3KOI0, HECTPUMAHOI, CXUJIbHY /10
NOCTIMHUX «BUOYXiB». CaHIBIHIYHMI THUI TEMIIEPAMEHTY MOXE MPUBECTH [0
JETKOBAKHOCTI, ~HEAOCTAaTHHOI IMMOMHM Ta  CTiMikocTi  mouyTTiB. Ilpu
MEJIaHXOJIYHOMY THIIl TEMIIEpAMEHTY B OCOOMCTOCTI MOXe OyTH HaaMipHa
3aMKHYTICTh Ta COpPOM’ SI3JIUBICTb, CXWJIBHICTh IMOBHICTIO 3aHYpPIOBAaTHUCA B CBOI
nepekuBaHHsA. @DIerMaTMyHUN TUI TEMIEPAMEHTYy MOXKE 3pOOUTH JIOAUHY
IHEPTHOIO JI0 BCIX BpaXeHb KUTTA Ta HeaktuBHOW [185]. VYcBimomienns
HEraTUBHUX Ta TO3UTUBHHMX CTOpPIH CBOTO THUIy TEMIIEPAMEHTY 1 BHPOOJICHHS
BMIHHS HHMH YIPaBIATH € OJHUM 13 HAWBaXIMBININX 3aBAaHb BUXOBAHHS 1
CaMOBUXOBAHHS XapakTepy JIIOJAWHHU. XapaKTep BHU3HAYAETHCS SIK CYKYIHICTb
CTPMKHEBUX MCUXIYHUX BIACTUBOCTEH JIOAMHM, SIK1 HAKJIAJal0Th BIIOMTOK Ha BCi

HOro BUMHKHM 1 JI1i; TUX BJIACTUBOCTEH, B1Jl SKMX IMEPII 32 BCE 3AJICKHUTh, SIK cede
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MOBOJIUTH JIFOAWHA y PI3HUX KUTTEBUX CUTYaIlIAX. XapaKTep MPOSBISETHCS SIK Y
IIJISIX, SIK1 JTFOAMHA Tiepea co000 CTaBUTh, TaK 1 B CITOCO0ax YW 3aco0ax, SKHUMHU
[UX I[1JIeH BOHA JOCSTaE.

Hampuknan, gBa CTyZeHTH MOXYTh MaTh Ha METI OJHE M Te XX came,
BUKOHYBATH OJIHY # I[I0 XK caMy poOOTy, ajie OJIMH NPAILIOBATUME 3 €HTY31a3MOM 1
TBOpYO, a IHIIMK J0OpOCOBICHO, ajie 3 OalayXICTIO, KEPYHOYHUCh JIUIIE
YCBIIOMJICHHSIM HEOOXiHOCTI, 1 Taka BIJMIHHICTh HEPIAKO BHU3HAYAETHCSA
PI3HMIICIO Y IXHIX XapakTepaX. [CHYIOTh pi3HI Kinacudikaiii TUIIB xapaktepy. He
3YNUHAIOYACh HAa HHUX, 3a3HAYUMO JIMIIE, IO XOY 33JaTKH IIEBHOTO THITY
XapakTepy JIOJAUHU OJIEPKY€E BiJl HAPOKEHHS, POPMYETHCS BiH TOJOBHUM YHHOM
B TpoIEeCl XUTTA. Pucu xapaktepy NpOsBISIOTHCS 1 (GOPMYIOThCS B OisiX 1
BUMHKax [28].

CaiTOr1s1/1 1 MEPEKOHAHHS JIFOJIMHUA YTBOPIOIOTH YCTPEMIIIHHS, TEHIECHIIIIO JI0
BUPOOJICHHS MEBHUX PHUC XapakTepy. Alle 1l TeHJEHIli 3MOXYTh peali3yBaTHCs
JUIIe y TOMY BHUMAJAKy, SIKIIO JIOJUHA IMOCTIMHO 1 HEYXWIBHO BECTUME cele
BIJIMOBIIHUM 4YMHOM. Hemae Takoro xapakrepy, SKMM HE MOXJIHBO Oyno O
nepepoOUTH, 1 3pOOUTH 1€ MOKE JIMIlIe caM HOro BJIACHUK. [HIN JIfoAu Ta
00’€KTUBHI YMOBH XKUTTS MOXYTh JIMIIE JOMOMAaraTi oMy B IIbOMY. 3aCBOECHHS
3HaHb, BHUPOOJICHHS HAaBUYOK Ta YyMiHb 0a3ylOThCS TOJOBHUM YHHOM Ha
Mi3HABAIBHIN JISJIBHOCTI, ajieé B IMiJi Yac HaBUYaHHsS MPOSIBISIOTHCA I1HTEPECH,
TEMIIEpaMEHT, 3A10HOCTI, XapakTep Ta IHII CTOPOHM ICHUXIKH CTyAeHTIB [76].
Tomy, mpHCTyIaOUu 10 HaBUYAHHS, MU 3’SCyBajH, BiJ SKUX IICHUXIYHUX IPOIICCIB,
BJIACTUBOCTEH 1 CTaHIB  3aJleUTh  JIOCATHEHHS TOJIOBHOT  METH, SK
BUKOPHCTOBYBaTH HaBYAJIbHUW MarepiaJl Ta YMOBU HaBUYaHHS Ui BCEOIUHOTO
PO3BUTKY CTYHIEHTIB, iX TEOPETUYHOI ¥ MPAKTUYHOI MIATOTOBKU. IIpu npomy mu
BpaxyBaJiy, 110 BukiIaaadi BH3 y cBoiX BiIHOCHMHAX 31 CTy/ICHTaMH (Ha €K3aMEHaX,
3aJlikaxX, KOHCYJIbTaIlisIX, HA MPAKTUYHUX 3aHSTTIX TOINO) MOBUHHI BPaxOBYBaTH
ixH1 1HAUBIAYabHI ocobmmBocTi. KpiMm Toro, y BH3 nmoTpibHOo miarpumyBaTy Taki

Tpanuuii, ski O CHPUSUIM CTAHOBJCHHIO MO3UTUBHUX MOPAIbHHUX SKOCTEH
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0COOMCTOCTI CTYJEHTIB 1 3TJ1a/KyBaHHIO, OJIFOJTHEHHIO HETaTUBHUX (B IPUPOJIN)
ix ocoomuBocreii [57; 63].

Oco0nuBy yBary noTpiOHO IPUALUIATA PO3BUTKY 3arajibHUX Ta MpodeciitHux
3mi0HOCTEH cTyneHTiB. ToOTO, MU BpaxOBYBaJIM 1110, CTYACHTH BiJIPI3HSIOTHCS 3a
IHTENCKTYaIbHUMH 310HOCTSIMHM, THUIIOM MHCIICHHS, TEMIIOM TIPOCYBaHHS Yy
HaB4yaHHI. ToMy MM BHUKOPHCTOBYBAJIM CIELIaIbHY J1arHOCTUKY C(HOPMOBAHOCTI
KOMITOHEHTIB TOTOBHOCTI CTY/ACHTIB 10 BHBYCHHS OCHOBHUX HaBYAJIBHHUX
JUCIUTIUTIH, 3/IMCHIOBAJIM CBOE€YACHUN KOHTPOJIb 3a iXHBOIO YCHINIHICTIO. JlJis
NIJBUILIEHHS PIBHSA HAaBYAJIbHOI JISJIBHOCTI MU NPOAOBXKYBaIM (POpMyBaTH Yy
CTYJEHTIB 3arajibHi MPUHOMHU PO3YMOBOI AISUIBHOCTI, MIJCUIIIOBAIA MOTHBALIIO
HAaBYAaHHS, BHUKOPHUCTOBYBAJIM TPaAMINIAHI ¥ 1HHOBAIIMHI TEXHOJOTII, SKI
aKTHBI3YIOTh Ta IHTEHCU(DIKYIOTh HABYAIbHO-TI3HABAJIbHY 1SUIbHICTb.

Jnst toro, mo0O opraHidyBaTu MIATOTOBKY MaHOYTHIX MEHEIKepiB-
CKOHOMICTIB 110 TipodeciiiHOI camopeastizaiii Ha 3acajaX aKMEOJOTTYHOTO
NIIX0y, BaXJIUBO 00pe 3HATH OCOOJMBOCTI HAaBYaHHS 1 BUXOBAHHS CTYJICHTA,
OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY 1 THUIIOJIOTII0 OCOOMCTICHMX PHC CTYACHTA. 3a TEBHUMU
O3HaKaMHM OyJid BHUOKpPEMJIEHI MEBHI TPyNH CTYACHTIB: 3aJIeKHO BiA (Qopmu
HABUYaHHS — KOHTPAKTHOI 4M OO/KETHOI, 3a CTaBJIEHHSM JI0 HaBYaHHS Ta iH.
Hapengemo nexiibka NPHUKIAIIB THIIOJIOTIT OCOOMCTICHMX PHC CTYJCHTIB, IO
3yCTpIHaIOTBCA Yy  IICHXOJIOTO-NEJAroriyHiii  mirepatypi. Tumosoris — 3a
B. JlicoBcbkum Mae Takuii Burisig (tadm.2.1.) [130].

TpuBasi crocTepexeHHs 1ajid HaM MOXKJIUBICTh pO3pOOUTH KilacudiKallito,
sgKa € JICIIO BIAMIHHOKO BiJ TpaJMIliiHOT Ta 0a3ye€ThCs HA OI[IHHUX CYIKEHHSIX
camux cryaeHTiB (Tabm. 2.2).

OkpiM 3a3HAYCHHMX 3HAK HAYKOBIIMH-akMeoyioramu [2; 3] BHOKpEMIICHO
OCHOBHI OCOOWCTICHI pPHCH, $KI TNpUTaMaHHI oco0aM, KOTpI BiJ3HAYAIOTHCS
BHUCOKHM pPIBHEM TOTOBHOCTI 110 mpodeciiiHoi camopeamizamii. Jlo Takux O3HaK
HaJeXAaTh: CUHEP2eMUYHICMb, A8MOHOMHICIb, KOHMAKMHICMb, CAMOCNPULIHAMMA,
KpeamueHicmy, MOJIePaHmMHICMb, GIONOBIOANbHICMb, 2TUOUHHICTbL NePedCUBAatb,

Ooeyenmpayis ma sxcummesa Qinocois.
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Tabnuys. 2.1

TumnoJiorist ocoductichnx puc cryaenris 3a B. JlicoBebkum [130]

Tun

XapakTepucTuka

«TBopumii»

ﬁOMy BJIACTUBHUMA TBOPYMM MIJXiJ 10 OyAb-sIKOi CIIpaBH —
HaBYaHHS, TPOMAJICHKOT pOOOTH, TO3BLLISL. 3aHITTA, ¢ HEOOXiTH1
MOCHJIIOYICTh, aKypaTHICTh, BUKOHABChKA JMCIMILIIHA, HOro HE
3aXOIUTIOI0Th, TOMY HABYA€ThCSA, SK MPaBWIO, HEPIBHO, 3a
MPUHIIMIIOM «MEHI II€ He IlIKaBo». 3aiMal4uch HAyKOBO-
JOCIITHOI0 POOOTOI0, IIYKa€ BIACHE OpPUTIHAJIBHE PO3B’S3aHHS
poOJieM, HEe PaxyruuCh i3 3aralbHONPUHHITOI aBTOPHUTETHOIO
JYMKOIO.

«Po3uapoBanuii»

Sk  npaBuio, 3ai0HMH, ane oOpaHa CIEHiaJbHICTh
BHUSIBIJIACS JUISI HBOTO MaonpuBadbiuBoro. [IpoTe BrieBHEHUH, 110
HaBYaHHS TpeOa 3aBepmuTh. CTapaeTbcs HABYATHUCS J00pe, Xoua
3aJI0BOJICHHS BiJl HABUAHHS HE oTpuMYye. [Iparae cTBepauTu cede
B X001, MECTEITBI, CIIOPTI.

«Jligep»

HaBuaeTbcs, sk mpaBmwio, cmabo, 3a NPUHIUIIOM
«HalMEHIIO 3aTpaTH CUI». AJle IOBHICTIO 3a/10BOJICHUN COOOIO.
IIpo cBoe mpodeciitHe MOKIMKAHHS BCEPO3 HE 3aAyMYEThCS. Y
HAyKOBO-AOCHIIHIA 1 rpoMaachbkiii poOoTi yuacTi He Oepe. Y
CTYINEHTCBKI TpyIli 10 HBOIO CTaBIATHCS SIK JO «0amacTy».
[HKONMM HamaraeTbCsl 37YyKaBUTH, CKOPUCTATHUCS IINAprajkoro,
npucrocyBatuca. Koio 1HTepeciB, B OCHOBHOMY, B cdepi
JI03BLILIISL.

«"apMOHIHUI»

CremianpHICTh 00paB CBIIOMO. BiIMIHHO HaBYa€ThCH.
3aiimMaeThCsl HayKoBOIO poOoToro. ['poMaachbkuif  akTHBICT.
I'muboko 1 cepiio3HO IIKABUTHCS JITEPATypO 1 MHCTELTBOM,
PO3BUHEHUH, KyJIbTypHUH, KOMYyHIKaOelbHMH, 3aiiMaeThCs
cnoptoM. YecHuid, mNOpAIHUI, HETEPHUMHUI JO HEIOJIKIB.
Jlo6puil 1 HamifHUN TOBapuIl, KOPUCTYETbCS ABTOPUTETOM B
KOJICKTUBI.

«boremMHuUI»

Sk mpaBWJIO, YCHIIIHO HABYAETbCS HA TaK 3BaHUX
MPECTHKHUX (DaKyTbTeTax, 3BUCOKA CTABUTHCS /IO CTY/CHTIB, SIKi
OBOJIO/IIBalOTh MacoBUMHU mpodecissmu. IlparHe no mimepcrsa
cepen coOl MOMIOHWX, JO IHIIUX CTYACHTIB CTaBUTHCS
3HeBaxMBO. «[Ipo Bce» Tpoxu uyB, Xoua 3HAHHA HOro
BUOIpKOBI. Y cdepl MHCTEUTBA I[IKABUTHCS TOJOBHUM UYHUHOM
«MOJTHUMH» TeUisiMU. 3aBXIU Ma€ «CBOIO JIYMKY». 3aBCIIHUK
kade, MOJTHUX JUCKOKITYOIB.

CHUHEpPreTHYHICTh TOXOAUTH BiJ] TEPMIHY «CHUHEPreTHKa», 10 Ha JTyMKY

HAYKOBIIIB — «OJIMH 13 HOBITHIX HAYKOBHUX HAIPSMIB 1 MOKE BBXKATHUCS ITPOBITHOIO

rayy3310 MDKIACHUIUTIHAPHUX JOCHIKEHb, 10 TOIMMUPIOIOTHECIS Ha BCi chepu

CyCIiabHOro OyTTs» [42, C. 60]. CuHepreTHKy NPUUHSATO TPAKTyBaTH SIK CBOEPIAHY
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MDKIUCHUIUIIHAPHY Taly3b 3HaHb MPO BIIKPUTI AUCUIIATUBHI (HEN1HIHH1) CHCTEMH,
110 BUSBJISIIOTH CTAHW TMHAMIYHOTO Xa0Cy, HEBH3HAYEHOCTI B MOMEHT TIEPEXOIy 31
craporo crany B HoBHi [31]. Xaoc, sk JKepesao HOBOTO, € CBOEPITHOI YMOBOIO
tBopuocTi [31]. Came cuHepreTnyHa mapanurma, sk ctBepmkye O. Boszrrok [43],
crpusie TIIMOOKOMY MI3HAHHIO TAKUX CKJIAJHMUX HENHIMHUX BIIKPUTHUX CHCTEM, SIK
CYCHIJIBCTBO Ta PI3HUX HOTO MiACUCTEM, 30KpeMa i OCBITH. SIk cHHepreTuka, Tak i
aKMEOJIOT1s HAIllJIEH] Ha peati3allilo OJHOrO 13 HapKHUX 3aBJIaHb CUCTEMHU OCBITH
— Ha ii mepexiJ A0 TBOPYMX MPOOJIEMHUX METOJIB HaBYaHHS 1 BHUXOBaHHS, SKI
3abe3mneuytoTh (hopMyBaHHS TBOpuOi ocoouctocti [117, €. 285]. Came TBOpUICTh
CIpHsie MaKCUMalbHO MOBHINA mpodeciitHiil camopeanizamii MailOyTHIX (paxiBIiB,
K1 TpaIoBaTUMYyTh Ha T0calli MeHemkepa y cdepi exkoHomiku. OTxe,
CUHEPreTUYHICTh Mependayae 3/aTHICTh LUIICHO CIpUMMaTH CBIT Ta JIOAEH, a

TaKOX PO3YMITH B3a€MOIIOB’SI3aHICTh CYIIEPEYHOCTEH.

Tabnuys 2.2
TumnoJiorisi cTy1eHTIB 32 iX BJACHUMM OLIHKAMHA
Tun XapakTrepucTuKa
Binminaukwy - 3yopii [locriitHo  BiABIAYIOTH 3aHATTS. HamonernmBoro —mpatero

JOCATAIOTh TapHUX pe3yabTaTiB, IUCHUILUTIHOBaHI. 3 HHUX
00UparoTh CTApOCT.

BingMiHHMKH - pO3yMHUKH Bosion1itoTh  BUCOKMM 1HTENEKTOM. MaroTh CHUJIbHY IIKUIBHY
06a3y. MoXXyTh CBOIMH 3alMTaHHSIMH ITOCTAaBUTH BHKJIaJada y
HIIKOBHHI cTaH. BBaxkarors: «HaBimmo XoauTH Ha KOXKHE
3aHATTS, MU M Tak pPO3yMHI». BUaThCs 3a MPUHIMIIOM «BCHOTO

MOTPOLIKH.

«Tpynsaru» [TocriitHO BuaThCs, aje dYepe3 cinabKi po3yMoBI 3A10HOCTI
MalOTh CKPOMHI YCITIXH B HABYaHHI.

«Burmaakosi» JliBuaTa, sIKi XOYyTh CTaTH JWIDIOMOBAHWMH JIPYKUHAMH.

Xyomii, fKi «KOCATh» BiA MpU30BY 10 apwmii. Jlemapi, sxux
6arbku BinamTyBanu y BH3, 1100 BoHM X0u unMocCk 3aiiManucs.

ABTOHOMHICTb BUSBIISIETBCS Y JIOBIPl BIACHUM CY/PKCHHSIM Ta HasBHOCTI
BJIACHOI, HE3aJIeKHOI AYMKH Ta C(OpPMOBAHOI CHUCTEMHU LIHHICHUX Opl€HTAIlH.
KOHTaKTHICTh XapakTepU3yeThCS BUCOKHUM PIBHEM KOMYHIKATUBHOI KYJbTYpH.
CaMOCHpUHHATTS BKJIKOYAE€ TO3UTHBHE CIPUMHATTA ceb0e Ta MOXKIMBICTb
BJIOCKOHAJIEHHsSI CBOiX HEraTHBHUX XapakTepucTuk. KpeaTuBHICTH mnependadae

TBOPUY CHPSIMOBAHICTH OcoOMCTOCTI. JlemeHTpallis — 1 3MaTHICTh PO3MIISIaTh
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SIBUILIA 3 PI3HUX TOYOK 30pYy, PO3YMIHHS 1 MPUHHATTS TOTO, IO 1HIII JIOAU MOXYTh
MaTH iHme 6adenHs [117]. TomepaHTHICTh BKIIOYAE TEPIUMICTD 10 PI3HUX JYMOK
(utropaiaM), Heymnepe/pKeHe CTaBJIeHHS [0 JIIoJAed Ta Mol  (eMmartis).
BinnoBiganeHicTe Tependavae 37aTHICTb OCOOMCTOCTI BU3HATHU cebe aBTOPOM
MIEBHOTO BYMHKY 1 NMPUHUHATH yCl HACHIJAKW BiJ HOro 3aiMicHeHHs. I MOWHHICTH
NepeXuBaHb Tiepeadadyae HAsBHICTh JOCBIAY PI3HOMAHITHUX IEPEKUBaHb
(MO3UTHBHUX, HEUTpPaIbHUX, HETATHBHHUX), BIMYYTTSA TapMOHIi 13 OTOUYIOUHM
CBITOM, HAaOyTTS aJICKBaTHOTO CTaBJICHHS JO >KUTTeBUX peaniid [117]. XKurrepa
butocodis sBisie coO0 YCBIAOMIICHHS JIFOJUHOIO BJIACHOI PEagbHOCTI, MOIIYK
CCHCY JKHTTSI, TIParHEeHHS 0 CAMOBIOCKOHAJICHHS Ta HAOYTTS JKUTTEBOTO Kpeaa Ta
dhopMyBaHHS JKUTTEBOT TO3HUIIII.

Ha wnamy naymky, y mnporeci npodeciiiHOi TisJIbHOCTI BHUKJIAJa4yeBl
HEOOX1THO CHpusATH (OPMYBAHHIO O3HAYEHOrO KOJa OCOOMCTICHHUX PHC, IO
CYTT€BO BIUIMBaE Ha (OPMYBAaHHS Yy CTYICHTIB OCOOMCTICHOI 3pUIOCTI Ta
MPUIIBUANINATE TPOIEC TOCATHEHHS CTYACHTOM «aKMe», HacamIlepea y HaBYaHHI
Ta CIyryBaTHUME BIIIIPABHOIO TOUKOIO Y Tpoiieci npodeciiiHoi camopearnizaiii.

VY 1ijoMy, HUHIITHS MOJIENb 1I€JIbHOTO CTYAEHTa — 1€ MOJIOJa JIFOJUHA 3
n00pe PO3BUHYTUMHU 1HTEICKTYAIbHUMH, AYXOBHO-KYJIBTYPHUMHU 1 MOPaTbHUMU
3MI0HOCTSIMU 1 TOTCHIISIMU, SIKa Ma€ CXWIBHICTh Ta I1HTEpPEC 10 HAyKW 1
CIIPOMOXHA CaMOCTIHHO, TBOPYO, MPOAYKTUBHO MHCIUTU. AJie HUHILIHI peaii He
3aBXIU CHOPHUSIOTH 3POCTAaHHIO I1HTENEKTYyaJIbHUX MOJKJIUBOCTEH CTYACHTIB,
PO3BUTKY TIOUYTT€BOi cdepu, auBepcudikaiii cxeM MHUCICHHS. BHacmigok
3HMJKEHHSI SIKOCTI MIATOTOBKM Y CEKYHJIapHIM JIaHIl OCBITM 3HAayHAa 4YacTUHA
CTYJIEHTIB HEJOCTaTHRO €pyJ0BaHa, MAaJOIHTENIreHTHA, 3 HEIOCTATHBO
c(OpMOBAHUM TMOYYTTAM BIAMOBIAAIBHOCTI, MPALETOOHOCTI 1 BUMOTIMBOCTI 10
ceoe.

[ToTpeba y mi3HaHHI — OAHA 3 TOJIOBHUX JIFOJACHKUX MOTPEO, HA OCHOBI SIKOT
B110YBa€ThCSI OCBOEHHS 1HIMBIIOM 0araTOBIKOBOTO JIFOACBKOTO JOCBimY. Y pi3HI

Nepioid KUTTS JIIOJIMHUA 3MIHIOIOTBCA 00°€kTH ii iHTEepecy, dopmu 1 crocodu
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npua0aHHs 3HaHb, MPOTE MOTpeda B Mi3HAHHI SK BHYTPIIIHBO MPUTaAMaHHA JIIOJUH1
BJIACTUBICTh, OTPUMY€E CBIl MOAAIBIINANA PO3BUTOK YIIPOIOBXK JKUTTH.

Y Bummx npodeciiHUX HaBUAJBHUX 3aKjIalaxX CTYACHTH 3/100yBalOTh
TEOPETUYHI 3HAHHS, MPAKTHYHI BMIHHS 1 HABUYKH, 1110 BU3HAYAIOTH iX TOTOBHICTh
no0 ManOyTtHboi mpodeciitHoi gisuibHOCTI. Tomy Bukiamaui BH3 BimuyBaroTh
noTpedy B Teopii HaBYaHHA 1 3HAHHI ()aKTOPIB JOCSATHEHHS MHpodecioHamizmMy 1
IPOAYKTUBHOCTI TBOPYOI MiSIIBHOCTI, YMOB, (haKTOpiB, CTUMYJIIIB, IO CIPHUSIOTH
ab0 MepelIKoHKAI0Th camopeanizailii TBOPYMX MOTEHINATIB 3pUIMX JIIOJeH Ha
nuAxy A0 BepmnHy [127]. Haue6To npoTupiu MiXk BUKJIaladyaMU 1 CTYJEHTaMU SIK
cy0’eKTaMU HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO TIpoliecy Hemae. | B TOW ke dyac, JIesKi
HAyKOBIII BBaXAalOTh, III0 caMme BuIla npodeciiiHa ocBiTa OJIOKye caMmopeati3aliiio
TBOpYMX  TNOTEHIlanmiB. Y  Oararbox  MyOJIKalisiX  BYEHUX-JOCIIIIHUKIB
BIJI3HAYAETHCSA, IO BOHU CTajJM TAaKUMHU BCyIEped OCBITI, 3aBJISIKH CaMOOCBITI,
CaMOBUXOBAaHHIO, KpeaTHUBHOCTI [56]. BupimeHHsM 1ux 1 0araThbOoX I1HIIMX
npo0JieM 1 3aiMaeThCsl AaKMEOJIOT14.

3aBgaHHSAM BHKJIaJlaya BUIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIay € Mojava CTyAeHTam
OCHOB Teopii npodeciiiHol AISUTBHOCTI 3a JOMOMOTOI0 PI3HUX 3aC001B HAaBUAHHS:
MPaKTUYHKUX 3aBAaHb, TPCHIHT-CEMIHAPIB, TUAAKTHYHUX 1TOp, M1aJIOTiB, TOJIJIOTIB.
«IIpodecionanizM BHUSBISIETBCS B TOMY, SK (axiBelp aHallizye BUPOOHUUY
CUTyallll0, Ha fKI O3HaKU CHUTyallli OpPIEHTYEThCS, SAK MMBUAKO (OPMYIIIOE
npodeciitHi 3amadi, SK NpUAMae pIIMIEHHS 1 pealidye iX Ha TPAKTHUIl, 5K
PEKOHCTPYIOE BIIACHY AIsUTBHICTH 1 11 00rpyHTOBYE» [127, C. 37].

Ocki1bkH, 00’€KTOM BUBYEHHS aKMEOJIOTIl € 3pija JIoJWHA, 1, BUXOJII4U 3
IIOTO, BUHUKAE TOoTpebda 030poroBaTH MalOyTHIX MEHEIKEPIB-EKOHOMICTIB
TEOPIEI0 CaMOPO3BUTKY, CaMOIIPOCYBaHHsS JO BepIIMH mpodecioHamizmy,
CTBOPIOBATH YMOBH, 32 SIKUX KOKEH CTYJICHT caM OyJie mparHyTu a0 mpodeciiftHnx
BEpIIMH, a BIANOBIAHO Oyae camopeanizoByBaTuCh. MM MOTOMIKyeEMOCS 13
TBepKeHHsIM B. @enoposa [238, €. 27] y ToMy, 1110 akMe — (DEHOMEH, KU 1CHYE

HE3aJIeKHO BiJ CBIAOMOCTI JOoAMHM. HaykoBelb AOBOAMTH, IO «aKMe» €
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«CeMIOTHUYHUM, CHUMBOJIYHO-00pa3HUM OaratodyHKIIOHATLHUM (DEHOMEHOM,
CIOXKETOM SIKOTO € icTopis nmpodeciiiHoro ctanoBieHH» [238, €. 33].

Bepummna — 1¢ TOHATTS akMeosoriyHe. Y HalIoOMy JOCHIDKEHHI MU
IPUIHSIN 32 OCHOBY, 0 BEPIIMHAMU € BHILI PiBHI MPOAYKTUBHOTO PO3B’SA3aHHS
MaOyTHIMH MEHEKEPaMHU-EKOHOMICTAMU YCIX Ba)XJIMBUX TBOPYMX 3aBJIaHb ITiJl
yac BHMBYEHHS PI3HMX AUCLMIUIIH, Hampukiaal «lHo3eMHOi MoBu», «IHO3eMHOI
MOBH MpOoQeciitHOro cupsiMyBaHH», «KpaiHo3HaBCTBa» Ta «MEHEIKMEHTY.

AHaM3yl0ud JOCHTIDKCHHS HAyKOBIIB 3 JaHOi IpoOJieMH, MM JTIAILIN
BHUCHOBKY, 1[0 OJIHY 13 BaXKJIMBUX POJIEH y TOCATHEHHI MailOyTHIM MEHEIKEPOM-
€KOHOMICTOM BEpIIMHM NpOo(deciiiHOro Ta OCOOMCTICHOTO PO3BUTKY BIIIIpae
MOTHBAIIIS.

OcTaHHIMH pOKamMd B TMENAaroriyHid HAyKOBIA JiTepaTypl MNUTAHHAM
MOTHBAIlli HAaBYaJbHOI JISJIBHOCTI TMPHUILISETHCS OCOONHMBa yBara. BuBUeHHSIM
MoTuBarlii JroauHu 3aiimanucs . Xekraysen [240], K. Pomkepc [194], A. Macnoy
[148, c. 34], A.JleoutseB [138] Ta iumn. [IuTaHHA Mpo MOTHBH — I MO CYTi
MUTAaHHS TIPO SKICTh HAaBYaNbHOI MisUNIBHOCTI. llepeBakaHHs yTWIITapHUX 1
30BHIIIHIX MOTHUBIB NPU3BOJUTH A0 TOrO, II0 HaBUYaHHsS HalOyBae (GopmanibHOTO
XapakTepy, BIACYTHIM TBOPYHMM MiAX1J Ta CaMOCTIHHA MOCTAHOBKAa HaBYAIBHHUX
uineit. Bimomo, mo came Oaiimyke a00 HEraTMBHE CTaBJICHHS O HABYAHHS MOXKE
OyTH IPUYMHOIO HU3bKOI YCHIIIHOCTI @00 HEYCHIIIHOCTI CTYACHTA.

OnHi€ro 13 HaMOLIBII aKTyaJdbHUX MPOOJEM y cydacHiil ocBiTI € moOynoBa
TaKOro HAaBYAJIBHOIO IIpollecy, SKUM Mir Ou OyTH OCHOBOIO (popmMyBaHHS
MOTHUBALIHOI cepH CTyEHTIB. BakuBe npakTUUHE 3HaYEHHS Ma€e (HopMyBaHHS
MOBHOI[IHHOT OCOOHMCTOCTI CTY/ICHTA.

MoTuBarliss — 11e UUKIIYHUN Mpoliec 6e3MepepBHOro B3a€MHOIO BIUIMBY Ta
NEPETBOPEHb, y SKOMY CHUTyalis Ta CyO’€KT nii B3a€MHO BIUIMBAIOTh OJHE Ha
OJIHOTO, 1 PE3yJIbTATOM SIKOTO € peaJbHO MPOoCTexKeHa moBeAiHKa [228]. MoTtusartis
PO3KpHUBAE LUIECHPSIMOBAHICTh MPOQeCcIMHUX i, CTIHKICTh Ta OpPraHi30BaHICTh
naHoi mpodeciiiHol AiSUIBHOCTI, sIKa HalllieHa Ha OTPUMAaHHS OKPEMOi METH.

MotuB Ha BIAMIHY BiJ MOTHBAIli — [€ Te, II0 HAJIEKUTH CAMOMY CVO’ €KT
b
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MOBENIHKH, € HOTO CTIHKOI0 0COOMCTOIO BIACTUBICTIO 1 CIIPSIMOBYE 10 31HCHEHHS
okpemux mid. 3okpema, JI. CTOIsIpeHKO BBa)ae, M0 MOTHUB — 1€ 30yHKCHHS 10
JISTIBHOCTI, TIOB’S3aHE 3 3aJI0BOJICHHSAM TOTpeOu cyO’ekra. I1i1 MOTHBOM TaKoX
HalyacTilie po3yMilOTh NPUYUHY, KA JISKUTh B OCHOBI BHOOpPY Miil 1 BUMHKIB,
CYKYIMHOCTI 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB, IO BHUKIWKAIOTh aKTHUBHICTH
cy0’exTa [228].

Y KOHTEKCTI HAIIOTO JOCHIHKCHHS, MiJ MOTHBAIIIEI0 MH PO3YMIEMO
TOTOBHICTb MaiOyTHBHOTO MEHe/[Kepa-eKOHOMICTa 10 npodeciitHoi
caMmopeasnizailii, Opi€HTYBaHHS OCOOMCTOCTI Ha PO3BUTOK BJIACHOTO «akKMe» B
MpOIIECl MATOTOBKU O MPOQeCiiHOl AISIIbHOCTI, BU3BHAHHS MOTHUBIB 1 HIHHICHUX
Opl€HTAIlI/ HA JOCATHEHHS aKME HAUBUIIIMMU I[IHHOCTSIMHU.

VY popmyBaHH1 MOTHBAIlli TOTOBHOCTI MallOYTHHOTO MEHEI>)Kepa-EKOHOMICTA
no mpodeciiiHoi camopeamizaimii pyHIHHOI CHJIOK € HOro akMeoJoTidHa
cpsiMOBaHICTh. Sk cTBep/kye I'. PeBa, CyTHICTh aKMEOJIOTIYHOI CIIPSIMOBAHOCTI
MOXHa PO3IJIAJaTH [K MOTHUBALIMHUN MpoOLeC TMCUXIYHOI aKTUBHOCTI, IO
30pIEHTOBAHUI Ha JOCATHEHHS OCOOHMCTICTIO 3HAYHUX PE3yNbTaTiB y mpodeciitHiit
chepi, YCBIJOMJIEHHSI CTIHKOI MOTPeOM OCOOMCTICHOTO POCTY 3a JOMOMOTOIO
akTyamsaiii «S»-KoHuernmii, pPo3BUTOK MPOPECIHHO MOTUBOBAHUX SKOCTEH
OCOOMCTOCTI, peaizamlif0  TBOPUYOTO IOTEHIiady. 3MICT  aKMEOJOT1YHOl
CIIPSIMOBAHOCTI MalOyTHBOTO MEHEKepa-€eKOHOMICTAa BH3HAYAETHCSI TMEBHUMU
notpebaMu, fKi BUHUKAIOTh MiJ 4Yac NMpOoQeciiHOi iIbHOCTI y MalOyTHBOTO
daxibig [189].

Ax BusHauae K. AnpOyxanHoBa-CraBcbka CIPSIMOBAHICTh JIIOJIMHUA Ha
JIOCSITHEHHSI aKM€ MAa€ PETYIIOBAaTUCS TUIAHYBAHHSIM CTpaTerii JKUTTS, sKa
J03BOJISIE 11 ocsiraTy TBOpUl BepiinHUA. CTOCOBHO camopeani3allii CTpaTeris >KUTTS
BUKOHYE pEryJiody (QYHKII0, CHOPHUSE BHPIMIEHHIO CYNEPEYHOCTEH MIXK
aKTUBHICTIO, TPUXWIBHICTIO, «SI»—KOHIICMINEI0 1 YMOBAaMU >KUTTS, BUOOPOM
JIOIMHOKO CIOCOOY JKHUTTS, SKUM BignmoBimae 1i mpupoai [6]. IlparHenHs
MalOyTHBOTO (haxiBIsl HA JTOCATHEHHS aKMe Ma€ 31HCHIOBATUCS Yepe3 CTBOPEHHS

BJIACHOT'O CTHIIIO MpodeciitHol AismbHOCTI. JltoarHa, KOTpa y mpoIieci CBOTo KHUTTS
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nparHe JOCSATTH aKMe, TMOBUMHHA BHSIBIATH BIAcHI mpo¢eciiiHi MOKIMBOCTI.
MaiiOyTHiil MeHeIKep-eKOHOMICT B MPOLIEC JOCSITHEHHS CBOTO BJIACHOTO aKMe
NMOBUHEH YMITH CHPUATA PO3BUTKY HE JIMIIE CBOTO BHYTPIIIHHOIO Ta
npodeciiiHoro moTeHIiany, a TaKoX W 1HmmxX moaed. OTxe, JOCSATHEHHIO
JIOAWHOI0 aKMe, CIpHse po3poOKa HEH CcTpaTerii JKUTTS, sSKa € TIEeBHUM
OPIEHTHPOM, PETYyJATOPOM TMpOIECIB  1HTepiopu3alii ¥  eKcTepiopu3ailii,
CXOJ/KEHHS 1 MaJlIHHA. A 1€ 1 € MPOIIeC CAMOTBOPEHHS, 10 MPUBHOCUTH TaPMOHIIO
B kuTTa moauHu [191]. Po3poOuTtu cTpaTerito KUTTS MOXKIUBO Ha OCHOBI
aKMeOTpaMH.

Tak y nmpakTuill po3BUTKY Kap’ €py MeHeKepa Oyab-saKoi cepu, 30Kpema, 1
MeHeKepa-ekoHoMicTa HayKoBIl B. I'magkosa [55, €. 40] ta O. 3y6oBa [85, c. 80]
panaTb BHUKOPHUCTOBYBaTH akMeorpamMy. MH JOTpUMYeEMOCS AyMKH, IO JUIA
KOXXHOTO CTYJIEHTa CIIiJl PO3pOOJIATH aKMeorpamy B 1HJIMBIIyalbHOMY IUJIaH1, aje,
B I[IJIOMy, BOHa IIOBMHHA MaTH II€BHI 3arajbHl ckiagoBi. Ha pumc. 2.1. mm

MPEACTABUIIN 11 CXEMATUYHO.

AKMEOI'PAMA
' '
b b ) .

O0’€eKTHUBHI XapaKTEPUCTUKU Cy0’€KTHBHI XapaKTEpUCTHUKU
— — ; - -
i IIcuxiuH1 yTBOpEHHS Cy0’€eKTHBHI SIKOCTI
3aBiaHHs 3HaHHA [Ipodeciiini sxocTi

OynHKii YMiHHA AxMeoJoriuHi

Pesynbrar Hapuuku 1HBapiaHTH

Puc. 2.1. CkiagoBi akMeorpam AJisi BAOCKOHAJICHHS MPo1ecy
npodgeciiiHoi camopeasizanii Mail0yTHLOr0 MeHe/I:Kepa-eKOHOMIcTa (32
Hepkauem [65])

Matoun akMeorpamy KOXKEH CTYJICHT MOXKE€ CaMOCTIHHO IPOTHO3yBaTH
npodeciitHy camopeanizailiro, MaTepiali3yro4 BIacHI MpardeHHs. 3a3Ha4nuMo, 110
akMeorpama  BigoOpakae piBeHb OJMHUYHOTO 1 TOTpPeOye  KpOIITKOI
IHOUBIMyalbHOI Tipaimi. BoHa CTaHOBUTH TIACTaBY JUIsl  1HIWBIIYyaJIbHOTO

npodeCifHOrO  PO3BUTKY OCOOMCTOCTI. 3a 3MICTOM akKMmeorpama — I
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IHAUBIAYaTbHHUNA 3pi3 MOTEHIIMHOTO B Cy0’€KTI, HOr0 MOKJIMBOCTEH, MEPCIEKTUB,
OLlIHKA KOMIICHCOBAHMX 1 HEKOMIICHCOBAaHMX MOXJIMUBOCTEH. AkMeorpama
BUCBITJIIOE, HacaMIiepesl, T€, HaJ YUM BapTO MPAILIOBATH, 00 JOCITHYTH
BUCOKOTO piBHs mNpodeciiiHoi camopeanizamii Ta MOOyIyBaTH BIIACHY YCHIIIHY
Kap’epy.

3yNUHUMOCA Ha XapaKTEpUCTHIIl AaKMEOJIOTTYHMX 1HBapiaHTiB. HaykoBii
BBAKAIOTh, [0 aKMEOJIOTIYHI 1HBApiaHTU — «II€ OCHOBHI BJIACTHBOCTI, SIKOCTI
yMiHHA TpodecioHana, ki 3a0e3MeuyroTh BUCOKY €(EKTHUBHICTH 1 CTaOlIbHICTD
JUSTIBHOCTI HE3aJEeKHO BiJ 1i 3MmicTy U cnenu@iku. BoHM BHSBISIOTH TaKOX Y
BHYTPIIIHIX CIOHYKaJbHUX TMpPHUYMHAX, M0 3a0e3NeuyloTh AaKTUBHHM 1
IiIecpsSIMOBaHUIA CAMOPO3BHUTOK, peatizallito TBOPUOTo MOTeHItiany» [55, C. 42].

AKMEOJIOTIYHI 1HBapiaHTU MOAUISIIOTECA Ha 3arallbHl Ta CHeUU(IYHI.
3arayibHI HE 3ajekaThb BiA coenudikk MiSUTBHOCTI W MpUTaMaHHI  BCIM
npodecioHaraM  (BUCOKHMM  piBE€Hb CaMOPETyJAllil, MaKCUMaJIbHO TOBHA
npodeciiiHa camopeanizaiisi, yMiHHS €()EKTUBHO NpUIIMATH PIIIEHHS, BUCOKA
KpCaTHBHICTh, CHJIbHA aJICKBaTHA MOTHBAIIlSl Ha JOCITHEHHS «akme»). Toml sk
cnenudiyHi (cremianabHl) aKMEOJIOTIYHI 1HBAaplaHTH BiJIOMBAIOTh 3MICT 1 BUMOTH
npodeciiftHol MisUTbHOCTI (1T MEHepKepa — 1€ BHCOKAa KOMYHIKAOCIBHICTD,
eMIMAaTIHHICTh, CTPECOCTIMKICTD Ta 1H.).

3a3HauyuMo, 110 B aKMEOIrpamMi MOBUHHI OyTH MpeICTaBIICHI TaKl piBHI:

— 3aranpHud  (miACTpykTypu TpodeciiiHoi  kBamidikariii, 3araibHi
aKMEOJIOT1YH1 1HBAPIaHTH);

—  0co0nuBUN (TIACTPYKTYpHU CIPSIMOBAHOCTI OCOOMCTOCTI, crienudiyuHi
aKMEOJIOT1YH1 1HBapIaHTH);

—  OJAVMHUYHHI (MACTpYKTYpHU 3110HOCTEH, XapaKTePOJIOTTYHUX
0COOJIMBOCTEH, MOPAIBHUX SIKOCTEH).

Ockinbku, akMeorpama rmnepefdadyae MOKIMBOCTI Ta TMEPCHEKTHUBH
npodeciftHOro pO3BUTKY MallOyTHHOTO (haxiBIl, ii CJIiJ] 3aCTOCOBYBATH B IPOIIEC]
H1ATOTOBKH MailOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa 10 npogeciiHoi

caMmopeaizaiii.
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[Tpodeciiina miaroToBka MailOyTHIX MEHEIKEpIB-€KOHOMICTIB mepeadayae
dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI 10 mpodeciifHOi caMmopeasi3allii, Opi€EHTOBAaHOI Ha
BUBUCHHS TAaKMX HABYAIBHUX JUCIUIUIIH, SKI CHPUATHEMYTh IATOTOBII
MallOyTHROTO  MEHEKepa-eKOHOMICTa 0  mpodeciiiHoi  caMmopearizariii.
Hanpuxknana, mis toro mo0 miaroryBatu (axiBis 13 MIXKHAPOJHOI €KOHOMIKH J10
npodeciifHoi  caMmopeamizaimii  MOTPIOHI  CHeIiajdbHI  HaBYaJbHO-METOIUYHI
KOMIUIEKCH, SIKI OyAyTh CIIPSMOBaHI Ha PO3BUTOK MPOQPECIIHO BAXKITUBUX SKOCTEH

Maﬁ6YTHBOFO MGHG,Z[}I(Gpa-GKOHOMiCTa.

ToMy 11 IPOBEJEHHS €KCIIEPUMEHTAIIBHOTO AOCIIIKEHHS OyJIM BU3HAUEHI
muciuiuiing «[Ho3eMHa MoOBa», «]lHO3eMHa MOBa NMPOQECIHOrO CIpsSMyBaHHS,
«KpaiHo3HaBcTBO» Ta «MeHEIKMEHT». BUBUEHHS NaHWX HaBYAJIbHHUX JUCIUIUIIH
oxorunoe mniepioa Big I mo IV KkypciB 1 ToMy nae 3MOry IHTETPYBAaTH 3YCHIUIS
NEeAaroriB Ta ONTUMI3YBaTH NPOLEC MIATOTOBKM MalOyTHBOIO MEHeIkKepa-

€KOHOMICTa J10 ITpodeciiftHOl camopeati3ailii.

Tax, maTepian i3 HaB4aabHOI AucuuILIiHE «[HO3eMHA MoBa» (JlomaTok A),
0 BHUBYAETHCS Ha TNEPIIOMY Kypci, Mae€, Mepm 3a Bce, MNOOyTOBHM 1
KpaiHO3HaBuMi xapaktep. CTyIeHTH 3HAHOMIIATHCS 13 3aX1JHUM CTHUJIEM KUTTH,
HOro O0COONMBOCTSIMM, IO BIUIMBAE Ha (POPMYBaHHS 3MICTOBOIO KOMIIOHEHTA
IHIIIOMOBHOI  MIJTOTOBKM Ta PO3IIMPIOE KOMYHIKATUBHI Ta 1HTEJIEKTYaJlbHI
napameTpu npodeciiHuX SKOCTeH, HeOOX1THUX It MpodeciiHOT camopearti3ariii.

BuByatoun HaBuyaibHy IUCHUIUIIHY «lHO3eMHa MOBa», CTyAEHT HaOyBae
HABUYOK TIPAKTUYHOTO BOJIOJIHHS HIMEIBKOIO MOBOIO Yy PI3HUX BHJAX
MOBJICHHEBOI JISTILHOCTI B 00CSI31 TEMaTUKH, 3yMOBJICHO1 MTOTpeOamMu 110ICHHOTO
CHIJIKYBaHHS, OTPUMY€E HOBITHIO 1H(OpMAIiI0 3 1HO3EMHHUX JKEpEN; PO3BUBAE
HaBUYKH OTJISIIOBOTO, 1IHPOPMATHUBHO-TIOIIYKOBOTO Ta 03HAHOMITIOIOUOTO YU TAHHS.
OBOJNIOJIHHA UMM HaBYaJbHUM KypcoM (opmMye y CTYIAEHTIB HaBHYKH
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTaHHS HAOYTHUX 3HAHB T Yac yd4acTi B 3MOJCIIBOBAHHUX
CUTYyaLisIX MPOQeCiiHOI AISITBHOCTI.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS AMCHMILIIHA «]HO3eMHa MOBa» CTYACHTH MOBHUHHI

3HaTu:
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— JIEKCUYHI Ta TpaMaTH4HI SBUIIA, PI3HI THIH CIOBOCHOJIYYEHb 1 MOBHI
KJIIIE U1 Ha0yTTS BMiHb YCHOTO Ta MMUCEMHOTO, MOHOJIOTIYHOTO 1 J11aJIOTiv9HOTO,
M1TOTOBJICHOTO Ta HEMiITOTOBJIEHOTO MOBJICHHS;

— MpaBUjIa MOBJICHHEBOTO €THKETY.

VY pesynbTaTi BUBYEHHS AMCHMILIIHA «|/HO3eMHa MOBa» CTYACHTH IMOBHUHHI
BMITH:

— aJIeKBaTHO pearyBaTd Ha MOYYyTE MiJ yac CHUIKyBaHHS, OpaTh y4yacThb y
PO3MOBI 1 BECTH JT1JIOT;

— JIOTITYHO MUCJHTH 1 apTYMEHTOBAaHO BUCIIOBJIIOBATH BIACHY JTYMKY B YCHIM
1 TMCHbMOBIH (hopmax;

— NIATPUMYBATH PO3TOPHYTE MOBJIEHHS aKaJeMIYHOIO Ta MOOYTOBOTO
XapakTepy;

— CaMOCTIMHO YUTAaTU ¥ pO3YyMITH TEKCTH HAa TOOYTOBY TEMATHUKY;

— OpaTu aKkTUBHY ydYacThb y Oecilax Ta JHMCKYyCisiX Ha akaJeMiyHl Ta
npodeciiiHi TeMu, NPeACTaBIAI0YN Ta OOTPYHTOBYIOUHM CBOI MOTJISIH.

Ha npyroMmy kypci mouMHaeThcsi BUBYEHHS JUCHMILTIHM «[HO3eMHa MoBa
npodeciitHoro cnpsimyBanHs» ([omaroxk b). Marepian, skuii BUBYaBCA Ha
nepimoMy Kypcl, 3 HaBYaJbHOI JIUCUUILUTIHM «lHO3eMHa MOBa», MOCTYIOBO
PO3IIMPIOETHCSA  Ta  CIEIIATi3y€eThCs BIAMOBIAHO JO MpOQUII0 IIATOTOBKU
cryneHTiB. [Ipuyomy, Taki temu gk «ExonHomika Himeuunmnw» uym «EkoHOMIKa
HIMEIIPKOMOBHUX KpaiH», «CyTh Ta 3aBIaHHS €KOHOMIKH» BHOYIOBYIOTHCS Ha
Matepiaii, BUBUEHOMY paHime y temi «l'eorpadiune nonoxeHHs Himeuunnmy,
«I'eorpadiune monoxxkeHHs: ABcTpii», «Exonomika Himeyunnu». 3acBoeHHS
Matepiany 3 auciuiuniH «lHo3eMHa MoBa MpOGECcifHOTO CHPSMYBaHHS», IO
BUBYAETHCS CTYIEHTaMH Ha JIpyromMy Kypcl, CHpHUsi€e MIATOTOBI MaiOyTHHOTO
MEHeKepa-eKOHOMICTa 710 mpodeciiHol camopearnizaiii, OCKiIbKA (POPMYIOTHCS
Taki BaxJmMBl TPOo(deciiiHl SKOCTI, SK KOMYHIKATUBHICTh Ta OpPTaHI3aIliiiHICTb,
HEO0OX1/TH1 11 podeciitHOTO 3pOCTaHHS.

MeToro BHUKJIaJaHHS 3a3HAYEHOI AMCLUUIUIIHM € (OpMYyBaHHS HEOOX1THOI

KOMYHIKaTUBHOI CIPOMOKHOCTI y cdepax mnpodeciiHOro Ta CUTYaTHBHOTO
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CIUIKYBaHHA B YCHIM Ta mHCeMHIN Qopmax, mojadi 3aralbHOEKOHOMIYHOI
TEMaTUKH, a TakoX (OpMyBaHHS OCHOB pPOOOTH Haa  JITEPaTyporo
3araJJbHOEKOHOMIYHOTO XapakTepy. TeMaThka wmartepianiB, $Ki BHUBYAIOTHCA,
BimoOpaskae CyTHICTh Ta (YHKIIT MEHEIKMEHTY, MIANPUEMCTBA, BHUPOOHHUIITBA,
TOPTiBJIl, MapKETHUHTY, pEKJIaMH, 30BHIIIHBOI TOpriBiai Ta 1iH. Ilpu npomy
BIIMPAIbOBYIOTHCSI OCHOBHI MOBHI MOJIeJi, SIKI BUKOPHUCTOBYBAJIM y TeMax, IO
BUBYAIOTHCA Ha nepiomy Kypci. [lepeabayanocs, mo 1e cnpusitume GopMyBaHHIO
KOMYHIKaTUBHUX Ta OpraHi3aTOpChbKUX yMiHb MalOyTHIX MEHEKEpiB-

€KOHOMICTIB, III0 B&KJIMBO JJI iXHBO1 Npo(eciiiHOI camopeani3anii.

Jnst edekTUBHOI MIATOTOBKM MallOyTHBROTO MEHEKepa-eKOHOMICTa JI0
npodeciiiHoi camopeanizalii HEOOX1JHI HaBUYKM Ta BMIHHA MHPOQECciiiHO
CIPSIMOBAHOT'O CHUIKYBaHHS B raixy3l €KOHOMIKH, OCKUIBKH YMIHHSI KOPUCTYBAaTHUCS
1HO3€MHOI0 MOBOIO Y MpPOQECiiHIA TISILHOCTI € HEOOXITHUM IJisi MaiOyTHHOTO
MEHEeI)Kepa-eKoHoMicTa. AJke QaxiBelub IbOro MNpoduUII0 TMOBUHEH BMITH
OOMIHIOBAaTUCA YCHUMH Ta TMHUCHbMOBUMH TIOBIJOMJICHHAMH 13 3apyOiKHUMHU
napTHEpaMH, 1, TAKUM YMHOM, IiJ] YaC BUKOHAHHS CBOiX MPOQECIHHUX 000B’SI3KIB
MOBMHEH BECTU CIOHTaHHY Oeciy Ha mpodeciiiHi TeMu 3 HOCisIMH MOBHU. Tomy
MIArOTOBKa MalOYTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa Iepeadadae BUCOKHI PIBEHb
AKTUBHOTO BOJIOJIIHHS 1HO3€MHOK) MOBOIO, SIKUM TOBUHEH OyTH MaKCHUMAalbHO
HaOJIMKEHUW 10 PIBHA BOJOJMIHHSA HOCieM MoBH. DaxiBelb, KU TMpaIfloe Ha
TaKOMY PiBHI, TOBUHEH BMITH MPUHUMATH PIIIEHHS, SIKI CTOCYIOTHCS MIAMPUEMCTBA
yn ¢ipMu, Ha AKid BiH npairoe. MallOyTHIM MeHeIKep-€KOHOMICT MOBUHEH
BOJIOJIITH HE JIMIIE BUCOKHUM DPIBHEM 3HaHb 3 MpodeciiHOi 1HO3eMHOI MOBH, alie
JUIs. TOTO, 100 peanmi3dyBaTucs sk (haxiBellb, BiH 3000B’s3aHUN OyTH 0013HAHUM

TaKOXX B THIIOMOBHIN KYyJIBTYPI.

Mu BBaxxaeMo, 10 MaMOYTHIM MeHEeIKEepP-EKOHOMICT, SIKUM BOJIOIIE
1HO3€eMHUMH MOBAaMHM, [TOBUHEH HE JIMIIE 3HATH rpaMaTU4HI CTPYKTYpPH MOBH, LIO
BUBYAETHCS, a W BOJIOAITH C(HOPMOBAHMMH KOMYHIKATHBHUMH HaBHUYKaMHU Ta
BMIHHSMH, JIJI1 TOTO 1100 BUPINIYBAaTH CBO1 MpodeciiftHOi 000B’SI3KHU Ta CYCIUIbHI

npobieMu. AJKe KpiM 3HAHb TpaMaTUYHUX CTPYKTYp Ta BIAIOBIIHOTO
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CIIOBHUKOBOTO  3amacy, MaiOyTHIM MeHeIKepaM-eKOHOMICTaM  HeOoOX1AHO
BOJIOJIITH TaKOX 3HAHHSAMH 13 KyJIbTYPH HOCIiB 1HO3€MHOI MOBU. TOMY B Cy4acHHX
JOCITIKCHHSX, TPUCBSIYCHUX HABUaHHIO 1HO3€MHOI MOBH MallOyTHIX MEHEeKepiB-
eKOHOMICTIB, BEJIMKa yBara MpUIUISETbCS (HOPMYBAHHIO y CTYJEHTIB TOTOBHOCTI

JI0 1HIIIOMOBHOI COIIIOKYJIBTYPHOT KoMyHikarii [231].

TakuMm YWHOM, OJHUM 13 BAXJIMBUX IMMHUTAaHb 3 MIATOTOBKA MalOyTHHOTO
MEHEeJDKepa-eKoHoMicTa 710  mpodeciiiHoi  camopeanizaili €  BOJOJIHHS
podeCifHO-CIIPSIMOBAHOI0 1HO3EMHOIO MOBOIO. Y HAIIOMY JOCIIKCHH] BaXKJIMBE
Miclle 3aiiMae cheranizaiis B MOBI Ta 1 3B’S30K 13 MNpOoQUIIOI0YUMU

CKOHOMIYHUMHU HaBYAIbHUMH III/ICI_II/IHHiHaMH.

Bigrak Mu [iMIUIM BUCHOBKY, IO HEOOXIAHUM € BKJIIOYEHHS B KypC
npeamety «lHo3emMHa MoBa podeciitHOro cupsiMyBaHHS» MaTepially IJis YUTAHHS,
MHMChMa Ta YCHOTO MOBJICHHS, SIKUM Oe3mocepeHbO IMOB’s3aHUil 3 MaOyTHHOIO
cnemianizamicro. Takuil WAXiA [0 BHUKIAJAAHHS MPOQPECIHHO CIPSIMOBAHOI
1HO3€MHOI MOBH B €KOHOMIYHMX BHINMX HAaBYAJbHUX 3aKjIajax Mac 3HayHl
nepeBarv, OCKUIbKM TMpOLEC BUBUEHHSA 1HO3EMHOI MOBHU HAONMKAETHCA [0
HaBYaHHS MPOQUTIOI0YUX MPEIMETIB.

TakuM dYMHOM, HaBUalbHA MpOrpaMa sl JAPYroro Ta TPEThOTO KYypCiB
OpIEHTOBaHA HA 1HIIOMOBHY MiATOTOBKY MailOyTHIX MEHEKEPiB-€KOHOMICTIB, 1110
nepeadoavae moganbiine GOpMyBaHHS SIKOCTEH y CTYACHTIB, HEOOX1THUX IS IXHBOT
npodeciitHoi camopeanizarii.

HaBuanpHa mporpama TpeThoro Kypcy mnependadac BUBYEHHS JUCITUTUTIHU
«KpainoznasctBo» (omatox B). Ockinbku MalOyTHIH MEHEIKEP-€KOHOMICT
MOBUHEH BOJIOJITH HE JUIIE HAaBUYKAMH Ta BMIHHSAMHM CHUIKYBaHHS Ha MOOYTOBY
TEMaTUKy, aje i Takoxk OyTh OOI3HaHMM 3 KpaiHO3HABUOK TEMAaTHUKOK. Y
BUBUCHHS HaBYAJIbHOI auciuIUTiH «KpaiHO3HaBCTBO» BXOIATh (aKTU TMIPO
HIMEIIbKOMOBHI KpaiHu. OCHOBHE 3aBAaHHA Kypcy — (OpMYyBaHHS y CTYJEHTIB
CYy4acHHX YSIBJICHb NP0 TEOMONITUYHY KapTUHY HIMEIIbKOMOBHHMX KpaiH uepes
KOMILJIEKCHE, IIMPIIE 332 CBOIM 3MICTOM, BUBYEHHS KpaiH IIJISXOM CHCTEMaTU3alli

Ta y3arajJbHEHHS PI3HOPIAHUX JaHUX MPO iX ICTOPII0, MPUPOAY, HACEJICHHS,
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rOCIIOJIAPCTBO, COIlabHy cdepy Ta KyiabTypy. Po3B’s3yBaHHS TaKOro 3aBIaHHS
BUMarae 3HaHHA OCHOB reorpadii, icTtopii, 3apyOiXKHOI miTepaTypH, TOMY
HaByaJIbHUM Kypc «KpaiHo3HaBCTBO» nepeadavae MMUPOKI MIKIIPEIMETHI 3B’ SI3KH.

OcHOBHI 3aBJIaHHs, 10 MalOTh OyTH BHUPINIEHI y MpoLecl BUBYCHHS III€T
JTYCLIUILTIHA CIIPSIMOBaH1 Ha (h)OpMyBaHHSI BMIHb.

— KOPHUCTYBATHCS PI3HUMHU JKEepeaaMu KpaiHO3HABUMX 3HAHb;

— aHaNi3yBaTH TMpPOLIECH CBITOBOI, 30KpEeMa €BPOIMEWCHKOi, €KOHOMIYHOT
IHTerpari;

— BU3HA4yaTu reorpadivyHe MOJOKEHHS KpaiH; OIIHIOBATH 3a0€3MEUCHICTh
pecypcamu;

— TMOKa3yBaTH Ha KapTl HaWOLIbIII MPOMHCIOBI Ta KyJIbTYpPHI IEHTPHU
TIEpKaB;

— pOOUTH BUCHOBKM IMIPO TEHAEHIII PO3BUTKY TpPaHCIOPTY, TYpPU3MY,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT JISUTBHOCTI, TPO TMPUYUHU BHCOKOTO 1HIYCTPIaIbHOTO
PO3BUTKY KpaiH TOTO YM 1HILIOTO PETIOHY.

Xapaktepusyround reorpadiuHe TOJOXKEHHS, MPUPOJHI YMOBH 1 pecypcu
KpaiH, CTYJEHTUM T[OBHHHI CIHpAaTUCA Ha BXe 3400yTI 3HAHHSI TMpO iX
pO3TallyBaHHs, KIIMAaT, BHYTPINIHI BOJW, KOPUCHI KOTAJIMHU 3 HaBYAIBHOI
JUCHUIUTIHU «IHO3eMHa MOBay.

Kpaino3HaBCTBO 0OOB’SI3KOBO  MICTUTh ICTOPHUYHHUNA  €JIEMEHT, KU
nepeadavae BUCBITICHHS BY3JIOBUX MOMEHTIB MUHYJIOTO KOXHOI kpainu. [lutanus
0COOJIMBOCTEN HApOJOHACENIEHHS, CBOEPITHOCTI KYJIbTYpH, MOJITUYHOTO KUTTS Ta
roCIoAapChKoi IsNIBHOCTI € OCHOBOIO 3MICTY KYpCY.

XapakTepucTUKa TOJITHYHOTO JKUTTS Iepeadadyae IOKa3 IMOJITHYHUX
napTiii, OCHOBHOI CHPSMOBAHOCTI iX MPOrpamM, NPIOPUTETHI HAIPSIMU BHYTPILIIHBOI
Ta 3O0BHINIHBOI TOMITUKM Kpainu. [lpu XapakTepucTuIil rocmogapcTBa
aKIIEHTYEThCSl yBara Ha raimy3sx crerianizamii. ¥ cdepi mociayr okpemMux Kpai
BUJIUISIFOTBCSI Tally3l OCBITH, CHOPTY, TYpU3My, 3HaHHSI MpO SKI OCOOJUBO

aKTyanbH1 1 1iKaB1 U1 MOJIOO] JIFOAUHU.
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VY 30BHINIHBOCKOHOMIYHHX 3B’SI3KaX JIE€p’KaB akIEeHTyBajacsi yBara Ha
3B’s13Kax 3 YKpaiHowo. [leTanbHicTh 1 rHUOWHA, 3 SKOIO PO3KPUBAETHCS KOKHUMN
NYHKT XapaKTepUCTUKU KpaiHW, BHU3HAYAIOTHCA MpPOSIBOM ii crnerudiyHuX 1
TUTIOBUX PHC.

[Iporpama 4eTBepTOro Kypcy nepeadadyae BUBUCHHS] HABYAIbHUX JUCIUTUIIH
«IHo3eMHa MoBa mpodeciiiHoro crpsiMyBaHHs» Ta «MenemxmenT» (Jomatok I).
KommuiekcHe BUBYEHHSI IMX AUCHMIUIIH 3a0e3nedyBajio Ie OuIbll TMOBHY Ta
IPYHTOBHY TMIJTOTOBKY MallOyTHBOMY MEHEKEPY-€KOHOMICTY 10 mpodeciiHOol
caMmopeanizailii. ¥ pe3ysbTari IHTerpaTUBHOTO MIAXOAY 0 OCBOEHHS 3a3HAYEHUX
JUCUUILTIH BigOyBanocs (opMyBaHHS HEOOX1THOI KOMYHIKaTUBHOI CIIPOMOKHOCTI
CTYJICHTIB Y CUTYyallIIX NMpodeciifHOro CHIIKyBaHHS B YCHIM Ta MUCEeMHIN (popmax
M1J] 4ac OOrOBOPEHHS 3arajbHOEKOHOMIYHOI TEMATHKHU, IO CIPHUSIIO BUPOOJICHHIO
y MaiOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB YNEBHEHOCTI y BIJACHIA TOTOBHOCTI /IO
pobotu 3a (paxoM 1 CTUMYJIIOBAJIO CTYACHTIB JIO BHU3HAYEHHS HOBHX
aKMEOJIOTTYHUX I1iJIeH 11 mpodeciiiHOTO 3pOCTaHHs Ta caMopeati3allii.

Y mpormeci mpodeciiiHOl MATOTOBKM MaMOyTHIH MEHEIKep-eKOHOMICT
MOBUHEH ONAaHYBaTH OCHOBHHMH 3HAHHSAMHU y cdepli MEHEIKMEHTY. BHUBUCHHS
JaHOT HABYAJIBHOI JUCHUIUTIHU Tepeadadano po3yMiHHS KOHIENTYaJTbHUX 3acajl
CUCTEMHOTO YIPABJIIHHS OpraHi3aiisiMd, HaOyTTsS BMiHb PO3POOKH 1 MPUUHSITTS
pimieHb. MailOyTHI MEHEKepU-€KOHOMICTH B MPOIIEC] MIATOTOBKH 3HAMOMMIIKACS
13 CYTHICTIO MEHEIKMEHTY, aHalli3yBaJd OCHOBHI HAINpsIMKH PO3BUTKY HAyKH
ynpaBiiHHsA. ToMy HaBYanbHa AUCHHIUIIHA «MEHEIHKMEHT» 3aiiMae Ba)IIMBE

MICII€ B CUCTEMI MiJrOTOBKH BUCOKOKBaTi(hiKOBaHUX (DaxiBIIiB.

OCHOBHOIO METOI0 AMCLUMILUIIHU € (OPMYBaHHS CYy4acCHOI'O YHPaBIiHCHKOTO
MUCJIEHHSI Ta CHUCTEMM CIEUIAJIbHUX 3HaHb Yy Taly3l MEHEIKMEHTY, BMIHHS
aHaI3yBaTU TpoOJIeMH, BUPOOJSATH 1 peayi3oByBaTH OPHUTIHAIBHI YIPaBIIHCHKI
pillleHHs, fAKI 3a0e3MedyloTh BHCOKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH Ta CTaOlIbHE
IOJIOKEHHSI Ha PUHKY mpaiil. ['0JIOBHUM 3aBIaHHAM Kypcy «MeHEIXMEHT» €
BUBYCHHS CTY/JCHTAaMH TEOPETHMYHUX OCHOB MEHE/KMEHTY, a TaKOXX 3aBJaHb Ta

bynkuii meHemxepa. OBONOIIHHS UM KYypPCOM CIIPSIMOBYBAJIOCh HA BUPOOJICHHS Y
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CTY/ICHTIB HaBUYOK aHaJi3y MISJIBHOCTI OpraHi3ailiii, mpuBYUTH 1O 0O’ €KTUBHOI
OLIIHKMA CBOIX [iif, 10 caMoaHaii3y, CAaMOMEHEIKMEHTY. Y pe3yJibTaTi BUBUEHHS
JUCHUILUTIHK CTYJICHT OTPUMYyBaB HEOOXiJHI 3HAHHS 3 Teopii Ta MPaKTHKU

MEHEKMEHTY, OCKUTLKH, BiH TTIOBUHEH:

— 3HATH OCHOBHI TOHATTSA Ta Kareropii MCEHEIKMEHTY;— aHalli3yBaTH
METOJIOJIOTIYH1 1 TEOPETUYHI OCHOBH MEHEKMEHTY, MDKIUCIMILUTIHAPHI 3B SI3KH 3

IHIIMMHU HAyKaMH Ta TaTy3sMu;
— BUSIBJISITH CTPYKTYPHI €JIEMEHTH MIPEIMETa KypCy;

— OIL[IHIOBaTHM TIOKa3HMKW €(EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOIO PO3BUTKY

oprasizarlii;

— BOJIOJITH CIOCOOaMH B3a€EMOTIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX IMJICUCTEM, SIK1
JIO3BOJIAIOTH TpaHC(HOPMYBATH PE3yJIbTATH 1HAUBIAYATbHOI AISTIBHOCTI B LUIICHY

KOJICKTUBHY YNPAaBIIIHCHKY JIISUIbHICTD;

— BMITH BHUPINITYBAaTH IPAKTUYHI 3aBJIaHHS Ta CUTYaIlil pi3HUX (OPM.

Ilix yac BUBYEHHS HABYAJLHOI AUCUMILTIHH «MeEHEIHKMEHT» HANWOLIbIINNA
IHTEpPEC y CTYJIEHTIB BHUKJIMKAIW PO3IUIM, TNOB’SI3aHI 3 TEOPIAMH TPUUHATTS
yIpaBIHCHKUX pimieHb. Lle, 30kpema, etanu mpuiiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIIEHb Ta
IpoLIEC X YXBAJICHHS, KJacu(ikalis Ta O3HAKW YINPaBIIHCHKUX PIlIEHb W IPYyIOBI
CIIOCOOM YXBAJICHHS YHPABMHCHKUX pimieHb. OCOOJMBHI 1HTEpEC BUKIHMKAIU Y
CTYJEHTIB (haKTOpPH YCHINIHOTO YMPAaBIIHHS MiAIPUEMCTBOM, JI€ KIIOYOBY POJIb
BIJIIFPAIOTH SIK OCOOMCTICHI SIKOCT1 KEPIBHHKA, TaK 1 mpodeciitHi.

CryneHTu y3araiabHIOBaJIM, LIO0 MEHEDKEP-€KOHOMICT Yy TMpOLEeCci CBOE]
npodeciiHol  TISJIBHOCTI  TOBMHEH — 3a0€3MeUYMTH  HAa  IIJNPHEMCTBI
pe3yAbTaTUBHICTh CIUIBHOI pOOOTH TMpalliBHHUKIB, OpPraHi3yBaTH KOHTPOJIb 3a
JISUTBHICTIO TEpCOHaly, OyTH BIANOBIAAJLHUM 3a MOTHBAIlI0 Ta aKTUBI3aIlilO
N1JUIerJnuX, HailM Ta Ta MIArOTOBKY MPAaliBHUKIB Ta MIKJIYBATHCh MPO CTBOPEHHS
CIIPUSTIIMBOTO MIKPOKIIIMaTy y pobodomMy kosektusi [187, c. 22].

BaxxnuBumu o3Hakamu e(heKTUBHOCTI Po(eciifHOl MiArOTOBKM MEHEIKepa

€ cpopMoBaHa rOTOBHICTh CaMOCTIMHOCTI y mpodeciiiHii AiSIbHOCTI, BUSBICHHS
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1HTepecy A0 MaiOyTHBOI MpodeciifHOI AISTHHOCTI, TOTOBHICTh JI0 CAMOHABYAHHS 1
camoperyJssamii, cpopMOBaHICTh oOmepaiii MHCIECHHS Ta YCBIJIOMJICHHS IIiJiek
MIJITOTOBKH, IO .€ OCHOBOO /I MpodeciitHol caMopeaizailii B MailOyTHhOMY.

Y mnpomeci BuBYEHHA (DaxoBOi AUCHMILIIHU «MeEHEIKMEHT» MalOyTHI
MEHEPKEpU-CKOHOMICTH OJIep)KyBaIM 1HQOpMAIlit0 HE TIIBKKM IIPO TOHATTS
MEHEPKMEHTY, MOro 3MICT 1 MICII€ B CUCTEMI COIllaJIbHO-€KOHOMIYHUX KaTeropii,
dbopMyBaHHS Ta €BOJIOLIA TeOpii 1 MPAKTUKH MEHEIKMEHTY, Cy4JacHl Teopii
MEHEKMEHTY, TOHSTTS COLIAJbHOI BIIMOBIJAIBHOCTI Ta €THUKU MEHEIKMEHTY,
ane 1 mpo cyO’€KTiB MIANPUEMHUIITBA Ta YMOBHM iX TOCIOJApOBaHHS, CKJIAIOBI
IpoLECYy MEHEIKMEHTY, (YHKIII T[UIAHYBaHHA Yy MEHEKMEHTI, (QyHKIIi
oprasizaiii IisUIbBHOCTI Yy MEHEIKMEHTi, OCHOBH MEHEI)KMEHTY IMepCcoHaly, a
TaKOXX MpO MPOOJIEeMH KOMYHIKallli B MEHEIKMEHTI, KEPIBHULITBO Ta JIIEPCTBO,
YIPABIIHCHKI pillleHHs, (PYHKI[IT MOTHBAIIIl Y MEHEIP)KMEHTI, YIIPaBJIIHHS IPynamH,
yOpaBIiHHSA KOHGIIKTAaMH Ta CTpecaMu, 10 BaXXIUBO Il MpodeciiHol
camopeamizalii y xoi (axoBoi JisSIbHOCTI.

Y mpoueci BHUBYEHHS 3a3HAUYEHUX TEM 3 HABYAIBHOI JUCHUIUIIHU
«MeHeKMEeHT» Yy MaHOyTHIX MEHEKEepPIB-€KOHOMICTIB (OPMYIOTbCS YMIHHS
eheKTUBHO TMpUWMATU PINIEHHS, BHUCOKA KpPEAaTUBHICTh, CHJIbHA aJIeKBaTHA
MOTHBAIlIS HA TOCSITHEHHS «aKMe», KOMYHIKaTUBHI Ta OpraHi3aTOPChKi SKOCTI, 1110 €
npodeciiiHo 3HauymuMu JUig  (axiBIIB JAHOTO CHPSIMYBaHHS 1 CHpPUSIOTH
dbopMyBaHHIO IXHBOT podeciiHOl camopeaizariii.

Hanpuknazn, Benuke 3HA4YeHHS y MIATOTOBII MaiOyTHHOTO MEHEKepa-
€KOHOMICTa 70 mpodeciiiHoi camopeanizaiii Mae Tema «@DyHKIST MOTHBAIll y
meHeKkMeHT» (Hoaarok I'). CTyaeHTIB LiKaBUIa CYTHICTh AaHOT TEMHU, OCKUIBKU
MOTHBAIlISl — 1I€ TPOLIEC CIIOHYKAHHS, CTUMYJIOBaHHS ceOe 4M 1HIUX (OKpeMoi
JIOJWHUA YW TPYM JIIOJIeH) A0 IIJIECHPsIMOBAHOI MOBEMIHKKM a00 70 BUKOHAHHS
IeBHUX Jii, CHpsSAMOBAaHUX Ha JOCATHEHHS BJACHOI MeTH abo IfiieH
opranizamii [187,¢. 227]. Y  1upoMy KOHTEKCTI  OCOOJMBO  3alliKaBJICHO
cupuiManucs iepapxiyHa Mojenb MoTuBaiii A.Maciaoy, OCKUIBKH pO3KpHBalia

3B’30K MOTHUBIB IMOBEIIHKM 13 MeXaHi3MaMu 3a0BOJICHHS motpeb [187, c. 219].
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TakyuM YMHOM, BHMBYEHHS JaHOI TEMH 3IIHMCHIOBAJO ITIO3UTHBHUN BIUIMB Ha
OiATOTOBKY ~ MalOyTHBOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa  JI0 npogeciiHoi
camopeaniizamii. AKIIEHTyallisi yBaru CTYJISHTIB Ha Ba)XXJIMBOCTI BHUBYCHHS
3a3HAYCHUX TEeM 3 AUCHUILUTIHK «MEHEIKMEHT» CHpPHSIO HAaOyTTIO HE JIHIIe
npodecifHMX yMiHb Ta HAaBMYOK, a i CaMOOILIIHIOBAaHHIO OCOOMCTICHHX SIKOCTEH,

K1 € TpodeCIfHO 3HAYYIIUMH Ta CIPHUSAIOTH TpodeciiHiil camopeaizaiiii.

Bigomo, mo ¢axiBernps — 1e yocoOJeHHs MOeIHAHHS TEOPETUYHOI HAyKH 3
MPAKTUYHOIO JISUTBHICTIO Y KUTTI. AJie He TUIbKM MpodeciiiHi 3HAHHSA MMOBHHHI
xapaktepusyBaTu (axiBllsl y cycniabcTBl. Ha mepiioMy miaHi moBUHHI OyTH HOTO
OCOOMCTI SIKOCTI Ta BMIHHS CIY’)KMTH CYCHUIBHUM 1HTepecaM. Y Hapoal e J10Ci
NaHye JTyMKa, 10 CIPaBHIA (paxiBelp NOBUHEH OYTH OCOOJIMBOIO JIOJUHOIO, 10
SKOI MOKHA 3BEPHYTHCS 32 MOPAA0I0 3 Oy/Ib-SIKOTO MUTaHHs, IO BiH 0013HAHUI HE
TUTBKH 3 (haxy 3a AUIIOMOM, ajie ¥ 3 KOPUCHUX 3HAHB JIJISl )KUTTS, SIKI 3pOCTAIOTh,
30KpeMa, IpU BHUBUYEHHI 1HO3EMHOI MOBH, KpaiHO3HABCTBA, 1HO3EMHOI MOBH
npodeciitHOro cpsiMyBaHHS Ta 1HIMUX HABYAIbHUX TUCHUIUTIH. CaMme Ha 3aHATTIX
3 IMX JUCHUIUIIH BiOyBaBcs MpodeciiiHuii po3BUTOK 0COOMCTOCTI (haxiBIls, HOTO
BUXOBaHHS: BCeOIYHA MIATOTOBKA JJIsl BU3HAYEHHS Y CYCHUIBCTBI SIK 1HTEJITEHTA,

KA Ma€ BEJIMKUM IMOTEHITIaN TYXOBHOI KyJIbTYpH.

JlocnmikeHHsT TOKa3yBalid, IO 3a CYyYaCHUX YMOB 3araJlbHOGKOHOMIYH1
JUCIUTUIIHU Ta 1HO3€MHA MOBA Y MIATOTOBII MailOyTHIX MEHEHKEePiB-EKOHOMICTIB
110 TipodeciifHOl camopeati3allii MaroTh BeJIMKe 3HaueHHs . CamMe BOHU PO3BUBAIOTH
y MaiOyTHboro (axiBusg HEOOXiJHI SKOCTI, O3HAHOMIIIOIOTH CTYIEHTIB 13
3arajbHOJIIOJICBKUMU  I[IHHOCTSIMH, JAlOTh MOXKJIMBICTh IMIUPIIE 1 THOIIe
copuiiMaTy HABKOJUIIHIA CBIT, (QOPMYIOTh Yy MaillOyTHBOTO MEHeIKepa-

€KOHOMICTa Cy4YaCHUN CBITOTJISII.

Tomy mnpobiiema MOBHOI MIATOTOBKA  MEPETBOPIOETbCS  HUHI 13
3araJlbHOOCBITHBOI B COILlaNIbHY TpobseMy. Takum 4MHOM, HEOOX1AHO BUXOAUTH 3
TOro (hakTy, 1110 HaBYaJIbHA IUCHUILTIHA «[HO3eMHa MOBa» MOBUHHA PO3IJISAATUCS

HE TUIBKH SK MPEJAMET 3aCBOEHHSI, TOOTO 3aci0 BUPIIIEHHS MOBHHMX, aj€ 1 K 3aci0



86
BUPIIIEHHSI COMIAJIBHUX Ta TmpodeciiHuX 3aBaaHb. Bzarami, OBOJOIIHHSA
HAaBUYKAMU EKOHOMIYHOTO CIIJIKYBaHHS 1 3aCBOEHHS BIAMOBITHOI TEPMIHOJIOTIT
MOBUHHI BIAIpaIboByBaTuCcss B ekKoHOMiuHOMYy BH3 B pamkax HaBYallbHHX
mporpamM. AJjie IbOTO HEJOCTaTHHO [IJII MEHEKepa-eKOHOMICTa BHCOKOI
kBasidikarii. 3aCBOEHHS 1HO3€MHOI MOBH MOYKE MPUHECTH TTO3UTHBHI TUIOU JIUIIIE
IIpU TIOCTIHHOMY BHMKOPHMCTAaHHI 1HO3€MHOI MOBH, a HE JIMIIE Ha CIICIiaJIbHAX
3aHATTAX, fAKI y BIATOBIAHOCTI O HABYAJIBHOI TporpamMu OyBamTh 2-3 pasu

IPOTATOM THIKHA.

ToMy, y KOHTEKCTI HAmIOro MAOCHIIKEHHS, MpodeciiiHa NIAr0TOBKA
ctynentiB 'y BH3 exkoHoMiuHOro chpsiMmyBaHHs Oa3yBajiacs Ha I1HTerparii
3araJbHOEKOHOMIYHMX JUCHUIUIIH Ta 1HO3€MHOI MOBHU. AJDKe, CYTHICTb
npodecifHO CHOpPSIMOBAHOTO HaBYaHHA MaWOyTHIX MEHEIKEePiB-€KOHOMICTIB
NoJIirae 'y TMO€AHAHHI 3arajJbHOCKOHOMIYHMX HAyK Ta 1HO3€MHOiI MOBH, IO
JIOTIOMOKE PO3KPUTH TBOPUL 3AI0HOCTI 1 TAJIAHT KOKHOTO CTYAEHTA, MiJABUIIUTH
HOT0 1HTENEKTyaJIbHUM PIBEHb Ta PO3BUHYTH MPOQeEciiiHl SIKOCTI MallOyTHHOTO

(baxiBIis.

AHaJi3 3araJlbHOKOMYHIKaTUBHOT Ta MPOo(deciitHO-OpiIEHTOBAHOI TEMATUKH 3
1HO3€MHOI MOBH J1aB 3MOTY MO€JHATH (PaxoBy NIATOTOBKY Ta MOXJIMBOCTI
dbopmyBaHHs npodeciiHUX  SKOCTeM MalOyTHIX  MEHEIKEpiB-€KOHOMICTIB

HEOOX1THUX JIJIs1 IXHBOT MpodeciiHOT caMopearnizarlii.

JIisi BCTaHOBIIGHHS PIBHIB PO3BUTKY Y CTYICHTIB TEBHUX MpodeciiHruX
AKOCTeHW, HeoOximgHuX st mpodeciiiHoi  camopeamizailii  TPOBOIUBCS
KOHCTaTyBaJIbHUH eTall eKCIEPUMEHTAIBHOTO JTOCTIDKCHHS, IKMM OYJI0 OXOTUICHO
216 cryneHTiB, SKWi TPOBOAMUBCS Ha 0a3i TepHOMUIBCHKOTO HAIIOHATLHOTO

€KOHOMIYHOTO yHiBepcuTeTy BIpooBx 2009-2011 HaBUYanbHUX POKIB.

Ha «koHcTaryBajmpHOMY eTami €KCIEPUMEHTY HaMH JIOCHIKYBaJIUCh
PE3yNIbTaTH OLIIHIOBAHHS CTYACHTaMHU 3HAYYIIOCTI OKPEMHX TeM 3 iIHO36MHOI MOBH,
3MICT SIKMX MOYXHa BHKOPHCTAaTH y MalOyTHiM mpodeciiiHii TisIbHOCTI Ta sKi

PO3BUBAIOTh Y MailOyTHHOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa MEBHI MpogeciiiHi SKOCTI,
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HeoOximHl mims  dopmyBaHHS mpodeciiiHoi  camopeanizamii.  CTymeHTam

MPOMIOHYBABCA  ONMUTYBaIBHUK 13 3amutanHsmu  (Jlomatok ). PesympraTn
OMUTYBaHHs B1OOpaXkeHi y Tabmuiti 2.3.

Tabnuys 2. 3

IHudporBi noxkazHUKN PiBHIB PO3BUTKY NPOPeciiiHuX AKOCTEH CTYAEHTIB i/
Yyac BUBYEHHS iHO3eMHOI MOBH HA KOHCTATYBAJIbHOMY €Talli eKCIIePUMEHTY

[Tpodeciiini sKOCTI PiBHi po3BUTKY mpodeciitnux sikocteit (%), K-CTh CTYICHTIB
HHU3bKUI 3a/I0BUIbHUI JOCTaTHiil BUCOKHI
Oprani3aniiHicTb 12,7 (20) 34,1 (76) 26,8 (59) 26,4 (61)
KoMyHiKaTHBHICTh 11,5 (25) 34,0 (73) 28,2 (61) 26,3 (57)
VBara 10,7 (23) 36,5 (79) 26,6 (58) 26,2 (56)
LinectipsiMOBaHICTh 11,1 (24) 33,3 (72) 25,9 (56) 29,6 (64)
Hanonernusicts 13,4 (29) 31,9 (69) 24,0 (52) 30,5 (66)
BianosiganbHicTh 12, 0 (26) 29,1 (63) 27,3 (59) 31,4 (68)
BaransHA 11,6 (25) 33,3(72) 26,8 (58) 28,7 (62)

MOKA3HHK

AHani3 pe3ysbTaTiB aHKETHOT'O ONMUTYBAaHHS JaB 3MOTY BUOKPEMHUTH IEBHI
npodeciitHi SKOCTI, 32 JOIMOMOTOI0 SIKUX MalOyTHI MEHEKep-€KOHOMICT 3MOXKe
J0JIaTW TPYAHOILNI IMiJI Yac BHUKOHAaHHA mpodeciiHux o0oB’sa3kiB. Ilig yac
ONMUTYBaHHS OyJ0 BHU3HAYEHO YOTUPH TPYNH TEM, SIKI BIAMOBIAAIN PIBHAM
MIJITOTOBKU 10 MPO(]eCiiiHOl TISUTBHOCTI — HU3bKOMY, 3aJJ0BUIBHOMY, IOCTATHHOMY
Ta BUCOKOMY, a BIJITaK BiJ0OOpakaJid piBE€Hb MPAarHEHHs CTYACHTIB 0 MpodeciiHOol
camopeanzamii. Jlo mepmoi rpynu TeM, sKa BIANOBIJAE HU3BKOMY pPIBHIO
MiATOTOBKH, BXOAWMIN TEMH, IO HE BUKJIUKAJIWA TPYIHOIIIB MiJ Yac X BUBYCHHI.
Jlo naHOi Tpynu BIHECEHI TEMH, 110 MICTSITh MOOYTOBUM XapaKTep 1 BUBYAINCA
me miJg Yac HaBuaHHA y Imkoii: «Mosi poauHay, «30BHIMIHICTEY, «Pucu
xapaktepy», «MOBHI Mojenl BiTaHHA Ta NpoOIIaHHsI» Ta «Mill ymroOneHu
CrHiBak». 3a pe3yJbTaTaMH ONUTYBaHHS BCTAHOBJIEHO, 1[0 OOMPAIOYU JIETKI TEMHU,
CTYJI€HTH, TAKUM YMHOM, YHUKAIOTh TPYAHOUIB i yac HaByaHHs y BH3. Moxna

OPUITYCTUTH, IO TakKli CTYJEHTH 1 B MaillOyTHbOMYy HE OyIyTh MparHyTH [0
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MOIOJIAHHS TPYHOIIIB M1 9ac mpodeCiiHOI MISITHHOCTI, 0 JEMOHCTPYE HU3BKUN
piBEHBb TOTOBHOCTI /10 MpOodeCiitHOi camopeani3alti.

Hpyra rpyna TeMm, sKa BIJINOBIIA€ 3aJI0BUIBHOMY PIBHIO MiATOTOBKH,
MICTUTh TEMH, SIKI XapaKTepU3YyIOThCA MOOYTOBOIO 1 KPaiHO3HABUOK TEMATHKOIO:
«MucreurBo VYkpainm», «Mosi malOyTHa mpodecis», «JlinoBa MOAOPOK»,
«I"eorpadiune nonoxeHHss Ykpainn» Ta «I'eorpadiune nojgoxeHHs HiMeuuuHmy.
OnanyBaHHS CTyJCHTaMH BH3HAYCHUX TEM CBIIYUTh TPO T€, IO MarOyTHI
MEHEKEPU-CKOHOMICTU MOXYTh Mmia 4yac HaBuanHa y BH3 naGyBatu mocBimy
MOJOJIAaHHSI TPYAHOINIB, OCKIUJIBKM 3a3HAa4€Hl TEMU BHUBYAIKMCS MaHOyTHIM
MEHEKEPOM-EKOHOMICTOM HE TIJIBKH Yy IIKOJII, ajie i MpU3HAY€HI JJi1 BUBYEHHS B
YHIBEPCUTETI.

o TpeThOi rpynu BiJHECEHI T€MH, SIKi BIANOBIJAIOTH JOCTATHHOMY PIBHIO
MIJTOTOBKH 3 1HO3€MHO1 MOBH. BOHU MICTATH MpodeciiHO 30pI€EHTOBAHY JICKCHUKY,
0 CBIAYUTH MPO BMIHHS CTyACHTa CILUJIKyBaTUCA 3a OOpaHUMHU TeMaMH, fKi
BXOIATh JI0 Ii€ei rpymu, a came, «KonTpaky, «MeHemkMenT. Moro 3HadenHs i
bynkuii», «Y roremi», «Ctpykrypa dipmu», «Mapketunry, «Pekiamay.
[Ipunyckaemo, mo BuHOIp JaHUX TeM cHpusie (GOpMyBaHHIO Yy MalOyTHIX
MEHE[KEPIB-€KOHOMICTIB MPOGEeCiHHO CIPSIMOBAHUX MOTHBALIMHUX MPIOPUTETIB.
VY TeMatuky i€l Tpyny BKIIOUCHUM TaKuW Matepiai, sikiuid BigoOpakae crerudiky
npodeciiiHoi  AISIBHOCTI  MaWOYTHIX  MEHEIKepiB-eKOHOMICTIB. Tomy  ix
3aIliKaBJICHICTh 3MICTOM ITMX TEM 1 BHPOOJCHHSM HABHUYOK I1HIIIOMOBHOTO
CHJIKyBaHHS Ha 1[I0 TEMATHKY CBIAYHUTH MMPO MparHeHHs MaiOyTHHOTO MEHEKepa-
€KOHOMICTa J10 TTpodeciiftHOl camopearti3ailii.

Jlo yeTBepTOi rpynu HajekaTh TEMH, IO BIAMOBIIAIOTH BUCOKOMY PIBHIO
iAroToBKU. Jlo 1i€i TeMaTWyHOi TpynH CTYJEHTH BIJHECIW TaKUil HaBYaIbHUM
Martepian, sSKui BimoOpaxae mpodeciitHi sSkocTi Ta crnenudiky mpodeciiHol
JUSTBHOCTI MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 1 BHOKPEMHUJIM TaKi TEMHU:
«IlepconanpHi sIKOCTI ALTOBOI JtOAWMHU. JI1IOB1 SKOCTI KepiBHHKa», «Jl110Bi
neperoBopu», «Ha ¢ipmi», «Konrpakt», «Enekrponne nucryBanus. dakcy, 1o

CBIIUUTH MPO CPOPMOBAHICTh y MaMOYTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB IIparHeHHs
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10 nipo(eciiftHOTO CaMOBIOCKOHANIEHHS, a BIATAaK — A0 mpodeciitHoi camopeanizaiii
B MallOyTHHOMY.

3a pesyabTaramu aHkeTyBaHHS y 25 (11,6%) crymeHTiB OyB BH3HAuYCHHIA
HU3BKUU piBEHb PO3BUTKY Npodeciitanx sikocteir; y 72 (33,3%) cTyneHTiB
IPOSBIABCS 3aJ0BUILHUI piBeHb; ¥ 58 (26,8%) cTyaeHTiB BiaMiuaBCs JOCTATHIM
pIBEHBb PO3BUTKY MpodeciitHuX sikocTel. Bucokuii piBeHb pO3BUTKY MPpodeciitHuX
sIKOCTel BU3Ha4YeHO y 62 (28,7%.) CTyIeHTIB.

Takum dYMHOM, pe3yJbTaTH KOHCTAaTYyBAJIBHOIO €Taly EKCIIEPUMEHTY
JIOBOJIATh, IO Y OaraTb0X CTYACHTIB PIBEHb PO3BUTKY MPOQPECIHHUX SIKOCTEN MOXKE
OyTH BULIUM, SIKIIO iX BPaXxOBYBaTH M1J Yac MIArOTOBKM MallOyTHIX MEHEIKEPiB-
E€KOHOMICTIB 710 mpodeciiiHoi camopeaizarii.

ToMmy HMHI Bce OUIBIIOrO NOIIMPEHHS HAOyBa€ TEHMACHIIS IOCUJICHHS
CIPSIMOBAaHOCTI HABYAJIBHOTO TIPOIECY HA PO3BUTOK MNPODECIMHUX SIKOCTEH
HeoOX1THUX 11 MpodeciiiHoi camopeaizallii, HabJUKEHHS MPOIIECY CIIIKYBaHHS
B HaBYaJbHOMY CEPENOBHILI A0 pealibHOi mpodeciitHoi aismpHOCTI. Oco0IMBOro
3HaueHHA HaOyBae peanmizallis MPUHIUIY KOMYHIKATHBHOCTI, SIKMW mepeadadae
TaKy OpTaHi3allil0 HaBYaJIbHOTO MPOIIECY, 32 SIKOT MOACIIOIOTHCS PUCH PEaTHbHOTO
MpoIecy KOMYHIKaIlii, B pe3yJbTaTi 4YOoro CTyJACHTH BJIOCKOHAIIOIOTH MOBJICHHEBI
HABUYKH Ta BMIHHS 3 METOK BHUKOPHCTaHHS 1HO3EMHOI MOBHU SIK 3aco0y
CIUJIKYBaHHS B MaiOyTH1M mpodeciitHiii misuibHOCTI [168]. Takuit migxig OyB
YCHIITHO BTUIGHHWH y mporec (axoBoi MiTOTOBKHM MalOYTHBOTO MeEHEeIKepa-
€KOHOMICTa 3 MeTOol (OPMYBaHHS Yy HBOTO TOTOBHOCTI 110 mpodeciiHOol
caMmopeaizaiii.

EdextuBHe QopMyBaHHS TOTOBHOCTI 10 TmpodeciitHoi camopeaizarlii
B11I0yBa€ThCs TOMI, KOJM MalOyTHIN (paxiBellb BOJIOJI€ HE JIMIIE BIiJMOBIIHUMU
daxoBuMu 3HAHHSAMHU 1 MpodeciiHUME SKOCTAMU. KITF04OBY poJib Yy MiATOTOBII
MalOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa A0 TMpodeciiHol camopeanizaiii Bigirpae
MOTHBAIliSl Ta IHTEpeC 10 MPOoQeCIHHOI MISUTBHOCTI, 10 MOTPeO0y€e BUCOKOTO PiBHS
miAroToBku. Ha KoHCTaTyBanbHOMY eTami €KCHEPUMEHTY MH BHU3HA4YalMd pPiBHI

MOTHBAIlli, 1HTEepecy M0 TpodeciiHOi MISIIBHOCTI Ta 3pi3 3HAaHb 3 AUCIHUILIIH
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«Ino3emHa mMoBa» Ta «[HO3eMHa MOBa MpPOQeECiitHOTO CHpSAMYBaHHI» Y MalOyTHIX
MeHeKepiB-ekoHoMicTiB -1V kypciB.

Mu npunyckanu, uo ¢GopMyBaHHsS BUCOKOTO PIBHS IHTEpECY, IPArHEeHHS 10
MaKCHMaJbHO MOBHOI MpodeciitHoi camopearizalii, yMiHHS €(EeKTUBHO MpUUMaTH
pILIEHHSI, BUCOKOi KPEATUBHOCTI 1 CWJIbHOI MOTHBAIll Ha JIOCATHEHHS «aKMe»»
cupusiTuMe (HOPMYBaHHIO TOTOBHOCTI MalOyTHBOTO MEHEKEepa-€KOHOMICTA J10
npodeciiinoi camopeanizaiii. Tomy Ha KOHCTaTyBaJIbHOMY €Talll €KCIIEPUMEHTY
MH BHU3HAYMJIM PiBEHb MOTHBAIll 10 AisUTbHOCTI 3a Metoaukoro T. Enmepca [164].
[eit TecT cnipssMOBAaHHUI Ha OLIIHKY CHJIA MOTHBALli JO JOCSITHEHHS METH, YCHIXY.
CrynenTtam Oyio 3anpornoHoBano 41 nuranns ([logarok E), Ha KoXHE 3 IKHX BOHU
MOBUHHI OyiM BIANOBICTH «Tak» abo «HI». 3a HaOpaHOW CcyMow OajiB
BHU3HAuajgacsd MOTHBAIlSl CTyJeHTa 10 mnpodeciiiHol camopeanizaiii 3a TaKUMU
U(HPOBUMU MMOKA3HUKAMH:

- Bix 1 10 10 GayriB — HU3BKUI PIBCHB;

- Bia 11 no 16 GaniB — 3aA0BIILHUN PIBEHB;

- Bix 17 mo 20 GamiB — JOCTATHIN,

— Outbmie 21 Oana — BUCOKMH piBEHb MOTHBALli 10 MpodeciiiHol
caMopeaJizarii.

BcranoBneno, mo 3a pesyiabTaTaMu TecTyBaHHs B 57 (26,4%) cTyneHTIB
BUSIBISIBCS HU3BKWU piBEHb MOTHBAIli A0 mpodeciitHoi camopeanizamii; y 58
(26,8%) crynenTiB OyB BU3HAUYCHHUI 3aM0BiIbHUI piBeHb; y 73 (34,1%) cTyaeHTiB
BiJIMIUaBCsl JIOCTaTHIM, a BHCOKWI piBeHb OyB XxapaktepHuid mius 28 (12,7%)
CTyJeHTIB. Pe3ynbraTtu TecTyBaHHS MpeACTaBieH] B Tabauii 2.4.

Binomo, 1o edexTuBHICTh MPodeciiiHOT MATOTOBKU CTYJICHTIB IO MIEBHOTO
BUJly AISUIBHOCTI 3aJIeKUTh BiJ 1X I1HTEpeCy [0 HaBYAJIbHHUX MPEIMETIB, SKI
3a0e3MeuyoTh TMIiATOTOBKY 1O IIi€i MisUIBHOCTI, BiJ CTaBJICHHS 1O HBOTO.
Buctynaroun BHYTpINIHIM CTUMYJIOM, 1HTepec MOOLUII3ye BCl HasBHI 3HAHHS Ta
CIIOHYKA€ J10 HaOyTTsl HOBUX. TOMy MU BBaXKaju 3a JIOIIbHE 3’ SICYBaTH CTaBICHHS
ctyneHTiB |-1V KypciB 10 TakuxX HaBYaIBHHX IUCHUILIIH sK «[HO3eMHa MOBay,

«lnozemHa MoBa mpodeciiiHoro crpsimyBaHHs», «KpaiHo3HaBcTBO»  Ta
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«MeHemKMEHT». 3 II€0 METOI0 M OYJI0 3ampOoIOHOBAHO N1aTH BiJMOBIIb HA TakKi

3anuTaHHs aHkeTu: «CraBieHHS A0 cHiBmpami Ta mpodeciiiHO-0pieHTOBAHOI
nismsHOCTI» (Jomarok XK).

Tabnuys 2.4

PiBHI MoTHBAaWil, iHTEpecy 10 Mail0OyTHHOI IpodeciiiHoi camopeaJtizaiii i 3pi3
3HAHb Yy CTY/IEHTIiB HA KOHCTATYBAJbHOMY €Tali eKCIIePUMEHTY

Kpurepii [udposi nokasuuku piBHiB (%), K-CTh CTY/ICHTIB
BUCOKHI JOCTaTHIN 3aJ0BUIBHUM HU3bKHI
MortwuBartis 12,7 (28) 34,1 (73) 26,8 (58) 26,4 (57)
InTepec 11,5 (25) 34,0 (73) 28,2 (61) 26,3 (57)
3pi3 3HaHb 10,7 (23) 36,5 (79) 26,6 (58) 26,2 (56)
3araibHuit 11,6 (25) 34,9 (75) 27,2 (59) 26,3 (57)
HOKa3HUK

3a pe3ynbraraMu aHkeTyBaHHA B 57 (26,3%) cryneHTiB OyB BU3HaueHUI
HU3BKUU PIBEHb IHTEpECy [0 HaBuyajibHUX mnpeamertie; y 61 (28,2%) crtynenra
MPOSIBJISIBCSL 33I0BUIbHUM piBeHb iHTEpecy; B 73 (34,0%) cTyaeHTIB BiaMidaBcs
JIOCTAaTHIN PIBEHb IHTEPECY /10 HABYAIBHHUX MpeaMeTiB. Bucokuii piBeHb 1HTEpeCY
BiaactuBuil it 25 (11,5%) crynenriB. Pe3ynbTat aHKeTyBaHHS TpEACTaBIICHI
TaKoX y Tadmwui 2.4.

HacTymHuM KpOKOM HAalIoro JOCHDKEHHS OyB 3pi3 3HaHb, SAKUU
nependayaB BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI MIATOTOBKM MAaHOYyTHIX MEHEIKepiB-
CKOHOMICTIB 110 mpodeciiiHoi camopeaiizaliii I 4Yac BHUBYCHHS HaBYAIbHHUX
nucuuIuIie: «IHo3zemMHa MoBa» Ta «IHO3eMHa MoOBa MpPO(ECIMHOrO CIPSIMYBAHHS.
Crynentu I[-IV kypciB (akynapTeTy MiXKHApOAHOTro Oi3HECY Ta MEHEIKMEHTY
THEY BuxonyBaim 3aBmanHs y ¢opmi tectyBanHs ([Jomarox 3). OcHOBHHM
3aBJAHHSM 3pi13y 3HaHb 0yJIO BU3HAUUTH PIBEHbB IMIJITOTOBKH 3 1HO3EMHOT MOBH.

3a pesynbTaTamMu TecTyBaHHS B 56 (26,2%) cTyneHTiB OyB BCTaHOBJICHUH
HU3BKUWA piBeHb MiAroToBKK; B 58 (26,6%) cTyneHtiB OyB BH3HAYEHUU

3aIOBUTbHUN piBeHB; y 79 (36,5%) cTynaeHTIB BimMiuaBCs JTOCTATHIM piBEHb, a
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BUCOKUH piBeHb BU3HauaBcs y 23 (10,7%) crynentiB |-V kypciB. Pesynbratu
TECTYBaHHS IMpeACTaBieH] B Ta0ui 2.4.

AHaJ3 y3arajbHEHMX TOKa3HUKIB TaOJuWIll T[OKazaB, IO KIUJIbKICTh
CTYACHTIB 3 BHCOKMM pIBHEM TparHeHHs a0 mpodeciiiHoi camopeami3arii
cranoBuiao 25 (11,6%), KiIbKICTh CTyAEHTIB 3 goctaTHiM piBHeM — 75 (34,9%)
0ci0b, CcTyaeHTIB i3 3amoBiuibHHM Oyimo 59 (27,2%), a KiNBKICTh CTYACHTIB 3
HU3BKUM cTaHoBuaa 57 (26,3%) ocib.

Opranizailiss KOHCTAaTyBaJbHOTO €Tally E€KCIEPUMEHTY Ha  OCHOBI
y3araJbHCHHSI TICHXOJIOTO-TIEIarOTIYHNX TIOJIOKeHb 1 JOCATHEHb IePEIOBOTO
NeJarorivHoro JOCBiAy nepeadavana BCTAHOBICHHS cPOPMOBAHOCTI Y MaHOYyTHIX
MEHEJ[KEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI J0 TpodeciitHoi camopeanizamii. Jis
noAanbIoro (GpopMyBaHHS TOTOBHOCTI MallOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB 0
npodeciitHoi camopeanizaiii He0OXiTHO OyJ0 BHU3HAYUTH M OXapaKTepU3yBaTu
KpUTEpii, MOKa3HUKU Ta CTaH ChOPMOBAHOCTI IILOTO (hEHOMEHY B CTYACHTIB, KOTP1

3100yBalOTh MPOQECio MEHEeKEepa-eKOHOMICTA.

2.2. Kpurepii, nokasHuku Ta piBHI copmMoBaHOCTI TOTOBHOCTI

Mail0yTHIX MeHeKepiB-eKOHOMICTIB 10 npogeciiiHoi camopeastizamii

BusHaueHHsi cTaHy c(GOpPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI MallOyTHIX MEHEIKEepiB-
EKOHOMICTIB 110 mpodeciitHoi camopeamizailii nepeadadaro HEOOXiTHICTh
PO3pOOKU KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB JAHOI IHTErPAIBHOI XapaKTEPUCTUKH.

[Ipotiec mouryky 1 nepeBipKHU Ha MPAKTULIl CUCTEMH KPUTEPIiB Ta MOKa3HUKIB
npodeciitHoi MIATOTOBKHM Tiepeadayae 3MIMCHEHHS aHali3y HasBHUX ITiJIXOJIIB
I0JI0 PO3YMIHHS iX CYTHOCTI. BuBUeHHs mpoOiieMH KpUTEpiiB y MeAaroriyHux
MOCTIDKEHHAX [OKAa3aJ0 HAasABHICTh JEKUIBKOX OCHOBHHX IMIXOAIB OO IX
PO3YMIHHS.

VY nenarorivuHiii Ta MCUXOJOTIYHIM JIOBIAKOBIM JIITEpaTypl TEPMIH KpUTEPiit
[Bix rper. Kriterion — 3aci0 cy/pKeHHs | BUBHAYAETHCS SK: MIpHJIO [Tl BU3HAYCHHS,

OIlIHKa MpeaMeTa, SIBUIA; O3HaKa, B3sTa 3a ocHOBY kiacudikari [180]; miacraBa
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JUIS  OIIHKW, BW3HA4YeHHs a0o Kiacudikamii dvorock; wmipmio, wipka [160];
CTaHJIAPT, BUXOJISYH 3 IKOTO MOKYTh MPUAMATHCS PIlICHHS, pOOUTUCH OLIIHKHU a00
kinacuikaiis; piBeHb JOCATHEHb, SKUW BHU3HAYAETHCS METOI0, 3a CTyIEHEM
HaOJVDKEHHS IO SIKO1 OLIHIOETHCS TIporpec [27].

TepMiH «IOKa3HUK», 32 HOBUM TJIYMAa4HHM CJIOBHHKOM YKPaiHCHKOI MOBH,
BU3HAYAETHCS $K: CBIIUEHHA, JI0Ka3, O3HAaKa YOro-HeOyJb; HAOYHI JlaHi TIPO
pe3ynpTaTH SKOiCh POOOTH, SKOTOCh MPOIECY; AaHi MPO JJOCATHEHHS 4YOro-
HeOy b [160].

[1. ToponoB, po3risgaaroyu MNpoOJieMy ONTUMI3allli HaBYaHHA Yy BHUIIIN
IIKOJI, MiJI KPUTEPIEM pO3yMi€ MOKa3HUK, HA MIJICTaBl SIKOIO MOYKHA CYJAMTH PO
ebekTuBHICTE mponecy [55,C.9]. A.CmipiH, AOCHDKYIOYH  MpodiieMy
B3a€MO3B 3Ky KpUTEPIiB Ta TMOKA3HUKIB, BBaXae€, IO KOXXEH TOKAa3HUK
nepeadayae BHU3HAYCHHS BIAMOBIAHUX HWomy kputepiiB [219]. I'. IamonHuyk
BiJIMIYa€, IO KpUTEpid BKIIOYAE B ceO€ CyKyNHICTb OCHOBHUX MOKAa3HHUKIB, SIKI
PO3KPHBAIOTh TICBHUI PIBEHb IKOTO-HEOYIb sSBUIIA [54].

BpaxoByroun pi3Hi TOUKH 30py HAYKOBI[IB Ta BUSHAUCHHS, SIKI HABOJIATHCS B
MeJaroriyHiii Ta TICUXOJIOTIYHIA JOBIAKOBIM JiTepaTypi, MU BBaXKAEMO, IO
MOKa3HUKK TOTOBHOCTI JI0 TTpodeciitHoi camopearnizallii Maii0yTHLOTO MEHeKepa-
C€KOHOMICTa — II€ CYKYIHICTh O3HaK, sIKi BU3HAYAIOTh CTYITIHb BIAMOBIAHOCTI IT1JIEH,
MOTHBIB, IHT€PECIB, YCTAHOBOK, CIIPSIMOBAHOCTI, MPO(eCIMHUX 3HaHb, HABUYOK Ta
yMiHb, TPO(]EciiiHO-0COOUCTICHUX SKOCTEeH Ta PIBHA PO3BUTKY CaMOOIIHKU
(camocB1IOMOCTI) MallOyTHBROTO MEHeIKepa-eKoHOMICTa, 10 (OPMYIOThCS B
nporieci TpodeciiHoi MIArOTOBKM 1 BIAMOBIZAIOTH BUMOraM mpodeciiHoi
nismeHOCTI. Kputepissimu mpodeciitHoi TIATOTOBKH € Takl il po3mi3HaBalbHI
O3HAaKHM, HA OCHOBI SKMX BH3HAYAEThCS Ta OUIHIOETHCS Mipa chopmMoBaHOCTI ii
KommoHeHTiB [111].

Y HamoMmy JOCHIDKEHHI BCl KOMIIOHEHTH TMIATOTOBKM MalOyTHIX
MEHEIPKEePIB-€KOHOMICTIB 10 TpodeciiiHoi caMmopeanizaiii MaroTh BiAMOBIIHI
KpUTEpii, KOKEH 3 SIKKX BKIIOYa€E B ce0e CyKyMHICTh MOKa3HUKIB. JocmimkeHHs

piBHIB c(hOPMOBAHOCTI KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB J1a€ MOXKJIMBICTh CHPOTHO3YBATH
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e(EeKTUBHICTh BHUKOHaHHS Mpo(deciiHUX 3aBJaHb MaHOYyTHIX MEHEIKepiB-
€KOHOMICTIB Y CY4aCHUX YMOBaX €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Tak, HA OCHOBI HAIIOrO JOCIHIJKEHHS, MU BUSBHWIMA II'SITh KPUTEPIiB 3
BIJIMOBITHAUMH TMOKa3HUKAMH, SKi BIANOBIZAIOTH OOpPaHWM KOMITIOHEHTaM 1
CIPHUSIOTH IIJITOTOBIII MalOYTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa 10 mpodeciiinoi
camopeaizarii [212].

BusnaueHOMY HaMu KPUTEPIIO YC8I0OMIeHHs Yinell nio2omoeKu BIAMOBIIa€e
unijleMoTHBaUiliHUIT KOMIOHEHT. BiH 10OB’s3aHuit 13 HEOOXIIHICTIO BpaXyBaHHS Y
npolect MNIArOTOBKM MaiOyTHHOTO MEHEIKEpa-eKOHOMICTa A0 HpodeciitHoi
camopeaiizalii OCOOMCTICHOI CHPSAMOBAHOCTI MallOyTHHOTO (axiBIsl, CUCTEMHU
HOro IIHHICHUX OpIEHTAIlill, a TaK0X MOTHBIB, fKI CIIOHYKalOTh 10 BHOOPY
npodeciiiHol IsITBHOCTI Ta OBOJIO/IIHHS OCHOBaMU MailOyTHBOI npodecii. 3 orsay
Ha BWINE BKa3aHE, MOKa3HUKaMH C(HOPMOBAHOCTI IILOTO KPUTEPIIO € cucmema
YIHHICHUX opieHmayiti ma pigeHb chopmosaHoCmi YCMaHOBOK.

[Ipodeciiina nisIbHICTE MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB BHMarae
chOpMOBAHOCTI y HHUX CHeMiaTbHUX ()axXOBOBUX YMIHb Ta HaBHYOK, SKi
JIO3BOJIAIOTh 3aCTOCOBYBAaTH Ha MPAKTHUIl 3HAHHS 3 1HO3EMHOI MOBH, a TaKOX
yMiHb €(PEKTUBHOI IIJIOBOI COIIOKYJIbTYPHOI KOMYHIKalli. OTxke, CTyIeHTH, SIK1 HE
MparHyTh J0 MPOAYKTHUBHOTO CIIJIKYBaHHS, 110 0a3yeThCsl HA 3HAHHSAX 1HO3EMHO1
MOBH Ta (axOBUX HABYAIBHUX [UCIUIUIIH, HE MOXYTh pealizyBatu cede y
npodeciiiHiil IisIbHOCTI, BIIYYBalOTh HEBIIEBHEHICTh Y KOJEKTUBHIN MISJIBHOCTI,
BUSIBJISIIOTH PO3TYOJIEHICTh Y HOBUX a00 CKIAJHUX CHUTYyallsX, HE 3MOXYTh Ha
JIOCTaTHOMY pIBHI BHUKOHYBAaTH TpodeciiiHi 000B’s3ku  (axiBiUs B Talysi
BITUM3HSIHOI YW MDKHApOAHOI ekoHoMikH. [IpodeciitHa moBemiHka, B JaHOMY
BUIAJIKY, OOYMOBJICHA aKTHBHICTIO OCOOMCTOCTI Ta BUPAXEHICTIO MpodeciifHuX
iHTepeciB. ToMy KpuTepieM MNpeIMeTHO-NIPAKTUYHOI0 KOMIIOHEHTY, OyIo
o0paHO 6MmiHHA | Hasuuku npogeciiinoi OianvrHocmi. B manoMmy xputepii mMu
BUJIIJTMIM  CYKYIHICTh TOKa3HUKIB, 3a SKUMH BHU3Hayajgach TOTOBHICTb
MaliOyTHHOTO MEHEIDKepa-eKOHOMICTa M0 mpodeciiiHol camopeanizaiii, a came:

cghopmosanicmeb cneyianbHux Haxosux YmiHb mMa HABUHOK 1 choOpMoBaHicmb
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KOMYHIKAMUBHUX MA Op2aAHI3aYiuHUX YMiHb [ 30i0HOCMell, SKUMU TOBUHEH
BOJIOJIITH KOXEH MEHEKeP-EKOHOMICT.

Kpurtepito camocmiiinocmi y  npogecitiniii  disinibHocmi  BIATIOBIIAE
ocoOucTicHii KoMNOHeHT. [Ipy BHOKpEMIICHHI TaHOTO KPUTEPII0 MU BUXOUIH 3
TOro, IO C(OPMOBAHICTh OCOOMCTICHO-BAXJIMBUX SKOCTEeH Ta 3110HOCTEH
MaiOyTHBOT'O MEHEKepa-eKoHOoMICTa J10 mpodeciiiHoi camopeati3allii Ha 3acajiax
aKMEOJIOTIYHOTO MiIXO0/y, SKi Ha0yBalOTh CBOI'O PO3BUTKY B IMPOILEC] MiATOTOBKU
CTyJleHTa 10 TmpodeciiiHoi camopeanizalli, 3abe3nedye YIEeBHEHICTh Ta
CaMOCTIMHICTp MiJ Yyac BUKOHAHHS 3aBJaHb MpoQeciiiHoro xapakrepy. Orxe, sK
OyJI0 BH3HAUYEHO Ml YaC KOHCTATyBAJILHOTO €TaIlly €KCIIEPUMEHTY, MailOyTHhOMY
MEHEKEPY-CKOHOMICTY HaMOUIbIl BJIACTUBI Takl MpodeciiiHl AKOCTi, SK
Op2aHi308aHicmb, KOMYHIKAMUGHICMb, y6aea, nam smb, 0€3 [KUX BIH HE
BiIOyneTbest sk mpodecionan. Tomy mokazHukamMu c(HOPMOBAHOCTI JIaHOTO
KpUTEPII0O MU OOpalu: pigeHb cghopmosaHocmi opeaHizoeanocmi ma ysazu ma
pigeHb npogecitinoi nio2omosKu.

Kputepito cpopmosanocmi onepayiii mucnennss s 3aCBOEHHS 3HaHb
BIJINOBIJIA€ 3MICTOBMI KOMIIOHEHT MpOQEciiHOT MiArOTOBKM MaNHOYyTHHOTO
MEHeKepa-eKOHOMICTa 110 TpodeciitHoi camopeanizaiii. Mu BUXOIUIN 3 TOTO,
o ¢axiBelb, SKUH MpaIoBaTUME B YMOBaX CY4acCHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, Ma€
OyTH TEOPETUYHO MIATOTOBJIECHHUN 10 MpodeciiiHoi aisanbpHOCTI. HanexxHuil piBeHb
TEOPETUYHOT  TIATOTOBKH, HEOOXIMHWA a1 €(PEeKTUBHOTO  BUKOHAHHS
(GyHKIIIOHATBHUX 3aBllaHb, 10 Ha HaIly AYMKY, 3a0e3MeuyeThesi C(hOPMOBAHICTIO
npo¢eCifHO-CIPSIMOBAHOTO MUCJIEHHS, SK OJHOTO 13 MPOBIJHMUX Mi3HABaJbHUX
nporeciB ocoducrtocti. BianoigHo, Hamu OynM BHOKpEMJIEH! Taki MOKa3HUKAMU
c(hOpPMOBAHOCTI JAHOTO KPUTEPIIO: pigeHb 3aCB0EHHS NPOgheciinux (cneyianbHux,
@axosux) sHanb ma pieens uAGIeHHA 30IOHOCMeEl YRPAGIIHYA.

BuninenHs Kpurtepito comosHocmi 00 CAMOHABUAHHA I camopezynayii,
AKOMY BIJNOBiae peduieKCMBHUI KOMIIOHEHT TOTOBHOCTI 110 TpodeciiHol
caMmopeasisailii, 1o MOB’sI3aHO 3 HEOOXITHICTIO (OpPMYyBaHHS Yy MaHOYTHHOTO

(daxiBIs aeKBaTHOT CAMOOIIHKM Ta HABUYOK CaMOPETYJIALII MOBEAIHKH, Bl SKUX
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y 3HayYHIA Mipl 3aleKuUTh €(PEKTUBHICTH MpodeciiiHOl MIAIBPHOCTI B yMOBax
PO3BUTKY eKoHOMikH [213].

OaHuM 13 BOXJIMBUX YMHHMKIB, IO BIUIMBAE€ HAa YCHIIIHICTH (OpMYBaHHS
pedaeKCUBHOTO  KOMIIOHEHTY  TpodeciiiHoi  camopeamizaiiii  MaiOyTHBOTO
MEHE/[KEPa-eKOHOMICTA € TOTOBHICTb OCOOMCTOCTI JJO aKTUBHOTO CaMOPO3BUTKY,
CaMOHaBYaHHS, CaMOPETyJiAllii, camMoBAOCKOHalleHHd. CBinmome (opMyBaHHS Yy
co01 mpodeciiiHo 3HAUYIIMUX SKOCTEH mia yac mpodeciiiHoi MiArOTOBKM, HA HAILy
JTYMKY, MOJIMBE 3a YMOBH C(OpPMOBaHOI MPOQeCciiHOI CcaMOCBIJOMOCTI,
IHIUKATOPOM $IKOI BHUCTyIHae caMoolliHka. Tomy kpurepieM pedaeKCUBHOTO
KOMITOHEHTY B MIATOTOBII MailOyTHHOI'O MEHEIKEPA-EKOHOMICTA 0 MPOQECIHHOT
camopealizailii € 2omosHicmb 00 CAMOHABYAHHA [ camope2yiayii, a WOTo
MOKA3HUKAMU — piBeHb CAMOOYIHKU Ma pigeHb npogheciunoi camocgioomocmi, MO
MalTh TICHI (QYHKIIOHAIBHI 3B’SI3KM Ta BUCTYNAIOTh IMCUXOJOTIYHUMU
perynsitopamu npo¢eciiHOTO CTAHOBJICHHS MallOyTHIX (axiBIIiB.

BukopuctoBytoun po3poOJieHUA HaMH  KpUTEpladbHUM  MOIAXIT 10
JIarHOCTUKU TOTOBHOCTI MalOyTHHOTO MEHEIXKepa-eKOHOMIcTa A0 TpodeciitHoi
camopeanizailii, MU BBaXaJld 32 HEOOXIJHE BU3HAYUTHU SIKICHY XapaKTEPUCTHUKY
piBHIB iX c(hopMOBaHOCTI.

BusnadeHHsi piBHIB Jajd0 HaM MOXJIMBICTh TPOCTIAKYBAaTH JAUHAMIKY
dbopMyBaHHS JIOCHI)KYBAHOTO YTBOPEHHS, BUSBUTH HEJOCTATHHO PO3BUHEHI
KpuTepii Ta TMOKa3HUKU, HAMITUTH MUISXH TMOJAJBIION0 PO3BUTKY Ta OOpaTH
3aco0M ¥ MeToAu, 3a JIONMOMOTOK SKUX MOXHa OyJio O BIUIMBAaTH Ha iXHIO
MO3UTHUBHY JHHAMIKY.

OOrpyHTOBaHI KpUTepii Ta TOKA3HUKU JIO3BOJWIM OXapaKTepU3yBaTH
4OTUpU PIBHI C(HOPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI J0 TNpodeciiiHoi camopeanizalii
MalOyTHHOTO MEHEIKEPa-eKOHOMICTa: BHUCOKHWH, JOCTaTHIN, 3aJO0BUIHHHMN Ta
HU3bKHUM.

Bucokuii piBeHb XapaKTepU3YEThCS HASBHICTIO y CTYIEHTIB I'PYHTOBHUX
(¢axoBUX 3HAHb 1 BHCOKOPO3BHHEHHUX IMPAKTUYHUX YMIHb Ta HABHUYOK, SKI

3a0e3MeuyoTh iM BUKOHAHHS MPAaKTUYHMUX 3aBllaHb MPOQECciiHOro Xapakrepy Ha
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BUCOKOMY pIiBHI. Y HHX MpPOSBISETHCS BHUCOKAa C(OPMOBAHICTH YMiHb IIOJIO
CKJIaJlaHHsl JUIOBUX TOKYMEHTIB (CTYJEHTH BIPHO 1 CAMOCTIHHO TOTYIOTh JALTOBI
JIOKYMEHTH). Y CTYJICHTIB 3 IIUM PiBHEM MiATOTOBKH BHCOKO C(h)OpMOBaHA CUCTEMA
IIHHICHUX OpieHTalii. [ HUX XapakTepHi: BUCOKAa O013HAHICTH 31 crenudikoro
npodeciifHOl TISTTBHOCT1 3 BUKOPHUCTAHHAM 1HO3EMHOT MOBH; PO3YMIHHS 3HAUCHHS
npodeciifHOl  TiSIBHOCTI MEHEKepa-eKOHOMICTa Il  CYCHUIbCTBA; 3HAHHS
CYTHOCTI (PyHKITIOHATBHUX OOOB’S3KiB; TJIMOOKE YCBIIOMJICHHS BiJIOBIIAIBLHOCTI
3a SIKICTh Ta PE3YJIbTATH CBOET JISTTLHOCTI; BUCOKO PO3BHHEHA 0013HAHICTD MPO TE,
1m0 BIIOYBaeTbCs Ha (ipMi UM NIAOPUEMCTBI Cepell NPALIBHUKIB, a TaKOXK
3aTHICTh JO BUPIIIEHHS MNPOOJEMHUX CHUTyalld, SKI MOXYTb BUHUKHYTH Y
BUPOOHMUOMY OTOYEHHI. Y TOBEIIHII CTYACHTIB 3 BHCOKUM pIBHEM
c(hOpMOBAHOCTI TOTOBHOCTI 70 mpodeciiiHoi  caMmopeanizaiii  MOCTIMHO
JIEMOHCTPYIOTBCSI  3arajibHOJIIOJICBKI ~ IIHHOCTI ~ CTIPABEIJIMBOCTI,  JIIOJSHOCTI,
npodeciiiHOCTI, TOJIEPAHTHOCTI Ta  CHIBPOOITHUIITBA y  TMOEIHAHHI 13
BUMOTJIUBICTIO. Bonn BIJIPI3HSIOTHCS aKTHUBHICTIO, HAIOJICTINUBICTIO,
BIJIMOBIIAJILHICTIO, CBIZIOMUM JTOTPUMAHHSIM HOPM 1 MPaBWJI MOBEIHKH, CYBOPO 1
TOYHO BHUKOHYIOTH BUMOTM JUIOBHUX IHCTPYKUINA. /[ HUX TakKoXX NpUTaMaHHI
BUCOKHM piBeHb C(HOPMOBAHOCTI KOMYHIKATUBHMX Ta OPraHi3aTOPCHKUX
3M10HOCTEH; J0Ope pO3BMHEHA EMOIliHA CaMOperyssiiis Ta BUTpumMka. Ilig gac
BUKOHAHHS (PYHKIIOHAJBbHUX OOOB’SI3KIB MEHEIKEPU-EKOHOMICTU 3 IIUM pPIBHEM
TOTOBHOCTI 110 TipodeciitHoi camopearizallii MOCTIHHO MPOSBISAIOTH MpodeciitHy
CTIOCTEPEKIIMBICTh, MAIOTh aJeKBaTHY CaMOOIIIHKY, Ha YOMY HaroJjoIlyBaB Yy
cBoeMy nocipkeHHi B. Kocrenko [111].

JlocTaTHiii piBeHb XapaKTepU3YETHhCS CEPENHbOI0 C(HOPMOBAHICTIO Y
CTYJEHTIB (paXxOBHX 3HaHb 1 PO3BMHEHICTIO MPAKTUYHUX YMIHb Ta HaBUYOK, SIKI
3a0e3MeuyoTh iM HEOOX1JHUI PIBE€Hh BUKOHAHHS MPOoQeciiHuX 3aBaaHb. s Hux
BJIACTUBA JOCTaTHS COPMOBAHICTh YMiHb OO0 CKJIQJaHHS IUIOBHX JOKYMEHTIB
(CTyZeHTH CaMOCTIHHO CKJIQJIal0Th 0Bl JOKYMEHTH, HE JIOMYCKAIOUU CYTTEBUX
MOMMJIOK). Y CTYACHTIB 3 LIUM PIBHEM T'OTOBHOCTI A0 mpodeciitHoi camopeaizarii

JOCTaTHbO chOpMOBaHAa CHUCTEMa IIHHICHUX OpleHTamii. [[ns HuX xapakTepHi
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noctaTHs 00i3HaHICTh 31 creuu@ikor mpodeciiHol  IisIbHOCTI B cdepi
BITYM3HSHOT YW MDKHApOAHOI EKOHOMIKH; IIOCEpEIHE PO3YMIHHS 3HAYEHHS
npodeciifHOl MisTBHOCTI JUIsl CYCHIJIBCTBA Ta 3HAHHS CYTHOCTI (DYHKIIIOHAJBHUX
00OB’SI3KiB; JIOCTaTHE YCBIJIOMJICHHS BIAMOBIJAIBHOCTI 32 SIKICTb Ta PE3yJIbTaTH
CBO€1 JIISUTBHOCTI; BUCOKO PO3BHHEHA OOI3HAHICTh MPO TE, IO BiAOYBAETHCA Ha
bipMi YU TIAOPUEMCTBI cepejl MPAIliBHUKIB, a TAaKOX 3JaTHICTh JI0 BUPIIICHHS
npoOJIEeMHUX CHUTYyallilf, SKi MOXYTb BHHHKHYTH Y pOOOYOMY OTOYEHHI. Y
MOBEIHIIl CTYAEHTIB 3 JOCTaTHUM PpIBHEM TOTOBHOCTI J0 mpodeciiHol
caMmopeaiizaiii MepiOAMYHO JAEMOHCTPYIOTHCS  3arajbHOJIIOJACHKI  I[IHHOCTI
COpPABEAJIMBOCTI, TOJEPAHTHOCTI Ta CHIBPOOITHHUIITBA, VY TMOEAHAHHI 13
OpraHi3aTOPChbKUMU Ta KOMYHIKaTUBHUMH 3/II0HOCTSIMU. Y HHUX CIIOCTEPIraloThCs
MPOSIBU aKTUBHOCTI, HAMOJEIJIMBOCTI, BIJIMOBIAAIBHOCTI, CBIJOMOTO JAOTPUMAaHHS
HOPM 1 IIpaBuUJI MOBEAIHKH Ta BUKOHAHHS BUMOT JIJIOBUX 1HCTPYKIii. IM BnacTusi
JIOCTaTHIM piBeHb C(POPMOBAHOCTI KOMYHIKATUBHHUX Ta OPraHi3aTOPCHKHUX
3110HOCTEH; JOCTaTHHO PO3BMHEHA E€MOIIiifHA caMoperyidiis Ta BUTpuUMKa. [lif
yac BUKOHAaHHA (YHKI[IOHAIBHUX OOOB’SI3KIB MEHEIKEPU-EKOHOMICTH 3 UM
pIBHEM TOTOBHOCTI J0 MNpodeciiiHol camopeaizalii MepIOAUYHO MPOSBISIOTH
npodeciiiHy CIOCTEPEeXKIMBICTH Ta JEMOHCTPYIOTh JOCTaTHHO PO3BUHEHY
npodeciifiHy MiAroToBKy. BoHM He 3aBXAUM MOXYTh OIIHUTH cebe 00’€KTHBHO,
YacTillle MalOTh 3aHMKCHY CaMOOIIIHKY, Ipo o 3a3HauaB B. Koctenko [111].

3a10BUIbHUIT piBeHb XapaKTEPU3Y€ETHCS 3aJI0BUTLHOI0 CHOPMOBAHICTIO Y
CTYJEHTIB (paXxOBHX 3HaHb 1 PO3BMHEHICTIO MPAKTUYHUX YMIHb Ta HaBUYOK, SIKi
3a0e3MeuyroTh iM HEOOX1AHUI piBE€Hb BUKOHAHHS MPOQeciiHuX 3aBAaHb. Jus HUX
BJIACTUBAa HE JOCTaTHA C(OpPMOBaHICTh YMIHb IOJO CKJIQJaHHS JIJIOBHX
JOKYMEHTIB (CTyJICHTH HE€ 3aBXIW MOXYTh CaMOCTIMHO CKJIaJaloTh J1JIOBI
JIOKYMEHTH, JOIMYCKAIO4YW TPH I[bOMY CYTTEBI NMOMWIKH). Y CTYACHTIB 3 IUM
piBHEM HE JOCTaTHHO Cc(OpMOBaHA CHCTEMa IIIHHICHMX opieHTaIii. Jlns HuX
XapaKTepHI HEIOCTaTHA OOI3HAHICTh 31 crenudiko NpodeciiHol JISIbHOCTI B
cdepi BITUM3HSIHOI YW MDKHAPOJHOI €KOHOMIKH; HE YITKE PO3YMIHHS 3HAUCHHS

npodeciiftHOl MISIBHOCTI JUIsl CYCHIJIBLCTBA Ta 3HAHHS CYTHOCTI (DYHKIIIOHAJbHHUX
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000B’s13KiB; cja0Ke YCBIIOMJICHHS BIJNOBINAJbHOCTI 3a SKICTb Ta pPe3yJbTaTH
CBOE€1 JISUTBHOCTI; HE pO3BUHEHA 0013HaHICTh PO Te, 10 BiI0YBaeThCs HA GipMi U
MIMPUEMCTBI CepeJl MPaIlIBHUKIB, a TAKOXK 3AaTHICTh IO BUPIIICHHS TPOOJIEMHHUX
CUTyalii. Y TOBENIHI CTYACHTIB 3 3aJ0BUIBHHM pIiBHEM C(POPMOBAHOCTI
TOTOBHOCTI 710 TpodeciiftHOi caMopeaiizallii TOJepaHTHICTh Ta CHIBPOOITHUIITBO
JIEMOHCTPYIOThCS MIEPIOJIMYHO Y MOEHAHHI 13 BUMOTJIMBICTIO, OPraHi3aTOPChbKUMHU
Ta KOMYHIKATUBHUMH 3IIOHOCTSIMH. Y HHX IHKOJHM CIIOCTEpITralOThCS MPOSBU
aKTUBHOCTI, HAIOJICTIMBOCTI Ta BIAMNOBIOANBHOCTI. Jl1 HHX BIACTHBHM
3aJI0BUIbHUN pIBEHb C(OPMOBAHOCTI KOMYHIKATUBHUX Ta OPraHi3aTOPChKHUX
311I0HOCTEH; MOCEepEeIHbO PO3BUHEHA €MOIIiiiHA caMOperyJisiis Ta BUTpuMka. [1i
yac BUKOHAHHA (DYHKI[IOHAIBHUX OOOB’SI3KIB MEHEIKEPU-EKOHOMICTH 3 UM
pIBHEM TOTOBHOCTI J0 MNpodeciiHol caMopeami3anli MepIoAUYHO MPOSBISIOTH
npogeciiiHy CHOCTEPEKIMBICTE Ta JIEMOHCTPYIOTh HE 3aBXAU JIOCTaTHbO
po3BUHEHY TmpodeciiiHy miaArotoBky. [ HUX mNpuTamMaHHa HeaJeKBaTHA
CaMOOI[iHKa, BOHU HE 3aBXJU MOXXYTh OILIHUTH ce0e 00’ €KTUBHO, YaCTIIIE MAIOTh
3aBHIIICHY CaMOOIIIHKY, TIPO 1110 Hiwtocs y gociimkenni B. Kocrenka [111].

Hu3pkmii  piBeHb TOTOBHOCTI 10  mpodeciiHOoi  caMopeaizalii
XapaKTEPHU3Y€EThCS TOCUTh HU3BKOIO C(POPMOBAHICTIO Y CTY/ICHTIB (haxOBUX 3HAHB 1
MPaKTUYHUX YMIHb T4 HABUYOK, SIKI HE 3a0€3MeUyI0Th HAJIEKHE BUKOHAHHS HUMHU
3aBlaHb MpodeciiHOro xapakrepy. BoHM gomyckaroTh CyTT€BI MOMMIIKH TNpU
CKJaJlaHHl JUIOBHUX JOKYMEHTIB Ta NOTpeOylOTh NpH LBbOMY CTOPOHHBOI
JIOTIOMOTH. Y CTYJIEHTIB 3 IIUM PIBHEM MiJATOTOBKHU J0 IpodeciiiHoi camopearnizaliii
HEJIOCTaTHbO CchOpPMOBAaHA CHUCTEMa IIHHICHMX OpieHTallid. J[jis HUX BIAcCTUBI
HU3bKa OOI3HAHICTH crenudiku MpodeciiiHol TiSTLHOCTI B €KOHOMIUHIN cdepi;
HEJIOCTAaTHE PO3YMIHHS 3HAYEHHA MNPOQeciiHOl AISIBHOCTI ISl CYCHUIbCTBA,;
MOBEPXHEBlI 3HAaHHA CYTHOCTI (YHKIIOHAJIBHUX OOOB’A3KIB; HEIOCTaTHE
ycBimoMIICHHS (200 HEYCBIIOMJICHHS) BiJIMOBIAIBLHOCTI 32 SIKICTh Ta PE3yJbTaTh
CBOET JIISNIPHOCT1; HEPO3BUHEHA 0013HAHICTh PO Te, 0 BIIOYBAETHCS HA (BipMi Un
MIIPUEMCTBI Cepell MPAIiBHUKIB, @ TaKOX BIJCYTHS 3MIaTHICTH JO BHPIMICHHS

npoOsieMHUX MpodeCciMHMX CUTyallii. Y TMOBEIHI CTYACHTIB 3 HU3BKUM pPIBHEM
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chOpMOBAHOCTI TOTOBHOCTI J0 mpodeciiiHoi camopeanizaiii HEeJOCTaTHbBO
MPOSIBISIIOTECS a00 HE TPOSIBISAIOTHCS B3araji TOJEPAHTHICTh Ta TPArHEHHS 0
CHIBpOOITHUIITBA. Y  HHUX  CIIOCTEpIralOThCA MPOSBH  TaKUMX pHUC  SK
0€3BiIMOBIIATLHICTh, CXWIBHICTh MOTPAIUIATH Tij] BIUIMB 1HIHMX OCi0, BOHH HE
JOKJIa/1at0Th 3yCUJIb 10 BAKOHAHHS HOPM Ta MPaBWJI MOBEAIHKH, HEKOMIIETEHTHI Y
MaiOyTHIM CHEIIabHOCTI, CXWJIbHI 0 MOPYIIEHb BUMOT JUIOBUX THCTPYKITIH. J{Js
HUX XapaKTepHI HEAOCTaTHIN (HU3bKUI) piBeHb C(POPMOBAHOCTI KOMYHIKATHUBHHUX
Ta oOpraHizaTopcbkux 3ai0HOcTed. Ilim Yac BUKOHAHHSA (PYHKIIIOHAIBHHUX
00O0B’SI3KIB MEHEIKEPHU-CKOHOMICTH 3 UM pPIBHEM TOTOBHOCTI O MPOQeciiiHOT
caMmopeaiizaimii  He  TPOSBISAIOTL  MNpo(deciiHOi  CHOCTEPEXKIMUBOCTI  Ta
JEMOHCTPYIOTh HEJOCTaTHHO PO3BUHEHY MpodeciiHy MiAroToBKy. /[l HuX
npuTaMaHHa HeaJeKBaTHA CaMOOIlIHKA, B MEPEeBaKHIA OUIBIIOCTI BUMAJIKIB BOHU
HE MOXYTh OILIIHUTU ceOe 00’ €KTHUBHO, YACTIIIE MAIOTh 3aHM)KEHY CAMOOIIIHKY, Ha
yomy akieHTyBaB yBary B. Kocrenko [111].

TakuM YWHOM, BPAaXOBYIOYH XapaKTEPUCTUKY KPHUTEPIiB, MOKA3HHKIB Ta
piBHIB c()OPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI 10 TpodeciitHoi camopeanizaiii MaiOyTHIX
MEHE/KEPIB-EKOHOMICTIB Tipouec (axoBoi MIATOTOBKM CTYJEHTIB JOILIBHO
YIOCKOHAJIUTHU y TOTPIOHOMY HampsIMi.

O3HaueHi piBHI BHUMIPIOBAIMCA HamMH B Koe(illlEHTax YCHINIHOCTI
c(hOpMOBAHOCTI ~ TOTOBHOCTI ~ MallOyTHHOTO  MEHEIKEpPa-€KOHOMICTa IO
npodeciiiHoi caMmopearnizallii, 3 BUKOPUCTaHHSIM (OpMysH, 3aMPOTOHOBAHO1
B. Bapkaci [14].

[T =n/m

ne: N — daktuyHa cyma OaniB, ofiepikaHa 3a TOKa3HUKOM;

M — MaKCUMAaJIbHO MOKJIMBA cyma OaliB 3a [OKa3HUKOM

Humu cramm: Bucokmit (0,90 # Bumie); moctaTHid (skuil BiAmoBimae
3HAYeHHsAM Koedimienta ycmimHocti Big 0,75 mo 0,89); 3amoBimbHUE (KM
BIJIMOBIIa€ 3HaUYCHHAM KoeditieHTa ycmmHocTi Bif 0,74 no 0,61) 1 HU3bKUiA (KU

BIJIIIOBITae 3HaYCHHAM KoedirienTa ycmmuocTi 10 0,60).
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Takuii miaxix O03BOJIMB MPOCTEKUTH AMHAMIKY KPHUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB
c()OMOBAaHOCTI TOTOBHOCTI MallOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB 0 MPOoQeciitHOol
camopeanizamii. 3abe3neyuTd  (QopmMyBaHHS ~ BHUCOKOTO, JOCTaTHHOTO  Ta
3aJJOBUIBHOTO PIBHIB TOTOBHOCTI /10 MpodeciiiHoi camopeanizalii MailOyTHHOTO
MEHe[)Kepa-eKOHOMICTa MO)KHa IUIIXOM peaiizalii cheriaJbHO BU3HAYEHUX

HCI[aI‘OI‘i‘{HI/IX YMOB.

2.3. IlemaroriyHi yMOBM MIATOTOBKM Mail0yTHIX MeHeIKepiB-

€KOHOMICTIB 10 Po(eciiHol AiFJIbHOCTI

3MiHa COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOI CHUTYyallli B KpaiHl MOCWIIOE HEOOXIIHICTh
MONIYKY HAJIAHUX, OPUTIHAJIBHUX 1 €()EKTUBHUX CIOCOOIB HABYAIbHO-BUXOBHOI
JISJIBHOCT1, 3alpOBaKCHHS TaKMX OCBITHIX TEXHOJIOTIH, sKi 3abe3meuniaun O
e(eKTUBHY TIATOTOBKY 00JapoBaHOi Ta 3A10HOI CTYAEHTCHKOI MOJOAl [0
BXOJ/I’)KEHHA B COLIYM, (DOPMYBaHHS €JIITHU CYCIUIbCTBA, 3[aTHOT BUBECTHU JIEPKABY
13 KPHU30BOTO CTaHy.

[Ipodeciiina miaroToBka MaiOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB JOIyCKa€e
HAsIBHICTh, SIK MIHIMYM, JBOX CTOPIH — BHKJaJada 1 CTYACHTa, KOTPl MOXYTb
3HaXOJIUTUCS Yy B3a€EMHUHAX TIJIbKM Y BU3HAUCHIN cepi, BUBHAUCHOMY «IIPOCTOPI.
OJIHI€I0 13 CTOPIH LBOTO IIPOCTOPY» 1 € Mmeaaroriuni ymoBH [ 154].

Ha ocHoOBI anHanmi3zy mnemaroridyHoi JiTepaTypd Ta BIACHOTO JOCBILY MH
JTIAIITA  BHUCHOBKY, IO B XOJ1 OpraHizaiii HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO IIPOIIECY
HEOOXITHUM € BHUOKPEMJICHHS TEBHHMX IMEJaroriyHUX YMOB, SIKI CHPUSATHMYTh
MIITOTOBIII MaiiOyTHBOT'O MEHEKEpa-eKOHOMICTa /10 TTpodeciitHOl camopeatizalii

Xoya memaroriyHi yMoOBH OylId TIPEAMETOM JOCTIKEHb 0aratbox
HAyKOBIIIB, MM BBa)XAa€MO, IO CJiJI BHOKPEMHTH YMOBH, SIKI CIPUSTHUMYTh
H1ArOTOBIII MaiOyTHBOTO MEHE/[Kepa-eKOHOMICTa 10 npodeciitHoi
camopeaiizaiii. ¥ KOHTEKCTI Halllol JuCepTaliiHOl poOOTH MU PO3IIIAJANIN TaKi

MeJaroriyuil  yMOBH, SKI  HaWOUIbll e€(EeKTUBHO CHPUATHUMYTh IMIATOTOBII
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MalOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB 110 TpodeciiiHoi camopeanizaiii 1 sKi He
Oymu paHiiie JOCIiHKEHI HayKOBISIMHU.

VY cyyacHiil TelarorivyHiii Haylll iCHYIOTh Pi3HI JAYMKH HAyKOBIIIB, K1
TIYMadyTh TOHSITTS «II€IaroriyHa YMOBay.

[legaroriudi yMOBM — KaTeropisi, II0 BH3HAYAETHCS SIK CHCTEMa IEBHUX
dbopM, METOMIB, peaIbHUX CHUTYaIlii, MO 00 €KTUBHO CKJAIKCS YU CyO €KTHBHO
CTBOPEHUX, HEOOX1THUX IS TOCSATHEHHSI KOHKPETHOI TIe1aroriaaoi MeTH [176].

[legaroriydi yMOBHM BHCTYIalOTh 1 (OPMOIO MENAroriyHOi isNIBHOCTI,
METOI0 SIKOi € (popMyBaHHSI BUCOKOKBamiikoBaHoro ¢gaxisus. OTxe, neaaroriyti
YMOBHU 3a0€3MeuyloTh BHUKOHAHHS JIEP’)KaBHOTO CTaHJApPTy 3  OCBITHBOI
nisutbHOCTI [176].

AHani3youu JOCHKYBaHy MpoOieMy, BUAUISIEMO Takl e1aroriydi yMoOBH,
0 CHpUAIOTh €HEeKTUBHOMY (OPMYBAHHIO TOTOBHOCTI MalOyTHIX MEHEIKEpiB-
€KOHOMICTIB J10 TpoQeciiiHOI caMopealni3alii B yMoBax Npo(uUIbHOrO HABYAHHS Ha
3acajiax akMeoJIorigyHoro miaxomy. Peamizaiis meparorivHux yMoB OasyBajiacs Ha
BUKOHAHHI TaKWX 3aBJIaHb, 5IK:

—  MIJCUJICHHS MOTHBAUIWHUX YCTAaHOBOK J10 Ipo(eciitHoi camopeanizauii,
10 BiJIMOBI/IA€ IIJIEMOTHBAIIHHOMY KOMIIOHEHTY;

—  3ampoOBaKCHHS] AaKMEOJOTIYHOTO TIAXOAYy Y HaBYAJIbHO-BUXOBHUHN
npouiec BH3 exoHomiuHOro mpodiiro, 1m0 BiMOBIIAE MPEAMETHO-IIPAKTUYHOMY
KOMIIOHEHTY;

—  BUKOPHUCTaHHS COLIOKYJBTYpPHOTO TMIAXOAY 1O MOBHOI OCBITH
MaiOyTHIX MEHEIPKEePIB-€KOHOMICTIB, 110 BIJMOBIIA€ 3MiCTOBOMY KOMIIOHEHTY;

— po3poOka 1 BUKOPHCTaHHS KOMIUIEKCY TpPEHIHTOBUX 3aHSITh, IO
BIJINIOB11a€ OCOOMCTICHOMY KOMITOHEHTY;,

—  MIJBUILEHHSA TI3HABAJIbHOTO IHTEPECY CTYACHTIB, IO BIANOBIAAE
pedieKCHBHOMY KOMITOHEHTY, 1110 0YJ10 BioOpakeHo y Hamux myOmikarisx [215].

Tomy cepes meAaroriyHUX yMOB MU BU3HAUYWIN: NIOBUUEHHS NI3HABAILHO20
iHmepecy 00 npoghecitinoi camopeanizayii’; niOCUIeHHs Y MatiOymHix meHeoxcepia-

EeKOHOMICMI8 MOMUBAYIUHUX YCMAHOBOK 00 npoghecitinoi camopeanizayiiy
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3anpo6aodCeHsl aKMeoN02IYHo20 Ni0X00y 6 HA8UANbHO-8UXOBHOMY NPOYECE
BUWO20  HABYANILHO2O0  3aKNA0Y  eKOHOMIUHO20  NMpo@into,  8UKOPUCHAHHA
COYIOKYIbMYPHO20 Ni0X00Y 00 MOBHOI 0C8ImuU MAUOYMHIX MeHedxcepis-
E€KOHOMICMIB, pO3POOKA KOMNIEKCY MPEeHIH208UX 3aHAMb Ol  MAUOYMHIX
MeHeodHcepig-eKOHOMICMIS.

Crneuudika menaroriyHMX yMOB JETEPMIHOBAHA HE JIMILE CYTHICTIO 1
3MicTOM TpodeciiHol MIATOTOBKM MaiOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa JI0
npodeciitHoi camopeanizamii, ame W ocoOnMBocTAMM BuKIagaHHs y BH3
€KOHOMIYHOrO0 Npo(duI0, 10 B CBOI YEpry MoTpedye HOBUX MIJIXOJIB IpPH
MITOTOBI MailOyTHIX (haxiBI[IB B EKOHOMIYHIM raysi.

Po3risitHeMo CyTHICTh BU3HAYEHUX MEJAroriyHUX yMOB, X OCOOJIMBOCTI Ta
peanizarito. OJHIEIO 3 TMENAroriyHUX YMOB OYJIO nIO8UWEHHS NIZHABAIbLHO2O
inmepecy 00 npogeciunoi camopeanizayii, MO TONATAIO Yy SKOCTI 1
JIOBIFOTPUBAJIOCTI  TOTOBHOCTI ~ MailOyTHBOTO  MEHEIKepa-eKOHOMICTa  J0
npodeciitHoi caMmopeanizallii 1 BUBHA4YAJIOCs 3aliKaBJICHICTIO MPOIECOM Mi3HaHHS
BHYTPIIIIHHOTO CBITY, PO3KPUTTSIM PE3EPBHOTO MOTEHIlANy, peaii3ailiclo Horo B
npodeciitHii  aisapHOCTI. Mu morokyemocss 3 aymkoro H. Bibik, mjo uepes
IHTEpEC PO3KPUBAIOTHCS XapAKTEPH JIIOJICH, PIBEHB iX Cy0’ €KTUBHOCTI, COLIAIbHOT
1 MOpaJbHOT 3piIOCTI, HASBHICTH 1 PO3BUTOK TBOpYOro moreHiiany [21]. V
KOHTEKCT1 HAIIOr0 JOCIIIKEHHs Mi3HaBaJbHUM 1HTEpeC y Mpoleci MiArOTOBKU
MaliOyTHHOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa /10 MpodeciiftHOi camopearnizallii po3KprBaB
BJIACHUM TOTEHIllaN cTyAeHTa 10 npodeciitHoi misnpHOCTI. Ha ocHOBI anamizy
HAyKOBHUX TIJIXOJIIB BUBYEHHSI BaXKJIMBOCTI MI3HABAJIBHOTO IHTEpPECY B IPOIECI
HiArOTOBKK MaiOyTHROTO (haxiBist [87; 88] mu y3arampHuMIH, 110

— 1HTepecC € CIeliaIbHUM TMCUXIYHUM MEXaHI3MOM, CIIOHYKaJIbHOIO CHJIOH)
aKTUBHOCTI, JI0 caMopeasizariii MaiOyTHROTO MEHEIKEpa-€KOHOMICTa B
npodeciiiHiii  MisUTBHOCTI 1 TMPUHOCUTH E€MOILIMHE 3aJ0BOJICHHS BHUKOHAHOIO
po6ororo [87];

— iHTepec MallOyTHHOIO MEHEKepa-eKOHOMICTa 10 MPOodeciitHOT TiSIBHOCTI

BUHHUKAE B pe3yJbTaTl HE3aI0BUILHOIO CTaHy peajizallii nmotped y camopeanizali
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B Mpoliecl HaBYaHHS, TOOTO BiH BIAOOpaXka€ CyIMEpeuHICTh MDK HoTpedamu i
YMOBaMH iX 3a70BojIcHHS [87];

— NoTpeOr PO3KPUBATH 1 Peali3oByBaTH PECypCHUM MOTEHIal MalOyTHIM
MEHEIKEPOM-EKOHOMICTOM Y TIPOLIEC] OTTaHyBaHHSI OCHOB MPO(eCciiiHOT AISUTBHOCTI
Ha0yBalOTh CBIJJOMOi, CMHCJIOYTBOPIOBAJIBHOI CHJIM Yepe3 1HTepec, TOOTO dYepes
IIOBHE PO3YMIHHS CYTHOCTI IOTPeO 1 crioco0iB ix 3agoBojicHHs [88];

— 1HTepec MaWOYTHBOTO MEHEIKEepa-eKOHOMICTa JO camopeaiizaiii B
npodeciiiHiil AisUIbHOCTI 3arajoM BiloOpakae moTpedy B Mi3HAHHI 1 JISIIBHOCTI, €
EMOIIMHUM TIPOSIBOM  TI3HaBaJIbHOI moTpebu, ¢opmoro 1ii mposiBy (3a
A. IleTpoBChKHM) 1 TOMY B JOCHII>)KEHHI BUKOPUCTOBYEMO TE€PMIH «I13HABAJIBHUN
IHTEpeC», SKUM PO3KPUBAE OCOOMCTICHMI CEHC CaMOIli3HAHHS 1 camopeani3arlii
0COOUCTOCTI MallOYTHHOTO MEHEIPKEPA-CKOHOMICTA;

— YCBIIOMJIGHMW 1HTEpeC MaillOyTHBOTO MEHEKEepa-eKOHOMICTa  JI0
npodeciiinoi camopeaizalii € METO0 1 MOTHBOM (3a €. LnbiHum).

[Ti3HaBanbHUM 1HTEpEC MallOyTHROTO MEHEIKEePa-€KOHOMICTA 10 PO3KPUTTS
1 peami3allii BJIACHOTO IMOTEHINaTy B MPOIECI 3aCBOEHHS OCHOB MpodeciiHOol
MISIIBHOCT] € CTIMKUM IMO3UTUBHUM E€MOIIIWHUM CaMOCTaBJIEHHIM JI0 ceOe K 10
cy0’exTa mpodeciitHOl MISITBHOCTI, SIKe XapaKTePU3YEThCS CXWIBHICTIO 10 BUOOPY
npodecii y chepl €eKOHOMIKM 1 HaJaHHS i MepeBard B TOPIBHSHHI 3 1HIIUMU
npodeciiMi  Ta  CHEUIATBHOCTSAMHU; «OCOOJMBOIO MIPOrpaMor0  OpraHizarii
NEepeKUBaHb, JACSIKOIO 3aTaJIbHOI0 CXEMOIO 33JJ0BOJICHHSI MOTPeO 3a JOMOMOTO0 /i
y nieBHi# npeametHii chepi» [88], 30kpema B cdepi eKOHOMIUHOT AiSUTLHOCTI, sSKa
MOB’s13aHA 13 BUBYCHHSIM 1HO3EMHHUX MOB; BOJIbOBHM IMITYJILCOM, SIKHH CIIPSIMOBYE
nii mpodeciiHol TISIBHOCTI, aje 4Yepe3 pi3HUM HOTo PO3BUTOK Y CTYACHTIB
noTpedy€e 30BHIIIHBOIO CTUMYJIOBAHHS; IE€BHUM MiJHECEHHSIM, PO3YMOBUM
30y/DKEHHSIM, TIPUTATAHHSAM 10 TPodeciitHol TisIbHOCTI, 3a0BOJICHICTIO TOTPEOH
B caMmopeali3aiii, a pe3yJbTaTUBHICTh MOr0 TMpOSIBY BUSBISETHCS JHUIIEC B
JISIIBHOCT1, 30KpeMa B MpodeciiiHiid AISIbHOCTI Ta MparHeHHSM A0 MpodeciiHOoi
camopearizarii.

Ha ocHOBI TBep/)KeHb HAYKOBI[IB MU JIHIIUIM BHUCHOBKY, IO IHTEPEC €
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OCHOBOIO TOTOBHOCTI MaWOYTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa N0 mpodeciitHol
camopeasisailii, OCKUIbKA Ha TPYHTI 1HTepecy 0a3yeThcsi mojaibina mpodeciiina
JISJIBHICTh  MalOyTHBOTO  MEHEIKepa-€eKOHOMICTa 1 HOro TMparHeHHsS 0
npodeciiHOro 3pOCTaHH 1 MOTpeOye BUABY CAaMOCTIMHOCTI cTyaeHTa [77].

bararo mocmiHHMKIB BKa3ylOTh Ha Ba)XJIMBICTh CaMOCTIHHOI poOOTH B
HaBuajgbHOMY Tmiporieci BH3 A. borosiBienceka [22], A. BepOunpbkmii [38],
E. Bpyonesceka [48], JI. Barkin [49], P. JlemGepr [136, c. 15], I1. [Tlinkacuctuii
[173], H. ITonoBHukoBa [179] Ta iHimi, KOTpi BU3HAYAIOTH 11 SIK 3aci0 opradizariii
M3HaBaJbHOI JISNIBHOCTI.

Tomy cepen 3aco0iB, siki 3a0e3Me4ylOTh IME€AaroriuyHy yMOBY IIOJIO
MJBUIIEHHS M13HABAJIBHOTO 1HTEpeCy 10 npodeciiHol camopearizalii MalOyTHIX
MEHEIPKEpPIB-€KOHOMICTIB, BaXKJIMBE MICIIE 3ailMae TBOPYO OpraHi3oBaHa
caMOCTiiiHa po0oTa CTYAEHTIB, a TaKOX pOJIbOBI Ta [IJIOBI 1rpu, SKi
3aCTOCOBYBAJIMCS B MPOIIEC HABYAIBHOI AisibHOCTI [95].

VYcenimna camocrtiiiHa pob6ota y BH3 Bumarae Binm maiiOyTHIX (axiBIiB
HAsSIBHOCTI TIEBHUX SKOCTEH, SIKl YITKO XapaKTepU3YIOTh 1HTEpec 10 mpodeciiHol
JISTTBHOCT1, HAIPUKJIIA 11T YaC BUKOHAHHS CTYJEHTaMH CaMOCTIMHUX 3aBJIaHb:

— Y MOTHBAIINHIN cdepl — MUIECTPSIMOBaHICTh Y CAMOCTIHHINA AISUTBHOCTI,
MparHeHHss 7O JOCATHEHHS YCHIXiB Yy HaBYAIbHO-TIPO(ECIiiHINA MisIBHOCTI,
notpeda B TBOpuUil camopeanizarii [133];

— B IHTENEKTyalnbHIA cdepi — PO3BUTOK KPEATUBHOCTI MHCIICHHS,
npodeciiiHoi epyI0BaHOCTI, TBOPUOI YSBH;

— B eMOILIIHIN cepi — pO3BUTOK YMIHb YIPABISATH BIACHUMH €MOLIHHUMHU
CTaHAMHU B YMOBAX CaMOCTIHHOI ISIIbHOCTI;

— y BOJIbOBIM cdepl — pO3BUTOK HAMOJIETJIMBOCTI, ILJIECIPSIMOBAHOCTI B
JUSITEHOCTI, 3JaTHOCTI TTepeOOPIOBaTH TPYIHOIIII;

— Y TpeaIMEeTHO-TIPaKTHUYHIN cdepl — PO3BUTOK TBOPYHX 3A10HOCTEH,
3IaTHOCT1 CAMOCTIHHO pOOUTH BUOIp, MPUIMATH PIIIICHHS,

— y cbepl camoperymsili — po3BUTOK yMIHHS YIpPaBJIsATH COO0OI0 B CTaHi

MOIIYKY, aHaI13 aKTiB TBOPYOT aKTUBHOCTI a00 K MaCUBHOCTI,
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— B €K3UCTEHIIHIN cdepl — pO3BUTOK YSABICHHS IpO cede SK Mpo TBOPUY
1HAMBIAyalbHICTh, 10 HAAUIEHA HE3AJIEKHICTIO W CaMOCTIHHICTIO, Ha IO
3BepTaiacs yBara y gociimkenni O. Camoxan [196].

Metoro Oyap-sikoi OCBiTH € Tepexim a0 camoocBith. Opranizaris
CaMOCTIMHOI pPOOOTH CTYJEHTIB BIJKPUBAE JOCTATHHO BEJIUKI PpE3EPBU IS
MOKpaIieHHs] €()eKTUBHOCTI MIATOTOBKK Ha OCHOB1 aKMEOJIOTTYHOTO MIIX0aY, 1110,
B KIHIIEBOMY pE€3yJbTaTi BIUITMBAE TMIiABUINEHHS MPOQECiiHOT KOMITIETEHTHOCTI
ctyneHTiB. [IpoBenene 1. 3uMHBOIO TOCTIHKEHHS TTOKa3aio, mo 45,5% cTyaeHTiB
BU3HAIOTh, 1110 HE BMIIOTh MPABWIBHO OPTraHI30BYBaTH CaMOCTIHHY po0oTy; 65,8%
B3arajili He BMIIOTb PO3MOpPSAKATUCSA CBOIM 4acoMm; 85% He AyMaroTh, 110 HOro
MokHa posnoautsTi. [Ipobiema QopmyBaHHS y CTYIEHTIB 3IiI0HOCTI [0
CaMOCTIitHOI poOOTH TmepepocTae B MPOOJIEMY MONEPEAHBOTO IMiIBUILEHHS
HaBYaJIbHOT MOTHBAIIi1, BUXOBAaHHS 1HTEpeCy /10 HaB4aHHs [83].

Ha nanuii yac Ha camocTiiiHy poOotTy BiaBoauTbes 50% Bij 3arajbHOTO
yacy HaBuyaHHs1 y BH3. @opmyroun 3HaHHS Ta BMIHHS CTYACHTIB, TPaAULINHUMH,
CTEPEOTUITHUHN, MEePEBAXKHO, BepOATbHUI Croci0 HaBYaHHS, 30KpeMa, 1HO3EMHO1
MOBH, CTa€ JUIsi MEHEKEPiB-€KOHOMICTIB Majloe(peKTUBHUM. AJKE, 1HO3EMHA
MoBa y BH3 Vkpainu — 1ie HaB4anbHUil Kypc, /1€ KUIbKICTh HaBYAJIbHUX TOJUH
Oyna 3aBxau He Beiaukoro. [IpakThka HaBYaHHS 1HO3€MHOI MOBH CTY/EHTIB
HEMOBHHUX CHEI[ialbHOCTEH CBIAYUTH MPO CJIA0Ky €(EKTUBHICTb HAaBYAIBLHOTO
mpoliecy, B MepIry 4epry uepe3 Hee(eKTUBHO OpraHi30BaHy CaMOCTIHHY poOOTY,
MPOYKTUBHICTH SKOi TOBUHHA KOMIICHCYBATH HEJIOCTATHIO KiJIbKICTh Ay TUTOPHUX
roguH (2-4 roauHu B TWXKJIEHb). KpiM Toro, BUXiHUN piBE€Hb 3HAHb 1 MOTHUBAIII]
710 3HAHb B I11€1 KATETOPii CTYACHTIB MPAKTUYHO 3aBXKIN HU3bKHIA.

Jns peamizamii gaHoi mMeJaroriyHOi YMOBH MM PO3pOOMSIM HaBUYaJIbHO-
METOJMYHE 3a0e3MeUeHHs, SKE€ MICTUTh aBTEHTHUYHI Marepiadl Ta KOMIUIEKC
MOBJICHHEBUX BMpaB sl (OpMYBaHHS y MaWOYTHIX MeEHEKEepPiB-€KOHOMICTIB
TOTOBHOCTI J10 mpodeciiiHOi JIsIBHOCTI Ha 3acajaX aKkMeOoJOoTidyHoro miaxoay. B
HABYAJbHO-METOAUYHOMY 3a0€3MeUeHH] MPOTIOHYBAJUCS 3aBJIaHHS 3 HABYAIBHHUX

nucuuiuiie «[HozeMHa mMoBay, «IHo3eMHa MoBa MpodeciiftHOro CIpsIMyBaHHS» Ta
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«Kpaino3HaBCcTBO», B OCHOBI SIKUX OYyB MPUHIUI KOMYHIKaTUBHOCTI. [Ipononyemo
BIIpaBU ISl MIATOTOBKM MaWOYTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB J0 MpodeciitHol
camopeaizariii (tadi. 2.5).

Jlep»aBHUM OCBITHIM CTaHIAPTOM JUJIsl MPOQECiitHOT MiArOTOBKHU (axXiBIlB 13
€KOHOMIYHOTO MpO(dUI0 BCTAHOBJIEHO, IO CTYJEHTU MEPIIMX KYpCIB BHUBUYAIOThH
TEMU 3araJlbHOOCBITHBOTO XapakTepy, sKI XapaKTepU3ylOThCs MOOYTOBOIO
TEMaTUKOI0. 3 JPYyroro Kypcy MalOyTHI MEHEIKEepHU-€KOHOMICTH IMOYMHAIOThH
BUBYATH NpoQeciiiHO CIpsSMOBaHYy 1HO3EMHY MOBY Ta KpaiHO3HABCTBO. Takum
YUHOM, y HAlllOMy HaBYAJIbHO-METOJWYHOMY 3a0€3MEYEHHI MOJIIEHO BIPaBHU Ha
TPH TPYIH:

a) 3aTaJIbHOKOMYHIKATUBHI, B SKHUX BIJNPalbOBYETbCS MOOYTOBa Ta
COLIIOKYJIbTYpHA TEMAaTHKa;

0) kpaiHO3HABYi, fIKI 30CEpPEIKEHHI Ha BUKOHAHHI BIIPaB KpaiHO3HABYOI
TEMaTHKU;

B) mpodeciiiHO-OpiEHTOBaH1 BIpaBH, KyIAud BIJHECEHO TEMH, IO
0e3mocepeIHbO MOB’A3aH1 3 MaHOyTHHOIO MPOGECIHHOIO TISITLHICTIO MEHEIKEPiB-
€KOHOMICTIB.

Koxna rpyna BopaB mnpu3HaueHa [Uisl ayJUTOPHOI Ta Mo3aayJUTOPHOI
pOOOTH MOALISIACS HA TaKi THITH, sIKi IofaHi y Tadmui 2.5 [150].

Hapegemo npukiiaay 3aralbHOKOMYHIKATUBHUX BIPAB:

1. Wie hoch ist dein Bruder?
Er ist etwa einen Meter 75.

2. Sind ? (Helenas Haare)
Nein, ihre Haare sind dunkel.

3. Sind ? (Petras Haar) Ja, sie
sind sehr lang.

4. Sind ? (Ihre Eltern) Nein, sie

sind mittleren Alters.
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Taomurg 2.5

BrnpaBu 1151 ayAUTOPHOI TA 0322y IUTOPHOI HABYAJIbHO-TII3HABAJILHOL

TiAJIBHOCTI

Maii0yTHiX MeHeqKepiB-ekoHoMicTiB (3a C. HikosaeBoro [150])

3r0/1a/BiIMOBA;CTIOHYKaHHSI
-3allATAaHHA 1 T.II.

Tunu HexomynikaTuBHi YMOBHO-KOMYHIKaTHUBHI KomynikatusHi
BIIPaB (MOBHI) (YMOBHO-MOBJICHHEBI) (MOBJICHHEBI)
Buau Bripas Buau Bpas Buau Bnpas
CrpuitHaTTs, Bi3HaHHS a00 | AyairoBaHHS a00 YMTaHHS AynitoBaHHs a00
PO3pi3HEHHS 3BYKa, TIOB1JIOMJICHB, 3aITUTaHb, YUTAHHS TEKCTY 3
i TEPMIHAJILHOTO TOHY, PO3MOPSIKEHb Ha PiBHI METOIO OJIepKAHHS
= opdorpamu, rpademu, ¢bpa3u / pedeHHs abo iHdopmarii
= JICKCUYHOI OJTMHUILI, TpyIH peyeHb
= rpaMaTHYHOl CTPYKTYPH.
&
3aydyBaHHs Hamam’siTh ImiTarist 3pa3ka MOBIIEHHS [Tepexas Texcty
(JleKCHYHHUX OJIMHUIIb, (3M), migcranoBka y 3M, | (HEBiIOMOToO ciyxadam)
peYeHb, TEKCTIB); TpaHcdopmaris 3M,
MOBTOPEHHS (3BYKIB, posmmpenHs 3M,
T JICKCUIHHUX OJTMHUIIb, 3aBepiieHHsS 3M,
é pedeHb); 3aMiHa / BCTaBKa BIAMOBIAl HA 3alIUTAHHS
2 JICKCUYHUX OJWHHIIb; 3MiHA pI3HUX THUIIIB, MIEpeKa3
% rpaMaTu4Hol GopmH, TEKCTY (B110MOro
Q. MepeKIIa]]; 3ayBaKCHHS Ta ciryxadam, ajie Bij] iMeHi
5 PO3IIUPEHHS PEYCHb, MepCoHaXa)
- 00’€/IHaHHS IPOCTUX PEUEHb
y CKIIaJiHe; CKJIaJaHHs
pPEYCHB; ITepeKa3 TEKCTY
(BimoMoOro cioyxadam)
06’ eananns 3M [ToBimOMIIEHHS SIKOTOCH
(O}IHOCTPYKTypHI/IX 1 (baKTy (q)aKTiB); OoIucC
Pi3HOCTPYKTYpHHX) Y bipmm, F}HHPHGMCTB%’
TOHa/T Pa3OBY €HICTE; npo@ecmm&x AKOCTEH
"= 00’eqHanHg 3M y (baxnaus[),' POSTOBLIE
g aJIOTIYHI €THOCTI: (p (.) FAKICH IOMIL,
> 3alUTaHHS-BIAMNOBIIb; (baxrn); noxas (’{KHXOCI’
gf' N —— TOJIOKEH, (akriB);
& KOHTP3ATHTAHHS; Oecima (MK CTYNICHTOM
= TTOB1IOMJICHHSI-3AITUTAHHS; / CTyACHTaMH 1
CHIOHYKAHHSI- BUKJIaJ[aueM, MK JJBOMA

CTYIEHTAMHU; IPYIOBa);
HaITUCAaHHS PE3IOME;
IIJIOBOTO JIKCTA,
TJIaHy,Te3, aHOTaITii.
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[Tpuxnanu npodeciitHo-0piEHTOBAHUX BIIPAB:

1. Vasims, wo 6u pobomooaseyv i nputimacme Ha pobOmMy HOBUX
npayienuxie.  Ilposedimv  cnigbecidy 3  Kilbkoma  npemeHOeHmamu
(0OHOZpYNHUKAMU), CMABNAYU 3ANUMAHHA, 5KI HABeOeHi Hudicue, i 6ubepimo
Hatikpawyy xanouoamypy. Ilicis 3axinuenHsi npoyedypu cnigbeciou NosCHim»
KOJ®CHOMY Heobpanomy, womy Bu tioco ne obpanu na eaxanmuy nocaoy [196].

2. IIpouumatime 3a201080K mexkcmy i cnpocHosyume nooii, AKi MOXCYMb Y
HboMy 8i0Oymucw. Bukopucmatime ingopmayiro i3 memu «llnanysanmus
oisinbHocmi meneddcepa» [196].

[Tpuknaau KpaiHO3HABUMX BIIPAB :

1. Ilpouumatime mexcm, cknadimo niau 00 MeKCmy, 8UCEIMIUBULU OCHOBHI
nooii. Iliocomyime nepekaz mexcmy 3 BUKOPUCMAHHAM CKladeHo2o Bamu
naany [196].

2. lIliocomyiime pegepam na memy «Kpainoznasui eioomocmi npo
Ipezenmytime kopomxutl onuc 3micmy peghepamy na 3ansmmi [196].

[linroroBka MalOyTHHOTO  MEHEKEpa-eKOHOMICTa 10  MpodeciiHOol
camopealizailii y BeJlUKii Mipi BU3HAYA€ThCS €(PEKTUBHICTIO CAaMOCTIHHOT pOOOTH.
AmKe PpO3BUTOK €KOHOMIKM moTpedye Biag (axiBis TPUCTOCYBAHHA JI0
€KOHOMIYHHMX YMOB, SIKI MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS. TakuM YMHOM y MalOyTHHOTO
MEHEKEpa-eKOHOMICTa TIOBMHEH OyTh chOpMOBaHHMM 1HTEpeC 10 CBOEl
MalOyTHBHOI MPOGEeCIHHOI TISATBHOCTI, SIKU Oyne OOyMOBIIEHHI MOTHBAIIEIO Ha
IUTIHY Tpanio y cdepl BITUYM3HSAHOI UM MIDKHAPOJHOT €KOHOMIKM 1 aKTUBHUMU
CaMOOCBITHIMH TIPOIIECAMHU.

Biarak axTyanmi3dyeTbcs peaiizailisi HACTyNHOI T€JAaroriyHoi yMOBH —
NIOCUNEHH MOMUBAYIUHUX YCMAHOBOK 00 npoghecilinoi camopeanizayii, 10
nepeadayae BUBYEHHS CIPSMOBAHOCTI MOTHBAIli MaiOyTHROTO MEHEIKepa-
€KOHOMICTa Ha JIOCSATHEHHsI akMe B y MauOyTHIN mpodeciiiHiil aisuibHOCTI. Taka
CIPSIMOBAHICTh PO3IJISAIATIACS Y HAIIOMY JOCTIIKCHHI SIK CTAaBJICHHS CTYICHTIB 110

MaiOyTHBOI MpodheciiiHOT AISITBHOCTI 3 MeTOO ITpodeciitHOl camopeatizaliii.
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VY MaiiOyTHii mpodeciiiHiid IiSAIbHOCTI CTYIEHT MOBHMHEH YCBIJIOMIIIOBATH
IIIHHICTh 1 3HAa4YeHHsA CBOIX (axoBux Mid. Tak, y Tmporeci MiATOTOBKH 10
npodeciiftHOl AiSIBHOCTI MalOyTHIA MeHeIKep-€KOHOMICT MOBUHEH KepyBaTHUCS
MOTHBAIII€I0, CIPSIMOBAHOIO Ha TpodeciiiHy camopeanmizaiito. [liHauM € Te, 1o
BOHA CIIOHyKa€ MaiOyTHBOTO MEHEIKepa-€eKOHOMICTa JI0 AaKTUBHOCTI (3a
B. JIo3oBo10), mepeMoru, ycrixy, pyxy BIepes.

Ha w™motuBn mnpodeciitnoi camopeanizamii MailOyTHHOIO MeHemKepa-
€KOHOMICTa BIUTMBAIOTh MOTHUBU BUOOPY Mpodecii CTyACHTOM, 110 B MOJATBIIOMY
MOB’s3aHa 3 BHUBYCHHSIM (DaxXOBUX HABUAIBHUX JUCHMILTIH. K BiJ3HAYAIOTh
C. Bepumoscbekuii [40], JI. Kanosa [93], H. Kiumenko [99], H. Ky3pMmina [126],
B. Cnacteonin [206], moTuBaMu BHOOpY mpodecii € 1HTepec 10 HaBYaJLHOTO
npeaMeTy; 1HTepec J0 BIOCKOHAJCHHS BIACHUX 3A10HOCTEH; YCBIJOMIICHHS
COILIAJIbHOI 3HAYUMOCT1 Tpodecii MeHeHKepa-eKOHOMICTa, MparHeHHs 3700yTu
BUIILY OCBITY B €KOHOMIYHI1H cdepi.

3 mno3uuii QopmyBaHHsA mnpodecioHani3My MaHOyTHbOIO MEHEIKepa-
€KOHOMICTa, WOTO MPOAYKTHBHOI «S»-KOHIEMIIi BaXXTMBUM € MOTHB IIIHHICHOTO
CTaBJICHHS MaiOyTHHOTO MEHE/Kepa-€eKOHOMICTa JI0 OMaHyBaHHS OCHOB
npodeciitHoi nisnmbHOCTI. CyTTEBY OCHOBY BHJIUIEHOTO MOTHBY CKJIQNalOTh «SI»-
KOHIICTIIISI Ta OpIEHTAIllsl Ha I[IHHOCTI CaMOaKTyasli30BaHOI OCOOMCTOCTI, K1
poOJSATH TOTOBHICTh MalOYTHBOIO MEHEKepa-eKOHOMICTa J0 HpodeciitHOoi
caMmopealtizallii yCBiJOMJICHOIO i I[IHHOO B TUIaHI JKUTTEBOTO CeHCy [28].

3 aKMeoJIOTIYHOi TOYKH 30py JOMIHYIOUMMHU MOTHBaMU MpodeciiiHoi
camopeaizailii MallOyTHHOTO MEHEKepa-EKOHOMICTa € MOTUBU JOCSITHEHHS Ta iX
BUJIM: MParHeHHs 10 yCIMiXy 1 MparHeHHs MOJI0JIATH HEeBJadl, sIKi BIJOOpa)keHl B
npargx BITYM3HSHUX 1 3apyOikHuX yueHux JI. Atkincona [250], A.MapkoBoi
[147], X. Xekxay3ena [240] ta inmmx. CyTT€EBUMH O3HAKAMH MOTHBY TOCSITHCHHS
€ CXWJIBHICTD JI0 TIEPEKUBAHHS 3aI0BOJICHHS 1 TOPJIOCTI TOCATHYTUM PE3yJIbTATOM,
a MOTHUBY 3aro0iraHHs HeBJlaul — HeOaKaHHS MEPEKUBATHA COPOM 1 IPUHUKEHHS 3a

HEBJAYY.
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Ha wamy naymMKy, MOTHUBH  JIOCSTHEHHS  «aKMe»  HaWITOBHIIIE
XapaKTEePU3yIOTh  aKMEOJIOTIYHYy  CIPSAMOBaHICTb  ocoOucTtocTi.  MoOTuBH
nocsirHeHHs akme, Ha Tymky H. Kyseminoi 1 C. IToxapcskoro [125], noauisitoTbes
Ha TparHeHHs mpodeciiHoro pocTty, TOOTO JOCATHEHHS MaKCHMAaJbHOT
npodeciifHoi MaMCTEpHOCTI Yy BIANOBIAHOMY BHJI JISJIBHOCTI, Ta IparHEHHs
COLIIAJIBHOTO POCTY, TOOTO JOCSTHEHHS MaKCUMAaJIbHOTO COIIaIbHOTO CTaTyCcy y
BIJIMOBI/IHINM cowianpHIN cepl 3a JOMOMOT0I0 PO3BUTKY MAaKCHMAJIbHOT CHCTEMHU
COLIIAJIbHUX 3B’sI3KiB. bepyun 11 JyMKH 3a OCHOBY, IMOCHUJIAEMOCS Ha JYMKY
A. llepkaua [65], saxkuid BBaxkae, 1O CYO’€KT Tpall MOparHe OCOOUCTICHO-
poeciitHOro po3BUTKY 1 AOCATHEHHS MPOQECIOHaNI3MY TUIBKH B TOMY pasl, KOJIH
B HBOT'O € CHJIbHI, ajie aJIekBaTHI MOTUBU MPO(ECiitHUX TOCITHEHb 1 MpodeciiHoT
camopearizariii [65].

Y nmeparorivHOMy mpolleci HEOOXITHO CTUMYJIIOBATH MailOyTHBOTO
MEHEKEpa-eKOHOMICTa J0 TMpodeciiHoro 3pocTaHHs 1 (QopMyBaTH HOro
COIlIaJIbHUM CTAaTyC y CTYACHTCHKIM Tpymi. 3BICHO, IO COIIaJIbHE 3pPOCTaHHS
MaiOyTHBOIO MEHEIKEpa-€KOHOMICTAa 3aJIeKUTh BiJ IIHHICHOI YCTaHOBKH,
3aBISIKU KA «IHAWBIIYYM IIparHe CTBOPUTU HAWBUINY WOMY IIHHICTH 1 JOCSATTH
aJIeKBaTHOI CYCIIJIbHOI OLIHKHK (CycmiibHOro BU3HaHH: )»[125, c. 20].

Y KOHTEKCT1 JOCHIPKeHHS BII3HAYMMO Ie ¥ Take: GopMyBaHHS MOTHBAIII]
JIOCSITHEHHSI ~ MaWOyTHBOTO  MEHEIKEepa-€KOHOMICTa  TMOB’si3aHe 3 HOro
COIMATI3AINEI0 1 MOXKE BUSIBIISATUCA B TPArHeHH! MIABUIICHHS PIBHS BIACHUX
MOXJIMBOCTEH, COILIAJIBHOTO CTaTyCy B CTYIEHTCBHKiM rpymi. CxuiseMocs a0
nyMKd A. MapkoBoi, siKa IMOJIsTa€ B TOMY, III0 MOTHBAIlS — I HC HABUYKH 1 HE
iH(dopmarris, 1 He MOXKHAa HAaBYMTH, a JIMIIE MOXHA CTUMYJIIOBATH, PO3BUBATH,
nijBuirysaru [147].

OTxe, pyHIiHOI CHJIOK Yy MIATOTOBIN CTyAeHTa g0 mnpodeciiHol
JUSTBHOCTI BUCTYNAIOTh MOTHBH, SIKI BOJHOYAC (OPMYIOTH TOTOBHICTH O
npodeciitHoi camopeanizailii MaiOyTHBOrO MeHeKepa-ekoHoMicTa. Jlo HuX
MO’KHA BiIHECTH MOTHBH BHOOPY MallOyTHBOT Ipodecii; IHHICHOTO CTaBJICHHA JI0

3MmicTy npodeciiiHol camopearnizallli; JOCATHEHHS SK MparHeHHs HaOyBaTH CTaHY
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akMe, ycmixy. Ha B3aeMo3anexHICTh MOTHUBIB camopeanizamii i JOCSITHEHHS, sSKa
NO3UTHUBHO BIUIMBAE HAa  OCOOUCTICHO-TIpO(eCIHHUN  PO3BUTOK  JIFOJMHHU,
JIOCATHEHHS Heto npodecionanizmy, Bkasytoth O. bomansos [23], A. Jlepkau [64],
A. Mapkosa [146] ta iami. Tak, O. bomansoB i JI. PynkeBud Big3HA4arOTh, IO
JIOCTEMEHHUHN 1 TMOCIIJIOBHO 31MCHIOBAHUNA MPOLIEC CaMOPO3BUTKY, 3a3BUYai
XapaKTEepHUM JIMIIE TUM JIIOJASM, $IKI HajallTOBaHI caMe€ Ha JIOCATHEHHS
BEJIMKOMAcCIITaOHUX Liiell y xuTTi. Lle 3mymrye ix mimecnpsiMOBaHO MpalfoBaTH
HaJl PO3BUTKOM Yy ce0e 1HAMBIAYyaTbHUX, OCOOMCTICHUX 1 Cy0’ €KTHO-IISITbHICHUX
XapaKTEPUCTHUK, PO3BUTKOM BIJTHOCHH 1 3[[1I0HOCTEM, KOTP1 BCl pa3oM € OJHIEIO 3
000B’SI3KOBUX MEPETyMOB 3AIMCHEHHS BU3HAUCHUX KUTTEBUX ITiyieH [23].

Y  (daxoBiii mAroToBIl MaWOYTHHOIO MEHEIKEpPa-E€KOHOMICTa MOTHBU
npodeciitHoi  camopeainizalii y pi3HUMX BUAAX JISUIBHOCTI  (HaBYaJIbHIMN,
JOCTITHUIIbKINA, KOMYHIKaTMBHIA, HaBYAJIbHO-TI3HABAJIbHIM, CaMOOCBITHIN)
TpaHC(HOPMYIOThCSI B HOBE MOTHBOYTBOPEHHS — MOTHBAIlIfHY YCTaHOBKY Ha
npodeciiiHy camopeali3aliliio, sKa € I[IHHICHOI XapaKTePUCTUKOK TOTOBHOCTI.
CyTHICTP IIHHOCTI TOJSTAaE B HACTYMHOMY: TOTOBHICTh JO MpodeciiHOol
camopearizailii HoOBUHHa (popMyBaTHCs BOPOJAOBXK HaBuaHHs y BH3.

3rimHo 3 Teopiero MotuBaiii €. [piHa, OJXHMM 3 OCHOBHHUX MOTHBIB
camopearizailii, skuii TpaHCOPMYETHCS B TOTOBHICTh, € MOTHBAIIlITHA YCTaHOBKA
[88, c. 145-148]. YcranoBka sk 1iyicHa cdepa aKTUBHOCTI MEpeIye CBIIOMIM
MICUXIYHIN TISIIBHOCTI 1 0€3 BUBUEHHS SKOi CKJIQHO 3pO3YyMITH MPUPOIY JIFOJIUHH.
J. Y3Haa3e nucas: 10 Hepil 3a Bce HEOOXIAHO MaTW Ha yBasl, IO Mepea HaMu
CTOITh MUTAHHS MPO BUBUCHHS HE SIKOTO-HEOYJb OKPEMOTO MCUXIYHOrO (pakTy, a
TOTO CHEeNU(pIYHOTO CTaHy, SKHM HAa3UBAETHCA YCTAHOBKOIO. JIisi BUHWKHEHHS
OCTaHHBOI JOCTaTHHO JBOX €JIEMEHTAPHUX YMOB — SIKOi-HEOyIb aKTyallbHOT

MoTuBariiina  ycTaHOBKa  OCOOMCTOCTI ~ MallOyTHBROTO  MEHEIKepa-
E€KOHOMICTa Ha MEePEeBECHHS MOTEHIIITHOTO B aKTyaJlbHE, PO3KPUTTS 1 pealli3allito
BJIACHOTO PE3EpPBHOTO TMOTEHLIady B MpPOLECl 3aCBOEHHSA OCHOB MpodeciiHol

JISJIBHOCT1 € MOTEHIIHHUM MOTHBOM caMopeaiisallii 1 MO3UTUBHO BIUIMBA€E Ha
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TOTOBHICTh 10 Hei. MoTuBamiiiHa yCTaHOBKA, Ha JyMKY BIJIOMOTO JIOCIITHHUKA
MOTHBAIIii 1 MOTHBIB ocobucTocTi €. Iinpina [88], € 3amaHoBaHUM 3aBIAHHIM IS
cebe, ajie BIICTpOYCHUM, a00 HaMipaMmH, SKi OyIyTh peai30BaHi MpU BUHUKHEHHI
HeoOximHo1 cutyarii. BiH posrmsgae ii Sk JaTeHTHUH CTaH TOTOBHOCTI [0
3aJI0BOJICHHS MMOTpeOu, peasairii Hamipis [88].

VY HaBYaJIbHO-METOJUYHOMY 3a0e3MeueHHI, MU PO3POOMIM 3aBIaHHS, 3
ypaxyBaHHSAM PIBHS BHYTPINIHBOI Ti3HaBaJbHOI MOTHBAIlli Ta AaKTUBHOCTI
cTyneHTiB. Tomy peanizaiiss JaHOI TMEJaroriyHoi YMOBM peajli3oByBajlaci Ha
OCHOBI BH3HAUEHOI HaMHM TPEThOi TPYNH BIPaB, fKA XaPAKTEPUIYETHCS
poeciiiHO-OpIEHTOBAHOIO TEMATUKOIO 1 OB’ sI3aHA 3 MAHOYTHHOIO MPOQPECIHHOIO
JUSTTBHICTIO MEHEIDKEPIB-€KOHOMICTIB. 3a3HayeHa rpyrna BIpaB MpU3HAYaIacs s
ayIUTOPHOI Ta MO33aayJUTOPHOI pOOOTH 1 MOALISIACS HA OKPEMI THIIH, SIK1 TAaKOXK
nojani y Tabnuii 2.5.

HapuanbHo-MeTOMYHE 3a0€3MEUeHHs, SIKE IPYHTYEThCS Ha BUKOPUCTAHHI
METOJ[IB aKTUBHOI TMIJATOTOBKM MalOyTHBOTO MEHEeKepa-€eKOHOMICTa JI0
npodeciitHoi camopearizailii, CTaHOBUTb CYKYIHICTb CIOCOOIB OpraHizaifii Ta
YIPABIIHHS HABYAJIBHOIO ISUTBHICTIO, 32 SIKOI:

— KOXEH CTYyIEHT Oe3NepepBHO 3allydyaeThCsl /10 AKTUBHOI HAaBYAJIbHO-
MM3HaBaJIbHOI MISJIBHOCTI,

— 3aJIy4€HHs CTYJIEHTIB O aKTUBHOCTI 31HCHIOETHCS BIPOAOBK TPUBAIOIO
4acy, TOMY aKTHUBHICTb CTYyJICHTA MOCTIHA, a HE KOPOTKOYAaCHA, eMi30ANYHa;

— CaMOCTIiHEe BHUPOOJICHHSI CTYJE€HTaMU pIlIeHb BiAOYBa€ThCd B yMOBax
M1JIBUIIICHOTO PiBHS MOTHBAILII Ta €eMOIIHHOCTI;

— icHye ab0 CIOCTEpIra€ThCs TMOCTIHHA B3aEMOIS BHUKJIajada 1
cryzaentis [10].

BnpaBu, sxi ciayryroTh Ui peanizaimii JaHOi TeJaroriyHoi  YMOBH,
NEPEeBAKHO YMOBHO-KOMYHIKaTHBHI Ta KOMYHIKaTuBHI. Po3poOmsitoun BropaBu
JTAHOTO THUIy, HAacamImepe]l, ypaxoByBaiacsi BMOTUBOBAHICTh KOXKHOI 13 HUX JJIA
TOT0, MO0 CTYIEHT HE JMiie MaB OakaHHS BUKOHATH BIIpaBy, BBaXKAlO4M ii

I[IKaBOIO, JOIUILHOK, 3HAYYIIO B yYMOBaxX MNpPo(QeciiHOro CTAaHOBJICHHsS, ane M
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OTpMMaB MAaKCHUMaJIbHO TO3UTUBHUI HABYAIHHO-PO3BUBAIBHHUIN  pE3yJIbTaT.
«AKTHBHOJISIBHI» BOpaBH 0a3ylOTbCsl Ha BUKOPUCTAHHI TaKUX TNPUHOMIB:
BHECEHHsSI 3MiH, KOPEKTUBIB, JONOBHEHb, PpO3IIUPEHHS, OOIPYHTYBaHHS,
TpyITyBaHHS, apryMeHTyBaHHS, y3arajabHEHHS, IHTEepIpPETYBaHHSI,
TpaHchOpMyBaHHS BIacCHHX a00 aBTOPCHKHX JYMOK, TBepkeHb [196]. HaBenemo
MPUKJIIAJ OJJHOTO 3 TAKUX 3aB/IaHb:

Vasims, wo ooun i3 Bac — menedxcep-exoHomicm, HAYAIbHUK 8Ii00INy, a
IHWULL KoMepyiuHUll OUpeKmop nionpueMcmea, peuma cmyoeHmia — HCypHaIicmu.
Ilposeodimb npec-xoughepenyiro 3 ogoma npayienuxamu @ipmu Ha memy «Moe
8padicenHsi npo pobomy Ha iHozemHiu Gipmiy. [liocomyume cmammio, 6 axiu Bu
nopisHioeme OyMKU 080X DI3HUX 34 paHeamu NpayieHuxie nionpuemcmea. Aki €
POo30idicHOCmI Y IXHIX BUCTOBTIOBAHHAX?

Mu BBakaemo, 110 BHUKOHAHHS HEOOXIJHUX BIOpaB BHUMAarae BiJ
MalOyTHHOTO MEHEIKEepa-eKOHOMICTa BUCOKOIO PIBHS MOTHBAIlli Ha mpodeciiny
JISUTBHICTh 1 BIAMOBIAHOTO PiBHSA (axoBuX 3HaHb. Tomy mis peanizaiii JAaHOi
MeJaroriyHoi  yMOBH MM PO3pOOWJIM  3aBIaHHs, W10 MICTATh BIIPaBU
PENPOTYKTUBHOTO 1 TPOTyKTUBHOTO THITY.

3ayBaXUMO, 110 PENpPOIYKTHUBHI Ta MPOAYKTUBHI BIpPaBU — 1€ IIJIICHA,
HEpO3/JIbHA CHUCTEeMa 3aBiaHb, sika MOTpeOye IJIABHOTO MEPEXOAy BiJ OIHOTO
eTany (BUKOHaHHS pENpPOAYKTUBHUX BIPAB) /10 1HIIOTO (MPOAYKTUBHI BIIPaBU) 1 HE
MoyKe OyTH peaji3oBaHa OKpemMo, po3aiibHo [196].

Crnin 3a3Ha4UTH, IO HE BCl CTYACHTH MOXXYTh BUKOHYBaTH MPOAYKTUBHI
TUINK BOpaB Bifapazy. s ePpeKkTUBHOCTI MiATOTOBKM MalOyTHHOTO MEHEKepa-
ekoHoMmicTa J0 TmpodeciitHoi camopeamizamii MU po3NOYHHAIM PoOOTYy 13
BUKOHAHHS PEMPOJYKTHUBHOTO THITY BIIpPaB, IO CHPHSIO MOCTYIOBIN ITiATOTOBIII
CTYIEHTIB J0 Tmpodeciiinoi camopeanizaiii 1 (OpMyBaHHIO y HHX BaKJIMBHX
SIKOCTEH (haxiBIIA.

MoTuBarliiiii  yCTaHOBKM  MaWOyTHBOTO  MEHEIKepa-€eKOHOMICTa  Ha
npodeciiiHy camopeami3aiil0 Y9acTKOBO € JOBTOTPUBAIMMH HEpeali30BaHUMHU

HaMipaMmH, sIKi € CKJIJIOBUMH PE3EPBHOIO MOTEHIIATY OCOOUCTOCTI 1 3HAXOAATHCS
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B npuxoBaHomy crtaHi. Hamipu, Ha mymky JI. BoxxoBuu [25], € cnonykampHOIO
Ji€r0, sIKa COpsSMOBaHA Ha JOCATHEHHS MPOMDKHUX Iiiier. Hamip opranisye
MOBEIHKY JIIOJIMHU, TO3BOJISIE il TOBUILHO JISITH 3 METOIO 33JI0BOJICHHS TOTpEO, a
JIOAWHA, KOTpa Ma€ TIEeBHMHW HaMip, MOXe HiITH HaBiThb ycylepeu
oe3nocepenubomMy OaxkanHio [25]. TakuM YMHOM, MU BpPaxOBYBajJM IO HaMipu
MaiOyTHBOIO  MEHE/Kepa-€KOHOMICTAa  HaMOUIbII  MOBHO  PO3KpUBATH 1
peasi3oByBaTH BJACHMM TMOTEHIIAT Yy MNPOQEciiiHiil AIIbHOCTI MOXYTh
BUSIBJISITUCS. B TMPOIEC] HABYAHHS, & MOXKYTh 3JIUIIATUCS B TIaM’SIT1 SIK Pe3epBHUMN
MOTEHIIAT y GopMi YCTPEMITIHHS JIIOJUHUA B MallOYTHE, 1i 3aMUCITy, PUITYIIICHHSI,
TOTOBHOCTI IIIOCh 3POOHTH, YCBIIOMIICHOCTI IPUHAHATOTO pimeHHs [88].

HacrtynHa negaroriuna ymMoBa — 3anpo8aoicenHs: akmMeol02IYH020 NioXooy y
HagyanvHo-6uxoeHuti npoyec BH3 exoHoMiuHoro mpodiato nepeadayana
OpraHizaiiio MiIT0TOBKM MalOyTHIX MEHEHKEepPiB-€KOHOMICTIB 10 mpodeciiHOl
camopealizailii, OplI€HTOBaHOI Ha IHTEHCUBHE CILJIKYBaHHSI, YCIIITHY KOMYHIKaIIO
Ta edexkTuBHY B3aemonito. [l peamizaimii AgaHOI NeAaroriyHoi yMOBU MH
PO3pOOHIIM Y HaBYAIBHO-METOAMYHOMY 3a0e3MeueHH] OaraTopiBHEBHN KOMILICKC
BIIPAB, KU XapaKTepU3y€e€ThCS TUMAMH BIIPaB, K1 TaKOXK MoAaHi y Tadmuui 2.5. Y
JTAHOMY KOMIUIEKCI BIPaB BPaXxOBYBaBCS PIBEHb 3HAHb CTYACHTIB Ta PO3BUTOK iX
npodeciiiHuX STKOCTEH.

Ha ocHOBi BHBYEHHS Ta aHaNi3y HAyKOBHX HampalltoBaHb (axiBiliB [65; 72;
123; 166; 246], Oyn0 BpaxoBaHO, 1110 aKMEOJIOTTYHHIA MiAXI 1010 BAOCKOHAICHHS
nporiecy mnpodeciiiHoi camopeanizaiii MalOyTHIX MEHEIKePIB-€KOHOMICTIB ITi]l
yac HaBYaHHS B EKOHOMIYHOMY YHIBEPCHUTETI peani30BYBaTHUMETbCS Yy TaKii
MIOCJTiIOBHOCTI:

— TPOEKTYBaHHS 1 BHPOBAIKEHHS MOJENl NIATOTOBKM MaiOyTHIX
MEHEJKEPIB-€KOHOMICTIB 70  mpodeciiHOi  caMmopeamizaliii Ha  3acaaax
aKMEOJIOT1YHOTO T1IX0TY;

— OHOBJICHHSA 3MICTy MpodeciiHOT MIATOTOBKH MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB Ha
OCHOB1 3ampOBa/DKEHHS I1HHOBAIllIMHMX TEXHOJOTIA HABYaHHA Ta BBEICHHSA

MPUHITUIIIB MOETATHOCTI Ta 3B’ 53Ky TE€OPil 3 MPAKTUKOIO;



116

— CTBOPEHHSI aKMEOJIOTTYHOTO PO3BUBAILHOTO Cepe/oBUIlA (TparHeHHs /10
yCIIiXy, TBOPUOCTI Yy MPOIIECi CAMOPO3BHUTKY);

— pO3p0oOKa aKMEOJIOTTYHUX TEXHOJIOT1H (TEXHOJIOT1H 3a0e3MeUYeHHS YCIIXY 1
BHUCOKHUX JIOCSTHEHB Yy MPOLIECI CAMOB/IOCKOHAJICHHS aKME KOKHOTO CTYACHTA);

— po3poOKa aKMEOJIOTIYHOTO CYNPOBOJAY  IENaroriyHoOro  IMpoIecy
(BIIpOBaIPKEHHS TPEHIHTOBUX TEXHOJIOT1MH, MiITOTOBKA BUKIIAAviB);

— CHCTEeMHMH aHaji3 aKMEOJOTIYHHX pe3yJbTaTiB, SKHX JOCATAIOTh
CTY/ICHTH Ta BHECCHHSI KOPEKTUB Y MOANbITY AisuibHICTH [30].

Peamizamiiss ~ akMeOJIOTIYHOrO  MAXOAY  Iepeadadae  3aCTOCYBaHHS
aKMEOJIOTIYHOTO CYIPOBOJY, IO SIBJISE COOOI0 CUCTEMY 3aXOMIB 1 TEXHOJOTIN X
peamizauii 1 3a0e3nedye OCOOMCTICHUHM, NpodeciiHU 1 JyXOBHUN PO3BUTOK
MaiOyTHIX (paxiBIliB, KOTP1 MPAIIOBATUMYTh Yy chepl MEHEKMEHTY Ta eKOHOMIKHU.
VY 1uioMy, TEXHOJOTIS peaiizaiii akMeOJOTIYHOrO MiAXOoay — IIe peaizalis
nporpaMu fii, siky MU MPOMOHYEMO Ha3BaTHU «aKMEOJOT14HA TE€XHOJIOTis». BoHa
MICTUTh y CcOOl CHCTeMY 3aBJlaHb IO JOCSTHEHHIO (DaxiBIIEM BHCOKOTO PiBHS
npodecioHanizMy, CYKYMHICTb METOJIB 1 METOJAMK, CIHEHIaJIbHUX TEeXHIYHUX
NpUiioMiB, 3acO00iB 1 METOJIB KOHTPOJIIO W CaMOKOHTPOJIO MO JIOCATHEHHIO
MOCTABJICHUX I11JIeH (aIroOpruT™MHU €(DEKTUBHOTO PO3B’SI3yBaHHSI 3aBJIaHb).

BuxigiHuM y BHU3HAYEHHI TOHSTTSA «aKMEOJIOTIYHA TEXHOJIOTIS» MU B3SUIH
kitouoBi  mo3uiii  JI. Pubanko Ta C. fctpyboBa. BoHu BBaxawTh, 110
«aKMEOJIOTIYHA TEXHOJOriss — 1€ I1HTErpoBaHl 3HaHHA, SIKI PO3LIUPIOIOThH
MOXJIMBOCTI mpodeciiinoi  camopeanmzamii» [192]. 3rigHo 13 aBTOPCHKUM
TIYMau€HHSM, aKMEOJIOT1YHA TEXHOJIOTIS PO3TISAAEThCS SK CHCTEMa, CKIIaJIOBI
AKO1 mepea0avaroTh NeJaroriyHuii BIUIUB Ha CTAHOBJICHHSI MaOyTHHOTO (haxiBIIs.
M. CemeHIOK pO3IJIsiae aKMEOJOTIYHY TEXHOJIOTII0 SIK MIJCUCTEMY IUTICHOT
crcTeMH TPodeciitHOl MiArOTOBKH (axiBIsd B yMOBax HaBYajIbHOTO 3akiamy [199].
Mu noninsemo aymMky B. Kpmxkko [118] y Tomy, 1m0 ¢yHKIIIOHaIBEHO-ONEpaiiHAN
3MICT aKMEOJIOTTUHUX TEXHOJIOT1H TICHO MOBUHEH OyTH MOB’sI3aHUM 13 cCeu(iKo0

npod1IbHOI MIATOTOBKH (haxiBIIsl.
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H. Ky3emuna, C. Iloxapcekuit, JI. [TayroBa [121] 1 O. Hdepkau [3] cepen
TaKUX TEXHOJIOT1H BHIUISIOTH:

— BHUBYEHHS pe3yJbTaTiB BJACHOI Tmpami (KOJEKTUBHOI, TIpPYMHOBOI,
1H/IMBITyaIbHOI );

— MOJENIOBAaHHA MNPOAYKTUBHOI, MAaJONPOAYKTHUBHOI 1 HENPOIYKTUBHOI
npodeciiHol IATBHOCTI;

— BUKOPHUCTaHHS TOPIBHSAJIBHUX MOJEJIed 3 METOI0 HaBYaHHSA 1 KOPEKIl
npodeciiiHol ISTTBHOCTI; CTaHJAapTU30BaHUM amapar BHUMIPY Ui BHBYCHHS
IpOIECY MISUTBHOCTI Ta HOro 3B’SI3KM 3 OTPHUMAHMMH PE3yIbTaTaMHd 3 METOIO
KOPEKIIii.

VY jociipkeHHI MU BpaxyBajd, II0 AaKMEOJIOTIYHA TEXHOJOTis TICHO
MOB’si3aHA 13 aKMEOrPaMol0, TOOTO I1HIUBIIYAIbHOIO TPAEKTOPIEID CXOHKCHHS
daxiBiug 10 BepIIMHU MPodecioHaTi3My, [0 MICTUTh CIIOCOOH TIEPEXOAY 3 OJHOTO
Kap’€pHOrO pIBHS HA 1HIIMH, OLIbII BUCOKUM. ToMy MM 3a0e3reuyBaiy YMOBH JJIs
TBOPYOTO, TMPO(PECIHHOTO Ta HAYKOBOIO PO3BHUTKY OCOOHMCTOCTI CTY/ICHTA,
MIJBUIICHHS TTPOQeCciiiHOI KOMIETEHTHOCT! (PaxiBlg Ta BIOCKOHAJICHHS MPOLECY
(dbopMyBaHHS HOro TOTOBHOCTI 10 TpodeciitHoi camopeanizalii; TpOEeKTYBaHHS
HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO cepenoBuiiia BH3 Ha 0CHOBI akMEOJIOTTYHOTO MiIXOTY.

AKMEOJIOTIYHUA  PO3BUTOK — 1€ 3aKOHOMIpDHE CHpPSIMOBaHE SIKICHE
3MiHIOBaHHS Ta (OpMyBaHHS MalOyTHHOTO (axiBIl Yy HAMPSIMKY TOCSTHEHHS
NEBHUX BEpIIMH y (axoBiil MIsJIBHOCTI Ha OCHOBI MparHeHHs 10 MNpodeciiHoi
camopeaiizaiii. Pe3ynbraToM € JOCATHEHHS «akMme». «AKMe» MaiOyTHBOTO
MEHE[KEpa-eKOHOMICTAa € TEpIOJOM HAMBHUIIIOTO PO3KBITY WOTro 3M10HOCTEH,
JOCSITHEHHSI BEepUIMH y mpodeciiiHii AIsIBbHOCTI, IO TPYHTYEThCS Ha 0asl
ocoOucTiCHOT 3pisocTi [67].

Buxopuctanas po3po0IeHOTO HAaBYAIbHO-METOANYHOTO 3a0€3MEUYCHHS, SKE
MICTUTh aBTEHTHYHI MaTepiaiud Ta KOMIUIEKC MOBJICHHEBUX BIPaB, CIPHUSIIO
dbopMyBaHHIO Y MallOyTHIX MEHEIKEPIB-eKOHOMICTIB TOTOBHOCTI 710 MPpOodeciiHOT

caMopeasizallii Ha 3acajax peaizaiii akMeoJOTTYHOTr0 MiAXOAY il Yac BUBUYCHHS
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muciuiuiin «[Ho3emMHa MoBa», «lHO3eMHa MOBa MPOQECITHOTO CHPSIMYBaHHS»,
«Kpaino3HaBCcTBOY.

[IpoananizyeMo THUIIM BIIpaB 3a BUJIAMH MOBJIEHHEBOI JISUIBHOCTI, SIK1
BUKOPHUCTOBYBAJINUCA 3 METOI0 peajizalii MeAaroriyHoi YMOBHU 3alpOBaKCHHS
aKMEOJIOTIYHOTO MIJXO0/ly Yy HaBYallbHO-BUXOBHUHM mnporec BH3 ekoHoMiuHOTrO
npoduIto.

Bnpaeu na pozsumok masuuoxk uumamnms, sAKi npeocmasieHi y HAGYANbHO-
MemoouuHOMYy 3abe3nedeHti, NoOLIeHl Ha mpu cpYnu.

a) 3araJibHO KOMYHIKaTUBHI — TOOYTOBA Ta COIIOKYJIbTYpHA TEMAaTHKA,

0) KpaiHO3HaBYl — KpaiHO3HABYA TEMATHKA;

B) ipo(eciitHo-opieHTOBaHI — TPO(dECiitHO CIIpsSIMOBaHa TeMAaTHKA.

BukopucToByro4un Taki BIpaBU, MU BPaxOBYBaJM, II0 TEKCTH JI YUTAHHS
1HO3€MHOI0 MOBOIO BUKOHYIOTH IIJTy HU3KY (PYHKIIIH, sIKI COPUSIOTH YCHIITHOMY
oBonofiaHio 11i€l MoBoto ([Jomatok K). Haykosmi [150, ¢.192] BHOKpEeMITIOIOTH
JEKUJIbKa TOJOBHUX (DYHKIIIH 1HIIOMOBHOT'O TEKCTY:

— Oyukiris 30arayeHHst 1 pO3MIUPEHHS 3HaHb CTYACHTIB, TOJIOBHUM YHMHOM
JEKCUYHHUX. Y TPOIECi YUTaHHS CTYIACHTH OTPUMYIOTH 3aBIaHHS 3HAWTH TEBHI
CJIOBA YM CJIOBOCIIOJIYYEHHS 1 BU3HAUMTHU iX 3HAUEHHS; 3HANTH 1 BUIIMCATH CJIOBa
Yl CTPYKTYpU 3a SIKOIOCh KOHKPETHOK O3HAKOIO; Ha3BaTU CJOBa, sKI Oyiu
BUKOPHUCTaHI B MEBHIN CUTYyallii.

— OYHKIIS TPeHyBaHHS, METa SIKOi MOJIATa€E B TOMY, 1100 3aCBOITH JIEKCHUKO-
rpaMaTHYHUNA MaTepiaji, 3 OJHOTO OOKy, a 3 IpYroro — 3a0e3MeunTH CTYACHTaM
BIIPABJISIHHA B YMTAHHI 1 BUKOPUCTAHHI IEBHOTO MOBHOT'O MaTepiaily y BIAMOBIIAX
Ha 3alMTaHHA 10 BHKJIaJaya, y Mpoleci BUIHOTO MepeKa3y 3MICTy YU B MepeKasl,
OJIN3BKOMY IO TEKCTY.

— @yHKIIISI pO3BUTKY YCHOTO MOBJICHHSI CTYJCHTIB Ha OCHOBI MPOYUTAHOTO
TEKCTy: TepeKa3 TEeKCTy CBOIMH CJIOBaMH, JpaMaTH3allii OKPEMHUX eMi30/iB,
NPUAYMYBaHHS MPOJOBXKEHHS TEKCTy a00 IHIIOro Mo4Yarky, Oecijia 3a OKpEMUMU

npobyieMaMu, sIK1 PO3KPUBAIOTHCS B TEKCTI.
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— DyHKIIA PO3BUTKY CMHUCIOBOTO CIPUHHATTS TEKCTY — HOTO PO3YMIHHS.
3aBIaHHSA TAaKOro XapakTepy CIpsSMOBaHI Ha MEPEBIPKY PO3YMIHHS OKPEMHUX
€Mi30/[iB Ta BCHOTO TEKCTY, 3HAXOKEHHSI PI3HUX CMHUCIOBUX Ta (HOpMaTbHHUX
€JIEMEHTIB, fAKI TMOJITHIYIOTh TMPOILIEC PpO3yMIHHS, BUKOHAHHS BIIpaB, SKi
JIOTIOMAaraloTh IMepedoproBaTH TPYIHOII, 10 BUHHUKAIOTh Ha NUIAXY PO3YyMIHHS
tekcry [150, ¢.192].

Y mponeci miarotoBkn y BH3 nmo nmanoro Bugy poOotu MaitOyTHii
MEHE/PKEP-€KOHOMICT 1HKOJM JIONYCKA€ THUIIOBI TOMMWJIKH, $IKI HEraTWBHO
BIUIMBAIOTH Ha MIATOTOBKY /10 MpodeciitHol camopeani3ailii, a came:

1. BigcyTHICTh 3a1IKaBJIEHOCT] CTYJEHTIB y BUBYEHHI HOBOI TeMHU (UMTAHHI
HOBHUX TEMAaTHUYHHUX TEKCTIB): ME€PE]l CAMOCTIHHUM OIPAIIOBAHHAM HOBOTO TEKCTY
CTYJICHTaMHU BUKJIaJlad MO>KE€ MOBIJJOMUTH JIESKI I[1KaBl PaKkTH 3 TeMU. SAKIIO TEKCT
aBTOPCHKUM, BUKJIa/Aay MOBIAOMIISE (DAKTH 3 XKHUTTS 1 TBOPUOCTI aBTOpa. MoxHa
3alUTaTH CTYJEHTIB, K1 KHMKKH I[bOTO aBTOpA BOHU YWTAJH (110 B1IOMO iM 3 i€l
npobiiemun). Jlnsg  3a0m@KEHHS AayIUTOPHOIO dYacy BHUKIAgad TPOBOJWB
MiArOTOBYY poOOTy B €IEKTpOHHOMY BapiaHTi. Hampukian, mepen 4uTaHHSIM
TekcTy «['eorpadiudHe mMoOJOXKEHHS Ta EKOHOMIYHHMM po3BUTOK HimMeuunHu»,
BUKJIaJ|a4 IPOMOHYBAB CTYJIEHTaM B €JICKTPOHHOMY BHIJISI/II MIPOYUTATHU CTATTIO 3
mikaBuMu ¢pakramu mpo HiMeuduHy piAHOI MOBOIO, MEPErJITHYTH Claiau
BU3HAYHUX MICIIb KpaiHu a00 ypUBOK Bicop1IbMY PO KpaiHy.

2. Tpynmnomi opdorpadiuaoi cucremu: BIACYTHICTH  KUTBKICHOTO
€KBIBaJICHTY M)k OYKBaMHU Ta 3BYKaMu y CJIOBI; PI3HOYUTAHHS OJHAKOBUX OYKB Ta
OYKBOCHOJyY€Hb; Iepe/aya OJHOrO0 1 TOro >K 3ByKa pI3HUMU OyKBaMH Ta
OYyKBOCIOJTy4YE€HHSIMU; 111 Ta MOAIOHI IM TPYIHOIII CTYACHTHU MOA0JAJIU TOCTYIOBO.
Jlyis momnepeKeHHs] TUTIOBUX MOMMJIOK Y TPOIIECi CAMOCTIHHOTO OIpaIfoBaHHS
CTyJI€HTaMH HOBOTO MaTepially BHKJIaJad roTyBaB opdorpadiuHi Ta JEKCHYHI
TabnuIll, 31e01IBIIOT0 B €IEKTPOHHOMY BUIJISIII, BUIUISB YEPBOHUM KOJIHOPOM
NYHKTH, /1€ CTYJEHTH HAWBIPOTIJIHILIE MOXYTh 3pOOUTH MOMWIKY, BUKOHYIOUU

3aBIaHHSA CAMOCTINHO.
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3. CxmagHolli B TMEpeKiaal BIACHUX IMEH, Ha3B: JYXE 4YacTO CTYACHTH
BUTpauyaloTh 4YaCc Ha TMONIYK Yy CJIOBHUKAaX BJACHUX Ha3B, AKUX TaM HEMae.
Buknanau 3BepTaB yBary CTy/ACHTIB Ha Taki CJIOBa Mepej] YUTaHHsIM TekcTy. CioBa
3 MepeKIaJoM BUIHMCYBAJIHMCS Ha JOIIII a00 CKIAJalucsi B CIUCOK TaKUX CIIB Y
CJIEKTPOHHOMY BUTJIS/II.

4. HeBMiHHA IIBHUJKO MpaIfOBaTH 31 CIOBHUKOM: JYy>K€ YacTO CTYJEHTHU
BUTPAYalOTh OUIBIIYy YacCTHHY CBOTO dYacy Ha poOOTYy 31 CIOBHHUKOM dYepe3
HEBMIHHS IIBHJKO 3HAXOAUTH HEOOXiJHE CJIOBO. Y TakoMmy pa3l HaWKpaimm
PO3B’sI3KOM mpoOaemMu 0y0 CTBOPEHHS €EKTPOHHUX CIOBHHUKIB, Ha IO 3BepTaia
yBary B cBoeMy nociipkeHHi aBrop O. Camoxsan [196].

Bnpasu na possumox mnasuwox nucema (Hooamokx K), npeocmaeénemi y
HABYANbHO-MEMOOUYHOMY 3a0e3nedenHi, maKoxic NOOLIeHI Ha MPpU cPYRU.

a) 3araJibHO KOMYHIKaTUBHI — MOOYTOBA Ta COILIOKYJIbTYpHA TEMATHUKA;

0) kpaiHO3HaBY1 — KpaiHO3HABYA TEMATHKA;

B) Ipo(eciitHo-0pieHTOBAHI — TPOo(deciitHO-CIPSIMOBaHA TEMATHKA.

Jlisi HaBUaHHSA MHCEMHOTO MOBJIEHHS, TOOTO BMIHHS BHCJIOBIIIOBATHUCH 32
JIOTIOMOT010 TpaIyHUX 3HaKIB, JOCHIIJHUKH PEKOMEHAYIOTh [Ba THUIM BIIPAB:
YMOBHO-KOMYHIKATUBHI Ta KOMYHIKATHBHI. Y HaIIOMY JOCIHIKEHHI YMOBHO-
KOMYHIKaTHBH1 BIPaBH BUKOPUCTOBYBAIHCS sl (hOPMYBaHHS 1 BIOCKOHAJICHHS
JEKCUKO-TPAMaTUYHUX HABUYOK MHChbMA. B yMOBHO-KOMYHIKaTHBHHX BIIpaBax
nepes CTyIEHTOM CTaBUJIOCS TEBHE MOBJICHHEBE 3aBAaHHS (3’5CYyBaTH 110Ch, AaTU
KOMYCh Mopaay) Ta GOpMyIIOBAIUCS CUTYaTHBHI YMOBHU. TakuM YHMHOM Yy MpOLEC]
MiJITOTOBKA MallOyTHHOTO MEHEIXKepa-eKoHoMicTa 0 mpodeciiiHoi camopearnizaliii
dbopMytoThcsi  TIpOQECiiHO  BaXKJIMBI  SKOCTI, Taki SK TOCTIJOBHICT Ta
naxoniunicTh [150, c. 216]. HaBenemo 3aBaaHHs 10 JACSIKAX MHCBMOBHX YMOBHO-
KOMYHIKaTUBHUX BIIPaB:

1) Bu ocypranicm muimeywvkoi eazemu «Der Markt». ITiocomyime n’smo-
wicms 3anumansd, sKi Bu nocmasume memnedaicepy-exonomicmy, AKuli npayroe Ha

HIMEeYbKO-YKPAIHCbKOMY RIONPUEMCING).
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2) Bu npayroeme MeHeoIepoM-eKOHOMICIMOM HA HIMeYbKO-YKPATHCbKOMY
CLIbCLKO20CN00APCHLKOMY NIONpUEMcmel. Bu cninkyemecs i3 HUM uepe3 Mepedxicy
Iumepuem. Bin yikasumoucs, sk Bu Oocsenu ycnixy y c80itl  npogheciiiniti
OisltbHocmi.  3anuwiims  8i0n0GI0b  O0JIsl NEePecUsianHsi JTUCIOM 3d O00NOMO2010
Inmepnemy.

Cepen KOMyHIKaTUBHUX MUCHMOBHUX BIIPaB BUKOPHUCTOBYBAJIUCS MEpPELyCiM
Taki JKaHPU MHCEMHOTO CITUJIKYBaHHS SIK HAIUCAHHS JIJOBUX JIMCTIB, JIUCTIB-
3aMWTIB, JIMCTIB-MPOMO3UIIINA, KOPOTKOI aBToOiorpadii i3 CympOBIAHHM JIUCTOM,
3arOBHEHHSI OPIIHHUX OpPM, a TaKOK HAMMMCAHHS PE3IOME, MOBIJOMIICHHS.

VY mnpoueci MIATOTOBKM JO TaKOro BHUAY MJISJIBHOCTI CTYACHTH YacTo
JIOMYCKAIOTh THUIIOBI TMOMMIJIKH, SIKI HETaTHBHO BIUIMBAIOTh HA 1X MIATOTOBKY O
MaifOyTHBOI npodeciitHoT AisIbHOCTI. BHOKpeMUMO JesiKki 13 HUX:

1. BiacyTHicTh TIpyHTOBHHMX TpadiuHuX Ta opdorpapiyHUX HaBUYOK:
YCHIIIHUN PO3BUTOK MOBJICHHEBUX YMIHb IHCbMa 3YMOBIIOETHCS SIKICTIO
chOpMOBaHMX HABUYOK TEXHIKM THChMA, a JJIs I[bOTO HA KOXXHOMY 3aHSATI
(baxoBUX JUCHUIUIIH PEryJIIpHO BUKOHYBAJIHCS MUCHMOBI BIpaBu. llepeBipsioun
Oyap-siKi TMCHMOBI 3aBIaHHS, BHKJIaJad 3BepTaB yBary Ha rpadiyHi Ta
opdorpadiuHi TOMUIKH.

2. HenpaBwibHHI MOPSAIOK CIIIB y PEUEHHI; CTYJEHTaM IOJaBajiacsl CXeMa,
Ha SIKy MOCTIMHO CIPSIMOBYBajlach yBara MailOyTHIX MEHEIKEpIB-€KOHOMICTIB Y
mpolieci CKJIaJaHHs HUMHU HOBUX pedeHb. EdexkTuBHUM mnpuiioMoM Oynu
BUIIPABJICHHS 3yMHUCHE JIOMYIIEHUX TTIOMHIIOK.

3. BiACyTHICTh AOCTaTHROTO TEMATUYHOIO 3amacy CJiB cTyAeHTiB. Llg
npoOiemMa 0COOIMBO MOMITHA B MPOIEC] HAMMMCAHHS CTYJICHTaMH TBOPYUX POOIT.
Buknagau ckinagaB mepenik TEMAaTHUYHUX CIIIB Ta BHpPAasiB, SKI CTYJIEHTH
BUKOPHCTOBYBAJIH Y HAIMCAHHI TBOPYUX POOIT.

4. HeBminnsg inenTudikyBaTi BiacHl moMuiiku. [lepeBipsitoun cBoi poboTH,
CTYJIEHTH HalyacTille HE MOMIYal0Th MOMWIOK. Y TakOMy pa3i MU MPOINOHYBaJIU
cTyneHTaM  B3aemomepeBipky. [lomioHa  poGota  po3mmproBaia  Mexi

KOMYHiKaTI/IBHI/IX KOHTaKTiB, CIIipusiia (l)OpMYBaHHI-O TaKHUX SIKOCTEM K B3a€EMO- Ta
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CaMOKOHTpPOJb, Ha 4YOMYy aKIIEHTyBajlacsi yBara YyBara Yy JOCJIIKCHHI
O. Camoxsain [196].

Bnpasu na po3sumox HABUHOK MOHON02IYH020 MoeneHHs ([ooamok K)
npeocmaeieti y HagYaIbHO-MemoOUYHOMY 3a0e3neyenti, MaKoic noOLIeHl Ha mpu
epynu:

a) 3arajJbHO KOMYHIKaTHBHI,

0) KkpaiHO3HAaBUi;

B) ipoeciitHO-OpiEHTOBAHI.

MoHoJoriyHe MOBJICHHS XapaKTePU3YEThCS CTPYKTYPHOIO 3aBEPIICHICTIO
peYeHb,  BIAHOCHOIO  IIOBHOTOKO  BHCJIOBIIOBaHb,  PO3TOPHYTOIO  Ta
PIBHOCTPYKTYpHOIO OymoBoro (¢pa3. KoMyHIKaTuBHI BIpaBU PO3IIIANAIOTHCS SIK
CHeIiaIbHO OpraHizoBaHa (opma cmikyBaHHsA [261], 3a sKoi CTyAeHT pealizye
aKT MOBJICHHEBOI JISUIBHOCTI. MOHOJIOTIYHE MOBJICHHS XapaKTEPHU3y€EThCS
MEBHUMH KOMYHIKATUBHUMH, TCUXOJIOTIYHHUMH 1 MOBHUMHU OCOOJIMBOCTSAMH, SIKi
BUKJIaJIay BPaXOBYBaB y MPOIIECi HABUYAHHS IIHOTO BUIY MOBJIICHHEBOI JISITEHOCTI.

Y migroroBill MaiOyTHROTO MEHEIKepa-eKoHOMIcTa 10 TmpodeciitHoi
camopeaiizamii MOHOJIOTIYHE MOBJICHHS BHKOHYBAJIO pPsJ KOMYHIKAaTUBHUX
¢byHkii, mpo mo nucaia arop C. Hikomaesa [150, ¢. 192]:

— iH(opMaTUBHY — MTOBIOMJICHHSI 1H(GOpMAIIii PO SBUIIA UM MTOIT;

— BIUIMBOBY — CIIOHYKaHHS JI0 [li 4M TONEepeIXeHHs HeOa)kaHoi i,
MEPEKOHAHHSI IM0JI0 CHPABEMIMBOCTI YW HECHPABEAJIMBOCTI THUX UM IHIIUX
MOTJISIIIB, AYMOK, JIii, MEPEKOHAHb;

— EKCIPECUBHY (E€MOILIIHO-BUpa3Hy) — BHUKOPUCTaHHS MOBJIEHHEBOTO
CHJIKYBaHHS JJIsSi OMUCY CTaHy, B SIKOMY 3HaXOJIUTHCS TOW, XTO TOBOPUTH, IS
3HATTS eMOIIiiHOT HanpyxeHnocTi [150, ¢.192].

KoxHna 13 nux ¢yHKI1ii Mae cBoi 0co0JIMBI MOBHI 3aCO0U BUPAKEHHS JTyMKH,
BIJIMTOBI/THI TICUXOJIOTIYHI CTUMYJIA T4 METY BUCJIOBIIFOBAHHS.

VY mporieci MiATOTOBKK A0 JAHOTO BHUJIY MOBJIEHHEBOI JIJIBHOCTI CTYACHTH
BUKOHYBQJIM 3a3HA4€HlI THUIHU BIpaB, L0 CHOPUSIO (HOPMYBAaHHIO TOTOBHOCTI

MaiOyTHIX MEHEKEpiB-eKOHOMICTIB /10 mpodeciiiHoi camopeanizaiii. HaBenemo
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NPUKIa]d KOMYHIKATUBHOI BIIPaBM HA PO3BUTOK HABUYOK MOHOJOTIYHOTO
MOBJICHHSI.

1) Bu npuixanu 3 piznux ¢pedepamuenux semenv Himewuunu. Poskadicime, 3
saKkoi came @edepamuenoi 3emni Bu npuixanu, uum 6iopizHaemvca Bawa
Gedepamusna 3emisi 3-nomidic iHwux,; 8 saxomy micmi Bu npooicusacme, axoi Bu
Hayionanvrocmi ma Bawa matibymus npoghecitina oisinonicms [196].

CTBOpeHa BHUKJIaladeM CHUTYyaIlisi MOJAEIIOBANIa CUTYAIII0 3yCTpidl CTY/ICHTIB
13 pi3HUX ¢eaepaTuBHUX 3eMelb HiMeuunHH, 110 MOTHBYBAjJO BHUKOPHUCTaHHS
1HO36MHOI MOBHM 3 METOI0 CHUIKYBaHHS, a TakoX MoTpeOyBajo 3HaHb
COIIIOKYJIBTYpHOI c(epu, 110 HaOYBAIOTHCS Y MPOLIECI BUBUCHHS TaKUX (haxOBUX
muciuIniin - Sk «IHo3emHa MoBa», «KpaiHo3HaBcTBO», «lHO3eMHa MoOBa
npodeciitHoro crnpsmyBaHHs». CTyIeHTH OTPUMYBaJd MOBJICHHEBE 3aBIaHHS —
PO3IOBICTH sTKOMOTa Oinbie po cede Ta cBowo (enepaTuBHy 3eMito. [IpogykTom
MOBJICHHsI 0YB MOHOJIOT-pO3MOBiab [196].

Tunu BhOpaB, SKi BUKOHYBAJIM CTYACHTH Ha PO3BUTOK HABHYOK
MOHOJIOTIYHOTO MOBJICHHSI Tiependadany cCreliaibHi BMIHHS, SIKi (opMyBamu y
MaiOyTHHOTO MEHEKEPA-€KOHOMICTA TOTOBHICTb hi(o npodeciitHoi
camopealizailii, 0 BUSBISIOCS Y TAKUX BMIHHSIX:

— JIOCUTh TIOBHO BHCJIOBIIOBAaTUChH BIJAMOBIAHO JIO 3alpONOHOBAHOI
KOMYHIKaTUBHOI CUTYyallli;

— o(OpMHTH CBOE BHCIIOBIIFOBAHHS MOBHHUMH 3ac0o0aMH 1HO3EMHOI MOBH,
sIKa BUBYAETHCS,

— odopMUTH CBO€ BHCIIOBIIIOBAaHHS MOBHMMH 3aco0amMu 3rigHO 3
MPUHITUTIOM KOMYHIKaTUBHOI JJOCTaTHOCTI;

— ONTUMAaJbHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH MOBHHMHA MaTepiaJl TICBHOI TEMH,
30arauyBaTH MOBJICHHSI 3 ypaxXyBaHHSIM pPIBHSI HABUEHOCTI;

— ONTUMAJIHHO BHKOPHUCTOBYBATH paHIINE BHUBUCHUN Marepial CYMIKHHX
JVCLMILTIH, CBIJOMO 3/1MCHIOBATU TIEPEHECEHHSI HA0yTHX 3HaHb, HABUYOK 1 BMiHb

Ha HOBY HaBUaJbHO-TIpo(deciiiny curyariito [150, c. 170].
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TunoBMMH TOMIJIKAMU CTYJICHTIB Y TIPOIIECI BUKOHAHHS BKAa3aHUX 3aBIaHb
Ta croco0aMu ixX mornepepKeHHs Oyiu TaKi:

1. HeBminHs 3a0e3nedyBaTy JOTIYHUN 3B SI30K PEUEHb, iXHIO IPaMaTHUHY
MpaBUWIBHICTE. [[1s momepemKkeH s TakKuX MOMMJIOK CTYISHTaM IPOTIOHYBAIOCS
BUKOPHUCTATH T1JICTAHOBOYHY TaOJIUIIIO, siKa 3a0e3nedyBaia HAJIGKHUN BUOIp yCiX
HEOOXIHMX MOBHHUX 3ac0o0iB Il TOOYJOBHM BJIACHOTO BHUCJIOBJIIOBAHHS.
HeoOximHo miAKpeCIWTH, IO BUKOPHUCTAHHS  MiJICTAHOBOYHUX  TaOJMIlh
JIOTYCKA€EThCS HA TEPIINX eTarnax HaBYaHHS MOHOJIOTIYHOTO MOBJIEHHS, 3 4acoM
Takl «BepOaJibHI OMOpWU» HE JAomnyckarThecsa. [IpoTe cTyaeHTam [103BOJISAIOCA
BUKOPHCTOBYBATH BJIACHO CKJIAJCHI IJIAHU JO0 TEKCTY, CXEMH, MEPENTiK BIIACHUX
IMEH TOLIO.

Ha 3aHATTSX BUKOPUCTOBYBABCS IE€ OAWH CIOCIO TMOTMEpEIKEHHS TaKUX
MOMWIOK — 3BYKOBUM 3pa3ok (poHorpama), B sSKOMY IICIsi KOXHOI (pasu
nepeadayeHa naysa Juisl BUCJOBIIOBAHHS CTYACHTIB 3a aHaioriero. [licna pobotu
13 3ByKOBUM 3pa3KOM CTYJIEHTH CTBOPIOBAJIM BJIACHI BUCIIOBIFOBAHHSI.

2. HeBiamoBiaHICTh 1HTOHAIlI BHCIOBIIOBAHb 1HO3EMHOIO Ta YKPaiHCHKOIO
MOBaMU: Oyayroud BUCIIOBIIIOBaHHS MOHAA (Ppa3oBOro piBHA CTYACHTH 3a0yBarOTh,
110 B HIMEIbKIN MOBI, HaIPUKIIAJ, €MOIliiHa 3a0apBIEHICTh MOBJICHHS CHIIBHIIIA,
aHDK y pigHid. Ha KoXHOMY 3aHATTI MM TPONOHYBAIM TPOCITYyXOBYBaTH
ayJiioMarepian iIHO3eMHOI0 MOBOIO 3 ITEBHOI TeMu. L{e qaBano 3mory akryanizyBaTu
3HAHHS CTYJEHTIB 1 MEPEKIIOUNTH IXHIO yBary 3 piHOT HA 1HO3EMHY MOBY.

3. HeBminHA BHKOPHCTOBYBAaTH y CBOEMY MOBJICHHI  €JIEMEHTH
PO3MIPKOBYBaHb, apryMeHTallll: CTYJCHTH MaJMd 3a3JaJieTib 3aCBOITH P
CJIOBOCIIOJIYY€Hb 1 INTaMIIiB, XapaKTePHUX [JII MOHOJIOTIYHOTO MOBJICHHSI.
BxitoueHHsT TOAIOHMX CJIOBOCIOJYYEHBb JO MOHOJOTIYHOIO BHUCJIOBIIOBAHHS
JIaBaJio 3MOT'Y CTYJIEHTaM IepeaTH CBOE OCOOMCTE CTABJICHHS JI0 0OTOBOPIOBAHUX
nomii Ta ¢aktiB. CTyIEHTH BUKOPUCTOBYBAJIM CIIUCOK TaKUX BUPA3IB, SK OCHOBY
JU1s1 TOOYJTIOBU CBOET PO3MOBIII.

4. OOMEXEeHICTb  MOHOJIOTIYHOTO  BHCJIOBIIIOBaHHS  JIBOMa-TphOMa

PCUCHHAMMU. I[JI}I HOT0 MNONCPCIPKCHHA  BHKJIaJgad OOIIOMOIraB CTYIACHTY,
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CTIIOHYKAIOYHU HOro 70 MPOJOBKEHHS TyMKH, TaKUMH (Ppazamu: kim0 Bu 3rigHi 3
TaKUM TBEP/KEHHSAM, HaBEAITh CBOi JoKa3u; YoMy Bu Tak mymaere; ska Bara
JyMKa 3 1IbOrO0 MpUBOAY 1 T.A. BUKOHyIOUM Taki 3aBllaHHS, CTYJEHTH BUMJINCA
pO3BUBATH IAYMKY, TIE€penaBaTH ii MOBHHUMH 3ac00aMH, JTOBOJAUTH IMPaBUILHICThH
TBepKeHb [196].

Bnpasu mna pozeumok Hasuwok oianociunoco moeénenus ([Jooamox K)
npeocmaeieti y HaguaIbHO-MemoOUYHOMY 3a0e3neyenti, MaKoic noOLIeHl Ha mpu
epynu:

a) 3araJiIbHO KOMYHIKaTUBHI — MOOYTOBA Ta COLIIOKYJIbTYpPHA TEMATHKA;

0) KpaiHO3HaBYl — KpaiHO3HABYA TEMATHKA;

B) ipo(eciitHo-opieHTOBaHI — podeciiiHo-CIIpsSIMOBaHa TEMATHKA.

JiamoriuHe MOBJICGHHSI — I1I€ MPOIIEC MOBJIEHHEBOI B3aeEMOJIl JIBOX abo
OUIbIlIe YYAaCHUKIB CHIJIKYBaHHA. TOMy B MeXaxX MOBJIEHHEBOTO aKTy KOXKEH 3
YYaCHHKIB IO 4Yep3i BUCTYIAB SIK CIyXad 1 MOBElb. Y MIATOTOBII MaiOyTHHOTO
MEHEeIPKepa-eKOHOMICTa 10 mpodeciiiHoi camopealizallii MU BpPaxOBYBaJIH, IO
JlaJioTiYHE MOBJICHHSI BAKOHYBAJIO TaKl KOMYHIKaTUBHI (DyHKITIT:

— 3anuTy 1H(dopMalii — noBioMJIEHHS 1H}opMaii;

— mpomno3utii (y ¢opmi NOpoxaHHs, Hakazy, MOpaau) — MNPUHUHATTA /
HETMPUIHATTS 3aPOTIOHOBAHOTO;

— OOMIH CY/PKEeHHSIMU / JyMKaMu/BpaKEHHAMU;

— B3aEMOINCPEKOHaHHs / OOIpyHTyBaHHsS CBOei Touku 30py [150, C. 146-
192].

TakuMm uuHOM, 3[IMCHIOBajacs LiIecnpsiMoBaHa pobota 3 (opMyBaHHS
KOMYHIKaTHBHUX SIKOCTeH, #AKI € mpodeciiHO 3HAYYIUMU Yy JISUTbHOCTI
MEHEI>KEeP1B-€KOHOMICTIB.

OxpecliiMO THIOBI MOMUJIKM CTYIEHTIB Ta CIOCOOW iX MOMEpPEIKEeHHS Y
poIieci PO3BUTKY HABUYOK J11aJIOTTYHOTO MOBJICHHSI.

1. HeBMiHHS MpaBUIbHO pearyBaTH Ha PEIUIIKM MapTHEpa: 1€ BUKJIMKAHO
TUM, IO 1aJIOTIYHE MOBJICHHSI 00’€HY€ JBa BUAM MOBJIECHHEBOI ISIIBHOCTI —

ayliroBaHHS 1 TOBOpIHHA. Y 3B’S3Ky 3 IIUM JPYTrMid TMapTHEP MaB 3pO3yMiTH
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pEIIiKy MEepIIoro mapTHepa Ta IIBUAKO i aJleKBaTHO BiApearyBaTu Ha Hel, TOOTO
BIATYKHYTHCS pEaKTUBHOIO perutikoro. [lonepeauT Taki MOMUIKA MOYKIIMBO JIUIIIE
3 IMOETAallHUM PO3BUTKOM HABHUYOK JI1aJOrIYHOrO MOBIJIEHHSA. ToMy 3 mepmimx
3aHATH BUKJIa/lay HAaBYaB CTY/ACHTIB pearyBaTy Ha 1HII[IaTUBHI PEIUTIKM IIBUIKO Ta
npaBWIbHO. BuKiamad 3a7aBaB 1HIIIATHBHI PEIUIIKM CaMOCTiiHO abo 3a
JIOTIOMOTO10 ayA103aMucy.

2. «3aBmupaHHS niajgory». I[HKOMM po3MoyYaTuil CTyACHTaMU JiaJior
«3aBMHpaB» Iiciisg OOMIHY OJIHI€IO-IBOMa pertikamu. lle crnpuymHioBano
TPYJHOIIl MPOAYKYBaHHS caMe IHINIATUBHOI peruliku. BrnpaBu nns HaBYaHHSA
1HILIATUBHOI PEIUIIKKM MOAIOHI 10 TMONEpPEeNHbOI BIPABHU, TUIBKKM 3a LUX YMOB
CTYACHTH MaJld 3aBIaHHs HE BlJpearyBaTH Ha pEIUIIKY, a, OMNHPAIOYUCh Ha
pPEaKTUBHY PEIUTIKY, 3a7aTH 1HII[IaTUBHY.

3. HeBmiHHS CKOHIEHTpyBaTHCh Ha 1H(opmali, oJepxaHiidi Bif
CHIBPO3MOBHUKA. J[1aJl0or HEMOXKIIMBO CIIJIaHYBAaTH 3a3]ajerib, al)kKe MOBJICHHEBA
MOBEAIHKA KOXXHOTO 3 YYaCHHUKIB CIUJIKYBAHHS 3HAYHOIO MIPOK) BH3HAYAETHCS
MOBJICHHEBOIO TOBEIIHKOIO MmapTHepa. KoKHOMY 3 HUX HEOOXITHO CTEKHUTH 3a
nepediroM JAYMKH CIIBPO3MOBHHMKA, YaCOM HECIMOJ(IBAHUM. Taka HECIHOJiBaHICTh
IPU3BOJUTH JI0 3MIHM IIpeaMeTa CHIKyBaHHSA. ToMy, BUKJIaJay HaBYaB CTY/ICHTIB
ClIyXaTH, IO BiIOyBajocs TiJ 4Yac ay/ilOBaHHS, KOJM BHUKJIAJad IMPOIOHYBAB
CTyJI€HTaM MPOCIyXaTH Iiajor, 3amvcaHui Ha IUTBI[ a00 AMCKY, Ta BUKOHATHU
HICJIs MPOCITYXOBYBAHHS 200 BIPOJIOBXK MPOCITYXOBYBAHHS 3aBIaHHS.

4. BiACyTHICTh €MOIIIMTHOTO 3a0apBJCHHS 1AJIOTIYHOTO MOBJICHHS.
OCK1UIBKM OCOOJIMBICTIO 1aJIOTIYHOTO MOBJICHHS € MOT0 eMoIliiiHa 3a0apBIICHICTD,
TO MOBEI[b Ma€ IepefaBaTH CBOI TyMKH, MOYYTTsS, 3 BUKOPHCTAHHSM PEILIIK
MOJINBY, 3aXOTUICHHS, OLIHKH, PO3YapyBaHHS, HE3aJOBOJICHHS, 3allepeueHHs, IO
HiATBEPHKYE PO3BUHYTICTh HABUUOK HEBEpOATbHOIO CHUIKYBaHH Ta 1H. J{71s ToTO,
o0 CTyAGHTH 3BepTald Ha Il aCHEKTH MA1aJIOTIYHOrO MOBJICHHSI CBOIO YBary,
BUKJIaJa4 (hOpMYJIOBAB 3aBJIaHHs, CIIPSMOBAHI caMe Ha 110 IPO0JIEMY MOBJICHHS.

5. TpuBama mayzamis. YacTo CTyleHTHM CTBOPIOBaIM Nay3W B Mpoleci

BEJICHHS Jiajiory, JUIsi TOro 100 TMPaBWIbHO BiJpearyBaTh Ha PEIUIIKY
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CHIBPO3MOBHUKA. BigomMo, 1o B JiaJioriyHOMY MOBJIEHHI 3yCTPI4arOThCs CJIOBA,
SKi HA3WBAIOTh «3aMOBHIOBAYaMHM MOBYAHHS» 1 MPU3HAYCHI IS IMATPUMAHHS
pPO3MOBH, JJIs 3allOBHEHHS Tay3 B Hii, KOJW MOBElb MIJUIYKOBYE BiIMOBIIHY
perutiky. Ha xanb, Sk BUKIagadl, Tak 1 CTYJICHTH YacTO ITHOPYIOTh TaKi BUPa3H, HE
3BEpTAalOYM Ha HUX yBaru 1 B PE3yJbTaTi HE BUKOPUCTOBYIOTH iX Yy BIIACHHUX
nmiajorax, 4YMM 301IHIOIOTH MOBHI 3aco0M 1 HE JOCATalOTh  HAJIEXKHOI
nockoHajocri [196].

PeanizoByroun rmnenaroriyHy yYMOBY, 3alpOBaKEHHS aKMEOJOT14HOTO
NIOX0Qy B HaByalbHO-BMXOBHMH mnpouec BH3 ekonoMiuHoro mnpoduio, Mu
BUKOPHUCTOBYBAJIM aKTHUBHI 3aCO0M HaBYaHHS. Y Cy4YacHIM METOJuIl BUKJIaJaHHS
1HO3eMHMX MOB BHUHHK IHTEpEC JI0 TeOpii CIUIKYBaHHS 1 3ac00iB HaBYAHHS
KOMYHIKaTUBHOT JIsUIbHOCTI. MOBJIEHHEBA JISUIBHICTD, 1110 € YACTUHOIO JiSTIHOCTI
CHUJIKYBaHHS, HE ICHYe cama 1Mo co0i, a TPOSBISETbCS B MPOIECI COIIaIbHOI
B3a€MO/IIT 3 HITUMU JIOJbMU. Taka ¢hopMa HABYAIBHOI JiSTIHOCTI CIIPSIMOBaHA Ha
PO3BUTOK AaKTMBHOCTI CTyA€HTa 1 HaJa€ HOMY MOIIMBOCTI PO3KPUTH CBIU
MOTEHIT1aJI, TPOSIBUTHU BIMOBIJAIBHICTh 1 TBOPUICTS.

Tomy 3 MeETOW MIATOTOBKHM MalOyTHBOIO MEHEIHKEpa-eKOHOMICTa 10
npodeciitHoi camopeanizaiii Oyna peaiizoBaHa Ile OJHA IeJaroriyHa ymMoBa —
PO3pobKa i UKOPUCMAHHA KOMNJIIEKCY mpeHineoeux 3ansams. BoHa mependauae
dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI /0 mpodeciiiHoi camopeanizailii, 10 BiJOYBa€ThCA B
npolieci BHUBYCHHS HaBUYalIbHOI muctuiniink «Menemkment» (lomarox JI). V
KOHTEKCTI HaIllOTO JOCJIPKCHHS OCOOJMBUM 1HTEpEC CTaHOBIATH CIOCOOU
dbopmyBaHHS TNPOPECiHHUX Ta KOMYHIKATUBHUX YMiHb, OCHOBOIO SKUX OYJIH
TPEHIHTOBI 3aHATTsA 3a Metoaukoro O. Cumopenko [203], B mporieci mpoBeaecHHs
SAKUX, CTY/ICHTH Ha0yBaJl BMIHb:

— BCTyNaTH B KOHTAKT;

— (hopMyTIOBaTH MUTAHHS;

— BECTU «MaJly PO3MOBY»;

— CTUMYJIIOBATH NapTHEPA J0 3’ SICYBaHHS HOTO MO3UIIi1, MPOMO3MIIii 1 T. 1H;

— MOYYTH 1 3pO3yMITH Te, III0 MaB Ha yBa3i MapTHED;
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— 3pO3YMITH T€, 10 TapTHEP OyB HECTIPOMOXKHUI BUCIIOBUTH;

— TIepeIaTy MapTHEPY, 10 HOTO TOYYIIH 1 3pO3yMLITH;

— BUPIBHIOBATH eMOliliHe HanpykeHHs y Oeciai [203].

dopMyBaHHA TEepPEepPaxOBaHUX YMiHb TOB’S3aHE 13  BIAMOBIIHUMH
npodeCIftHUMHU SKOCTSIMH, 30KpeMa, OpraHi3alliiHuMHA Ta KOMYHIKaTUBHUMHU. Tak,
MEHEIPKep-€KOHOMICT IMOBHHEH YMITH aKTHBI13yBaTH MapTHEpa 31 CHIJIKYBaHHS IS
OoTpUMaHHs HeoOXiaHo1 iH(opmarlii y cipasi. JIroauHy, sSika aKTUBHO CHUIKY€ThCH,
MOKHA JIeTHIE 1 Kpaiie 3pOo3yMiTH, BiJl Hei MOXKHA OTPUMATH HEOOXIJHY JUIs
pO3B’si3aHHS MNHUTaHHA 1H(GOpPMAIIO, MPOCHIAKYBATH 1i MO3HIII0 1 TaKTUKY
po3moBH [16].

Mu 1ONOBHUIIM MEPENTIK YMIHHIM «CIPUIHATH 1 3p03yMITH T€, 1110 MapTHEP
HAaBMHUCHO Hamaraethcsi nmpuxoBatu», ske O. CulopeHko, 3a ii cjioBaMu, CBIOMO
HE BKJIIOYWJIA B HbOTO. ABTOpP MOSICHIOE BUKIIIOUEHHS YMIHHS «pO3IMU(POBYBATH
O3HAKM HEMpaBIW» 3 TEPeNiKy TPEHOBAHWX YMiHb THM, [0 TPEHIHT
KOMYHIKaTUBHOI KOMIIETEHTHOCTI Yy JUIOBIM B3a€MOJIi € OJHOYACHO TPEHIHIOM
NMapTHEPCHKOTO  CHIJIKYBAaHHS, a BIJHOCHMHM TIApTHEPCTBAa MependadaroTh
npardeHHs g0 BigkpuToi komyHikarii [203]. BBakaemo, mo s IpaliiBHUKIB
€KOHOMIYHOI cdepu I11e¢ YMIHHA € OJHHM 3 OCHOBHHMX, OCKUIBKH Ti, 3 KHM
JIOBOJIUTHCSI CIIJIKYBAaTUCS MEHEDKEpPYy, Ay>KE€ YacTO CBIIOMO YM TiACBITOMO
HaMararoTbCs SKpa3 [MPUXOBAaTH Bl HBONO ICTUHY. TomMy (opMyBaHHsA
npodeciiiHuX SKOCTEH, K1 TapaHTYBaTUMYTh YCIIIIHY MapTHEPCHKY B3AEMOIIIO, €
OJIHUMM 13 3aBJIaHb ()axoBO1 MIJTOTOBKUA MalOyTHIX MEHEIKEePiB-E€KOHOMICTIB.

Ha TpeHIHroBHX 3aHATTSX BUKOPHCTOBYBAJIMCA JIJIOBI Ta POJbOBI irpH, SKi
CIPHSUTA BMIHHIO BHPIITyBaTH IpodeciitHi cuTyariii.

Po3BuBaroua 1 BUXOBHA IIHHICTh JUAAKTUYHUX IrOp MOJSTa€e B TOMY, IO
BOHHM CHpPSIMOBaHI Ha SIKICHY 3MIHY OCOOMCTOCTI CTYyJE€HTa, AAl0Th MOXKIIUBICThH
YCHIITHO peanizyBatu mnpodeciiiHi 3M10HOCTI. [HIIMM BaKJIIMBUM acEKTOM 1Top €
MOCTYIIOBE ITIABUIIICHHS 1HEKCY BIpH y BJIACHI CHJIH 1 MOKIUBOCTI [173].

PonboBi Ta ni70B1 Irpy 3 HaBYAJIBHOI JUCHUILUTIHM «MEHEIKMEHT», Oynu

CHelIJIbHO PO3pO0JIeHI 3 METOK MIATOTOBKM MalOyTHBOIO MeEHeIKepa-
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eKOHOMICTa 70 mpodeciiiHoi camopeanizamii. SIK MOKa3ylOTh METOAWYHI Ta
MICUXOJIOTO-TIEIarOT14H1 TOCIIPKEHHS, BUKOPUCTAHHS POJIHOBUX KOMYHIKATHBHHUX
Irop BIAKPUBAE IIHUPOKI MOXIMUBOCTI I 1HTeHcHUdikalii Ta onTumizarii
HABYAJILHOTO MpoLeCy 1 € 3aco00M oprasizailii iHIWBITyali30BaHOI 1 TPYMOBOi
poboTH.

TepMmiH «posibOBa Tpa» O3HAYa€ 1 3arajbHE TMOHSTTS, IO O3HAYa€ BCi
PI3HOBUM IrOp, Y SKHUX € PO3MOJAITICHHS YIYACHHUKIB 32 POJISIMH, 1 TAKOXK SIK ITPOBUH
3aci0 1 MeTo1, 110 03HAYa€ IMIIPOBI30BAHE PO3IrpyBaHHS 3a/aHOI cuTyallii. Metoj
pPOTBOBOI TPU YCHIIIHO BUKOPHUCTOBYETHCA MJI TOMOJIAHHS KOMYHIKATHBHHX
Oap’epiB.

Ha nymky OUIBIIOCTI Tenarori, pojibOBa rpa 3a3BUYail 0a3yeTbcs Ha
BUPILIEHH] Npo0sieMH, 110 3a0e3nedye ONTUMANIbHY aKTUBI3alil0 KOMYHIKATUBHOI
JISTIBHOCT1 CTYJICHTIB Ha 3aHATTI. HeoOXiaHICTh 3HAWTH BUPIIIEHHS MOCTaBICHOT
npoOiemMu 0OyMOBIIOE TPHUPOAHICTH cCHiIKyBaHHs. [loctraHoBka mpoOiemu 1
HEOOXIHICTh i BUPILIEHHS CIYXaTh TAKOX JJIS PO3BUTKY KPUTUYHOTO MUCIEHHS
y CTYIIEHTIB. AJpKe, HEOOXIAHICTh PETENBHOTO MPOAYMYBAaHHS CUTYaIlll, OIIYKY
€IMHOTO TIPABUIILHOTO, 3 TOYKHU 30pY YYaCHHUKA TP, PO3BUBAE JIOT1YHE MUCIICHHS,
BMIHHS apryMEHTOBAaHO BHCJIOBIIIOBAaTUChH, TEPEKOHYBAaTH CITIBPO3MOBHHUKIB,
BPaxOBYIOUH IPH IILOMY iXHI apryMEHTH 1 HaKTH.

BpaxoByroun, 1m0 B OCHOBI BHBYEHHS HAaBUaJbHOI JIUCIUILTIHA
«MeHeKMEHT» 3aKja/ieHl MPUHIMIT 3B’SI3Ky Teopii 3 NPaKTHKOI TMOJAEMO
CTPYKTYPY POIHOBOI TP TAKUM YHHOM:

— 00CTaBUHM JIIMCHOCTI, Y AKUX 3A1HCHIOETHCS KOMYHIKAIIS;

— YYaCHUKH TpH (KOMYHIKATOPH), BITHOCHHH M)XK HUMH,

— pOJIbOBE CIIOHYKaHHSI.

Ha nymKy G11bIIOCTI METOAMCTIB, Y POJBOBIM I'pl BUALISIOTHCS TPU €TAIU:
IITOTOBYMH, cama Ipa 1 3aKIFOYHUH.

PoboBI irpu 3aCTOCOBYBAIUCS il Yac MPOBEICHHS TPEHIHTOBUX 3aHATH 3
muctumiing - «MeHemkMeHT». PoiboBi irpw, IO MPOBOAMIUCS Ha 3aHATTSIX

XapakTepu3ylThCSd SK Taki, [0 MIIBHUINYIOTh MOTHBAIIO CTYJIEHTIB 1



130

BIJPI3HAIOTHCA OUTBII BUCOKMM PIBHEM IX aKTUBHOCTI, OCKUIBKH y TPl CTYyACHTH
IMITYIOTh pealibHe CHUIKYBaHHS, OTPUMYIOTh MOXJIMBICTH MPOSIBUTH 1HILIATUBY.
Kpim Toro, B Tpi 3HIMAIOTHCS IICHXOJOTIYHI Oap’€pu, OCKUIBKH YYaCHHKH,
NpUIMAalOuy 1HII IMEHA Ta JIETeH T, SIK IPaBUII0, a0CTParyloThCs BiJl CBOTO «S1».

TakuM 4YWHOM, MIATOTOBKAa MaWOyTHHOIO MEHEIKepa-eKOHOMICTa [0
npodeciifHoi camopearizallii 30pi€eHTOBYBajlaCh Ha OTPMMAaHHS HaBUYOK Ta BMIHb
npodeciiHOro CHinkyBaHHS y cdepi MeHemxMeHTy. JlimoBa rpa, gk 3acid
HaBYaHHS, HAWMOUIBII BiAMOBiAae mocraBieHUM MHUIIM. CTyIAeHTH Majaud 3MOTY
BUKOPUCTAaTH BMIHHS 1 HAaBMYKM KOMYHIKATHMBHOi B3a€MO/li, cpopMOBaHI Ha
3QHATTAX 3 1HO3EMHOI MOBHM, IO IHTETPYBAJO I1HIIOMOBHY 1 (paXxOBY MiJTOTOBKY.
Ane B Mekax OJHI€T JTIJIOBOI TPU HE BAAETHCA JOCATHYTH TOCTABJICHHUX LILJICH.
Hanpuknaa, po3BUTOK HABUYOK 1 BIOCKOHAJIICHHSI BMiHb JITIOBOTO CITUIKYBAaHHS B
npodeciiiHO-BaXIIMBUX CHUTYyallisiX MOTpeOye TMEBHOTO Yacy 1 MOCTIHHOTO
TpeHyBaHHS. Tomy OyJ0 MO€IHAHO KUTbKA JIJIOBUX ITOp y ILUIICHE TPEHIHTOBE
3aHATTA. HaBepemo mpukiaav JUIOBUX 1rop, SIKI BXOJSTh B KOMILUIEKC
TPEHIHTOBUX 3aHATh 1 BUKOPUCTOBYBAJIMCS IIiJI Yac EKCIEPUMEHTAIBHOTO
nociimkenad B EI:

Oo6aymaiite curyauii Ta 3podits BuOip (a, 0, B). Yomy Bu 3poomiun came
Takuii BuOip? Yum BiH 3ymoBieHnii? O0roBopitsb pe3y/bTaTH.

1. Cayarcooseyv menegonye Bawiomy cekpemapio i npocums opeaHizyeamu
po3mosy 3 Bamu 3 npugody newjooasHo nputinamozo Bamu piwenns. Bu:

a) nozogopume 3 HUM CAMI,

0) nonpocume Hadiciamu 00N08iOHY uepe3 U020 HAYAIbHUKA,

8)3ameneghoHyeme HAYANLHUKY YbO2O CHYHCOO8YA 1 Oopydimv UOMY
3auHAMuUCs Yiero npoobaemoro.

2. Ooun i3 JIHIUHUX MeHeOddcepié BUABIAE HA NIONPUEMCMBI 3ali6i,
0opoci uu He sunpasoani eupoonuyi onepayii. Bin, sk Bam 30aemwvcs, noguren:

a) Hanucamu 0ON08iOHY HAYANLHUKY UPOOHUYMEA,

0) NUCbMOBO BUKIACMU CYMb NUMAHHS C80EMY HAYANbHUKY,

8) camomy cnpobysamu upiumu npooemy.
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3. Bawi KOHKypeHm 6uxooums HA PUHOK 3 HOBUM MOBAPOM, AKMUEHO
sumicHaouu Bac 3 punxie 30ymy. Bu:

a) eumazaeme Bi0 KePIBHUKA CIYAHCOU MAPKEMUHSY NOOAMU 38iM NPO BAHCUMI
3axoou,

0) 3anpoutyeme excnepma OJisl OYIHKU CUMyayii;

8) onepamusHo CcmMEOpIEmMe KOMNEMeHMH)y KOMAHOY Ol GUPIULeHHS.
npoobaemu.

4. Baw xoukypenm Bac eunepedus. 36ym Bawux nosux mosapig
NPU3YNUHUBCA, X0Ud IX AKicmb 0y1a 8Uucokow. Bu:

a) oopydaeme 8i0N0BIOATLHOMY 3a MAPKEMUHS NOCUTUMU POOOMY;

0) npusHavaeme HO8020 MeHeoxcepa 3 BUPOOHUUUX NUMAHD,

8) nepebyoosyeme 8ecb Xi0 8UPOOHUYMBA HOBUX MOBAPIE | CKOpouyeme ix
BUNYCK.

[Ipukimaau ni10BUX 1rop mojaHi nmojaxi y Jlomarky JI.

AKMEOJIOTIYHA CIPSMOBAHICTh JUIOBOI TpU MpPOSIBISiIacs y CTBOPEHHI
MPEAMETHOTO 1 COIIaTbHOTO 3MICTY MalOYTHBOI MIPOQECItHOT AsUTBHOCTI (haxiBIIs.
BinOyBanocss MonenmtoBaHHS TaKUMX BIJHOCHH, IO XapakTepHl sl (axoBoi
JUSITTBHOCTI: CTYJIEHTH MOJIEIOBa TIpodeciitHi mpobdieMu, peanbHi TPOTUPIYYS 1
npoOIeMH1 cUTyallli Ta BUKOPUCTOBYBAIM X JJIA ampoOarii MOjeie MOKIUBUX
npodeciiiHux 11l B MaiiOyTHHOMY.

HapuanpHa nimoBa rpa, M0 3aCTOCOBYBAJiacs Ml Yac BUBUCHHS TUCHUTUTIHA
«MeHeIKMEHTY, PO3IJIIAEThCS SIK JOIUILHO OpraHI30BaHa TeIaroriyHa B3aeMojis, B
SKIA MIArOTOBKA J0 TPOQeciiHOi TisUTbHOCTI BiIOyBaiacs BHACIHIIOK CIEIiaTbHO
mimiOpaHuX TEAaroriyHuX CHUTYalllif, $KI MOJIENIOIOTh PI3HOMAHITHI — aCHeKTH
MaiiOyTHROI TpodeciiiHOl  TISUTBHOCTI  MEHEKEepa-eKOHOMICTa 1 CHOHYyKajga iX
BU3HAUMTH HAPSIMK JTs1 ipodeciitHoi camopearmizartii [37].

JIinoBI irpH, SIK BiIOMO, MalOTh CBOI MTO3UTHBHI Ta HETATUBHI CTOPOHU. ICHYIOTH

Yyac TMPOBEACHHS [UIOBMX 1rop BiAOyBaeTbCcs AaKTHBHE (DOPMYBAHHS OCOOMCTOCTI
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¢axiBug. HeratmBHa — moB’s3aHa HEJOCTATHBO TJIMOOKHUM PO3YMIHHSIM CYTHOCTI
JIJIOBOT TPH.

B ymoBax HaBuaHHA MaHOyTHIH MEHEIDKEP-EKOHOMICT ITOBMHEH OBOJIOMITH
HaBUYKaMU TPOQeCiitHOl AISUTBHICTI Ta criikyBaHHs. CIIbHA ISUTHHICTH BUKJIA/1a4a 1
CTy/IeHTa — II€ CHCTeMa akTiB OOMIHY disMH, sIKI TOB’S3aHI SIK 13 3MICTOM Camoi
JISUTHHOCTI, TakK 1 3 TIpoIieIypaMyd HaBuaHHsA. Ha TpeHIHroBuX 3aHATTSAX OyJiM CTBOpEHI
YMOBH JIJIsI TIPOAYKTHBHOI CITUTGHOI JISUTPHOCTI BHKJIAnada 1 cryaeHTa. Lli ymoBu
nepea0ayaad: MO3UTUBHE EMOLMHE HalallTyBaHHsS, aJCKBaTHE METOIUYHE
3a0€3MMeUEHHs] HABYAIBLHOTO MPOLIECY 1 BpaXyBaHHS IHIMBIIYyalbHUX XapaKTEPUCTHK
CTyJICHTA.

BinblmicTs negaroriB BOA4arOTh IXHIO PI3HUINIO B TOMY, II0 Y POJILOBUX irpax
00’€THYETBCST OCOOMCTICHA B3a€EMOJIS, @ B JIUIOBHX Irpax pPO3IrPYIOTHCS CHUTYaLli,
HaOHKEH1 JI0 peabHOI MPOEeCiHHOT TISUTHHOCTI.

[TpoBenenuii aHasi3 OCOOJMBOCTEH MPOBENEHHS TPEHIHIOBUX 3aHSThH Jla€ HaM
M1JICTaBU 3pOOUTH HACTYITHI BACHOBKHU:

JlinoBa rpa — 11e, mepi 3a Bce, MeIaroriybe spuiie. BoHa mpoBoUTHCS 3 METOIO
peaizallii 1HAMBIAYaJILHOTO TIIXO0AY J0 KOXKHOTO CTY/AEHTA 1 BUXOBAaHHS OCOOMCTOCTI
MaOyTHBOTO (haxiBiis, (GOPMYBAHHS MOTO CBITOIJISITY, BMiHB, MPOGECIHHOT MOTHBALIII.
Pe3ynbrary, SKUX MOYKHA JOCSITTH TIiJT 4aC BUKOPUCTAHHS JUIOBUX 1rOp HA TPEHIHTOBUX
3aHATTAX 3 «MEeHeHKMEHTY» MiJl yac mpodeciifHOl MAroTOBKU MalOyTHIX MEHEKEPIB-
€KOHOMICTIB, IOBOJISITh aKTYaJIbHICTb LILOT'O aCIEKTY.

3a cBoiM XapakTepom rpa nomdyHkiioHamsHa. [lo-mepiiie, BoHa B MoeIHaHHI 3
HIIMMH 3ac00aMU 1 METOJJaMU aKTUBI3YE HABYAJIbHO-TTI3HABAIBHY JISUTbHICTH CTY/ICHTIB
1 TMM CcaMUM BHUKOHYE (YHKIIIO ONTUMI3AIll TMPOIECy PO3BUTKY TpodeciitHux
OCOOMCTICHUX SIKOCTEHA.

[lo-npyre, munakTMyHa rpa CTBOpPIOE y HaB4anbHOMY mporieci BH3 mieBuit
MOTHBAIIAHUIN ()OH, UMM 1 3a0e3reuye TO3UTUBHY YCTAaHOBKY Ha TBOPUY JISUTHHICTB,
CIIOHYKa€ JI0 CaMOITI3HAHHS, camMopeanizallii 1 MOpaJbHOTO CaMOBIOCKOHAJICHHS

MalOyTHBOTO MEHEKEpa-CKOHOMICTA.
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[To-tpere, muAakTHYHAa Tpa BHUKOHYE BHUXOBHY, COLIAJIbHO-OPIEHTOBAHY,
OpraHi3alliifHO-IsUTBHICHY, HaBYalOdy, pPO3BHUBAIOUY, CIOHYKAIBHO-CTUMYIIIOIOUY,
KOMYHIKaTHBHY, TICUXOKOPEKIIIIHY, pedIIeKCUBHY, a TaKOX (PYHKIII caMOPO3BUTKY 1
CaMOCTBEp/DKEHHSI ~ ocoOHMCTOCTl. TakuM  YMHOM  BOHAa  CIpPUSiE  PO3BUTKY
OpraHi3aTOpChKUX, KOMYHIKATHBHUX, MOPAJbHUX  Ta IHIIMX BAXIMBUX SKOCTEH
CTy/IEHTa, sKi € TpoQeciiHO BOKIMBUMHU JUII MalOYTHBOI JISUTLHOCTI Ta JJIsi HMOTro
npodeciitHoi camopeanizartii. Tomy, BuKIagad, sIKvid Tparroe B ekoHOoMiuHOMY BH3
TIOBUHEH BOJIOJIITH METOJUKOIO CUCTEMHOI'O MPOEKTYBAaHHSI Ta OpraHizallii HaB4aJbHO-
IrpOBOI  TSUTBHOCTI  CTYAEHTIB, MO0 MaKCHMMAaJIbHO BHKOPHCTOBYBATH I1€AArorivHi
MOYIIMBOCTI KO)XHOTO BHAY JAWAAKTUYHOI TP 3 METOK PO3BHUTKY HEOOXIIHUX
npoeciitHO BaXKIIUBUX SIKOCTEH 0COOMCTOCTI MalilOyTHHOTO MEHEHKepa-eKOHOMICTA.

Y Xomi eKCIepUMEHTATBHOTO JIOCTIPKEHHS BCTAHOBJIEHO, IO JIOCHTh
e(eKTUBHIM 3aCO00M PO3BUTKY OCOOMCTICHHX 1 MPOQECIHHUX SIKOCTEH € CIeriaibHl
TPEHIHTH, SIK1 IPOBOJIATHCS (haXiBISIMU.

OcCOOUCTICHI TPEHIHTH CIPSIMOBYBAJIMCS HAa PO3BUTOK KOMYHIKATUBHUX BMIiHb,
caMOBUpaXeHHs 1 camorpesenTaitii. [IpodeciitHi TpeHIHTH — 116 CUCTeMa MCHXOJI0r0-
MeIaroriyHMX iy BUIJISL BIpaB, CIOPSIMOBAHMX Ha (DOpPMYyBaHHS 1 KOPEKIIIIO
HeoOximHuX mpodeciiinnx sxoctei. Jlo (yHKIINA TpeHIHTIB HaleXaTh: 3MIHIOHOYA,
KOpEeKTyroua, podigaktriHa [ 146].

3anexHO BiJ 3aBIaHb, SIKI MOTPIOHO BUPILIIMTH, BU3HAYAIOTh HACTYIHI BUAU
TPEHIHT1B, IK1 34CTOCOBYBAJIUCS JIJIS:

— (hopMyBaHHS HITICHOI OCOOMCTOCTI Cy0’€KTa HABYaHHSI 1 Tparll (0COOUCTICHUI
TPEHIHT);

— ¢opMyBaHHS OKpPEMHUX BHUJIIB HABUYAIBHOI, JOCIIIHHUILKOI 1 TpodeciitHol
JUSTBHOCTI (HaBYAIbHUM 1 TpOQeCciiiHri TPEHIHTH);

— PO3BUTKY MOTHUBALIMHOI c(hepH sIK MOIIYKY HOBHX MOTHBIB, TOOYI0BU HOBOI
CHCTEeMH ILITeH TipodeciifHol MisUTbHOCTI (MOTHBAITIMHMI TIpOodeciifHui TPEHIHT);

— ¢opMmyBaHHS MOTHBAIIMHOT cepyr, NPUIOMIB BOJIOAIHHS EMOLIHHUMU

cTaHaMH B TIpo(eCiiiHii AISUTHHOCTI (€MOIIMHUI TPo(ECiiHIIA TPEHIHT);
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— CTUMYJIIOBAaHHS BMiHb B3a€MOJISITH 3 IHIMMH JIFOJIBMH TIJT Yac HABYaHHS 1
npoeciitHOl AISUTBHOCTI (TPEHIHT HABYAJIbHOI 1 MPOQECIfHOI CHIBIIpAIi);

— TIABHUIIICHHS MPOMECIMHOTO 1 COIIATBHOTO CTAaTYCy (TPEHIHT CTaTyCy);

— (opMyBaHHSI TOTOBHOCTI TPAIiBHUKIB J0 1HHOBAIIMHOI MISUTLHOCTI (TPEHIHT
npodeciiHoi TBOPYOCTI);

— CTUMYJTIOBAHHS YCBIJIOMJICHHS MPO(ECIHMX 3aBAaHb U TIEBHOTO BIKY, KOJIU
mepes] BXO/DKEHHSM JIIOJJMHHA B HOBHUM BIKOBHH eTam il JOMOMararoTh YTOYHUTH
npodeciifHi, comfianbHl 1 >KUTTEBI 3a/adl, SKI i MOTPIOHO BUPIIIUTH, a TaKOXK
BU3HAYUTH, SIKI TICUXOJIOTIUHI SIKOCTI OCOOMCTOCTI 1 AISUIBHOCTI 1M JJIsl bOro OyayTh
NoTpiOH1 (BIKOBUI IPO(ECIHUI TPEHIHT);

— CTUMYJIIOBaHHS TOTpPeO Ta 3/110HOCTEN IHAWBIIYaIbHOIO CAMOBHPAKEHHS Y
HaBYaHHI 1 mnpogeciiiHii IISUTBHOCTI (TPEHIHI 1HAMBIAYaJbHOCTI B HAaBYAJIBLHO-
npodeciiHiil AiTBHOCTI);

— CTUMYJIIOBAaHHSI TPOIIECY MOCTIHHOTO MPO(ECciHHOrO CaMOBIOCKOHAJICHHS,
anpoOaii pi3HUX cTparerii  npodeciiHoro pocty (TpeHIHT  npodeciitHoro
CaMOBJIOCKOHAJICHHST) 1 T. 1.

3acobamu podeciitHOro TpeHIHTYy OyJIi CIIOBECH1 1 HECTIOBECHI 3aCO0M mepeayl
1H(opMallii, CTBOpeHHsI 1HPOPMAITIHHOTO CepeIOBHINIA, PETYJIALIS PIBHS 3370BOJICHOCTI
YUYaCHUKIB, 3aJTy4eHHS y CIIEIIaJIbHO OPTraHi30BaHy AISUTbHICTh, MEXaHI3MH TICUXIYHOTO
HacmiayBaHHA. OIHUM 13 TOJOBHHMX 3aco0iB OyJIO CTBOPEHHS —CHEU(PIYHOro
TPEHIHTOBOTO CEPEIOBHINA, SKE BpPAaXOBYBAJIO BUMOTH MPOGECIHHOT peasbHOCTI 1
CTBOPIOBaIO 1H(OpMaIliiHe HABAHTAXKEHHS Ha SIKOCTI (haxiBILis, sIKi BiH po3BuBace [146].

OTxe, BUKOPUCTAHHS aKTUBHMX METOJIB HABYaHHS JIOBEJIO HEOOXIIHICTh
KOMILICKCHOT'O X BUKOPHCTAHHS 3 IHIIMMH METOJaMH HAaBYaHHS B TIPOIIEC] IT1ITOTOBKH
MaiiOyTHIX MEHEIKEPIB-EKOHOMICTIB J10 Ipo(eciitHOi camopeani3ariii.

Jlnst eeKTUBHOCTI peatizaliii TaHoi YMOBH MU PO3POOHIIN TPYITy TPEHIHTOBUX
3aHSITh, SIKI CIIPHSUTH MIATOTOBIT MaliOyTHROTO MEHEHKepa-eKOHOMICTa JI0 TipodeciifHoi
caMopeanizalii. 3aHATTS MPOBOJAUIUCH OJMH pa3 Ha TIKIEHb MO 2 TOAUHHU. Y
TpeHIHrax Opanu yd4acTb CTYIAEHTH (aKkynbTeTy MDKHApoAgHOro Oi3Hecy Ta

MEHEDKMEHTY. MeToro  po3poOJieHUMX  TPEeHIHr-3aHsATh Oyjna  MiAroTOBKa
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MaliOyTHBOTO MEHE)Kepa-€KOHOMICTAa J0 BUKOHAHHS NpPOOJIEMHUX 3aBIaHb Y
cdepi MEHEHKMEHTY.

3aBaaHHs, SIK1 PO3B’A3yBAIUCS Y TIPOLIECT 3aHSTh:

— PO3BUTOK HABUYOK POOOTH B Irpyrax;

— (QopMmyBaHHS YMIHb 3 METOI BH3HAYCHHS ICHYHOYHMX MpoOieM Ta
OOTpyHTYBaHHSI IIUIAXIB 1i BUPIIICHHS,

— YAOCKOHAJEHHS YMIHb BIJICTOIOBATH BJACHY IyMKY Ta TOTOBHICTH [0
OPUIHATTS aIbTEPHATUBHUX PIIICHb.

3aHATTd, WO npoBoamiucs 3a «KoMIUIEKCOM TPEHIHIOBUX 3aHATH IS
MaiOyTHIX MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB 3 HaBYAIbHOT JUCIUILIIHU «MEHEIKMEHT»»
(Jomatok JI) momomaraiud MaiOyTHIM MEHEIKepaM-eKOHOMICTaM BHPIIIyBaTH
npodeciifHi  3aBIaHHS B MpOlLeC BUBYEHHS  HABYAIBHOI  JUCIUILIIHU
«MeHemKMEHT».

Peanizariist me ojHI€T MENAroriyHoi YMOBU — COYIOKYAbMYPHULL NIOXI0 00
MOBHOI  ocgimu  MaubOymHuix  MeHeOxcepig-eKOHoMicmie — OazyBajlacsi  Ha
KOHLENITyaJIbHIM OCHOBI [IJI1 BHU3HAYEHHS 3MICTY Ta HAaBYAJBHUX CTpaTeriil
IHIIOMOBHOI MIATOTOBKA MaHOYTHIX MEHEKEepPIB-€KOHOMICTIB 110 MpodeciiHOl
camopeanizalii 1 ciyryBaja ajii BUKOPUCTAaHHS COILIOKYJBTYPHOTO MiIXOAY M0
MOBHOT1 OCBITH. /laHa negaroriyHa yMmoBa crpusiia;

— PO3BUTKY KOMYHIKaTHBHOI KYJIbTYPH CTY/ICHTIB;
— PO3BUTKY Y CTYACHTIB YCBIJIOMJIEHHS ce0e SK HOCIs Hal[lOHAJIbHUX

IIHHOCTEH;

— HaABYaHHS €TUKH MOBEJIIHKU B CYCIJIbCTBI;
— HaBYaHHS €TUKHU CIIUIKYBaHHS, 1HIIIOMOBHOTO CIIUIKYBaHHS B KOHTEKCTI JIaJIOry

KyJIbTYD,

— omeptd Ha MDKIOPEIMETHI KyJbTYpPOJIOTIYHI 3HAHHS CTYIEHTIB, SKI €

OCHOBOIO y Tiporieci (hopMyBaHHS COIIAIBHOI KOMIIETEHTHOCTI.

Orxe, ¢axoBa  MIArOTOBKa  MalOyTHIX  MEHEIKEepiB-€KOHOMICTIB
oesnmepeuno  OasyBamacst Ha  (axoBux  gucruiuiiHax  («MeHeIKMEHTY,
«KpainozHaBcTBO») Ta Ha AMCHUMIUIIHAX IHIIOMOBHOI MIArOTOBKM («IHO3eMHa

MoBa», «lHo3emMHa MoBa mpodeciiiHOro CcrpsiMyBaHHS»). AJpke, npodeciiina
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KOMYHIKaTHBHA TIATOTOBKA pO3IVIAJAETbCS SIK MOBHA TIOBENIHKA, MI0 €
crienupivHOIO IS aKaIeMivHOro 1 mpodeciiiHoro cepenosuiia [94].

MoBHa ocBiTa, B CBOIO Yepry, BUMarae Ha0yTTs:

— JIHTBICTMYHOI MIATOTOBKH A0 MpodeciiiHoi camopeanizaiii (TOBOpIHHS,
PO3YMIHHS Ha CIyX, TUChbMO, YNTAHHS 1 T. 1H.);

— MparMaTH4HOi MIATOTOBKM A0 TpodeciiHoi camopeamizaiii: yMIiHHS
KOAYBaTW 1 JCKOMyBaTH TMOBIAOMJICHHS 3a BepOaJbHHUMH 1 HEBEepOATbHUMU
KaHajlaMH, 3HaHHS 1 BMIHHS BCTYHNUTH B MOBJICHHEBHM KOHTAKT y KOHKPETHHUX
CUTyallisiX, TOOTO 3HATHU, SIK OyAyeTbCA Mlanor, AUCKYCis, SIK MOXYTb OyTH
BUKOpHUCTaH1 HeBepOalbH1 3ac00M (3KECTH, MIMIKA);

—  COULIOJIHTBICTUYHOI TMIATOTOBKH 70 TpodeciiiHoi  camopeaizaliii:
OOI3HAHICTh Ta BMIHHS 3aCTOCOBYBATH IIpaBWja COLIAJbHUX YMOBHOCTEU
(HampuKiaja, MpaBuia BBIWIMBOIO CIIUIKYBaHHS, 3BEPHEHHS YBAard Ha IMPUNHATI
HOPMH Y BIIHOCHHAX MIX ITOKOJIIHHSIMH, COILliaIbHUMU Tpynamu) [94].

bararo HaykoBIIB JOCHIIXYBaJIM y CBOIX poOOTaxX MPaKTUYHE OBOJIOAIHHS
iHo3eMHOI0 MOBOWO (M. ApisH, H. bapumnukos, M. bopucenko, H. Bopucko,
IO. [TaccoB, O. IlepmykoBa Ta 1H.). Caig 3a3HaYuTH, IO y PEKOMEHJIALIAX
Komitery 3 murtanb ocBité npu Pami €Bponu 110710 HaBYaHHS 1HO3EMHHX MOB
HAroJIONIYEThCST HA HEOOXIMHOCTI (OpMyBaHHS HABHUYOK MIKKYJIBTYPHOTO
CHOIJIKYBaHHS, a caMe: 3JaTHOCTI BCTAaHOBJIIOBATH 3B 30K MIX BJIACHOK Ta
1HO3EMHOIO KYJIbTYpPOIO; TOTOBHOCTI BUKOHYBATH POJIb TIOCEPEIHUKA MK PI3SHUMHU
KyJIbTypamu, eEKTUBHO KEPYBaTH PO3B’sI3aHHIM KOHQUTIKTIB [ 156].

Pi3HOOIYHI MIDKHApOJHI BIAHOCUHM BHSBUJIM, IO YycmiXx mpodeciiHoi
TSTFHOCTI MEHEKepa-eKOHOMICTa 0araTo B 4YOMY 3ajie)KUTh Bifl PIBHS IXHBOI
MIATOTOBKH Y Tally31 MIKKYJIBTYPHOI KOMYHIKAIlii, IKa HE MOXe€ 3’ IBUTHCS cama 10
co01, OCKITTBKH Tif MOTPIOHO IIJIECIPSIMOBAHO HABYATHUCS.

Otxe, icHye TmoTpeba B MIATOTOBII MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 0
MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKallii, y (hopMyBaHHI KYyJbTYpOJIOTIYHUX 3HAHb T4 BMiHb.
CyTHICTh MPOOJIEMH TOJIATAE HE TUIBKH B TOMY, SIK €()EKTUBHO 31HCHUTH TaKy

Hi,Z[FOTOBKy, a K 3a0e3meuMTd iX 3araJbHUMH 3HaHHsIMU, Hi,IIrOTYBaTI/I
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KOHKYPEHTHOCTIPOMOXXHHUX MPOQecioHatiB CBOEI CIpaBU, 31aTHUX B MallOyTHbOMY
10 podeciiHol camopeartizarii.

[Ipeametn «lHozemna moBa» Ta «KpaiHo3HaBCTBO» 3aliMarOTh OCOOJIMBE
MICIIE y TMIATOTOBIII MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB JI0 KUTTS Ta MisUTBHOCTI
B CyCHUIbCTBI. BONOJIHHS HaBUYKaMU MDKKYJBTYPHOI KOMYHIKaIlli — 1€ TOH
CTPW)KEHb, HABKOJIO sKOro (opMyeTbes mnpodeciiiHa MiAroToBKa MaOyTHHOTO
MeHeKepa-ekoHoMicTa. CydacHOMY  CYCIUIBCTBY MOTPIOHI HE  MPOCTO
MEHeJKepH, a caMe (DaxiBIli 13 MDKKYJIBTYPHOTO CIIIJIKYBaHHS. A 11€ BK€ BUXOIUTh
JIaJIeKO 3a MEXI1 BOJIOJIHHA 1HO3eMHUMH MoBamMu. CHpaB)KHE 3HAHHS MOBH — II€
3HaHHS 11 BHYTPIIIHBOIO JyXy, il JIOTIKM Ta KyJbTypu. MoBa NOBUHHA
3a0e3medyBatu  Jiajgor  KyiabTyp. Jua  jmocsrHeHHST — €()eKTHUBHOCTI B
MDKKYJIBTYPHOMY CHUIKYBaHHI HEIOCTATHBO JIMILIE HAOYTH MOBJICHHEBUX YMIHb Ta
HABUYOK, HEOOX1THO HABYMTHUCS KOPUCTYBATHCS 11i€r0 MOBOIO [59 C. 54].

TakuM yuHOM, MEHEKEp, BUBYAIOUN 1HO3EMHI MOBH, IT1JIBHIIY€ CBili piBEHb
3arajibHOi  KyJibTypu, ¢Gopmye B COO1 TOTOBHICTh CHPUSITH HAJIAroKEHHIO
MDKKYJBTYPHUX Ta HAYKOBHUX 3B’A3KiB. 3/IaTHICTh OpaTH y4acTh Y MIKKYJIBTYPHIN
KOMYHIKallll Mae BaXXJIMBE 3HA4YCHHS i (axiBUIB, sKI 3aAisHl y cdepl
MDKHApOJIHOTO O13HECY Ta MEHEIKMEHTY.

I3 BXOmKEHHSIM y CTONITTS TioOani3aiii Ta 1HTerparli MpoBiJHE Micle B
MDKHApOJIHUX MeperoBopax 13 OaraTbMa KpaiHamu 3axifHoi €Bpomnu 3aiiHsia
HiMelbka MoBa. Came TOMY BOJIOJIIHHS 1HO3EMHOIO MOBOIO, 30KpeMa HIMEIHKOI0, €
BOKJIMBUM AacleKTOM Uisi (POPMYBAaHHS TOTOBHOCTI y MalOyTHIX MEHEIKepiB-
€KOHOMICTIB JI0 mpodeciiiHoi camopearizaiiii.

s Toro, moO crath JOIHMCHO BHCOKOKBamiiKOBaHMM (axiBIeM 3
MIXXHAPOJHOTO CIJIKYBaHHSI, HEIOCTATHBO JIUIIE IPAKTHYHOTO BOJIOIIHHS MOBOIO,
HEOOX1IHO MaTH TIAMOOKI 3HaHHS MPO KYyJIbTYypy KpaiH, MOBa SIKMX BHBYAETHCS.
Tomy, Ha Hamry IyMmMKy, Yy 3MICT HaBYaHHS 1HO3€MHOI MOBHM MOBHUHHI OyTH
BKJIFOUEHI MaTepiaiu, sIKi OXOIUTIOIOTh OUTBIN IMMPOKUHN CIeKTp iHdopmallii mpo
KyJIbTYypy HIMELBKOMOBHUX KpaiH, 10 Oy/ie COPHUITH MiATOTOBILI MIXKYJIBTYPHOTO

KOMYHiKaHTa, 3JaTHOI'0O JOCATTH B38€M0p03}7MiHH$I 3 HOCISIMH MOBH, sKa



138
BUBYAE€ThCs. Ha Ham morns, miaAroToBka KOHKYPEHTHOCTIPOMOXKHHUX MEHEIKEPiB-
EKOHOMICTIB HEMOXXJIMBAa 0€3 OBOJIOJIHHS 1HO3EMHUMH MOBaMHU. AJDKE TUIBKH
BOJIOJIIHHS MOBOIO BIJKPHUBAE MOJKJIMBOCTI JIJI1 TIOBHOIIIHHOI MIDXKHApPOIHOT
JUSITEHOCTI B yCix cepax.

AHaJli3 3araJlbHOKOMYHIKAQTUBHOI Ta Mpo¢eciiiHO-OpIEHTOBAHOI TEMAaTHUKH
nepeadayae BUOKPEMIICHHSI 3MICTOBOTO KOMIIOHEHTa (PaxoBOi MiATOTOBKH Ta
MOJIMBOCTEH (opmyBaHHsA mpodeciiiHuX SKOCTel MalOyTHIX MEHeIKepiB-
€KOHOMICTIB Ha 3acajilax aKMEOJIOTTYHOTO MiIXO0Y.

T. Teppen BBakae, 10 BUKJIaAa4 NOBUHEH MPONOHYBATH 3aBAAHHS, fAK1
CHPHSIOTH MIATOTOBII MalOYTHBOTO (paxiBLs 10 NMpodeciiiHoi camopeanizauii 1 Kl
HAJAI0Th iM CTUMYJI Ha JOCATHEHHS MeTU. BOHa TakoX CTBEpKYe€, 110 Olbla
KOHLIEHTpALisl yBaru CTYJEHTIB HA MOTUBOBAHOMY HE(OPMAJIbHOMY CHUIKYBaHHI,
aHK Ha TpaMaTHUYHUX CTPYKTypax, NacTh Kpalll pe3yJabTaTH, OCKUIbKH cama
poboTa Oy/1e IPUHOCHTH 3a0BOJICHH [261].

H. CxisipeHKO 1O0BOAMTH, 110 KOMYHIKaTHBHI 3aBJaHHS IOBUHHI OyTH
YMOTHBOBAaHUMHU: CTYJEHT IMOBHHEH 3HATH, JJII YOro BIH Ma€ IIOCh CKa3aTw,
HanucaTtH 4 nmouytu [204, c. 3]

K. JIxxoncon Ta K.Moppoy [259] Bunmiawium Kinbka HEBiJI €MHHX
XapaKTEPUCTHK, SKI MU BHUKOPHUCTAIM B MPOIECI PO3POOKH Ta 3aCTOCYBaHHSA
KOMYHIKaTHBHUX 3aBJaHb:

1. MoBHMIT MaTepiall BiIOMpPA€EThCS HE MPOCTO TOMY, LIO BiH ICHYE, a Ha
OCHOBI TOTO, SIKU BHECOK MOX€E 3pOOUTH 1€l MaTepiall y NOTJIUOJIIeHHsS] YMiHb Ta
HABUYOK 1 UM JI03BOJIUTH BIH YPaxXOBYBaTH crelr(}iuHi MOBHI MOTPEOU CTYACHTIB.

2. MoBHHI1 MaTepiall OMpaIbOBYETHCS CIIOHTAHHO Ha PIBHI OUTBINIE OHOTO
pEYEHHS i1 TOro, 100 CTYJEHTH MOTJHM BiAUyBaTH KOHTEKCT MOBJICHHS Ta
CHUJIKYBaHHS HaOyBaJIo MPUPOTHOTO BUTIISTY.

3. 3abe3neuyeThCs PI3HUIT MK TTOYaTKOBUM piBHEM iHGOpMAIlii, JaabIIiM
3pOCTaHHsM 1 11 ycKJagHeHHsIM. Skiio He OyJe HamaraHHs ii JIKBIyBaTH, TO HE

Oyze crpaBkHbOI KOMyHIKATUBHOI MOTHBAILI.
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4. Crymentn cami oOWpalOTh MOBHI  3aco0W, SIKHMH  BOHHU
BUCJIOBJIIOBATUMYTh CBOi JYMKH, TOOTO, MOBJICHHS HE TIOBUHHO OyTH 3aBUCHUM.

5. MoBHe 3aBJaHHSI Ma€ MICTUTU TEBHY KIHIEBY METy 3 THUM, II00 BOHO
OyJI0 BHYTPIIIIHHO BMOTHBOBaHMM [255].

C. XenprecceH CTBEpKYBaB, IO 3 METOI CTBOPEHHS BIAMOBIIHOI
atMoc(hepu Ha 3aHATTI CTYJICHTH MalOTh OyTH LIEHTPAIBHOIO (Irypor0 Y BChOMY
nporeci komyHikamii [259]. Husg mporo HeoOXigHO, MO0 3aBHaHHA Oyiu
3HAYYIIMMHU JIJIs1 HOTO YYACHUKIB, a CIIUIKYBaHHS OPTraHi30BYBAJIOCH 32 MIPUHITUIIOM
napTHEPCTBA.

H. €nyxina cTBep/Kye, MO CTYIAECHTA IMOBUHHI MaTH MOMJIMBICTH cami
oOupaTu criBpo3MoBHUKA. CIIOHYKAaHHSAM JI0 CIIUIKYBaHHS € MOTHB, SIKM BUHUKAE
Ha OCHOBI ICBHUX 1HIMBITya bHHUX MTOTPeO [78, C. 4].

TakuMm yuHOM, peaizallis meJaroriyHoi YMOBH, COMIOKYJIBTYPHUM MIX1]T 10
MOBHOI OCBITM MaiOyTHIX MEHEIKEpIB-eKOHOMICTIB, BigOyBajacs TijJ Yac
BUBUCHHS CTYIEHTAMW HaBYaJbHUX JWCHHMIUNIH «lHO3eMHa MoOBa» Ta
«KpaiHo3HaBCTBO». Y HaBYAJIBHOMY MPOILIECI MU BUKOPUCTOBYBAJIM BCl BUIU
MOBJIEHHEBOI AlsUIbHOCTI. [HoOpMalito, sIKy OTpUMYBaB CTYJIEHT 3 1HIIOMOBHHMX
TEKCTIB, CHOpHUsJIa iX COILIOKYJIbTYPHIA MIArOTOBI. BuKOHYIouM 3aBHaHHS 13
MMCEMHOTO MOBJICHHS, CTYJICHTH TAaKUM YHMHOM BHUPINIYIOTh TOCTaBIICHI IMEpe
HUMU 3aBAaHHS PI3HOTO THITY, HATPUKJIIAI:

Hanuwims nucma Bawomy opyeosi y Bepnin, axuii 0o Bac npuioe y Kuis.
Onuwims  tiomy AKi GU3HAYHI Micys cmoauyi 6u 8i0gioaeme  Pa3oM.
Buxopucmaume xapmy micma Kuesa.

CTyneHTH BUKOHYBajdd BIPAaBU HAa PO3BUTOK HABHYOK MOHOJOTIYHOTO
MoBieHHs. Lle  QopmyBamo y  MaillOyTHIX  MEHEIKEpiB-€KOHOMICTIB
COIIOKYJBTYPHY TMIJATOTOBKY. BmpaBu, sKi BHUKOHYBAJIM CTYJIEHTH IEPEBAYKHO
KOMyHiKaTuBHI1. HaBemeMo npukiaa BpaBu Ha PO3BUTOK HABUYOK MOHOJIOTIYHOTO
MOBJICHHSI.

Vagimo, wo Bu npuixanu 3 pizuux ¢edepamusnux 3zemensv Himeuyunu.

Poskaoicime, 3 axoi came ¢gpedepamuenoi 3emni Bu npuixanu, wum 8i0pizHAEMbCA
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Bawa ¢eoepamusna 3emna 3-nomixc inwux, 6 axomy micmi Bu npodxcusaeme, sikoi
Bu nayionanbnocmi ma Bawa matibymus npoghecitina oisivHicme.

Bnpasu, siki cnpsiMoBaHI Ha PO3BUTOK HABHWYOK J1ajOTIYHOIO MOBJICHHS,
pPO3BUBAIM TaKOX W KOMYHIKAaTHUBHI 3M10HOCTI cTymeHTiB. HaBememo mpuxian
BIIPABU HA PO3BUTOK HABUYOK J1aJIOTYHOTO MOBJICHHS.

Bam 6azamo sioomo npo Himeuuuny. Bu giosioysanu yio xpainy i uumanu
npo uei. Baw opye eusuac HimeybKy MO8y MaKoxiC i 8iH Xomis Ou Oi3Hamucs 0esKi
¢daxmu npo Himeuuuny ma nimyie. atime 8i0nogioi na 1io2o 3anumarHs.

Y mpouect MHIATOTOBKM  MallOyTHBOTO  MEHEIKEpa-€KOHOMICTa  JI0
npodeciitHoi camopeanizaiii BiAOyBajJoCs MaKCUMalbHE HAONMKEHHS MPOLECY
HAaBYaHHS JI0 MPOIIECY MOBJIEHHEBOI KOMYHIKAIll Yy MOXJIMBUX MpodeciiftHuX
CUTyallisiX, IO CIOHYKAajao JO JUJIOBOrO CHUIKYBaHHS 1HO3EMHOIO MOBOIO,
onepkaHHs (axoBoi iH(oOpMali yepe3 1HO3EMHI JpKepesa, BEJCHHS JIOBUX
YCHHUX Ta MMCEMHUX TIEPEMOBHH I1i€r0 MOBOIO [196].

Tomy (axoBa cremianizallisi 1HO36MHOT MOBH € aKTyaJIbHOIO Y 3arajibHOMY
mporieci TpodeCiHHOro CTaHOBJCHHSA MaMOYTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB.
Crnemianizaiiero € BigOip 3MICTYy HaBYaHHS 1 MOro peasnizaiis B HaBUYAJIbHUX
3aKiIaiax, Mo 3yMOBJIEHO MPO(ECiifHOI KOPUCHICTIO MOBHOTO Marepiaiy, SKHii
3aCBOIOETHCS CTYACHTAMH, MOBJICHHEBUX HaBMYOK 1 BMiHb, 110 (hopMyroThes [233].

O. TapHonosibcbkuil BU3HA4ae MpoQeciiiHy CHPSMOBAaHICTb HaBYaHHS
JIJIOBOTO CIHUIKYBaHHS SIK IIMPOKY CIIELialli3alliio, 110 MOIIUPIOETHCS Ha BCIO
CIELIAIbHICTh, HE 3arJIMOJIIOI0UNCH B yCi i1 KOHKpeTHI acnekTu. [Ipore BoHa mae
3MOTY IUIECTIPSIMOBAHO JOBYATHCh TICAS TIOYATKOBOTO  €Taly  BY3BKOI
crieniaiizariiii 0y/1b-sIKOro KOHKpeTHOTro acrekty [233].

TakuM 4MHOM, KOMIUIEKCHA peaii3alis YCiX NeAaroriyHux yMOB CHpHUsIa
pO3BUTKY  TpoeciiiHuX  sgKocTe  MaWOyTHIX  MEHEIKEepPiB-€KOHOMICTIB,
HeoOX1THUX I npodeciiiHoi camopeanizalii. BogHouac, epexTuBHa miArOTOBKA
MaiOyTHBOIO  MEHEe/DKepa-eKOHoMicTa A0  mpodeciiiHoi  camopeanizaliii
YMOKJTUBITIOBAJIACS JIMIIIE 332 YMOB AaKTHUBHOCTI cTyaeHTiB. KirrodoBy poinb y

MIJITOTOBIIl MaOyTHROTO MEHEKepa-eKOHOMICTa 110 NpodeciitHoi camopeartizaliii
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3aMaii  MIKOPEIMETHI 3B’SI3KM, 30KpeMa 13 HaBYAIBHUMHU JUCIUTLIIIHAMUA
«Menemxment», «KpaiHo3HaBcTtBO», «lHO3emMHa MoBa» Ta «lHO3eMHa MoOBa

npodeCifHOTO CIIPSIMYBaHHS.

24 Mogeab ¢opMyBaHHsI TOTOBHOCTI MAaHOYTHIX MeHeIKepiB-

€KOHOMICTIB /10 mpogeciiiHoi camopeasizanii

[IpoGnema miAroToBKM (QaxiBIiB €KOHOMIYHOI cdepu 3aBxau Oyna 1
3TUIIIAETHCS JIOCUTh aKTyaJIbHOIO Ha CHOTOJHIMIHIA JeHb. TakuM YMHOM, HAITUM
OCHOBHMM 3aBJIaHHSAM Y MPOIIECi JOCTIPKEHHS OyJI0 MOCTIAUTH 1 3MOJIEIIIOBATH
npouec (OpMyBaHHS TOTOBHOCTI MaillOyTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa 0
npodeciiftHoi camopearnizarltii.

®opMyBaHHA TOTOBHOCTI ~ MaWOyTHIX  MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB  JI0
npodeciitHoi caMmopeanizaiii — 1€ MpPOoueC, SIKUM MOYMHAETHCA 13 HaBYAHHS Y
BUIIOMY HAaBYAJbHOMY 3aKJaJl EKOHOMIYHOTO CHpsIMyBaHHS 1 TpHUBae y
nojanplwii  mpodeciiiHii  gisybHOCTI.  [Iponmec miArOTOBKM — MailOyTHBOTO
MEHEeI’Kepa-eKOHOMICTa /10 mpodeciiiHoi camopeanizailii BIJOOPaKeHO y BUTJISII
po3pobieHoi moneni. Po3risiHeMo CyTHICTH IOTO TOHSTTS ISl ypaxXyBaHHS
OCHOBHMX HayKOBHUX MIXOMAIB A0 PO3POOKH MOAEII.

VY neparoriuHiii JOBIIKOBIH JiTepaTypi TEpMiH MOEb [Bia ¢dpani. modele,
Big jaT. modulus — 300pakeHHs| BU3HAYAETHCS SIK 3pa30K, cxema, rpadik Oyab-
SKOTO 00’€KTa, Tpoliecy abo SBHINA, 0 BUKOPUCTOBYETHCS SK CHPOIICHA HOTO
3amina [241].

B. lllTodhd onucye mozaenp ik MUCIIEHO YSIBHY UM MaTeplajbHO peali3oBaHy
cHCTEMY, Jie BimoOpaxkeHHs 00’€KTa Jgae€ HOBY iH(opmalito mpo Hboro [247]. Bin
HATOJIONIY€ Ha TAKUX O3HAKaX MOJETI:

1) Mozens — cucTeMa, siKka peatizyeTbes MaTepiaaibHO a00 YMOBHO YSIBHO;

2) BOHA BIII3EPKATIOE 00’ €KT TOCITIIKCHHS,

3) MOJIeTb CIIPOMOJKHA 3aMiIaTH 00’ €KT;

4) ii BU3HAYCHHS J1a€ HOBY iH(popMaIlito mpo 00’ekT [247].
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3. Kypnsaa mij MOACIUII0 PO3yMi€ CHCTEMY 3HAKIB, SIKa BIITBOPIOE JEsK1
ictoTHi BiactuBocTi cucremu-opurinairy [170]. K. barapoeB 6aunth momens sk
CTBOpeHY a00 o0paHy Cy0’€KTOM CHCTEMY, siKa BIITBOPIOE ICTOTHI IS II€T METH
Mi3HAaHHSA CTOPOHU Ti3HAHHS, €JIEMEHTH, BJIACTHUBOCTI, BITHOIIEHHS, MapamMeTpu
00’exTa gocnipkeHHs. Yepes 1ie Taka cuctema Ta 00’€KT BUBUYEHHS NepeOyBaloOTh
y TakOMY BIJHOIIEHHI 3aMIIIEHHS 1 CXOXOCTI, IO i1 JOCHIKEHHS CIIYXHUTb
OITOCEPEIKOBAHUM CIIOCOOOM OTPHMAaHHS 3HAHHS PO AaHui 00 ekt [15].

Mopnenb o3Haudae 3pazok, rnpaodpas. OTke, MOJECIIOBAHHS PO3TIISIAETHCS K
BIJITBOPEHHSI XapaKTEPUCTUK TMEBHOTO 00’€KTa JOCIIKEHHS B CIEUIAIBHO
CTBOPEHHX YMOBaXx Ul HOro BU3HA4YCHHS [241].

BintBopeHHss ~ ajgekBaTHUX  MOJEJNEM  MOJErmrye  mporec  iXHbOi
EKCIEPUMEHTANIbHOI TMEPEeBIPKH, HAAA€ MOMJIMBICTh 3pOOUTH OLIBII TOYHI
MPOTHO3W IOJO JOCHIKYBAaHOTO IMpOIeCy, IMepeAdaunTh SKICHI 3MIHU
B3a€EMOBIHOILIEHb €JIEMEHTIB Ta BUSIBUTH 1HTETPATUBHY CHPSAMOBAHICTh JI0 1HIIHUX
nporiecis [201].

Haykopmii B. 3arBssuncbkuii Ta P. ATaxaHoB BOauyaloTh Y MOJCITIOBaHHI
MpOIIEC CTBOPEHHS MOJENeH, CXEeM, 3HAKOBUX YHM PEAIbHUX aHAJIOTIB, Kl
B1IOOpakaloTh 1CTOTHI BJIACTHUBOCTI OUIBII CKIAQTHUX O0’€KTIB a00 IMPOTOTHIIIB.
MopnentoBaHHSI CITYKUTh JOCTITHUIIBKAM 1HCTPYMEHTOM JJISI BUBUCHHS OKPEMHUX
aCIIeKTiB 1 XapaKTePUCTHUK MPOTOTUIIB [82].

Ha ngymxy €. PanarneBuua, MonentoBaHHS € OJUM 3 METOIB IMi3HAHHS 1
NIEPETBOPEHHS CBITY, IO HAOYJO IIMHPOKOTO PO3MOBCIOKCHHS 3 PO3BUTKOM
HayKW, 0OyMOBWJIO CTBOPEHHS HOBUX THUIIIB MOJEIICH, 1110 PO3KPUIN HOBI (PYHKITIT
JaHoOTO MeToay. Sk yHiBepcanbHa opma Mi3HAHHS MOJETIOBAHHS 3aCTOCOBYETHCS
JUTSL TOCITIJIKEHHSI TPOIECIB 1 SBUII y OYyIb-AKiA MisUTBHOCTI. ABTOp pO3Tisaac
MOJIeIb SIK aHajor, 10 3aMIlly€e JOCHKyBaHUN 00’ekT. Mojenb TakoX MOXe
OyTH CHCTEMOIO JIJisi BUSIBJIEHHS 3ac001B HAOyBaHHS MOJANbINOi 1HGOpMaIlil mpo
i cuctemu [220].

AHani3yloud AyMKU HAYKOBI[IB, MU JIIAIUIM BUCHOBKY, III0 MOJICJIIOBAHHS Y

HAIIOMY JIOCHIJKCHHI BH3HAYA€THhCS SIK BIATBOPEHHS HaBUalbHUX (opMm Ta
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cUTyalid, mio BigOyBamocs B mpoueci (GOopMyBaHHS TOTOBHOCTI ManWOyTHIX
MEHEKEPiB-EKOHOMICTIB 710 podeciitHoT camopeartizaiii.

3 METOI0 MIATOTOBKUA Mail0yTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa J10 MpodeciiHOT
camopearizarii Oyna cTBopeHa Mojaenb (puc 2.2), peamizarlis skoi 6a3zyBanacs Ha
MPUHIIAIAX KOMYHIKaTMBHOCTI, CHUTYaTHBHOCTI, IMOETAIMHOCTI, 3B’A3KYy Teopii 3
MPAKTUKOI Ta BUKOPUCTAHHSAM JUJAKTUYHUX 3aco01B (TIPAKTUYHUX 3aHATH,
TPEeHIHI-CEeMiHapiB, JWIAKTHYHUX Irop, JiajoriB, TmoJijorie). Peamizamis
OPUHIUIIB 1 3ac00iB mija yac (opMyBaHHS TOTOBHOCTI MalOyTHIX MEHEIKEpiB-
€KOHOMICTIB 70 mpodeciiiHol camopeanizamii 371MCHIOBaNacs Ha 3acajax
aKMEOJIOTTYHOTO MiAX0/y, METa SAKOTO TMoJisirajia B yI0CKOHAJIEHHI 0COOMCTOCTI Ta
CIpsIMyBaHHS CTYJICHTIB Ha JIOCATHEHHS BEPIINH Y TpodeciitHOMY PO3BUTKY.

Po3pobnena mMoienb € JKepeaoM eMIIPUYHHMX 1 TEOPETUYHUX 3HAHb PO
MOKJIMBOCTI ¥ HACHIJIKM BIPOBA/KEHHS OOIPYHTOBAHOI EKCIEPUMEHTAIBHOT
METOAMKK TPOo(dEeciifHOI MIATOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB Ha
3acajlax aKMEOJIOTIYHOIO MIAXOAY 1 TINOTETHMYHO BioOpakae eQPEeKTUBHICTh
peamizailli BU3HAYCHUX MEJAaroriyHMX yMOB HaBYaHHS (haxiBIIB 3 €KOHOMIYHOT
chepu aisuIbHOCTI. Y Mojeli BiAOOpa)X€HO MOEAHAHHS 1 B3a€EMO3B 30K TaKUX
CKIAJOBHX, SK MeTa TnpodeciiiHoi MmAroToBKM MaWOyTHIX MEHEIKEPiB-
CKOHOMICTIB 110 TipodeciiiHOI camopeami3aiii Ha 3acajgax aKMeOJIOTIYHOTO
MiJX0AY, HAyKOB1 MiJAXOAMW, MPUHIMIIM, 3aCO0M, MEJAaroriyHi YMOBM HaBYaHHS,
KpUTepii, KOMIIOHEHTH, TTOKA3HUKHU Ta PiBHI TOTOBHOCTI CTYACHTIB J0 MPpodeciiHol
JISUTBHOCTI, 10 B1100paxa€eThCs B pe3yabTarax MIPOBEICHOTO
€KCIIEPUMEHTAJILHOTO JIOCHIDKEHHST — Cc(OpMOBaHIA TOTOBHOCTI MalOyTHIX
MEHE[KEPIB-€KOHOMICTIB 710 podeciitHoT camopeartizaiiii.

TakuMm urHOM, JJIs peati3allii MeTH, MArOTOBKKM MallOyTHHOTO MEHEeIKepa-
eKoHoMicTa 70 mpodeciiHOl caMmopeanizallii, MHA 3aCTOCOBYBAJIM HE JIWIIE
NeAaroriyHy TEXHOJIOTI0, ajie i akMEeOJIOTT4HY.

HocnimkeHHss 06araTtbOX HAYKOBIIB CTOCOBHO I€IarOT1YHMX TEXHOJIOT1H
B3arajii Ta IXHbOTO BUKOPUCTAHHS B IMpoLeci NpodeciiiHoi mArOTOBKH MaOyTHIX

ax1BIlIB, 30KpeMa 3p00MJIA 3HAYHHI BHECOK V PO3B’A3aHHA IPOOJIEM
9
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Mera: miaroroBka MaiiOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa /10 TTpodeciitHol camopeaizaiii
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YIOCKOHAJIEHHs HaBYaHHS CTylAeHTiB y BH3 exkoHoMmiuHOTO CcropsiMyBaHHS Ta
dopmyBaHHs BinnoBigHUX npodeciitanx yminb [19]. [lpu npomy BaXIUBUMH €
npobsemu  kinacudikaiii npodeciiHUX BMIiHb, BHM3HAYEHHS ONTHUMAJIbHUX
NeAaroriyHuX yMOB, sKi 3a0e3neuyioTh (opMyBaHHS MailOyTHIX MEHEIKEepiB-
C€KOHOMICTIB Ha PiBHI, HEOOX1THOMY JUIsl IHTEHCUBHOTO BXOJKCHHS B Ipodeciiiny
JUSTBHICTh,  OOTPYHTYBaHHS  METOJUYHOrO  3a0e3MeueHHs  MelaroriyHoro
KepyBaHHS IIUM TMPOIEcCOM. Tomy TepIl HDK MEepedTH A0 aHajidy OCHOBHHX
TEXHOJIOT1H, SIKI 3a0e3Meuyl0Th TOTOBHICTh MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB
no0 mnpodeciiiHoi caMmopeanizaliii po3rJISHEMO 11 BY3JIOBI acmeKkTH MpoOjeMu
JeTaIbHIIIE.

VY BIAMNOBIAHOCTI 3 TICHXOJIOTO-TIEAArOT1YHUM CJIOBHMKOM, TEXHOJOT1s
HAaBYaHHA — I€ CYKYNHICTh (OpM, METOMIB, NPHUHOMIB Ta 3aco0iB Imepeaauyl
COIIIAJIBHOTO JIOCBiMy, a TaKOX TEXHIYHE OCHAIICHHSA Iboro mpoiecy [186].
Crnenudika megarorivHoi TEXHOJIOTII MOJsIrae B TOMY, 110 B Hili KOHCTPYIOETHCS 1
3MIACHIOETBCS TaKU HaBYAJIBHMM MpOLEC, SKUM TMOBUHEH TapaHTyBaTH
JMOCSTHEHHS TocTaBlieHnx 1inedt [98]. Jlma XapakTepucTUKH Ti€l YW  1HIIOI
TEXHOJIOT1i HaBYAHHSI HEOOX1THUM € BUIJICHHS TaKUX KOMIIOHEHTIB, SIK IPUHIIUIIH
Ta 3acCO0H, a caMy TEXHOJIOT1I0 MO>KHA BU3HAUUTH K CYKYIHICTh 3HaHb MPO 3MICT,
oprasizaiiiftdi Gopmu rnpoiieciB HaB4aHHs. BuOip UX KOMIOHEHTIB Y KOHKPETHIN
TEXHOJIOT1i 3YMOBJIOETHCS Hacammepel KIHLIEBOK Ta MPOMDKHUMH LIISMU
HAaBUYaHHSA, a TAaKOX PSIOM IHIMUX (PAKTOPIB: PIBHEM IMOMEPEIHBOI MiTOTOBKH
CTYJIEHTIB, iX 3MI0HOCTSAMH Ta HaxXWiIaMH, 1HIUBIAYaJbHUMH OCOOJUBOCTSIMHU
CHpUiMaHHs, pIBHEM TEXHIUYHOT OCHAIEHOCTI ToIo [184].

[ToHATTA TE€XHOMOTII BBIMIIO B MEJAroriyHuil JIEKCUKOH 3 moyaTky 1990-x
pokiB. Take mepeHeceHHs CTaj0 MOXJIMBUM Yy paMKax TPEICTaBICHHS PO
neaaroriyHuil mporec (Oyab-IKOMY 1HIIOMY COLIaJbHOMY IPOLECl) K IITYYHO
CTBOPEHIN KepoBaHii cucTeMi. 3 IHIIOTO OOKY, MOHSTTS TEXHOJOTIi B MeAaroriimi
CTaJI0 BXKMBATUCS B 3B’S3KY 31 3pOCTAIOYOI0 POJUTIO 1H(POPMALITHUX TEXHOJOTIN y
npoiieci yrBopeHHs. lle peaykyBano BuU3HAYEHHS NEAArOTIYHUX TEXHOJIOTIN [0

3aCTOCYBaHHS TEXHIYHUX 3aCO0IB Yy MeAaroriyHoMy Mmporec.
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VY pobotax B. besnanbka [19] M. Kiapuna [97] , M. Horranosa [244] Ta iH.
BUJIIJIEH] HACTYITHI O3HAKH TEXHOJIOT1:

— JOIUTBHICTB, TOOTO OYIb-SIKa TEXHOJIOT1S TOBUHHA MICTUTH OTHC LIJIEH 1
3a/1a4, Ha BUPILICHHS SIKMX CIIPSIMOBaHI POEKTOBAH1 CIIOCOOH 1 i,

— PE3yIBTATUBHICTh — OIUC PE3YJILTATIB,;

— QITOPUTMIYHITH — (piKcallis TOCI1OBHOCTI 1 BUMTEN i YUHIB,;

— BIATBOPIOBAHICTh — CHCTEMATUYHE BUKOPUCTAHHS aJrOpUTMy Mdid 1
3ac001B B OpraHizallii egarorivyHoro mpoecy;

— KEpPOBaHICTh — MOXJIMBICTh IUIAHYBAaHHS, Oprasizailii, KOHTpOJIO 1
KOPEKTYBaHHSI J1i;

— MPOCKTYBAHHS: TEXHOJIOTISI CTBOPIOETHCS 1 PEAN3YEThCA IITYYHUM
CIOCO0OM, MIAJISrae MOJEpHI3alli 1 KOPEKTYBaHHIO 3 ypaxXyBaHHSIM KOHKPETHHX
YMOB.

AKMEOJIOTTYHUM  MIAX1J peani30ByBaBCAd IIISXOM  YIPOBAHKCHHS B
HaBUYAJbHUN TPOIEC aKMEOJIOTIYHOT TexXHOJIoTii. Pe3ympTar BHpOBaKEHHS
aKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTIT € TIABUIIEHHS PIBHA TOTOBHOCTI MaiOyTHHOTO
MEHeI’)Kepa-eKoOHOMICTa A0 npodeciiiHol camopeanizaiiii.

Ha ocHOBI qocimipkeHb 3 MUTaHb BUKOPHCTAHHS aKMEOJIOTIYHOro miaxony [4;
5; 32; 61; 67; 120; 152; 155; 227] mu mojaeMO BH3HAYCHHS, CYTHICTh 1 TaKOXK
BJIACHE PO3YMIHHS LIbOI'O MOHATTA. SIKIIO MeAaroriyHa TEXHOJOTISl B IIMPOKOMY
pPO3yMIHHI € CYKyHHICTIO METOMIB, TPUHOMIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS B
NeJarorivyHoMy MpoLECl 3 METO MOKPALIEHHS SIKOCTI HABYAHHSA, a TICUXOJIOTIYHa
TEXHOJIOT1Sl BIUIMBA€E HA 3MIHM XapaKTEPUCTHK TMCUXIYHMX CTaHIB, MPOLECIB,
BJIACTMBOCTEH OCOOMCTOCTI, TO AKMEOJIOTIYHA TEXHOJIOTISl € CYKYITHICTIO METO/IIB,
NPUHOMIB, CIPSIMOBAHMX Ha PO3KPUTTS BHYTPIIIHBOTO «S», PO3BHTOK aKMme
Mmanoytaporo ¢axisug [19; 34; 71; 98; 158; 161; 163; 171; 183; 190; 197; 202;
232]. B akxMeoJoriuHiii TEXHOJIOTii TOJIOBHOIO JIAHKOK € caMa JIFOJWHA, sKa
BIIKpUBA€E B COO1 MOTEHIIIHHI MOXKJIMBOCTI, 3HAXOIUTh CIIOCOOU CaMOPO3KPUTTSI Ta

camopeaitizailii, 00 XTo Kpaiie 3Hae ii, sk BoHa cama [19].
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AKMeOJIOriyHa TEXHOJOTisl CTUMYJIOE OCOOUCTICTH 10  mpodeciitHol
camopearizamii. [[pboMy CHpHSIOTH aKMEOJIOTiUHI MPUHOMH, METOAM, KOHKPETHI
CIIOCOOM  HaBYajJbHO-II3HABANbHOI  mistibHOCTI  [183], sKi  CTHMYIIOIOTH
MalOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa 10 mpodeCiiiHOI camopeai3alii Ha 3acaaax
aKMEOJIOTTYHOTOT' MiaAXoAy. Po3polOnsioun TeXHOJIOTi0, MU TepeadadaemMo, IIo
BOHA Mae 3a0e3neuyBaTd MIATOTOBKY MalOyTHBOTO MEHEIKepa-€KOHOMICTa 0
npodeciiiHoi camopeanizamii. BaxxnuBoro € BHYTpIIIHA yCTaHOBKa MailOyTHHOTO
MEHEKEPa-eKOHOMICTA, SIKUA Ha OCHOBI AaKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOrii mparHe
JOCSTTA aKMe-BEpIIMHM y (axoBid MIArOTOBLI. AKMEOJIOTIYHA TEXHOJOT1A
po3riIsAagacs HaMH K IUIAX HE TITbKHA MPAKTHYHOTO, ajie 1 TBOPYOTO JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX I1JIeH MaOYTHIM MEHEIKEPOM-EKOHOMICTOM.

CyTT€BOIO O3HAKOI aKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTli € HajieHa [ojada
HABUYAJBHOTO MaTepialy 3 TaKuX CIHelialbHUX HaBYAJIbHUX JTUCHUIUIIH, SK
«lnozemHa  MoBa», «lHozeMHa MoBa  mpodeciifHOrO  CHpSIMyBaHHS»,
«Menemxment» Ta «KpainoznaBctBo». TakuM d9uHOM ISl peanizalii
aKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOT1i CTBOPIOBAIMCS YMOBH ISl POPMYBAHHS TOTOBHOCTI 10
npodeciiiHoi camopeanizauii MallOyTHROTO MEHEIKepa-€KOHOMICTa. Y TaKOMY
pPO3yMIHHI aKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTi€l0, TepIl 3a Bce, MOTPIOHO BBAXKATU
KOMYHIKaTHBHI CIIOCOOHM, MOJENI, TEXHIKY BUKOHAHHS HaBYAJIbHUX 3aBJaHb, SKi
(GbopMyIOTh TOTOBHICTh MallOYTHHOTO MEHEIKEepa-€KOHOMICTa N0 mpodeciitHol
caMmopeaizarii.

3B’S30K  aKMEOJIOTIYHOI  TEXHOJIOTii 1 mpodeciiiHoi  camopeaizalii
MalOyTHHOTO MEHEIKEPA-€KOHOMICTa € OYEeBUIAHUM, OCKUIBKH OCHOBOIO
AKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTII € aKMeOJOridyHe MiSHHS, TOOTO cIeliajJbHl BMIHHS
nisti. Came Taki BMIHHSA XapaKTE€pU3YIOTh CYTHICTh MpodeciiiHoi camopeanizalli
MalOyTHHOTO MEHEIKEpa-eKOHOMICTa, SKI YMOBHO MO’KHA TOJUIATHA Ha Ti, il
SKUX CHPSIMOBYIOTBCSI 0€3MOCepeHhO Ha OCOOUCTICTh MalOyTHHOTO MEHEIKepa-
€KOHOMICTa 1 Ti, i1 AKUX CIPSMOBaHI Ha HOTo MailOyTHIO MpodeciiHy TIsUTHHICTS,
oro camopeamizamito. J[o rpynu BMiHP MM BIJHECIM TakKi OCHOBHI BMIiHHSA

MaiOyTHBOIO MEHEIKepa-€KOHOMICTA: BH3HAYaTH METY BJACHOI MpodeciiHOi
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camopeaiizamii; 3aBIaHHS, 3MICT AaKMEOJOTIYHOTO [isIHHS; BHSBISATH 1
peaii3oByBaTH CIIOCOOM BIACHOTO JIOCSTHEHHA OCOOMCTICHO-TPOGECiitHOro
3pOCTaHHs. 3BUYANHO, 1€ HE MOBHUMN MEPEeIiK yCiX TUX YMiHb, SIKI € MOTPIOHUMHU
UL PO3pOOKM W YIPOBA/DKEHHS AaKMEOJIOTIYHMX TEXHOJOTIH. 3  TOrsmy
H. Ky3pMiHO1, B OCHOBI aKMEOJIOTTYHHX TEXHOJIOT1H JIe)KaTh YMIHHS YSBIATH
nporaosyBatu Maiboythe [120]. JlilicHO, I1¢ BMIHHS € TaKOX BayKIIMBHM, 00, I1O-
nepire, MaiOyTHIN MEHEIKep-eKOHOMICT TMOBHHEH 3100yTH HEOOXiIHI 3HAHHS,
mig0upaTyd TI TEXHOJOTIi, sIKI MOTPIOHI camMe B JlaHIM CHUTyarlii, a, TaKoX, BIiH
MOBMHEH OBOJIOAIBATM BMIHHSIMHU IPOTHO3YBaTH, TOOTO BMITH BHUKOPUCTOBYBATH
3100yTi 3HAHHS Ha TpakTUIll. BBakaemo, 10 BMiHHA, SIKI € HEOOXIIHUMU IS
pO3pOOKH ¥  YNpOBa/KEHHS AKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTii, BUMAaraloTh IE€BHOL
kjacu(ikamii, BU3HAYEHHS] CYTTEBUX O3HAK TakKoi Kiacu(ikamii, BUOKPEMIIECHHS
BIIMOBIHUX OMepariii CTOCOBHO KOXXHOro BMIiHHA. I 10 Toro Xk, KOXKHa
aKMEOJIOT1YHA TEXHOJIOTiS Ma€ MEBHI OCOOJMBOCTI, BIATBOPEHHS SKUX MOTpeOye
IIEBHUX cneupIyHUX  YMIHb MaiOyTHHOTO MEHEKEepa-eKOHOMICTA.
V3aranerioroun imei A. Jlepkaua, H. Kyseminoi, O. Ctenmanosoi [64; 120; 224],
010 PO3pOOKH ¥ YHNPOBAKEHHS AKMEOJIOTIYHOI TEXHOJIOTIT B MPAKTUKY
MITOTOBKH MailOyTHROTO MEHEHKepa-eKOHOMICTa, BUIIIIMMO iX OCOOIMBOCTI.
AKMEOJIOTIYHA TEXHOJIOTISI Ma€ TyMaHICTUYHO-TIPUKIIATHUN XapakTep.
CyTHICTh Takoi 0COOJIMBOCTI MOJSATAE B TOMY, IO BOHU CHOPSIMOBAaHI1 Ha JIIOJUHY,
BU3HAHHS 11 OE3MEKHUX MOXKJIMBOCTEH camopeanizyBaTucs, ii TBOPUUN PO3BUTOK,
a TaKOX SIBJISIIOTh COOOI0 KOHKPETHI CIOCOOU, MPUHOMHU, METOJUKH, TEXHIKH, SKi
3a0€31euy0Th TapMOHIMHUN PO3BUTOK KOXHO1 JIOJUHHU. Y MeXax IiJArOTOBKU
MaliOyTHHOTO MEHEKepa-€KOHOMICTAa BOHU € MPUKIIAIOM peajizallii IpUHIIUIIB
KOMYHIKaTUBHOCTI, CHTyaTUBHOCTI, IOE€TAIMHOCTI, 3B’ A3KY TE€OPii 3 MPAKTUKOIO.
Po3poOka i BpoBasKeHHS aKMEOJIOTIYHOT TEXHOJIOTIT Y MPOIIEC MiArOTOBKU
MalOyTHHOTO MEHEKEpa-eKOHOMICTa J0 MpodeciitHOi camopearnizallii € OJTHUM 13
croco0iB MIiABUILNEHHS iX mOpoaykTuBHOI mpari. Sk crBepmkye H. Ky3pmiHa,
aKMEOJIOT1YH1 TEXHOJIOT1{ T03BOJISIIOTh HABYATH CTYJEHTIB MpodeciiHo cipuiiMaTH

OCBITHE CEpEJOBHIIE, aHAII3yBaTU OCBITHI CHCTEMH, PO3YMITH MPOIECH, SKi
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BIIOYBalOTbCSI B  HUX, CHPUATH  JOCSITHEHHIO OaxaHuX MNpodeciitHux
pesynbraTi [120].

Ha mHamy 1aymMKy, OCHOBHMM 3aBJaHHSIM aKMEOJIOT1YHOI TEXHOJOTIi
HaBYaHHS € PECTPYKTypH3allid HAaBUYAIBHOTO TIPOIECY, sKa Oa3yeTbcsl Ha
BU3HAYCHUX HAMU MEJAroriyHUX yMOBaxX Ta CTBOPEHHI y HAaBYAJILHOMY MPOIEC]
ncuxo(i310JI0TIYHHUX YMOB TSI KOMIUIEKCHOT aKTHBI3aIlli pe3epBHUX MOXKIMBOCTEH
CTYACHTa, SIKI HEJOCTYMHI JJIsi BUKOPUCTAHHS dYepe3 ICHYIOIUYl ICHUXOJOTIYHI
Oap’epu. Ilix yac TpaauIiiHOrO HaBYAHHS IOJava BEJIUKOI KiIJIbKOCTI HaBYaJIbHOT
iH(popMallli MOXXe BHUKIMKATH TPYAHOLIl Yy CTYJEHTIB, CTBOPIOIOYM Maike
CTpECOBY cuTyalito. Jlojatu TpyHOIIl Y HaBYaHHI MOKJIMBO MPU BUKOPUCTAHHI Y
HAaBYAJBLHOMY TIPOIECI aKMEOJIOriyHoro miaxoxy. Jlius 1poro HaBuaidbHa
1H(popMaIlisl MOJAETHCS MPOTITOM OJHOTO 3aHATTA Yy TakoMy o00cCs31, SKHM
MepEBHINYE CYO €KTHBHI TICHMXOJIOTI4HI Oap’epu 3acBoeHHA. IlomomanHs 1HX
Oap’epiB 6€3 cTpecy MOXKIMBE, SKIIO HaBYalIbHA 1H(GOpMaIlis Oyae mojaaBaTUCS y
HE3BUYAMHIN QopMi: Ha BUCOKOMY PIBHI €MOLiH, Y HAaBUaJbHO-IrpOBid (opmi, 3
BUKOPUCTAHHAM TaKuX 3aco0iB, SKi CHOPUAIOTH (OPMYBAHHIO TOTOBHOCTI
MaifOyTHBOTO MEHeKepa-eKoHOMICTa 0 mpodeciiiHoi camopeanizaiiii. Bee 1ie 1
3a0e3mnedyBaocs IMUIIXO0M peallizallii meJaroriyHuX yMOB, sIKi CIIPUSIIA MiATOTOBIII
MaiOyTHBLOTO MEHEIKEpa-eKoHoOMIcTa 10 mpodeciiinol camopeamizariii, [3], mo
3HANIUIO BijoOpaxeHHs y Mozeni (puc.2.2.).

ToMy MM eKCIEpUMEHTAJIbHO [OBENH, 110 (YHKIIOHYBAaHHS MOJeNI
MIJITOTOBKA MallOyTHHOTO MEHEIXKepa-eKoHoMicTa 10 mpodeciiiHoi camopearnizaliii
BiIOyBaJOCSd dYepe3 pealizallifo KOMIUIEKCY TaKHX TEeIaroriuyHuXx  YMOB:
MIJBUIIEHHS  MI3HABaJbHOTO 1HTEpecy J0 mpodeciiiHoi  camopearizaiiii;
NIJCUJICHHS Y MalOYTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB MOTUBAI[IMHUX YCTAHOBOK /10
npodeciitHoi camopeanizaiii; 3ampoBa/HKEHHS aKMEOJOTIYHOTO TIAXO0My B
HaBYAJILHO-BUXOBHOMY TMPOIIECI BHIOTO HABYAIHHOTO 3aKJIaay €KOHOMIUHOTO
npodiar0; BUKOPUCTAHHS  COIIOKYJBTYPHOTO TIAXOMy JO MOBHOI OCBITH
MalOyTHIX MEHEIKepi1B-€KOHOMICTIB; pO3po0Ka KOMILIEKCY TPEHIHTOBUX 3aHATh

JU1s1 MaiOyTHIX MEHEKEP1B-€KOHOMICTIB.
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Busnaueni menaroriuHi ymMoBHW Oyjiu peaji3oBaHl MIJISIXOM BUKOHAHHS
NPAKTUYHUX 3aBJaHb, NUJAKTUYHHUX IrOp, M1ajOTiB Ta MOJIOTIB, IO CKJIAJal0Th
HABYAJIbHO-METOJUYHE 3a0€3MEUCHHs], K€ MICTUTh AaBTEHTHUYHI Marepiajiu Ta
KOMIUIEKC MOBJICHHEBUX BIpaB g (QOpMyBaHHS y MallOyTHIX MeEHeIKepiB-
C€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 10 TpodeciiiHOi camopeaiizalii MiJi 4ac BHUBYCHHS
mucuuiuiid «IlHozemHa MoBa», «lHO3eMHa MoBa NPOGECIHHOTO CHPSMYBAaHHSD)
«Kpaino3HaBCTBO» Ta MPOBENEHHS TPEHIHT-CEMIHAPIB, KI BXOISATh Y KOMILJIEKC
TPEHIHTOBHX 3aHATh 3 HABYAIBHOI TUCHUIUTIHU «MEHEKMEHT).

Jlnst onTMManbeHOI peanizalii MeJaroriyHuXx YMOB 3 METOK MIATOTOBKU
MaifOyTHIX MEHEKEPiB-eKOHOMICTIB 40 MpodeciiHOi caMmopeai3allii Ha 3acaiax
aKMEOJIOTIYHOTO TIAXO0ay HamMu Oyja po3poOsieHa chelfiaibHa Mporpama, Iio
BKJIIOYA€ TPHM €TalM TIJrOTOBKM MalOyTHIX MEHEIXKEPIB-€KOHOMICTIB JI0
npodeciitHoi camopeamizamii. KokeH 13 eramiB Tmepeadadyae MOTIUOICHHS,
y3arajJibHeHHSl 1 cUCTeMaTHu3allilo NpodeciiHUX 3HaHb, MOCTYNOBE (HOpMyBaHHS
npodeciiHUX yMiHb, PO3BUTOK Ta CaMOPO3BUTOK SKOCTEH OCOOMCTOCTI
MalOyTHHOTO MEHEeIKepa-ekoHomicTa. [Iporpama OymyBanacs 3a JTUAAKTUIHUMU
OPUHIMIAMU  LUIECIPSIMOBAHOCTI,  IMOCHIZIOBHOCTI ~Ta  CUCTEMaTUYHOCTI,
BpaxyBaHHS PIBHS TOTOBHOCTI CTylAeHTa 0 mnpodeciiHol caMmopeanti3alii,
OJIHOYACHOTO BMPOBAKEHHS PI3HOMAHITHUX (QOpM poOOTH B ayAUTOPHUH 1
nozaayaurtopaui 4dac. KoxeH eran mae cBOWO akme-BepumnHy. Hama wmera
noyisraja B TOMYy, MO0 Ha KOXXHOMY e€Tarl MiJArOTOBKH A0 mpodeciiHol
caMmopeaizailii MaiiOyTHI MEHEPKEPU-EKOHOMICTH 3MOTJIA IOCATHYTH BIITOBIIHO1
akme-epimHu [211].

Ilepmumii eram MIArOTOBKM MalOyTHBOTO MEHEKEpa-€KOHOMICTA [0
npodeciitHoi camopeanizanii (I kypc) nepeadayaB onaHyBaHHS 0a30BUM pPIBHEM
BOJIOJIIHHA 1HO3eMHOT MOBH. Temw, siki BUBUANIUCS HA TEpmiomMy Kypci (ToOTo Ha
MEepIIOMYy eTarli MiATOTOBKH), MaJid, MepIl 3a Bce, MOOYTOBUI Ta KpaiHO3HABUYMI
Xxapaktep, Oyiu TOB’si3aHl 3 CIM’€r0, Olorpadi€ro, 30BHINIHICTIO, XapaKTepoM
JIOJIMHU Ta 1HITUMHU MOOYTOBUMH TeMaMH. MeTor0 BUKIIAJaHHS TUCIUIUTIHA OYJI0

dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI JI0 TpodeciitHoi camopearnisaiiii y cdepi mpodeciiftHo
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OpPIEHTOBAHOTO CHUIKYBaHHA. Takui MiAXia COpUSB (POPMYBAHHIO TOTOBHOCTI
MalOyTHROTO MEHEKepa-eKoHOMICcTa 70 mpodeciiHOl caMopeaizallii me Ha
nepIiomMy Kypci.

MeTor0 HaBYaHHS 1 TOJOBHUM 3aBJaHHSAM Oyino (QopMyBaHHS BMiHb Ta
HAaBUYOK CIIPUUHATTS yCHOI IHIIOMOBHOI iHopMarllii, ¢opMyBaHHS 3JaTHOCTI
PO3YMIHHS J1aJOTIYHOTO 1 MOHOJIOTTYHOTO BHUCIIOBIIFOBAHHS HOC1IB MOBH, PO3BUTKY
HAaBUYOK  OTJISIIOBOTO,  1H(OPMATHBHO-TIONIYKOBOTO, O3HAaHOMIIIOIOYOTO  Ta
aHaMTHYHOrO 4uTaHHsA. CTyACHT MOYMHAB PO3YyMITH 1HO3EMHY MOBY Ha CIyX,
COpHUIIMAalOYM MOBJIEHHS 1HIIOI ocoOM TpH Oe3mocepeAHbOMY CHUIKYBaHHI YH
MPOCIYXOBYIOUM OpUTiHAIBHUM 3anuc. BiH aekBaTHO pearyBaB Ha MOYYTE i1 Yac
CHUJIKYyBaHHsA, OpaB y4acTh Yy po3MOBi Ta BiB nianor. HaOyTi 3HaHHsS gomnomMoranu
CTYZCHTOBI JIOTIYHO MHCIUTH 1 apTyMEHTOBAaHO BHCIIOBIIIOBATH BIIACHY AYMKY B
YCHIH Ta MUCHMOBIH (hopmax.

BuBuenns qucruruiinu «[Ho3emMHa MOBay» rnepedaydalio HaOyTTs CTYJIEHTOM
0a30BUX BMIHb T4 HABUYOK BOJIOJIHHS 1HO3€EMHOIO MOBOIO, (DOpMyBaHHSI BMIHb 1
HABUYOK CHUJIKYBaHHS Ha 3arajJbHOMY Ta MOOYTOBOMY PIBHSIX; IIJIECTIPSMOBAHO1
JUSTIBHOCTI HaJ] BUBYEHHSIM 1HO3EMHOI MOBH; aKTMBHOI pOOOTHM HAa MPAKTUYHHX
3aHATTAX Ta 117 YaC BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOOTH.

Jpyruii eran (2-3 KypcHu) MoJisAiraB y BUBUEHHI MpodeciiiHO-30pi€eHTOBAHOT
1HO3eMHOT MOBHM  TapajeidbHO 13 BHUBYEHHSM  HABYAJIBHUX  JUCIUILIIH
«KpaiHo3HaBcTBO» Ta «MEHEKMEHT». Y X0/l BUBUCHHS HABUYAJIbHOI JUCITUILIIHN
«MeHeIKMEHT» CTYJIEeHTH 3HAMOMUJIMCS 3 OCHOBHUM TMOHSTIHHUM amaparom
MEHE/UKMEHTY,  eTranamMu  (OpMYyBaHHS  TeOpii  YNpaBIIHHS, PO3BUTKOM
opraizamiitaui (GopM ympaBiIiHHS B CyYacHHMX yMOBaxX TOCIOJApIOBAaHHS B
VYxpaiuni [187, c. 7].

Jpyruii eram MIATOTOBKM MaWOYTHBOTO MEHEIKEpa-eKOHOMICTa 10
npodeciiiHoi  camopeanmizaimii  XapaKTepu3yBaBCS  BUBUYEHHSM  HaBYAJIBHOI
nucuuiuIing «KpaiHoO3HABCTBO», MijJ 4ac BUBYEHHS SIKOi CTYJEHTH OTPUMYBAIU

KpaiHO3HaBYY 1H(OpMAIlit0O HE TUTBKH /I BUPIMIEHHS 3arajJbHOOCBITHIX 3aBIaHb,
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a M ans po3IMMpeHHs O0CSITy COLIOKYJbTYPHHMX 3HaHb, $IKI 3a0e3medyBaliu
YCIIIIHY KOMYHIKAIIil0 Ha 1IHO3€MHI/ MOBI.

TakuM 4MHOM, 3HAHHS, K1 OTPUMYBAJIM MalOyTHI MEHEIKEepH-EKOHOMICTH
B Mpoiieci BUBUEHHS quciumiinu «KpaiHo3HaBCTBO» OylnM OCHOBHUM JKEpPEIoM
COLIIOKYJBTYpPHOI ~ MIATOTOBKM, IO  JOCATajiocs  KpPaiHO3HABUMMH 1
COITIOKYJIbTYPHUMHU 3HAHHSAMHM, SIKI TMOCHIIOBAIUCI MpodeciiiHO-0pIEHTOBAHOIO
MOBOIO.

OTxe, yCHIIIHE OBOJIOAIHHS 3HAHHSAMHM, MepeAdadyeHUMH HpOrpaMoro IJis
JIPYyroro Kypcy JaBajo 3MOTy CTYACHTY YCIHINIHO TIEpEeHTH A0 BHBYCHHS
qucuuIuiiag - «IlHo3eMHa MoOBa MpOQECIHHOTO CHpsIMYyBaHHS», SKy MailOyTHI
MEHEIKEPU-EKOHOMICTH BUBYAJIM HA TPETbOMY KYpCl.

[lornmubnene BHUBYEHHS JUCUUIUIIHM «lHO3eMHa MoBa mnpodeciiHoro
CIpsiMyBaHHs» BiOyBasiocsi Ha (HOHI COINOKYJBTYPHOI MIATOTOBKU. Tomy
HASBHICTh COLIOKYJIBTYPHOI TMIATOTOBKA OYJIO OJHIEI0 13 TOJIOBHUX YMOB
PO3YMIHHS JIIOJUHHU JIIOJAMHOIO, SK OJHA 13 CKJIAJOBUX «IIAOTy KYJIbTyp»
(M. Baxtun, B. bu6aep).

Ha ngpyromy erami miroTOBKM MaiOyTHHOIO MEHEIKepa-€KOHOMICTa /0
npodeciitHoi camopearizailii, CTyJeHTaM IporoHyBaiacs (axoBa TeMaTUKa, TOOTO
iHO3eMHa MoBa 3a mpodeciiinum crnpsamyBanasMm. Crynentu [I-1II kypcis
OBOJIO/IIBAJIM TUM HaBYAJIIbHUM MatepiajioM, sikuid OyB MOJIaHUN Ha JpYroMmy erari
MIATOTOBKH MalOyTHROTO MeEHEPKepa-eKOHOMICTa, IS TOTO II00 YCIHINIHO
NPUCTYIUTH JJO HACTYITHOTO €Tamy MiAT0TOBKM 0 IpodeciitHoi camopeani3arii.

Ha Ttperbomy erami (4 Kypc) 3miiicHIOBamacs 3aBeplliajibHa CTafis
MM ATOTOBKH MaiOyTHHOTO MEHEI)Kepa-eKOHOMICTa bi e} rpodeciitHol
camopeaiizarii. [Iporpama Ta TeMaTW4HMIA TJaH AUCHUIUTIH «MEHEIKMEHT» Ta
«IHozemHa MoBa mTpo(ecifHOTO CHpsSIMyBaHHS» OpIEHTOBaHI Ha TIOBHY Ta
IPYHTOBHY MIArOTOBKY MalOyTHBOTO MEHEIKepa-eKOHOMICTa 110 MpodeciitHoi
camopeasmizaiii. MeTor BUBYEHHS LUX AUCHUILIIH Oysio hopMyBaHHS HEOOXIIHOI
KOMYHIKQTUBHOI CIIPOMOXKHOCTI y cdepax mnpodeciiHOro Ta CHTYaTUBHOTO

CIIJKYBaHHS B YCHIA Ta mnHceMHIM ¢opmax, Mojadl 3araibHOCKOHOMIYHO1
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TEMaTUKH, a TakoX (opMyBaHHS OCHOB pPOOOTH HAJ  JITEPaTypoOIO
3araJlbHOEKOHOMIYHOTO XapakTepy. HaBuaHHS CTyJIEHTIB Ha 4YETBEPTOMY Kypcl
crpusiyio (OpMyBaHHIO BHUCOKOKBaTiikoBaHUX (DaxiBI[IB B Taly3l €KOHOMIKHU 1
1 ITPUEMHHIITBA.

TakuM YMHOM, MU MOXEMO CTBEpJDKYBAaTH, IO MOJIEIb IMIATOTOBKU
MaiOyTHBOrO MEHEIKepa-eKoHoMicTa 10 npodeciiinoi camopeanisariii (Puc 2.2),
BimoOpaxkae mporec QopMyBaHHS y MalOyTHIX MeEHEIKepiB-€KOHOMICTIB
TOTOBHOCTI /10 TpodeciitHoi camopeanizallli Ha OCHOBI CTIHKHX MpodeciitHux
MOTHBIB; OCOOHMCTICHMX $KOCTEH; pe3yJbTaTiB IHIIOMOBHOI MIATOTOBKU 1
3aCBOEHUX (PAXOBUX 3HAHB, 110 BPaXxOBYBAJIO clielU(PiKy MalOyTHHOI podeciitHOi
JUSTBHOCTI; OBOJIOJIHHS YMIHHSMHM Ta HaBUYKaMu NpodeciiiHoi AisIbHOCTI;
OpIEHTALIIO MaiOyTHIX MEHE/KEPI1B-€KOHOMICTIB Ha npodeciiine

CaMOBIOCKOHAJICHHAI.

BucHOBKHM 10 APYroro po3aiiy

Ha ocHOBI aHamizy HayKOBO-METOJMYHOI Ta ICHUXOJIOrO-NIeAaroriyHol
JITEpaTypu MM JIAIUIM BUCHOBKY, IO BU3HAYEHHS 1 XapaKTEPUCTHUKA THUIIOJIOTIT
OCOOMCTICHUX pHUC CTYyJeHTIB 3a B. JIiCOBCbKMM CyTTEBO BIUTMBAE HA OpPraHi3alliio
M1ArOTOBKH MaiOyTHbHOTO MEHE/Kepa-eKOHOMICTa  JI0 npodeciitHoi
camopearizarii.

VY mporieci MPOBENEHOTO KOHCTATYBAJIBHOTO €Tally EKCIEPUMEHTY OyIio
BU3HAYEHO CYKYMHICTh MNpo(eciiHuX SKOCTeH, siKi €()EeKTUBHO BIUIMBAIOTH Ha
piBeHb TMIATOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 110 MpodeciitHOi
camopearizailii; OyB BU3HAUEHUU PIBEHb IHTEpECY Ta MOTHBAIll A0 MalOyTHHOI
npodeciifHol camopeari3allii Ta piBeHb 3HaHb 3 HaBYaJbHUX JUCHHILTIH «IHO3eMHa
MoBay» Ta «[HO3eMHa MOBa PodeCciitHOTO CIPSIMYBaHHS.

VY pe3ynbTaTi KOHCTaTyBaJIbHOTO €Tany eKCHepUMEHTY OyJo BHU3HAYE€HO
KpUTepii MIATOTOBKM MaiOyTHHOTO MeEHEIKepa-eKOHOMICTa [0 MpodeciitHol

caMmopeaiizaiii:  yCBIIOMJICHHS  IIlJied  MIATOTOBKH, SKOMY  BiATOBIJA€
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IIIEMOTHBAIIMHANA ~ KOMIIOHEHT; 1HTepecHn MpoQeciiHOl  MisUTBHOCTI, IO
BIMOBIIAIOTh ~ MPEIMETHO-TIPAKTUYHOMY  KOMIIOHEHTY;  CaMOCTIHHICTD Y
npodeciiHiii  MiSUIBHOCTI, SKOMY  BIJINOBIAA€  OCOOMCTICHMM  KOMITOHEHT;
c(hOpMOBaHICTh OIepallii MUCJICHHS, SKOMY BiJIITOBi/Ia€ 3MiCTOBHI KOMITOHEHT Ta
TOTOBHICTD JI0 CAMOHABYAHHS Ta CAMOPETYJIAILIii, SKOMY BIJMOBIAaE pedIeKCUBHUN
KOMITOHEHT.

Jnsg  ontumizamii mpodeciiiHoi MIATOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKepiB-
C€KOHOMICTIB BUSIBJIEHO Ta TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHO CYKYMHICThH IENAroriyHUX
yMOB  (OpMyBaHHS TOTOBHOCTI MaHMOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB  J0
npodeciiiHoi  camopeanizalii: MABUINEHHS MI3HABAJIBHOIO  IHTEpECy [0
npodeciiiHoi  camopeanizaiii; MIACWICHHS MOTHUBAI[IMHUX  YCTAaHOBOK [0
npodeciiiHoi  caMopeatizallii; 3anpoBaJPKEHHS aKMEOJIOTIYHOTO MIiAXOAy B
HaBYaJIbHO-BUXOBHUI mporiec BH3 exoHOMIYHOro npodiito; COIIOKYIbTYPHUMN
MIIX1J IO MOBHOI OCBITM MaWOYyTHIX MeEHEKepiB-€KOHOMICTIB;, pO3poOKa 1
BUKOPUCTAaHHS KOMIUIEKCY TPEHIHTOBHMX 3aHATh. Peaiizamis menaroriyHux yMoB
BijOyBanacs I 4ac BUBYEHHS IUCHUILNIH «[HO3eMHa MoBa», «IHO3eMHa MoBa
npodeciiiHoro cnpsiMmyBaHHs», «KpaiHO3HaBCTBO», « MEHEIKMEHT.

[loenHanHs pe3ynbTaTiB TEOPETUYHUX TIOMIYKIB, EKCIEPUMEHTAIBHUX
METO/IIB HAyKOBOTO JOCIHI/DKEHHS Ta peaiizaiii akMeoJOTi4YHOro MIAXOAY [0
opranizauii npo¢eciiHoi MIATOTOBKH (paxiBLIB €KOHOMIYHOTO MPOQuI0 MiJ Yac
BUBYCHHsS HaBUaJbHUX JuciuiUiiH  «lHozemHa wmoBa», «IHO3emMHa MOBa
npodeciitHoro crpsimyBaHHs», «KpaiHo3HaBCcTBO», «MEHEIKMEHT» B TIEBHY
CTPYKTYPY B3a€EMOTIOB’SI3aHUX CKJIQJOBHX CIIPSIMOBYBAJIOCS Ha CTBOPECHHS MOJIENI
SK 00’€KTa TEOPETHYHOI'0 KIJBKICHOTO 1 SKICHOTO JOCIIDKCHHS ITiITOTOBKH
MaiOyTHIX MEHEKEPiB-eKOHOMICTIB J0 MpodeciiftHOi caMopeanizailii Ha 3acaaax
aKMeoJoriyHOro minxoay. Po3poOiieHa Mopaenb € JDKEpesioM eMMIPHUYHHUX 1
TEOPETUYHUX 3HAHBb MPO MOXKIMBOCTI ¥ HACTIJAKK BIPOBADKEHHS OOIPYHTOBAHOT
EKCTIIEPUMEHTAIILHOI METOJIUKU TTPOQeCIHHOl MATOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKepiB-
eKOHOMICTIB 1 TIMOTETHYHO BimoOpaxae e(eKTUBHICTb peasizaiii BU3HAUYEHUX

MeJaroriyHuX YMOB IJITOTOBKM MaWOyTHIX MEHEHKEPiB-€KOHOMICTIB  J0
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npodeciitHoi camopeaizariii. Y Mozem BiIoOpa)KeHO MOETHAHHS 1 B3a€MO3B’SI30K
TaKUX CKJIAJOBHX, K MeTa MpodeciiiHoi MIArOTOBKM MailOyTHIX MEHEIXepiB-
C€KOHOMICTIB Ha 3acajax aKMeOJOTIYHOIO MiIX0Jy, HaYKOBI1 MiAXOH, MPUHIIUIIH,
3aco0u, MeAaroriyHi yMOBY HaBYaHHS, KPUTEPii, KOMIOHEHTH, TOKa3HUKHU Ta PiBHI
TOTOBHOCTI CTYAEHTIB 10 mMpodeciiiHoi camopeanisallii, 10 Bi0Opax)aeTbcs B
pe3yibTaTax CKCIIEPUMEHTAIBLHOTO JOCHIKEHHS — C(POPMOBaHIM TOTOBHOCTI

MaiOyTHIX MEHEKEPiB-EKOHOMICTIB 710 TpodeciitHoT camopearizaiiii.

3MmicT Apyroro po3ainy Auceprauii Bi1oOpaxkeHo y TAKUX MyOJIiKaLisiX:

1. Cnyxuncbka JI. b. ETanu miarotoBku MailOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB JI0
npodeciitHoi camopeanizaiii / JI. b. Ciyxuncbka // Hayka : Teopist 1 mpakTHKA :
matepianu VIII MixuaponHoi HaykoBo-mpakTH4HOi KOH(]. : (07-15 cepmus
2012 p., llepemunns). — [epemunuis, 2012. — C. 41-43.

2. Cnyxwunceka JI. b. Kpurepii, mokasHuku Tta ctaH cpOpMOBAHOCTI TOTOBHOCTI
MaOyTHIX MEHEHKEPiB-€KOHOMICTIB /10 TmpodeciitHoi camopeamizarii /
JI. b. Cnyxunceka // Ilenarorika ¢popMyBaHHSI TBOPYOi OCOOMCTOCTI y BHILIM 1
3arajJbHOOCBITHIN MIKOJax : 30. HayK. mpailb. — 3anopixoksa. — 2012. — Bum. 22
(75). — C. 343-349.

3. Cnyxunceka JI. b.  Kpurepii Ta NOKa3HMKM TOTOBHOCTI  MaWOyTHIX
MEHEKEPIB-eKOHOMICTIB 710 mpodeciiinoi camopeanizaii / JI. b. CinyxuHcbka
// Hayka : Teopis 1 mpaktuka : Marepianu VIII MixnapoaHoi HaykoBO-
npaktuuHoi kKoH®. : (07-15 cepmus 2012 p., Ilepemunuin). — Ilepemunuis,
2012. - C. 66-68.

4. Cnyxuncbka JI. b. Ilenaroriyni ymMOBM MHIATOTOBKM MalOyTHIX MeEHEIKepiB-
exoHoMmicTiB A0 mpodeciitnoi mismeHOCTI / JI. b. Ciyskunachka // [lenarorika
dbopMyBaHHS TBOPYOi OCOOMCTOCTI Y BUIIIH 1 3aralbHOOCBITHIN ITKOJaX : 30.
HayK. npaiib. — 3anopixoks. — 2012.— Bum. 23 (76). — C. 446-452.

5. Cnyxunceka JI. b. nsxu miaroroBku ManOytHoro Mmenemxepa 3EJ[ mo

npodeciitHoi aisuibHOCTI / JI. b. Ciysxuncbka // [IpoGnemMu Ta mepcrieKTUBU
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JIHTBICTUYHUX JTOCIKEHb B YMOBAX rio0ajizamiiHuX mporiecis : Marepianm 11
MixHaponHoi HaykoBo-mipakTHuHOi KoHG. : (15-16 xoBTHS 2009 p.,

Tepnonune). — Tepromniie, 2009. — C. 318-320.
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PO3/11 3
PEAJII3ALIISI TEXHOJIOTTI NIZITOTOBKUA MANBYTHIX
MEHETKEPIB-EKOHOMICTIB 10 MPO®ECIHHOI JISIJIbHOCTI

3.1. Opranizamis i meroauMka mnpoBeAeHHs (OPMYBAJIBHOIO eTaIy

eKCIePUMEHTAJIbHOI0 A0CTiKeHHSA

OpranizaiiiiiHa cxemMa eKCIepUMEHTAILHOTO JOCHIKEHHs Iepeadadana
MOCJIIJIOBHE 3IIMCHEHHS TPbOX €TalllB: KOHCTAaTyBaJbHOTO, (POPMYBAIBHOTO Ta
M1JCYMKOBOTO.

[lin 4yac ¢opMyBalbHOTO €Tanmy eKCIepUMEHTY MH BHPIIIYyBaJIM TakKi
3aBJIaHHS:

— po3pobka Ta ampolallisi HaBYAIBHO-METOJMYHOTO 3a0€3MeUeHHS, SKe
MICTUTh aBTEHTHYHI Marepiald Ta KOMIUIEKC MOBJICHHEBUX BIIpaB IS
dbopmMyBaHHsS y MallOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI /10 mpodeciiiHoi
caMopeaizailii Ha 3acajax akMeOJIOTIYHOTO MIXOdY;

— KOHKPETHU30BaHO METOJMKY MpoQeciiHOl MIATOTOBKM CTYACHTIB 3
METOIO 1X camopeai3allii Im1 yac HaB4aHHS;

— peanizyBaiaucsi BU3HAYEHI MEJaroriydl yMOBH Ta MOJielb (hopMyBaHHS
npodeciiiHoi camopeanizalii MailOyTHIX MEHEIKEpiB-€KOHOMICTIB Ha 3acaaax
aKMEOJIOTIYHOTO MAXOY;

Opranizaiiiss  GopMyBaJIbHOTO €Tany EKCIEPUMEHTAIBHOTO JIOCII1IKCHHS
nependavaiia 3a0e3nedyeHHs peati3ailii BHU3HAYEHUX IMIeIaroriyHuX YyMOB, SKI
COpHsUIa TIATOTOBIIl MalOyTHROTO MEHEIKepa-eKoHOMICTa N0 mpodeciiHol
caMmopeaiizaiii Ta 3acTOCyBaHHS aKMEOJOTIYHOIO MIiAXOAy Y MIATOTOBII
MaiOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa J10 TIpodeciitHoi camopeaizarii.

VY mporeci oprasizaiiii eKCliepuMeHTy 3 (popMyBaHHS TOTOBHOCTI MailOyTHIX
MEHEDKEpPIB-€KOHOMICTIB 110  mpodeciiiHol  camopeanizaiii Ha  3acagax
aKMEOJIOTIYHOTO TMIAXOAY MH BHUXOAMIM 3 TOro, M0 IMpouec (opMyBaHHS

JOCTIKYyBaHOT HAMU MPO(ECIHHOT AKOCTI 0COOMCTOCTI 3HAYHO MOKPAIIUTHCS i1
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yac YNPOBAHKCHHS B HABYAIBHHWM MPOIEC BUOKPEMJICHHUX Ta OOTPYHTOBAHHX
MeJaroriYHuX yMOB.

ToMmy MeTOI0 eKCHEepUMEHTANIBHOIO JOCHIKEHHSI cTajla po3pobOka W
nepeBipka BUCYHYTOi po0OYOi TIMOTE3W MIOAO0 MOXKIUBOCTI €(EKTUBHOTO
dhopMyBaHHS TOTOBHOCTI JI0 TIpodeciifHOi caMopeaizallii MailOyTHIX MEHeKepiB-
C€KOHOMICTIB Ha 3acajax akMeOJIOTIYHOTO MiAXOTY.

VYpaxoByBajgoch TakOoX 1 Te, MO MEAATOTIYHHA EKCIIEPUMEHT y HAIIOMY
JOCIIJIKEHH] — 11€ 0araTOKOMIOHEHTHHM 1€papXi4HO-OpraHi30BaHUN CHUCTEMHUN
MpoIleC, OCHOBY SIKOTO CKJAJa€ BUBUYCHHSA JUCHUILIIH «lHO3eMHa MOBa,
«]HO3eMHa MOBa npodeciitHoro CIIPSAMYBAaHHS, «MeHemKMEHTY,
«KpaiHo3HABCTBOY.

VY negarorivHOMy €KCIEpUMEHTI OYyJI0 YITKO BU3HAYEHO 3 €Taru:

1) migroToBumii (BigOip HABYAJIBHUX MAaTepiaiiB, BU3HAYCHHS 3aBJaHb,
MITOTOBKA TECTIB JUIsi BU3HAYEHHS PIBHIB C()OPMOBAHOCTI TOTOBHOCTI JO
npodeciiiHol camopeartizaiiii);

2) OCHOBHMY (IIPOBEACHHS EKCIIEPUMEHTY);

3) miaCyMKOBUM (ONpALtOBAHHS OTPUMAHUX Pe3yJbTaTiB, iX IHTEpIpeTallii,
MITOTOBKA METOAMYHUX PEKOMCHJAIN 1 BIPOBAIKEHHS 1X Yy TIPAKTHKY
BUKJIQJIaHHd Ha (akynbTeTi MDKHApOJHOrO Oi3HeCY Ta  MEHEIKMEHTY
ekoHoMmiunoro BH3.

dopMyBaJIbHUN €Talm EKCIEePUMEHTY IMPOBOJMBCS MOeTanmHo Ha 0asi
TepHOMiILCHKOTO  HaIlOHAIBLHOTO  ekoHoMiuHoro  yHiBepcutetry (THEY)
ynpoaosx 2009 — 2011 HaByanbHUX POKIB.

Jlst excriepuMeHTy OyIio BimiOpaHO KOHTPOJIBHI M €eKCIIEpUMEHTAIbHI TPYITH
CTYJICHTIB 3 TMPHUOJM3HO OJHAKOBUM CKJIaJOM 1 BHUXIJIHUM pIiBHEM 3HaHb 3
1HO3eMHOi MOBHM Ta MPOQPUIIOIOYMX HABYAIBHUX JTUCHUIUIIH. 3arajoMm Yy
JOCTIPKEHHI Ha PI3HUX Horo eramax y3suin ydacth 216 ctynentiB -1V kypcis
THEY, saxi napuanucs Bix [ kypcy (216 crynentiB) no IV kypey (186 cTyneHTiB).

Crynentu Oymu posnoaiiero B kKoHTpoiibHI (KI') Ta excriepumentanbhi (ED)

I'pylikd TaKUM YHUHOM:
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Y 1II cemectpi 2008-2009 HaByanbHOrO pPOKY BH3HAYEHO YOTHUPH
excriepuMeHTaibHl rpynu (104 cTymeHTH) 1 4oTHpU KOHTpoJsibHI rpymu (112
CTYJICHTIB), sIKi HaBUajucs Ha [ kypci.

Y 2009-2010 HaB4asmbHOMY POIIi 11l K caMi CTYJEHTH HaB4daymcs Bxe Ha [I
Kypcl, aje iX KUIbKICTh 3MEHIIWIACS 1 CTAHOBHJIA B €KCIEPUMEHTAIILHUX T'pyIax
100 cTyaeHTiB, a B KOHTPOJIbHUX Ipymax — 105 cryaeHTH.

Y 2010-2011 naBuampHOMY poui ctyaeHTH EI', saxux Bxke Oymno 95 oci0, i
KOHTpOJIbHUX Tpym (98 cryaeHTiB) HaBuanucs Ha Il kypci.

3aBeplIyBajIbHUN €Tall €KCIIEPUMEHTAIBLHOTO JOCIIKEHHS BijOyBaBcs B I
cemectpi 2011-2012 nHaBuanmbHOrO POKYy 31 cryaeHTamu Bxe [V kypcy. VY
EKCIIEPUMEHTAJIbHUX TPYyIax 3aJUIIIIOCS 92 CTYJIEHTH, a B KOHTPOJIBHUX Tpymnax
— 94 cTtyaeHTH.

Mu BusHaummu koHTpousbHI (KI') Ta ekcrnepumentanshi (EI') 3a BXigHHM
pIBHEM TOTOBHOCTI CTYACHTIB 10 mpodeciiHoi camopeanizaiii, SKUHd MaB
npubsm3Ho oaHakoBi 3HadueHHs B KI' ta EI. Ile nae MOXIJIMBICTH OTpUMAaTH
JIOCTOBIpHI pe3yJbTaTH JOCHIKEHHS Y TPAJULIMHUX Ta EKCIEPUMEHTAIbHHUX
yMOBax IS MPAaKTUKU BUKJIAJAHHS 1HO3EMHUX MOB 1 MPOQGUIbHUX HaBUAJTbHHUX
muctutunin 'y BH3 exonomiudoro mpodinro, a Takoxk (GopMyBaHHS y MalOyTHIX
MEHE[KEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 710 mpodeciiHol caMmopearizallii Ha 3acaiax
aKMEOJIOTTYHOTO TIIX01Y.

B ekcnepuMeHTanpHUX Tpynax CTYIACHTH HaBYaIUCSA 3a I1HHOBAIIHOIO
TEXHOJIOTI€0. Y [UX Tpynax 3idCHIOBajacs IIJATOTOBKa MaiOyTHBOTO
MEHEeJDKepa-eKoOHOMICTa /10  mpodeciiiHOi  caMmopeanizalilii  Ha  3acajax
aKMEOJIOTIYHOTO TIiAXOAY. 3acTOCOBYBajacsi EKCIEpUMEHTAbHA METOJIUKa 3
BUKOPUCTAHHSAM aBTCHTUYHHUX MaTepiajaiB MpoQeciiiHO 3HAYYIIOro XapakTepy,
HABYAJILHO-POJILOBUX ITOpP Ta KOMIUIEKCY BIIpaB, CIPSMOBAHOTO Ha PO3BUTOK
yMiHb T4 HaBHYOK, HEOOXITHUX I MPOQECIHHOTO CHIIKYBaHHSA, IO € 0COOINBO
BOKJIMBUM JUIi MaOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB. Y KOHTPOJBHHUX TIpyIax
HaBYaHHS 3/1MCHIOBAIIOCS 3a TPATUIIHHUMH METOAMKAMH, TOOTO 3riIHO poOOUMX

nporpam.
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VY mporeci TOCTIHKEHHS B €KCIMEPUMEHTATBHUX Ta KOHTPOJBHUX TPyIax
3aHSTTS TPOBOIMIIM OJIHI 1 Ti cami BHKJIaaadl 3 KOXHOI HABYAIBHOI TUCIUTLIIHH,
110 3a0€3MeYnII0 €JHICTh BUMOT JI0 YYACHUKIB €KCIIEPUMEHTY, a TAKOXK JI03BOJIUIIO
IJIeCTIPSIMOBAHO KEpyBaTH HaBUaJbHUM TMporecoM. Jlo ydacTi B €KCHEpPUMEHTI
3alTyqJaliicsl TaKOXK ¥ 1HII BUKIJIaaadl kadeapu HIMEbKOi MOBU TepHOMIILCHKOTO
HaIlIOHAJIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY (3 MEJaroriyHuM CTakeM poOOTH BifT
5 1o 20 pokiB) y poyi KOMIIETCHTHHX HACTaBHUKIB, IO CIPHUSIO 00 €KTHBHOCTI
OILIIHIOBAHHSI 3HaHb, COPMOBAHUX HABUUYOK 1 BMiHb CTY/ICHTIB.

[lin wac (¢QopMyBaJIbHOrO  €Taly  NEAArorivHoro  €KCIepUMEHTY
BUKOPHCTOBYBABCS HABYAILHO-METOJWYHUN MaTrepian Ta pi3HI BUAW HABYAIBHOI
JISTIBHOCTI, TepembadeHi mporpamoro 3 «Menemkmenty» s cryaeHti -1V
KypciB Ta «KpainoznaBctBay miid cTyleHTiB Il kypcy. BuBueHHs1 iHO3€MHOT MOBHU
oxommoBaio 3 I mo IV kypcy. OCKUIBKM €KCIIEpUMEHTalIbHE JOCIIIKEHHS
npoxoausio y cryaeHTiB Big I go IV kypcy, ToMy OCHOBHA yBara MpUALISIIACH
METOJUYHOMY 3a0€3[EUCHHI0 camMe 3 IHIIIOMOBHOi TIJITOTOBKU CTYJCHTIB.
CtyneHTH Tepmioro Kypcy HaBuajacs Ha OCHOBI MaTepialliB MiapYYHUKIB
«Himenpka moBa» (H. Illep6anb, I'. JlaboBkina Ta iH.) [159] Ta «IIpakTHuHa
rpamatvka Himenbkoi MoBu» (/1. €erenenxo, O. binoyc Ta in.) [182]; crynentn 11
Kypcy HaBuamucs 3a miapydHukoM O. 'aBpum «®axoBa HIMEIbKa MOBA.
Exonomika mignpuemctBa»y [53] Ta H. Dreyer, R.Schmitt «Baockonatroemo
3HAHHS HIMEIBKOI MOBW» [252]; CTYIEHTH TPEThOrO KypCy HaBUalIuCs 3a
nigpyunukoMm JI. Muxaiinosa, I'. Bebepa, @. Bebepa «/lenoBoil HeMeIKU A3BIK :
OuzHec, MapketuHr, MeHemkMmeH™ [152] Ta  H. Dreyer, R. Schmitt
«BaockoHaAIIOEMO 3HAHHS HIMEIBKOI MOBW» [252]; CTyJCHTH 4ETBEPTOTO KypCy
HaBuyaiucs 3a miapydyHukoMm E. IToctHukoBoi «bi3Hec-Kypc HIMEIbKOT MOBH»
[181], H. Bopucko «busHec-kypc HiMmenbkoi MoBu» [29] Tta J. Schumann
«Mittelstufe Deutsch» [258]. B ekcrepuMeHTaIbHUX TIpymax — JOJATKOBO
3aCTOCOBYBAJIMCH CICIIAIbHO MiAiOpaHi aBTEHTHUYHI Marepiajd Ta KOMIUIEKC

MOBJICHHEBUX BNpaB Jisi (GopMyBaHHS y MailOyTHIX MeEHeEIKepiB-€KOHOMICTIB
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TOTOBHOCTI J0 MPOQeciiiHOi AISUIBHOCTI Ha 3acafaxXx akMEOJOTIYHOTO MiAXOAy
(domatok K).

Jlns mpoBeneHHS (POPMYBAIBHOTO €Tamy eKCIEepUMEHTYy Oyio BimiOpaHo
aBTEHTHYH1 MaTepiaiu npogeciiHo 3HAUYIIOTO XapaKTepy, Ha MiJCTaBl AKUX OyiIH
po3po0JIeHI KOMIUIEKCH 3aHATh 3 MPaKTUYHUX KypciB «lHO3eMHa MOBay,
«InozemHa MoBa 3a mnpodeciiHUM chpsiMyBaHHSIM» Ta «KpaiHO3HABCTBOY.
BukopuctaHHs TakMX KOMIUIEKCIB 3aHITh CHPHUIO (OPMYBAHHIO Y MalOyTHIX
MEHEKEPi1B-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI J10 IipodeciitHoi camopeaizaiiii.

BuxopucToByBamuch TmepeneKCcepuMeHTanbHl Ta TOCTEKCIEPHUMEHTATBHI
tectd (Jlomarox 3). 3a JONMOMOIOI0 TECTIB IEpeBipsIiacs MIIHICTh 3aCBOEHHS
CTYJIEHTaMU 3HaHb, PO3YMIHHS MOKJIMBOCTEH iX 3acTOCYBaHHS y mpodeciiHiii
JisnpHOCTI. MU notpuMyBanuck 1ymkud Thx HaykoBHiB (T. Bakomok, C. Ko3aka,
H. Moiicerok, C. HikonaeBoi, M. Ilamenko, B. Craciok), KOTpi BBaXXaroTbh, IIO
3MICT Ta BUJM TECTIB MOBUHHI OyTH OJHMMH 1 TUMH X SIK Ha MOYaTKy, Tak 1 Ha
NIJCYMKOBOMY €Tami eKcnepuMeHTy. TUIbKM B LIbOMY BHUIAJKy MOXHA OyIio
00’€KTUBHO MOPIBHATU OTPUMAaHI1 pe3ybTaTu. TecTOBl1 3aBAaHHS MPOMOHYBAIHCH
y JPYKOBAaHOMY BWIJISAI W BUKOHYBAJIUCS KOXHHUM CTYJIEHTOM OKpEMO Ha
po3daTKOBUX  KapTkax. llepem  TpoBeleHHAM  TECTyBaHHS B KOXKHIN
EKCIIEpUMEHTAJIbHIN TPy CTyJIEHTaM IMOJaBajuCsl YCHI BKa31BKU. 3a JOTIOMOTOIO
TECTyBaHHs OYyJO0 3/1MCHEHO NEpeBIPKY pIBHS 3HAHb MaWOYTHIX MEHEIKEpiB-
€KOHOMICTIB 1 BCTAHOBJICHO:

—  TEOPETUYHY MIATOTOBKY 3 1HO3€MHOT MOBHU;

— 3HaHHS Npo¢eciiHO CIPSIMOBAHOT 1HIIOMOBHOI TEPMIHOJIOTI;

—  YMIHHS CKJIQJaTH A1aJioTu MpoQeciitHOT KOMYHIKaIIii;

— yMIHHS HallMCaTH MOBIJOMIJICHHS, PE3IOME, I1JI0BOTO JIUCTA;

— HAaBUYKM Ta BMIHHA BECTH JIQJOTIYHE IHIIOMOBHE CIIIJIKYBaHHS
npodeciitHoro cpsiMyBaHHS.

VYpaxoByloun Te, 110 PIBEHb 3aCBOEHHA HABYAJIbHOIO Marepiany — IIe
MOKA3HUK TMI3HABAIBHOI MISUTBHOCTI MalOyTHIX (axiBIiB, TO MJIs TIABUIICHHS

SIKOCT1 3aCBOEHHSI HEOOXIJIHO, MepeIyciM, CIpsMOBYBaiacsi po0oTa CTYJEHTIB Ha
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BUKOPHCTOBYBAHHS 3HAHb, SKUMH BOHHU B)XE BOJIOJIIOTh HAa MPAKTHUIl, IS
YCBIIOMJICHHSI HEOOX1JHOCTI HAOyTTsI HOBUX 3HaHb. [y 1[bOoro OYynaM MpOBEACHI
TpH 3pi3u 3HaHb. [lepuii mpoBOAUBCS MICHS MEPIIOrO Kypcy HaBYaHHS — Mepen
pioro Il eramom. Metolo #oro Oyli0 BCTaHOBUTH CTYIIHb C(OPMOBAHOCTI
TOTOBHOCTI MalOyTHIX MEHEKePiB-€KOHOMICTIB 110 MpodeciiiHoi camopearizalrii
Hicysl MPOBEACHHS MEPIIOl YACTUHU eKCTIepUMeHTy. pyruil 3pi3 OyB MpoBeaCHUM
MiCTsl 3aKiHYCHHS TPEThOT0 KypCy HaBYAaHHS. 3aBIaHHAM MOTO OyJi0 BU3HAYUTH
piBeHb Cc(OpPMOBAHOCTI BMIHb 1 HaBHYOK BOJIOJIIHHS 1HO3EMHOIO MOBOIO
npo¢eCIfHOr0 CHIJIKYBaHHS MICIS 3aKIHUCHHS! €KCIEPUMEHTATLHOIO HaBYaHHS Ta
e(heKTUBHOCTI 3aMpONOHOBAHOTO HAMHM HABUYAJIbHO-METOJUYHOTO 3a0e3MeUeHHS,
AK€ MICTUTh ABTEHTHYHI MaTrepiajJul Ta KOMIUIEKC MOBJICHHEBUX BIpaB s
dbopMyBaHHS y MailOyTHIX MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI /10 mpodeciitHol
JISJIBHOCTI Ha 3acajiax aKMEOJIOTIYHOro Miaxoay. Tpertiit 3pi3 OyB NpOBEICHUM
micysl 3aKIHYEHHSI MEPIIOro CeMeCTpPy YETBEpPTOro Kypcy. 3aBIaHHSM Horo Oyio
BU3HAYUTH PIBEHb C(HOPMOBAHOCTI BMIHb 1 HABUYOK BOJIOJIHHSA 1HO3EMHOK MOBOIO
npodeciiiHoro  cnpsiMyBaHHS ~ MICJIS  3aKIHYEHHS  €KCIIEPUMEHTAIbHOTO
JOCITIKEHHS [ BCTAHOBJICHHSI €(DEKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHOI HAMU METOJAUKU
MIATOTOBKM MalOyTHIX ¢axiBmiB. Ilim yac mpoBeaeHHs 3pi3iB 3HAHb CTYIACHTHU
BUKOHYBAJIM TaKl THUMHM 3aBJaHb. HAa PO3BUTOK HABUYOK YHTAHHS, IHUCHMA,
MOHOJIOTIYHOTO Ta J1aJOTTYHOTO0 MOBJICHHS.

HapuanpHo-mi3HaBaabHI 3aBJaHHS, SKI CTBOPIOBAIMCS ISl HaBYAJIbHHX
muciuInIie «IHo3eMHa MoBa» Ta «lHO3eMHa MoBa MPO(ECIHHOTO CIpSIMYBaHHSI»
OyJu Opi€EHTOBaHI Ha OCHOBHI BMMOTH, SIKI CTABWJIKCS J10 BMIHb 3 1HIIIOMOBHOTO
CHUIKYBaHHA. ToMy HaBYallbHI TEKCTH, BIPABH, IMi3HABAJIbHI 3aBJaHHS BKIIIOYAJIH
JIEKCUYHUN 1 rpaMaTUYHUI MaTtepial, HEOOX1IHUMA ISl BUKOHAHHS TpodeciifHux
byHKIIM  MeHepKepa-eKoHoMicTa. HaB4anbHO-METONMUYHUN  KOMIUIEKC OyB
pO3pOONCHUI CHeIiabHO JJIi TIEPEBIPKKM PIBHA TOTOBHOCTI MalOyTHIMHU
MEHEeIPKepaMH-eKOHOMICTaMHu J10 IpodeciitHOi camopeai3aiiii.

OTxe, ompaIftoBaHHs TAaHUX €KCIIEPUMEHTAITHPHOTO HABYAHHS MPOXOIMIO 32

TaKUMHU BUAAMU JISJILHOCTI CTY/ICHTIB:
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— nepesavya 3MICTy IMPOYMTAHOTO TEKCTY; (hopMa KOHTPOIKO — YMIHHS
YUTaHHSA (O3HAMOMIIIOBAJIbHE, BHBYAIOYE, NEPETJAIOBE), TpPaHCPOPMYBAHHS,
31CTaBJISIHHS, OILIHIOBaHHA 1HGOpPMAIIi 3 TEKCTY, IIepeKas;

— PO3BUTOK yMiHb MHUCHMA; (QopMa KOHTPOIIO — BMIHHS CKJIaJaTu
IUIAHW, 3alUTaHHs, aHOTalli, pe3loMe [0 TEMAaTUYHMX TEKCTIB, HaIllMCaHHS
MIPUBATHUX JIMCTIB, pedepaTiB, TOMOBIICH;

— PpO3BUTOK YMiHb MOHOJIOTIYHOTO MOBJICHHS, BHUPaXEHUX 3aco0aMu
HIMEIIbKOT PO3MOBHOI Ta MPOQECiiHO CIPSIMOBAHOI MOBH; (OpMa KOHTPOIIO —
¢dbopMyBaHHS JIEKCUKO-TPAMATUYHUX HABUYOK YCHOTO MOBJICHHS, PO3BUTOK BMiHb
HEMIATOTOBJICHOTO YCHOTO MOBJICHHSI 3 BHKOPUCTAHHSAM BEpOAJbHUX OTIOD,
PO3BUTOK YMIHb HEMIATOTOBJIECHOTO YCHOI'O MOBJIEHHS Ha MPOQECIiiHY TEMaTHKY;

— 3arajJjpHO KOMYHIKaTHBHE Ta MpOQeCcIiHO CIPSMOBAHE 1AJIOTI4HE
MOBJIEHHS, (POpMa KOHTPOJIIO — CKJIAAATH Ta JOTIOBHIOBATH J11aJI0OTH BIAIOBIIHO 10
HaBYaJIbHO-MOBJICHHEBOI CUTYallli HA PIBHI Cy4aCHUX MPOTPaMHUX BUMOT.

CTylneHTH eKCIepUMEHTAIbHUX TPYNl BHKOHYBaJIM CHTYaTHBHI BIIPaBH.
3aBaaHHs BUKOPUCTAHI MiJ 4ac €KCIEPUMEHTY, niepeadadai BUSB CTYJIECHTCHKUX
YMiHb CKJIaJlaTU TEKCTH, IO MICTATh 3aJlaHl YMOBHU CIIJIKYBaHHS, OITUC
MOBJICHHEBOT cUTYyalli. BoHU ckiagamucs 3 TpbOX KOMIIOHEHTIB: 3aBJaHHs (iloro
3HAUCHHA B TOMY, 1100 CTYJEHT BipearyBaB Ha MOBJICHHEBY CHUTYAIIil0), OTIHC
MOBJICHHEBOI CHUTYyallll M, HapelTi, caMy MOBJICHHEBY CHUTyaIlll0 (OXOIUICHHS
CTYACHTIB y Mpo(deciiiHO 3Hauyylly KOMYHIKaTHBHY MAISUIbHICTB). 3MOJEIbOBaHI
TaKUM UYHWHOM CHTYyalli Jajdu CTyAEHTaM 4iTKlI 3HaHHA W BUPOOUIIM HABUYKHU
BUKOPUCTAaHHA MpOo(ecifHO 3HAYYUIMX HOPM 1 CTEpPEeOTHUIIB y CTaHAAPTHUX
MOBJICHHEBUX CUTYallisiX, Y SKUX BepOaibHA MOBEAIHKA YITKO PErJIAMEHTY€EThCS 1
MOBHICTIO BKa3ye, 0 JIFOJAUHI POOUTH 1 110 HAJICKUTh MPHU I[bOMY ToBOpUTH. Lle
OynM CTaHAApTHI CUTYyaIlli TUIy: 3BEpPHEHHS B JOBIJIKOBE OOpO Ha BOK3ai,
KYTIBIISA MMPOAYKTIB, 3BE€PHEHHS JI0 TIEPEX0KOTO Ha BYJIHIII TOIIIO.

Bineomarepian, sKuil BUKOPHUCTOBYBABCSI Ha 3aHATTAX 3 JAMCLHUILIIH
«lnozemna MoBa», «lHO3emMHa MoBa mTpodeciiHOrO  CHpsAMyBaHHS» Ta

«KpaiHO3HABCTBO» B €KCIIEPUMEHTAIBHUX TPYyMNax J1aB MOXKJIUBICTh CIOCTEPIraTH
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MOBJICHHEBE CHUIKYBaHHS ¥ TIOBENIHKY KOMYHIKaHTIB. BusiBneHo mnepeBaru
MO€THAHHS MOBJICHHEBOTO Ta BI3yaJbHOT'O KaHAJiB. 3a OCHOBY OYJO B3SITO Takl
JIaHl: T1J1 9ac TPATUIIMHOTO JIEKIIIHHOTO 3aHATTS CTYACHT 3aCBOIOE 1H(pOpMAIlilo B
o0cs31 Bim 5%, SIKIO JIEKITisl BiIOYBAETHCSA Y BHUTJISAI MOHOJIOTY BHKIIaaada, 1 110
30%, SIKIIO JIEKTOp CYMPOBOJIKYE TMOSICHEHHS UTIOCTPAIlisIMH, BiJeoMarepiaiaMy,
BUKOPHUCTOBYIOUH MYJIbTUMEIA, (UIBMH, ClIalayd Tomo (3rigHO 13 COLiaJIbHO-
NICUXOJIOTITYHUMHU JIOCHIDKEHHSIMH, PE3yJbTaTU SKUX 3agiKcoBaHI B TMipamijl
ni3HaHHsS abo «mipamiai 3anam’siToByBaHHs» (puc. 3.1) [149, c. 210].
1. Jlekms — 5% A
2. Ywranusa — 10% / \
3. Aymiomeroau — 20% / \
4. Bigmeomeromu — 30%
5
6
7

. uckyciitai metoau — 50% \

. Ipaxtruni mii — 70%

. HaBuauns inmux — 90% \

Puc. 3.1. Pe3yJbTaTUBHICTH 32CBOECHHSI HABYAJIbHOI iHGopmaiii (3a

I'. CenneBkoM)

[To-npyre, Ha OCHOBI BijeoMarepiady yMOJXJIMBJIIOBABCS aHami3 Ta
IHTeprpeTaniss BUKOPUCTAHHA MOBUM B KOHKPETHI KOMYHIKaTHUBHIA CHUTYyallii,
OCMUCJICHHS (parMeHTIB MOBJICHHEBOI Ta COIIadbHOI IOBEIIHKH B €THOCTI iX
CTOpIH, PO3BUBAJIMCSA HaBHYKH PO3YMIHHS MOBJICHHs Ha CIIyX. Bigeoszamucu Oynu
KOMITJICKCHM HaBUYaJIbHUM MaTepiajioM, 3aBJSIKA SIKOMY CTYJIEHT OTPUMYBaB
BEJIMKY KUIbKICTh HaBYAIBHOI, HAYKOBOI 1 TpoeciitHo-cripsMOoBaHOi iH(OpMaIrii.

YuTaHHs SK pEUENTUBHUM MOBJIEHHEBUM MpOLEC BUMAaraB BiJl 00 €KTIB
HAaBYaHHS aKTHBHOI PO3YMOBOI ISUTBHOCTI 3 METOI OTPUMaHHS 3 TEKCTY
HEOOX1HO1, Y HAIIOMY BUTIAIKy TipodeciitHo 3Hauyoi, iHpopmarrii.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX IPOOJieM HaBYaHHS YUTAHHS OYB BIJOIp TEKCTIB IJIs

YUTAHHA 1 YiTKa Ooprasizaiis podotu 3 HUMH. [Ipu 1[bOMY Ba)KJIMBUM BUCTYIIAB SIK
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caMm 3MICT TEKCTiB, TaK 1 HOBU3HA Ta MPAKTUYHO-TIpo(eciiiHe 3HaYCHHs HAasBHOI B
HUX 1H(popmarIii.

UutanHsi, Opi€eHTOBaHE HAa EKOHOMIKY KpaiHM, MOBa SIKOi BHUBYA€THCA,
CIPHSUIO CTBOPEHHIO YMOB HE TUIBKHM JJIS aKTHBI3aIlii Mi3HABAJIBHOI JiSTILHOCTI,
ayie ¥ 1 BUXOBAHHS TaKUX SIKOCTEH, SIK MOYYTTA MOBAarud 10 €KOHOMIKU KpaiHH,
MOBa KO BUBYAETHCSI PO3BUBAJIO MPU LIOMY MOYYTTS TOPAOCTI ¥ JIF0O0B1 10 CBOET
nepkaBu. UWTaud, CTYJACHTH HE TUIBKH 3aTydajucs 0 HOBOTO JIJIi HHUX CBITY,
ajyie ¥ MOYMHAJIM OPIEHTYBATHCS B HbOMY, BUMJIMCS BU3HAYATU 3arajibHOJIOJICHKI
IIHHOCT1 ¥ OTPUMYBAaTH MOPAJIbHE 33JI0BOJICHHS B1J] CAMOTO MPOIECY YUTAHHS.

VY mporeci BUKOPUCTaHHS HABYAJIBLHOTO MaTepiaiay, MPU3HAYEHOIrO IS
dbopMyBaHHS Yy MallOyTHHOTO MEHEKepa-eKOHOMICTa TOTOBHOCTI J10 mpodeciiinoi
camopeasnizailii 0yJ0 BpaxoBaHO Taki (pakTopu:

1) BUKOpUCTAaHHS aBTEHTUYHOI JIEKCUKH, (Ppa3eoiorii;

2) aJeKBAaTHICTh MOBJICHHEBUX 3ac00iB, II[0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
3aMpONOHOBAHIN CUTYaIlli;

3) NpHUPOIHICTH MPOMOHOBAHUX CUTYAIIIl;

4) B110OpaXkeHHsI 0COOJMBOCTEN KYJIBTYPH Ta HAIIOHAJIIBHOI MEHTAJIHOCTI
HOCI11B MOBH;

5) indopmarriiina Ta eMolliiiHa HAaCUYCHICTh;

a TaKOX:

—  (YHKIIOHAIBHICTh, SKa TPUITYyCKAJla CHIBBIAHECEHHS TEKCTy 3
BU3HAUCHOI  c(eporo  CHmilKyBaHHs, JJjIsi SKOi BiH  CTaBaB  JIOCUTH
pernpe3eHTaTHBHIM,

— CHUTYaTHUBHICTh, sIKa O3Hayaja TMOTEHIINHY KOPEJAII0 TEKCTy 3
KOHKPETHOIO CUTYAII€I0 CIUJIKYBAHHS, KOTpa IMITyBaJlacs B MPoLieCci HaBYaHHS,

— TEMATUYHICTh, SIKa O3Hauyaja aJeKBAaTHICTh TEKCTY 3MICTOBUM acIHeKTaMm
porpamu;

— BIJOOpaXEeHHS Cy4acHOrO0 €Taly pO3BUTKY MOBH, IO O3HA4yallo
HEOOX1/IHICTh BUKOPUCTAHHS aBTEHTHMYHUX TEKCTIB, SIKI (DYHKIIOHYIOTh B YMOBAax

peabHOI KOMYHIKAIlii;
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— HacuyeHHs mpodeciiHO 3HauymMMU QakTamu, 0[O0 Hepeadayano
HAsSBHICTh CKOHOMIYHHMX peajlii B aBTEHTUYHOMY TEKCTI Ta BigoOpa)xaso
XapaKTepHi O0COOJIUBOCTI MOBJICHHEBOI MOBEIIHKH, 0€3 3HAHHS SIKUX HEMOXKJIMBA
KOMYHIKaTHUBHA IISUTbHICTh CY0’€KTIB HABUAHHSI.

VY mpotieci AOCTIIKEHHS] BCTAHOBJICHO, 10 TEKCT CIPUHAMABCS CTYJEHTaMU
SK 3BUYANHMIMI, 32 YMOBH SIKIIO BiH OyB aHAJIOroM Oy/ib-sIKOTO peaibHO ICHYIOYOIrO
TUIy TEKCTy (JIUCTa, peKJaMH, 1IHCTPYKIII 1 T.m.). BaxxnuBy posib y NOCSTHEHHI
ABTEHTUYHOCTI CHPUMHSTTS TEKCTY BIJIrpaBajio Woro ohopmileHHS (HANpUKIIA/I,
JIUJTOBUM JINCT HAMMCAaHUM Bij pykH 1 T.1.). [{le cCTBOprOBaJio y CTYJICHTIB BpaXKCHHS
ABTEHTUYHOCTI TEKCTY.

ABTEHTHYHICTh CTPYKTYpH, 3MICTY Ta OGOPMIIEHHS TEKCTIB CIPHSIIO
MIJBUIIICHHIO MOTHUBAIll y MalOyTHiX (axiBiiB chepu O13HECY 1 CTBOPIOBAIIO
YMOBHU JIJIs OUIbII €(PEKTUBHOTO 3aHYpPEHHS B MOBHO-TIpo(eciiiHe cepeioBuIlle Ha
3aHATTI. Y BUOOpI TekcTiB ajist EI' Oynu BpaxoBaHi pi3HI TOUKH 30y LI0I0 00CTY
TEKCTIB JUIsl YATaHHA. MU BpaxoBYBaJIM IyMKY OUIbIIOCTI METOAMCTIB, IO 0OCST
TEKCTY 3aJICKUTh BiJI BUAY YUTAHHS Ta BiJl MicIlsl poOOTH 3 ItuM TekcToM [41, c. 2].
Tomy i pob6OTH B ayAUTOPii BUKOPUCTOBYBAIHCS TEKCTH MAJOro Ta CEPEAHHOTO
obcsry (BiamosigHo 0,5 ctopinku 1 g0 1-1,5 crtopinku). Ile mepeBakHO TEKCTH,
NMpU3HAYCHI JUISI O3HAWOMIIIOBAJIBLHOTO YHTAHHS 3 BHUAUICHHAM €KOHOMIYHOT
iHpopmarii. Taka peanizalis NOPUHLKUIY KOMYHIKQTUBHOCTI Yy  BUIJISIL
KOJIEKTUBHOTO OOTOBOPEHHS €KOHOMIYHOI iH(opMarlii mpu3BoauiIa A0 TOTO, IO
MOSICHEHHS ~Ta 3aCBOEHHS  BIJOMOCTEH TMOCHIIOBAIMCA 32  JIONIOMOTOIO
IHTEHCUBHOCTI BpaXK€Hb 1 CIPUSIIA KPAILLIOMY 3aram’ ITOBYBaHHIO.

st caMOCTIHHOTO TM03aayJIUTOPHOTO YHWTAHHS TEKCTH Malld 3HAYHO
OuIbIIMKA 00CsT, TPUOIU3HO 3-4 CTOPIHKM (XYZOKHI Ta €KOHOMIYHI TEKCTH MaTu
nie Outbmuii 00csr). Ilo cTocyeThCsi HACHYEHOCT] TEKCTIB €KOHOMIYHO 3HAYYIIOF0
iH(opmarlliero, TO MPO 1€ CBIAYUTh THUI TEKCTY, IO BHUKOPHUCTOBYBAIHUCS.
[TyOminucTiyHI TEKCTH HACHYEH1 Takow 1H(OpMalli€r0 3HA4YHO OuIblle, HIXK

XYZOXKHI.



167

—Tak mig dvac BuUBYeHHS Temu «OpraHizamis MTiAIPUEMCTBAY MU
3aIlpOIOHYBAJIM CTYyJEHTaM I YUTaHHsS, YPUBOK 3 TeKcTy «Rechtsformen von
Unternehmeny i3 Einfuhrung in die Sprache der Betriebswirtschaft, Band | von
Rosemarie Buhlmann und Anneliese Fearns [251]. [licast mpo4yuTaHHS TEKCTY
CTyleHTaM OyJM BHUJAHI JETallbHI 1HCTPYKIII Ta 3aBJaHHA B JPYKOBAHOMY
BurisiAi. OCHOBHA yBara NpHUIUIATIACh TAaKUM acleKTaMm: 3a BU3HAUEHUW Yac
INPOYHUTATH TEKCT 1 MePEAATH 3MICT P1AHOIO MOBOIO.

[Tin yac AOCHIIKEHHS KOHTPOJIb 3a (DOpMYBaHHSM ayJIUTUBHUX HABUYOK
MPOBOJMBCS TAaKUM YHHOM: CIIOYaTKy CTyJAeHTaM OyJi0 3alpoIOHOBAHO
MpOCIyXaTH ABIUl TEKCT, MOTIM BHUKJIAJay po3AaBaB OJIAaHKW ISl BIJIMOBIJICH, Ha
SKOMY TPOTH KOKHOTO pedeHHs Tpeba Oyio B mOTpiOHIN pyOpuIll (MpaBUIBHO;
HEMpaBWIbHO; Opak 1HQOpMaIlli) MOCTABUTH 3HAK «+». 3amoBHEHI OJIaHKU
aHaTI3yBaJIKCs.

[ToTiMm BUKIaZa4 3aJaBaB MUTAHHS MO TEKCTY, a CTYJCHTU IHUCHBMOBO
BiAMoBigan Ha HuX. OCTaHHE 3aBIaHHS KOHTPOJIO HABUYOK ayaitOBaHHS
MOJISTAJI0 B MUCHbMOBOMY TIEPEKa3l TOJIOBHOI JYMKH MTPOCITYXaHOTO TEKCTY.

Hnst Ttoro, mo0 MaTtu YSBIEHHS MpPO CKJIAIHICTh IOTO 3aBAaHHSA, MU
NPOTIOHYBAJIM TEKCT s ayairoBaHHs «Insolvenz als Chance».

[TepeBipka pO3yMiHHS TMPOYUTAHOTO TEKCTY OIIIHIOBAJacs 3a KIJIBKICTIO
(dakTiB TpaBUIBHO BIATBOpEHOI 1H(OpMamli (3a KoxeH @akr — 2 0ann);
ayIMTUBHOTO TEKCTy — 3a KUIBKICTIO TpPaBUJIBHUX BIAMOBIAEH (32 KOXHY
NpaBUJIbHY BiANOBIAb — 2 0aim).

Pe3ynbTaTi, OTpUMaHi B X0 I[bOTO KOHTPOJIIO, JO3BOJIMIM MPOCTEKUTH 32
e(peKTUBHICTIO Tmporecy GOpMyBaHHS y MaillOyTHIX MEHEIKepiB-€KOHOMICTIB
TrOTOBHOCTI 710 mpodeciiiHoi camopeatizaliii Ha 3acajax akMeOJIOTTYHOTO TIX0ay 1

CBO€YACHO KOPUT'YBaTH MOTO.
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3.2. AHami3 1 Yy3arajbHeHHsl Pe3yJbTATIB €eKCIEePUMEHTAJBLHOI0

JOCJIIYKeHHA

Jlnst  aHamizy pe3ysNbTaTiB  €KCIIEPUMEHTAIBHOTO JIOCTIDKEHHS MU
3adiKCyBaJduM JWHAMIKY TOKa3HUKIB PIBHIB TOTOBHOCTI JI0 mnpodeciitHol
caMmopeamizamii  CTyJeHTIB, ski Hapuamucs B KoHTpoiabHux (KI) Ta

excriepuMmeHTanbHux rpynax (EI) Big mepmoro [0 4eTBEpPTOro KypciB

(tabmuis 3.1).

Tabmums 3.1
Pe3ysnbTaTu (OpMYyBAJBLHOIO €TANY €KCIIEPUMEHTAJBLHOTO J10CJIi/IZKeHHS
K Eran Iloka3HuKHU piBHIB TOTOBHOCTI CTY/AEHTIB /10 podeciiiHoL
y I'p./ | xour- camopeaJtizamii
p KC poJtto Bucoxnii JlocraTHiit 3a10BUILHUH Huspknit
c (5 6amniB) (4 6amm) (3 6amm) (2 6amm) CII
K | % KC | % KC | % KC | %
C

Kr/ BK 2 | 1,79 40 | 3571 | 66 58,93 4 3,57 | 3,36
I | 112c. ITK 3| 2,68 42 37,5 65 58,03 2 1,79 | 3,41
EI'/ BK 2 | 1,92 36 | 3462 | 63 60,58 3 2,88 | 3,36
104 c. ITK 9 | 8,65 43 | 41,35 | 52 50,0 0 0 3,59
KI'/ BK 2 1,9 38 36,2 63 60,0 2 19 | 3,38
II | 105c. ITK 3| 285 40 38,1 61 58,1 1 09 | 34
EI'/ BK 7 7,0 40 40,0 53 53,0 0 0 3,54
100 c. K 11| 110 44 44,0 45 45,0 0 0 3,66
Kr/ BK 1] 1,02 38 | 38,78 | 58 59,18 1 1,02 | 34
I | 98c. IIK 2 | 2,04 39 39,8 57 58,16 0 0 3,48
EI'/ BK 7| 1,37 39 | 4105 | 49 51,58 0 0 3,56
95c. ITK 13| 13,68 | 43 | 4526 | 39 41,05 0 0 3,73
KI'/ BK 2 | 213 33 | 3511 | 59 62,76 0 0 3,43
IV | %c. MK 5| 532 35 | 37,23 | 54 57,45 0 0 3,48
EI'/ BK 11| 11,96 | 41 | 4456 | 40 43,48 0 0 3,69
92 c. K 19| 20,65 | 49 | 53,26 | 24 26,09 0 0 3,95

Ymosni noznauennsa: I'p. — rpyna (KOHTpOJIbHA YU €KCIEPUMEHTAIIbHA);
KC — xunbkicte crygentiB; BK — Bxiguuit xontpons; IIK — migcymkoBuid
KoHTpoJib; CII — cepenHiil MOKa3HUK TOTOBHOCTI A0 mpodeciiiHoi camopeanizanii
MalOyTHIX MEHEIKePiB-€KOHOMICTIB.

AHaJti3 TaOJIMYHUX JAHUX Ja€ 3MOTY JIWTH BUCHOBKY, 110 HE3QJIEKHO BiJ

TOTO, IO KIJIBKICTh CTYACHTIB Y KOHTPOJbHUX Ta EKCIEPUMEHTAIBHUX IpymHax
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HIOPOKY 3MIHIOBasacs, €QEeKTUBHICTH (POpPMYBaHHS y MaWOyTHIX MEHEIKepiB-
E€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 70 mpodeciiHOoi camopeamsaiiii Ha 3acamax
aKMEOJIOTIYHOTO MiAXOAY B €KCHEPUMEHTAIbHUX Tpylax BU3HAyajlacs KpaluMu
MoKa3HMKaMH 3a BciMa piBHsAMH, HiX y rpynax KI. [lopiBHsiemo muHamiky
CepelHiX TOKa3HUKIB, ska cnoctepirajacs B KI' 1 EI' mpotsirom Bcboro
(bopMyBaJILHOTO €TaIy eKCIIEPUMEHTATBHOTO TOCTIIPKEHHS.

Ha nouaTtky ¢opMyBaJIbHOTO €TaIy €KCIIEPUMEHTY OyJI0 BCTAHOBIICHO, 1110
CepellHIi TOKa3HUK TOTOBHOCTI JI0 mpodeciiiHoi caMmopeaizaiii ManOyTHIX
MEHE/KEPIB-EKOHOMICTIB B KOHTPOJBHUX Ta EKCHEPUMEHTAIbHHUX TpymHax Mae
OJIHaKOBe 3HaueHHA — 3,36 Oana. [licns 3aBepleHHs] HABYaHHS HA MEPIIOMY Kypci
B KI' neit mokasnuk 30uibmmuBcs 1o 3,41 6ama (ma 0,05 6ana), a B EI' — 1o 3,59
Oaina (Ha 0,23 6ana), mo Ha 0,18 Oana OuIbLIE, HIXK B KOHTPOJIBHUX IPyIax.

Cnin 3a3HAuMTH, 10 3a Pe3yJIbTaTaMH XiOHO20 KOHTPOIIO Ha JPYroMmy,
TPETHOMY 1 YETBEPTOMY Kypcax CepelHIN MOKa3HUK (SK 1 BCl 1HINI MOKA3HUKHU
piBHIB F'OTOBHOCTI CTYAEHTIB A0 mpodeciitHoi camopeanizaiii) B EI' O0yB BuUlUM
(3,54 6ana — II xypc; 3,56 Gama — III xypc; 3,69 6ana — IV kypc), ik B KI'
(BigmoBimHo 3,38; 3,4; 3,43 Oana), mo OOYMOBIIOETHCS MO3UTHBHUM BILUIUBOM
HaIoi eKCIepUMEHTAbHOI METOJWKM HaBYaHHA MaWOyTHIX MeHeHKepiB-
C€KOHOMICTIB B €KCIIEpUMEHTAIBHUX TPyIax IIIe 3 IepIIoro Kypcy.

JluHaMika 3HA4YE€HHS CEPEIHBOr0 MOKAa3HMKA TOTOBHOCTI 10 NpodeciiiHoi
camopeaiizamii MalOyTHIX  MEHEIKEpIB-€KOHOMICTIB, SIKI  MPOJIOBKYBAIU
HaBYATHCS Ha JAPYroMy Kypci, BU3Ha4danacs Takumu IuppoBuMu ganumu: B KT
cnioctepiranocs 3poctands CII Big 3,38 no 3,4 6ana (wa 0,02 6ana), a B EI' — Bix
3,54 no 3,66 Gama (ma 1,12 Gama), mo Ha 0,1 Gama kpame, HK B KOHTPOJIBHUX
rpynmnax.

Ha tperbomy Kypci y MallOyTHIX MEHEIKEPiB-€KOHOMICTIB, SIKI HaABUAJIHCS
B KI' cepenniii moka3HUK rOTOBHOCTI /10 mpodeciifHoi camopeartizariii 3pic Bix 3,4
1o 3,48 6ana (na 0,08 6ana), a B EI' — Big 3,56 no 3,73 6ana (na 0,17 6ana), mo Ha
0,09 6ana Bumie, ik y KI'.



170

Ha 3aBepmanpbHOMY eTami €KCIIEPUMEHTAIBHOTO JOCHIDKeHHS (Ha

YETBEPTOMY KypcCl) CepemHid TOKa3HWK TOTOBHOCTI O  mpodeciiHOol

camopeanizamii y cryaentiB KI' 3pic Bix 3,43 no 3,48 6ana (Ha 0,05 6ana), a B EI' —
Bix 3,69 no 3,95 Gana (na 0,26 6ana), mo Ha 0,21 Gama kpame, Hix B KI'.

JlnHaMiKy cepelHhOro MOKa3HHWKa TOTOBHOCTI CTYACHTIB A0 mpodeciiHoi

caMmopeaiizaiii, 10 crocTepirajacs MOpOTAroM (POpMyBaJIbHOTO  eTally

eKCIIEPUMEHTY, BiJIoOpakeHo rpadidHo Ha puc. 3.2.

4
3,9 /

3,8 /
3,7 /'--..._____/
. /\V/
s /'\/
/ /\/ ——Kr
3.4 —

3,3

3,2

3,1

3 T T T T T T T T 1

Ikypc- Irypc- llkrypc- llkypc- Il kypc- lllkypc- IV Kypc- IV Kypc-
BK MK BK MK BK MK BK MK

Puc. 3.2. /luHamika 3MiH cepeIHbOI0 MOKA3HUKA FOTOBHOCTI CTYEHTIB 10
npodgeciiiHoi camopeaJtizamii
Ockinbku B mporieci  (popMyBaidbHOTO €Tamy eKCIIEPUMEHTAIbLHOTO
JOCIIIJIKEHHSI CriocTepiraiacsi MporpecuBHA JMHAMIKAa MOKpPAIICHHS Pe3yibTaTiB
dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI 710 Tpo(heciiftHOi camopearizailii MaitOyTHIX MEHEIKepiB-
E€KOHOMICTIB, fKi HaBUYaJUCS B KOHTPOJBHUX 1 B EKCHEPUMEHTAIBHUX TpYIIaXx,
MPOAHANI3YEMO Yy3arajbHEHI MOKA3HWKW Bl MOYATKy EKCIEPUMEHTY (BXITHUMN
KOHTPOJIb Ha TIEPIIOMY Kypci) /10 Horo 3aBepiieHHs (MiACYMKOBUN KOHTPOJb Ha
YeTBEPTOMY Kypci), 10 3HANIUIO BiJoOpakeHHs B Tabnuii 3.2.
AHaJti3 gaHuX TaOJuIll JO3BOJIAE JIWTH BUCHOBKY PO €(PEKTUBHICTh HAIIOT
eKCIEPUMEHTAIbHOI METOIMKH Ta i OUIbII MO3UTHBHHUM BIUIMB Ha (OpMyBaHHS

TOTOBHOCTI 710 mpodeciitHoi camopeartizallli MaiOyTHIX MEHEIKEePiB-€KOHOMICTIB
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Ha 3acajax akMeosoriyHoro miaxony. Ockiiabku KinbkicTh cTyaeHTtiB B KI' 1 EI

MOCTIHHO 3MIHIOBAJIACAd MPOTATOM EKCIIEPUMEHTAIBHOTO JIOCHIDKEHHS, TO
BBa)Ka€MO 3a JIOIIJIbHE IMOPIBHIOBATH 111 JaH1 y BIJICOTKAX, a caMe:

Tabmuns 3.2

Y3araabHeHi pe3yJbTaTH ()OPMYBAJIBLHOI0 €TANy €KCIIEPUMEHTAIBHOT0

JOCJIZKEHHSA
Eran IToxa3HuKH PiBHIB FOTOBHOCTI CTY/IeHTIB 10 npodeciiiHol
I'pymu | xoHTpoJtiO / AIAJILHOCTI
KC Bucoxkuii JlocratHiit 3a/10BUIBHA Huspknii
(5 6aniB) (4 6amm) 171 (2 6amn) CII
(3 6amm)
KC % KC | % KC | % KC | %

KI' BK-112 cr. 2 1,79 | 40 | 35,71 | 66 | 58,93 4 3,57 | 3,36
ITK — 94 cr. 3) 532 | 35 | 37,23 | 54 | 57,45 0 0 3,48

Er BK —104 cr. 2 192 | 36 | 34,62 | 63 | 60,58 3 2,88 | 3,36
ITK - 92 cr. 19 | 20,65 | 49 | 53,26 | 24 | 26,09 0 0 3,95

— 3a TOKa3HHKaMu Bucokoro piBHsA B KI' BigOymnocs 301IbLIEeHHS
Takux cryaeHTiB Bix 1,79 % no 5,32% (ua 3,53%), a B EI' — Bix 1,92% no 20,65%
(ma 18,73%), mo Ha 15,2% Oinbiie, HiXK B KOHTPOIBHUX TPYIIax;

—3a TOKa3HUKaMu JocTaTHboro piBHA B KI' 30imbrmmiacss KuUTbKIiCTh
cryneHTiB Bix 35,71% no 37,23% (na 1,52%), a B EI' — Bix 34,62% 1o 53,26% (Ha
18,64), mo Ha 17,12% Oinblie, HIXK B KOHTPOJIBHUX TpyIax;

— 3a TOKa3HUKaMU 3a70B1IbHOTO piBHA B KI' 3MeHIMIacs KiJIbKiCTh TaKUX
ctyneHTiB Big 58,93% no 57,45% (na 1,48%), a B EI' — Bix 60,58% 10 26,09% (Ha
34,49%), mo Ha 33,01% kpame, aHix B KI;

— 3a MMOKa3HUKaMH HU3BKOTO PIBHS B 000X KaTETropisix rPyIl Ha 3aBEpIICHHI
dbopMyBaIBLHOIO €Talmy EKCIEPUMEHTY He OyJo CTYJIEHTIB 3 TaKuM piBHEM
TOTOBHOCTI /10 TipodeciitHoi camopearizaiiii.

JluHaMiKy TIOKa3HMKIB TOTOBHOCTI J0 TpodeciiiHoi camopeanizaiii
MalOyTHIX MEHEDKEPIB-€KOHOMICTIB, $KI HAaBYAJIMCA B KOHTPOJIBHUX Ta

eKCIIEPUMEHTAIbHUX TPYTax, BiioOpaxeHo y ricrorpamax (Puc. 3.3.).
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Bucokui DocTaTtHin 3a00BiNbHAK HuzbKui

Puc. 3.3. /lunamika moka3HUKIB rOTOBHOCTI 10 MpogeciiiHoi camopeaJizanii
MaHOyTHiX MeHezKepPiB-eKOHOMICTIB, IKi HABYAJINCS B KOHTPOJBHUX TA
eKCIepuMeHTAJbLHUX Ipynax

3 METO MEepeBIpKU JOCTOBIPHOCTI OTPUMAHUX PE3yJbTATIB HAIIOTo
JTUCEPTALIIITHOrO AOCHIIKEHHS 1 (DOpPMYJIOBaHHS BHCHOBKIB OyJIM BUKOPHUCTaH1
METOJM TOPIBHSUIBHOTO aHaji3y 1 MaTeMaTU4YHOI CTAaTUCTUKH JUisi O0OpOOKH
pe3yibTaTiB MeAaroriyHoro exkcnepumeHty. llopiBHIoOBanacs pe3yJbTaTUBHICTD
MIATOTOBKM MallOyTHIX MEHEKEP1B-€KOHOMICTIB KOHTPOJIbHUX T'PYI 3 TaKUMH K
NOKa3HUKAMHU CTYJICHTIB, SIKI HABYAJINCS B €KCIIEPUMEHTAJIbHUX Ipynax.

Jns aHamizy Ta y3arajJlbHEHHsSI pe3ysibTaTiB HAIIOi JAUCEPTaIliiHOi pOoOOTH
Oyn0  OOyMOBJIEHO  CyTHICTh HYJIbOBOI Ta  aJdbTEPHATUBHOI  TIMOTE3
eKCMEPUMEHTAIBHOIO JOCHKEHHS. 3a HYJIbOBOIO TINOTE30I0 BUCYBAJIOCS
NPUIYIICHHS, [0 TMO3UWTHBHA JWHAMIKa pe3yJbTaTiB MpodeciiiHol MiArOTOBKU
MalOyTHIX MEHEHKEPIB-€KOHOMICTIB, SKI HaBYAIHUCS B KOHTPOJLHUX TpYyIax, €
HACIIZAKOM TPHUPOAHOTO0 HABYAIBHOTO MpoIecy. AJBTEPHATUBHOIO TIMOTE3010
HAIIOTO JIOCTI/DKEHHS OyJ0 TPUIYIIEHHS, 110 TIOKpAIIeHHs pe3yJbTaTiB
npogeciiHoi MIATOTOBKM CTYACHTIB E€KCIEPUMEHTAIBHUX TPYyH OOYMOBIIOETHCS

[IJISCTIPSMOBAaHUM 3aCTOCYBAHHSIM 3alpOIIOHOBAHOI B JHMCEpTallii METOJUKH
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dbopmyBaHHS y MallOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI 10 MpodeciitHol
camopeasizailii Ha 3acajax aKMeoJIOT1YHOTO MIIX0Y.

3 METOI0 BU3HAYEHHSI IOCTOBIPHOCTI PE3y/bTaTIB HALLIOTO AOCIIIHKEHHS MU
BU3HAYaMM F-KpuTepii A eKCIEePUMEHTANbHUX TPYI (EMIIPUYHHA KpPUTEPIid) 1
MOPIBHIOBAJIA 3 TEOPETUYHUM F-KpUTepieM, YUCIIOBI 3HAUEHHS SKOTO B1I0OpaxKeH1
y Tabnuisgx, po3poonenux A. Kusepsuirom [96, ¢. 276].

F-kputepiit mu Bu3Ha4anu 3a popmynoro A. Kusepsutra [96, c. 277]:
(712
Femp =—>5 » A€
0,

0, — JUCIepcis Ha BXiHOMY eTali BH3HAYEHHs PiBHIB TOTOBHOCTI [0
npodeciitHoi camopearizallii MaiOyTHIX MEHEKEP1B-€KOHOMICTIB;

o,” — JUCHepCis TpH IMiJCYMKOBOMY KOHTPOJi pe3yJIbTaTHBHOCTI
dbopmyBaHHS y MallOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI /10 MpOodeciitHol
camopeaiizalii Ha 3acajax aKMEOJIOTIYHOrO MIAXOAy Ha 3aBeplIajJbHOMY eTaml
eKCIIEPUMEHTY.

Jucriepciro BU3Ha4aeMO 3a GopMyIIoro:

0_2 :Zf(xi_i)z ’
N

ne f— KUIBKICTh CTYACHTIB, y SKHUX OIIHKOI 5, 4, 3, 2 IO3HAYa€eThCH,
BIIMOBIZTHO, BUCOKHM, JOCTAaTHIN, 3aJ0BUIBHUN 1 HU3BKUM PIBHI TOTOBHOCTI
MaiOyTHIX MEHEKEPiB-eKOHOMICTIB 70 TpodeciiiHOi caMmopeaizallii Ha 3acagax
aKMEOJIOTIYHOTO MAXOMY;

(X, —X) — Pi3HHUIIA MDXK iHAUBiTyalbHUMHU BEeIMUMHAMH OIIHOK (5, 4, 3, 2) i
3HAYCHHSIM CEPEIHBOTO TTOKA3HMKA JJIS TIEBHOI IPYITH 1 €TaIy KOHTPOJTIO;

N — KUIBKICTh CTYIEHTIB Y THX KaTeropisx rpyn (KOHTPOJBHHX a0o
EKCTIEPUMEHTAJIbHUX ), 1€ OOYUCITIOETHCS JUCTIEPCIS.

PesynpTaTn oObuncienns F-kpurepito BinoobpaxkeHo B Tabi. 3.3.
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Tabnuys 3.3
PesyabTaTn o0uuciaenns F-kpurtepiro

Tp. | Eran IToxa3uukwu s BU3HA4YCHHS F-KpuTepito

/| xonT- | Cep.6an f (% —X) S sy , Femp
KC | pomo s4]3]2] s 4 3 2 | o
Iég BK | 336 |2 |40|66| 4 | 164 | 064 | -036 | -1,36 7311’3 0,3367 106

K | 348 |5 [35|54| 0| 1,52 | 052 | -048 | -1,48 | 33,4575 | 0,3559

Er | BK | 336 |2 |36|63| 3 | 1,64 | 064 | -036 | -1,36 | 33,8365 | 0,3254

68 | MK 395 |19 (49|24 | 0 | 105 | 005 | -095 | -1,95 | 42,7283 | 0,4644 L4

Ananmi3z Tabmuii 3.3 mae 3MOry BU3HAQUMTH Taki OCHOBHI IMOKA3HUKHU: B
KOHTPOJILHUX TPylax Ha eTalli BXiJHOro KOHTPOJIO AMcrepcis (o,”) CTAaHOBUTH
0,3367, a Ha erami miacyMKoBoro kKourpoio (o,”) — 0,3559. Binrak F-xpurepiii
JUIsL KOHTPOJIBHUX IPYTI (Femp-KI') Mae 3nauenns 1,06.

Po3paxyHku 3 BHM3HA4YeHHS JUCHEpCli B EKCHEPUMEHTAIBHUX TpyIax
HOKa3aJiy, 10 Ha eTalli BXiJHOro KOHTporo aucuepcis (o,”) cranosuts 0,3254, a
JICIIEPCist MiICYMKOBOrO KOHTpoio (o,’) — 0,4644. EMuipudnuii nokasHuk F-
KPUTEPIIO AJIs eKcriepuMeHTIbHUX Tpyn (Femp-ED') nopisaroe 1,43.

JIns  mepeBipKM  JOCTOBIPHOCTI IIMX pPE3yJbTaTiB MM IOPIBHIOBAIU
nokasHuku emmipuuHoro F-xpurepito  (Femp-KI' 1 Fepp-EI') 3 moxasaukom
teopetnuHoro F-kpurepito (Fyi), YUCIOBI 3HAYEHHS SAKOTO TOJIaHl y BIAMOBITHIN
tabmuil 3a A. Kusepsinrom [96, Ta6a. 52, c. 278]. [Toka3HuK Fyjt BCTAHOBIIOETHCS
3a YHMCIIOM CTYTIEHIB CBOOOJIM W y HAIIOMY JOCIIDKEHHI Mae 3HadeHHs Bifg 111
(112 crynentiB KI' Ha erami BXigHOTO KOHTpoito Minyc 1) go 91 (92 cryaentu
EKCIIEpUMEHTAJIbHUX TPYIl Ha eTalll MiJCyMKOBOTO KOHTPOJIO MiHYC 1).

3a yMOBH, KOJIU YHUCIIO CTYIIEHIB CBOOOJM YHCENIbHUKA Oy/le B MEXax BiJ
24 no Oe3KiHEYHOCTIi, a 3HaMeHHuKa — Bi7 60 mo 120, nmoka3Huk Fy. Oyne maru
3HayeHHs Big 1,7 go 1,3.

[opiBHiotoun 3HaueHHs Fenp-ED' 31 crangaptHum nokasHukamu Fy, TO
Horo 3HadeHHs 1,43 po3TalioBYeThCs y 3a3HaueHUX Mexax. lle o3Hauae, 1m0

pe3yabTaTH HAIIOTO  EKCIEPUMEHTAIBHOTO  JOCHIKeHHA 13  (opmyBaHHs
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TOTOBHOCTI MaiOyTHIX MEHEKEepiB-€KOHOMICTIB A0 MpodeciiiHoi camopearizarii
Ha 3acaJax AakKMEOJIOTIYHOTO MIAXOAy € BIPOTIZHUMH 1 MIATBEPIKYIOTh
JIOCTOBIPHICTH MTPOBEIEHOTO EKCTIICPUMEHTY.
IMokazuuk Fenp-KI' 13 3Hauennam 1,06 BUXOOWTH 3a Mexki BIPOTIIHOCTI,
TOMY BBa)Xa€MO, III0 HE3HAYHE MIABUIIEHHS PIBHSI TOTOBHOCTI MalOyTHIX
MEHEIPKEpPIB-€KOHOMICTIB 10 TpodeciiiHOi camopeanizallii, sSKi HaBYaJIuCsi B
KOHTPOJIbHUX TPYIIax, OB’ s13aHEe 3 YMOBAMHU TPATUIIHOTO MPOLIECY HABYAHHS.
TakuM 4YMHOM MOXXHA CTBEPIXKYBaTH, 10 €(PEKTUBHICTH (HOpPMYyBaHHS
TOTOBHOCTI MallOyTHIX MEHEKEPIB-€EKOHOMICTIB 10 MpodeciiiHol camopeani3anli
Ha 3acaJax akKMEOJIOTIYHOTO MIAXOAY 3aJeKHUTh Bl LIIECOPSIMOBAHOTO

34CTOCYBAHH: 3aHpOHOHOBaHO'1. B I[HCGpTa]_Iﬁ MCTOJUKHW HaBYaHH:.

Bucuosku xo III po3aiay

Busnauena opraizaiiifHa cXxeMa EeKCIEePUMEHTAIBHOTO JOCIIIIKCHHS
nepeadavyana TOCTIIOBHE 3MAIMCHEHHS TPhOX €TalliB: KOHCTATYBaJbHOTO,
(bopMyBaJILHOTO Ta MiJACYMKOBOTO.

Y Xxomi JOCHiIKEHHS BHUPIIMICHO 3aBJaHHS, IO CHPHUSIX IATOTOBII
MalOyTHHOTO MEHEHKepa-eKOHOMICTa /10 podeciiHol camopeaizallli Ha 3acajaax
aKMEOJIOTIYHOTO MIAXOAYy: po3poOka Ta ampoOallisi HaBYAJIbHO-METOJIUYHOIO
3a0€3MEeUCHHsI, SIK€ MICTUTh ABTCHTUYHI MaTepiajii Ta KOMILUIEKC MOBJIEHHEBUX
BIIpaB Juisi (pOpMyBaHHsS y MaHOYTHIX MEHEKepiB-€KOHOMICTIB TOTOBHOCTI /10
npodeciiiHoi  caMmopeanizailli; KOHKPETH30BAaHO  METOAMKY  MNpodeciiiHol
MIATOTOBKH CTYACHTIB 3 METOI 1IX caMmopeaimizailii T dYac HaBYAHHS;
peanizyBaaucsi BU3HAUEHI NEAaroriyii yMoBHU BIAIOBIAHO A0 Mojell (OpMyBaHHS
npodeciitHoi camopeanizalii MallOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB Ha 3acaaax
aKMEOJIOTIYHOTO MiIXOY.

dopMyBaJbHUN €Tall EeKCINEPUMEHTAIBHOTO JOCIIKEHHsS Tependayan
y3araJbHEHHSI TICMXOJIOTO-TIEIarOTIYHUX TOJOKEHb 1 JOCATHEHb TEPEeI0BOTO

MeIaroriyHoro JOCBIY, sIKI 0a3yrOThCS Ha 3acajax aKMEOJOTIYHOI'o MiJAXOAy 1
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3aCBIIYMB, IO MPOBIAHUM HANPSMKOM (POPMYBaHHSA TOTOBHOCTI A0 MpodeciitHOi
camopealizaiii € CTBOPEHHS TaKWX IMENaroriyHuX YMOB, 32 SKHX CTYJICHT MOXE
3alHSATH aKTUBHY OCOOHMCTICHY MO3HIIIO 1 B HAHOUIBIIIN Mipl MPOSBUTH cebe K
Cy0’€KT HaBUAIbHOI AISUTBHOCTI Ta MaOyTHIN (haxiBels.

VY nmeparoriuHoMy €KCHEpHMMEHTI BHU3HAa4YeH1 3 eTamu: MiAroToBYHil (BiaOip
TUAAKTAYHUX ~MaTepialliB, BHU3HAUYCHHS 3aBllaHb, IMIJITOTOBKA TECTIB s
BU3HAYCHHS PIBHIB C(OPMOBAHOCTI TOTOBHOCTi), OCHOBHHM (IIPOBEACHHS
EKCIIEPUMEHTY) Ta MiJCYMKOBHUI (OMpaltoBaHHs OTPUMAHUX pe3yJibTaTiB, iX
IHTeprpeTanii, MiJAroTOBKa METOJWYHUX PEKOMEHJAlId 1 BIPOBAKEHHS iX Y
MPAKTUKY BHKJIQJaHHS 1HO3EMHHUX MOB, KpaiHO3HABCTBA Ta MCHEIKMCHTY Ha
bakyIbTETI MIXXHAPOIHOTO O13HECY Ta MEHEIKMEHTY ekoHoMiuHOro BH3.

[lix yac menaroriyHOro eKCnepuMeHTy OyJiM MPOBENEHI TPU 3pi3H 3HAHb 3
HaBYaJIbHUX JuCHUIUIIH «lHO3eMHa MoBa» Ta «lHO3eMHa MoOBa mpodeciitHOro
CIpsIMyBaHHs». 3a JIOMIOMOTOIO 3pi31B 3HaHb CIPSMOBYBajiach poOOTa CTYACHTIB
Ha BJOCKOHAJICHHS BMiHb Ta HaBUYOK, SKMMH BOHU BXK€ BOJIOJIFOTH Ha OCHOBI
YCBIJTJOMJICHHSI HEOOX1THICTh HAOYTTSI HOBUX 3HAHb.

Jlns aHamizy pe3ysibTaTiB €KCIEPUMEHTAIIBHOTO JOCTIIKEHHs 3adiKcOBaHA
JUHAMIKa 3MIH TOKAa3HUKIB PIBHIB TOTOBHOCTI 70 mpodeciiHoi camopeami3arii
CTYJEHTIB, skl HaBuaiucsi B KoHTposibHUX (KI') Ta excnepumeHTadpbHUX Tpyrax
(ET) Bix mepiroro g0 yerBepToro Kypcis. [IpoananizoBani y3arajibHeH1 MOKa3HUKH
(GOpMyBaILHOTO €Taly EKCIIEPUMEHTAIBHOTO BiIOOpakeHI Yy TicTorpamax
JMHAMIKa TIOKa3HWKIB TOTOBHOCTI MaMOYTHIX MEHEIKEpPiB-€KOHOMICTIB [0
npodeciitHoi  caMmopeanmizaiii, sfKi ~ HaBYaJIMCA B  KOHTPOJbHHX  Ta
EKCIIEPUMEHTATLHUX TPYIIax.

3  MeTow  MEepeBIPKH  JOCTOBIPHOCTI ~ OTPUMAHUX  PE3yJIbTATIB
JTUCEPTAIITHOTO JOCTIKEHHS 1 (hOpPMYITIOBaHHS BUCHOBKIB BHUKOPHCTOBYBAJIHUCS
METOJM TOPIBHSUIBHOTO aHaji3y 1 MaTeMaTUYHOI CTAaTUCTUKH JUIsi O0OpOOKH
pe3yJbTaTiB  MEJaroriyHoro  eKCIepUMEHTY, sKi  JOBEIM  BIPOTITHICTH

CKCIICPUMCHTAJILHOT'O I[OCJIiI[)KGHH?I
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3AT'AJIBHI BUCHOBKHA

VY nuceprtamii 3A1HCHEHO y3araJlbHEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTHYHHUX
JOCITIJIKEHBb Ta 3alPOTIOHOBAHO HOBE PO3B’SI3aHHS MPOOJIEMH IiABUIICHHS SKOCTI
MIJTOTOBKM  MalOYTHIX  MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB  HUIAXOM  (OpMyBaHHS
TOTOBHOCTI JI0 camopeaizallli Ha 3acajgax akMeoJoriyHoro migxonay. PesynbraTn
MPOBEJCHOTO JOCTIKEHHS Jalii MiICTaBy 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1. AKTUBHUM YYaCHMKOM €KOHOMIYHHUX MPOIECIB CYy4acHOTO CYCILIBCTBA €
MEHEKEP-€KOHOMICT, KOTPUH Ma€ BHCOKMH piBeHb (DaxoBOi MIATOTOBKH,
HEOOX1HOI JUIsl MOro camopeanmizauli y mMailOyTHid npodeciiiHiil qisiabHOCTL. Y
XOJIl aHaJli3y HAyKOBOI MENaroriyHoi JITEpaTypu BCTAHOBJIEHO, IO MpodeciiiHa
camopeaizaiis — 1€ HasBHICTb 1 MPOSIB MOTHUBIB, MParHeHb, MOTPeO, 3a/1aTKIB Ta
3110HOCTEH OCOOMCTOCTI O KOMIIETEHTHOTO BHUKOHAHHS (PaxoBUX i 3 METOIO
JIOCSITHEHHsSI BEpIIMH y mpodeciiHii TisabHOCTI. TeopeTMYHHMH OCHOBaMU
(GbopMyBaHHS TOTOBHOCTI MallOyTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB 10 MpOoQeciiHOol
camopealizailii BA3Ha4eHO HOPMATUBHI JOKYMEHTH PO BUIILYy OCBITY, KOHIICTIIIIIO
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI OCBITH, CHELIaJbHYy JITEPAaTypy 3 OCHOB MEHEIKMEHTY,
JOCIIIJKEHHSI 1HHOBAI[IMHUX HamnpsAMiB Mpo¢eciiiHOi MIATOTOBKA MaHWOyTHIX
MEHEDKEPIB-CKOHOMICTIB 13 3aCTOCYBaHHSM  aKMEOJIOTIYHOTO  IMJAXOAY.
OcoOmuBocTsiMH ~ mpoeciiiHOi  MIATOTOBKM  MEHEKEPIB-€KOHOMICTIB ~ Ha
Cy4yaCHOMY €TaIll PO3BUTKY CYCIUIbCTBA € BpaxXyBaHHs Ti00ai3amiitHuX mpoIecis
y CBITI, 110 MOTpeOye akLeHTyalli yBaru MailOyTHIX (axiBLiB Ha Ba)KJIUBOCTI Ta
HEOOX1THOCT1 1HTErparlii cremiajibHOI €KOHOMIYHOI Ta IHIIIOMOBHOI MiJATOTOBKHU
JUTSL TJIeCTIpsIMOBaHOTO (hOpMYBaHHS TOTOBHOCTI 70 mpodeciiiHol caMmopeaizariii
1 aKkTyani3ye BUKOPUCTaHHS Y HABYAJILHOMY IMPOIIEC] aKMEOJIOTTYHOTO MiIXO1Y.

2. 3 MeTow aHajidy CTaHy TOTOBHOCTI CTYACHTIB 10 TmpodeciitHoi
camopeasizailii B Maiil0yTHbOMY KOHKPETH30BaHO CYTHICTh MOHATTS «TOTOBHICTbHY,
AK€ PO3YMIEThCSA SK IHTETpajbHAa XapaKTEPUCTHKA JUJIOBUX 1 OCOOMCTICHHUX
SAKOCTEH CTyJeHTa, BimoOpaxae piBeHb WOro (paxoBUX 3HAHB, YMiHb, HABUYOK 1

JIOCBiJly, OOYMOBJIIOE€ 3JaTHICTh A0 3A1MCHEHHS MNpodeciiiHol MIsUTbHOCTI Ta €
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NEepeyMOBOIO JOCATHEHHS mpodeciiiHnx BepinH. Ha KoHcTaTyBagbHOMY eTami
JOCTIPKEHHSI BCTAHOBJICHO HEIOCTATHIO TOTOBHICTh MaHOYTHIX MEHEIKepiB-
E€KOHOMICTIB J10 mpodeciiiHol camopeanizalli, 10 akTyalli3ye BIOCKOHAJICHHS
HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO mporecy. Jns ontumizamii  mporecy (popmyBaHHA
TOTOBHOCTI MalOYTHIX MEHEKePiB-€KOHOMICTIB JI0 MpodeciiiHol camopearizalili
OOTPpYHTOBAHO JOIIBHICTh pealli3allii aKMeOJIOT1YHOro IIAXOAYy B MiJATrOTOBII
ctyneHTiB.  OCHOBHMMHM  KOMIIOHEHTaMH  TIpoliecy  OyJi0  BH3HAUYCHO
[IJIEMOTUBAIIAHAKN,  TPEAMETHO-TIPAKTUYHUN,  OCOOMCTICHMM,  3MICTOBHUH,
pedieKCUBHUI, a KPUTEPISIMHU — YCBIIOMIICHHS 1IJIEH MIITOTOBKU A0 TpodeciiHoi
camopeanizaiii, mnpodeciiiHi  1HTepecH, MOTHUBU  (HaxOBOro  3POCTAHHS,
CaMOCTIMHICT, 1 C(GOPMOBAHICTh OIEpaliid  MHUCIEHHSA, TOTOBHICTh [0
caMOHaBYaHHs 1 camoperyJsisiiii. '0TOBHICTh MailOyTHIX MEHEIKEepIB-€KOHOMICTIB
no mnpodeciiiHoi camopeanizailli BU3HAYajlacs 3a BHCOKHM, JOCTaTHIM,
3QJIOBUTBHUM 1 HU3bKUM PIBHSIMU.

3. Hns ontuMmizamii nmpodeciiiHoi MiArOTOBKM MAaWOYTHIX MEHEIXKEpPiB-
E€KOHOMICTIB BUSIBJICHO Ta TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHO CYKYITHICTh MEIAroTi4HUX
yMOB  (OpMyBaHHS TOTOBHOCTI MaMOyTHIX MEHEIHKEPiB-€KOHOMICTIB [0
npodeciitHoi  camopeanizaiii: MABUINEHHS MI3HABAJIBHOTO  IHTEpPECYy [0
npodeciitHoi  camopeanizaiii; TIACWICHHS MOTHUBAI[IMHUX  YCTAaHOBOK [0
npodeciitHoi  caMopeatizallii; 3amnpoBaJPKEHHS aKMEOJIOTIYHOTO MIAXOAy B
HaBYaJIbHO-BUXOBHUN mporiec BH3 exoHoMiuHOTO TIpOiio0; COIIOKYIBTYPHHIA
MIIX1J] IO MOBHOI OCBITM MaillOyTHIX MEHEIKEpIB-€KOHOMICTIB; pO3polKa 1
BUKOPUCTAaHHS KOMIUIEKCY TPEHIHTOBHMX 3aHATh. Peaiizanis memaroriyHux yMoB
BimOyBasacs MiJl 4yac BUBYEHHs auciuIUliH «[HO3eMHa MoBay, «IHO3eMHa MOBa
npodeciiiHoro cnpsiMmyBaHHs», «KpaiHO3HaBCTBOY, «MEHEIKMEHT.

4. TloemnaHHs pe3yabTaTIB TEOPETUYHHUX TMOIIYKIB, EKCIEPUMEHTAIBHHIX
METO/IB HAyKOBOTO JOCIHI/DKEHHS Ta peanizaiii akMeoJOTi4YHOrO MIiAXOAY [0
opraHizaiii npodeciiiHoi miaAroToBku (¢axiBIiB €eKOHOMIYHOTO MpOoQiI0 Mmig vac
BUBYCHHS EKOHOMIYHUX MAWCIUIUTIH Ta I1HO3EMHOI MOBH B TI€BHY CTPYKTYpY

B3a€EMOIIOB’ I3aHUX CKIIaAOBUX CIIPAMOBYBAJIOCA HA CTBOPCHHA MO,Z[GJ'Ii K 00’€KTa
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TEOPETUYHOTO KUIBKICHOTO 1 SKICHOTO JOCHIPKEHHS MIATOTOBKM MAanOyTHIX
MEHE/KEPIB-eKOHOMICTIB 70  mpodeciiiHoi  camopeamizamii Ha  3acagax
aKkMeoJioriyHoro migxoay. Po3pobiieHa Mojens € JDKepeaoM eMINPUYHUX 1
TEOPETUYHUX 3HAHBb MPO MOXKIMBOCTI ¥ HACTIAKK BIPOBAKEHHS OOIPYHTOBAHOT
EKCTIIEPUMEHTAILHOI METOJIUKH TTPOQEeCIHHOI MATOTOBKM MalOyTHIX MEHEeIKepiB-
C€KOHOMICTIB 1 TINMOTETUYHO BiJI0Opakae €(pEeKTUBHICTh peami3alli BHU3HAYCHUX
NEeAaroriYyHNX yMOB IMIJTOTOBKA MaHOYTHIX MEHEIKEepPiB-€KOHOMICTIB 0
npodeciiftHoi camopeanizalii. Y mMojaelni BiIoOpakeHO MOETHAHHS 1 B3a€EMO3B 30K
TaKUX CKJIAJ0BHX, SIK MeTa HpodeciiiHOoi MIArOTOBKM MaWOyTHIX MEHEIKEpiB-
€KOHOMICTIB Ha 3aca/iax aKMEOJIOT1YHOIO MiIXOAY, HayKOBI MIAXOAM, TPUHIIUIIH,
3aco0u, Mearoriuii yMOBY HaBYaHHSI, KPUTEPii, KOMIIOHEHTH, TIOKa3HUKU Ta PIBHI
TOTOBHOCTI CTYJEHTIB J10 mpodeciiiHoi camopeani3ailii, 10 BiJ0Opa’kaeTbCcs B
pe3yibTaTax eKCIEePUMEHTAIBLHOTO JOCHIKEHHST — C(POpPMOBaHIi TOTOBHOCTI
MaiOyTHIX MEHEIPKEepPIB-€KOHOMICTIB 70 MpodeciitHoi camopeaizarii.

5. Peanizaiisi oOrpyHTOBaHUX MEJAroriYHUX YMOB Ta PO3pOOJIEHOI Moneni
MIJTOTOBKH MalOYTHIX MEHEIKEPIB-€KOHOMICTIB CHPUSIIN IMiIBUIICHHIO PiBHA X
TOTOBHOCTI 70 TpodeciiHOi camopeaini3allii, 0 MiATBEPIAKEHO CTATUCTUYHUMU
3MiHAMU Ha BHCOKOMY, JIOCTaTHBOMY, 3aJIOBUILHOMY 1 HHU3BKOMY PIBHSX.
[TimBUIIEHHS 3arajlbHOT0 CEePeIHbOI0 IMOKAa3HWKA TOTOBHOCTI cTyaeHTiB KI' Bix
3,43 6ana no 3,48 6ana (aa 0,05 6ama), a B EI' — Big 3,69 6ana mo 3,95 6ama (0,26
O6ama), mo Ha 0,21 O6anm xpame, HiX y KI, cBimuuth npo e(peKTUBHICTH
3aMpONOHOBAHOI METOJUKH Mpo(eciifHOi MiATOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKepiB-
E€KOHOMICTIB Ha 3acajaX aKMEOJOTIYHOro MiaXxoay. 3a JO0MOMOTOK METOJIB
MaTEMaTUYHOI CTAaTHCTHKH JOBEJCHO BIPOTIMIHICTH 1 JIOCTOBIPHICTH OTPUMAHUX
pe3yibTaTiB Ha OCHOBI MOPIBHSIHHS AMCIEPCIi Ta BU3HAYEHHs F-kpuTepito.

[IpoBeneHe MOCHIKEHHS HE OXOIUTIOE BCIX AacmekTiB  mpodeciitHoi
OiATOTOBKM MaiOyTHIX MeHemKepiB-ekoHoMicTiB. [lomanpini HayKoBi MOIIYKH
OyIyTh MPOBOJUTHUCS y HAMpPsIMI BJIOCKOHAJIEHHS HABYAJIbHO-BUXOBHOTO IMPOIIECY

IUIAXOM pPO3po0OK Ta ampoOamii I1HIIWX 1HHOBAaLIWHUX METOAUK 3 METOH0
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ONTUMI3alii MiJArOTOBKM MalOyTHIX MEHEIKepiB-€KOHOMICTIB 110 MpodeciitHol

camopearizarii.
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JIOJIATOK A

CrpykTypa 3aj1iK0BOro Kpeaury qucuuiuiing “Inozemna mosa 1”
(mimenbka MoBa)

209

Ha3zea memu

KinbkicTh rogun

Jlekmiil

IIpakTnuni
3aHATTS

Camocriiina
podora

InauBinyann
Ha pobora

MEH

ME

MEH

ME

MEH

ME

MEH

ME

3micToBuii MmoayJs 1.

Tema 1.  Ilpusiranns,
3HAlOMCTBO.

Tema 2. CiM’a, ckian cim’i,
npodecii, 6iorpadisi.

Tema 3. IlepeBaru KUTTS y
MICTI Ta y cedi.

Tema 4. OxopoHa 370pOB's.
Cnopr. Jlo3Bimis.
I'pamaruka.

18

18

18

18

14

14

14

16

10

10

3micToBuii MOaYJIBb 2.

Tema 5. Mara3unu ta
nokynku. [ToOyrose
00CIyroByBaHHS.

Tema 6. Txa. OcobnuBocTi
HaI[lOHAJIbHUX YKPAaiHCHKOI
Ta HIMEIbKOT KyXOHb.

18

18

14

14

10

Tema 7. JlrvoquHa 1 mpupo/a.
Cssita.
I'pamaruka.

18

14

3microBuii MoayJIb 3.

Tema 8. 3acobu MacoBoi
iHhopmaii.

Tema 9. HimeuunHa:
reorpadiuyHe MOJ0KEHHS,
yCTpii, KyJIbTypa.

Tema 10. HimenbKOMOBHI
KpaiHu:reorpadiuyHe
MOJIOKEHHS, yCTpii,
KYJIBTYpA.

I'pamaruka.

18

18

18

14

16

14

11

11

10

Pazom

180

144

98

21

11




JIOJIATOK B

CrpykTrypa 3a71iK0BOro Kpeaurty aucuuiiing «InozeMHa moBa npodgeciiinoro

cnpsimyBanHs» (Himenbka MoBa)

210

Kinexicte rogua

Jlexminni [Mpaktuuni | CamocrTiii- THmB1-
3aHATTS 3aHATTS Ha pobora AyatbHa
poboTta
3microBuii MoayJsb 1
IIpodecii Ta Bumm aisbHOCTI. [lpaBuna 1 1 5
NOBEJIHKH i CHIJIKYBaHHS.
Oprani3zarist i ITPUEMCTBA. lamysi 1 1 5
BiJITOBITAJTLHOCTI Ta (PYHKIIII.
HOKaS‘HI/IKI/I nianpuemcTBa. Po3mip Ta Tun 1 1 5
HOBE/IIHKU.
[Ipe3enTamiss mianmpueMcTBa: cTparterii Ta
2 2 10
3aco0u. 1
Orinka npuBaOIMBOCTI MICIIS pO3MIIIEHHS 1 1 6
AHaJ'IiS. PUHKOBOTO  PO3BHUTKY. PHHKOBI 1 1 5
cTparerii.
[Tpuitom 6i3Hec-mapTHepa. 3aX0AM Ta aKIIii. 1 1 5
[IpaBuia AiI0BOTO CHIIKYBaHHSL.
Po6Gora 3 TPOMAJICHKICTIO. Imimx 1 1 5
H1JIPUEMCTBA, HOTO aKkTopu
3micToBHi MOYJIb 2
@yHKIIT IpMapKYy.
Tunu sspMapkiB Ta BUCTABOK, IX MOKa3HUKH. 2 2 10
Bucraska-spmapok.
OcoOnuBOCTI  MPOBEJEHHS  SPMAapoK B
Himeuunni, Actpii Ta HIBeiinapii. 1 1 8
BinBimuuu sipMapky: Liai W O4iKyBaHHS 1 1 6
BIJIBITyBauiB. SIpMapKOBHil KaTaJIOT.
VYknaneHHs JOroBOpY: AUIOBI 3B’S3KH MiX
HIAIPUEMCTBAMH, YMOBHM IOCTayaHHS W 1 1 8 1
OIJIATH.
Oco0nuBocTi 30BHILIHBOT TOPTIBIIi:
JIOKYMEHTH, PHU3HKH. [TopymieHHs 1 1 6
KYITIBEJIIBHOTO JIOTOBOPY.
OmnpaifoBanHst  3anMTy W CTBOPEHHA
npono3uii. IleperoBopu npo mpomnosutio, 2 2 10
JIIOBUM I3BIHOK.
[naxu 30yty. 30yT Ha 3aKOPIOHHUX
pUHKax. 3acHyBaHHS JOYipHBOI (ipMu 1 1 6
3aKOPJIOHOM.
Pazom 18 18 106 2




JIOJATOK B

MPOTI'PAMA JUCHUILITHA ,,KPATHO3HABCTBO”
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KiabkicTh rognn

Jekuii

IpakTH4.3
AHATTS

Camoct
poboTa

IPC

3micToBuii Moays 1. IcTopis, ekoHoMika, moiTHYHMIA yeTpiii kpain 3axigHoi Ta LlenTpanbHoi €Bponu.

Tema 1. . KpaiHo3HaBCTBO sIK HayKa

2 2 10
Tema 2.PerionajnbHuii moaiu cpiry 1 1 10
Tema 3.Kpainn 3axinnoi €sponu. 2 2 20
Tema 4.CxanaunaBcbki kpainu: Jlanisi, HBeuis, 1
Hopgeris, ®inasuais, Icianais. 2 2 20

1

Tema 5. I'penisi, Anbanisi. 2 2 28
Tema 6. Kpainu nenrpanabHoi €sponu. 2 2 28 1
Tema 7. Boarapis i Pymynis, Yexis i CroBauyuunna, 3 3 22
Hoabma i Yropmmuna.

3micToBuii Moayas 2. IcTopisi, ekoHoMika, moiTHyHMil ycTpiii kpain Cxinnoi €Bponu Ta Pocii, kpainu IliBHiuHOi Ta

JlaTHHCHbKOI AMepHKH.

Tema 8. Ecronis, JIutea, JlaTBist, Ykpaina, Moanasis,

Binopycis. 3 3 36
Tema 9. Pocis. 2 2 14
Tema 10. Kpainu IliBniunoi AMepuku. 2 2 14
Tema 11. Kpainu JlaTuncbkoi Amepuku (Uni,
Ypyrsaii, [1aparsaii, Boaisis, ExBagop, Benecyena, 2 2 10
TCaiiauma Cynimann)
3micToBuii Moayasb 3. IcTopisi, ekoHOMiKa, MOTITUYHMIA yeTpiii kKpaiH A3il
Tema 12 Kpainu A3ii. 3aranbuuii orusia. 2 2 12
Tema 13.Kpainu IliBnenno-CxinHoi Asii. Ingonesis,
Timop-Jlewri, BpyHei. 2 2 6
Tema 14. Kpainu IliBaenno-3axignoi Asii. 2 2 5
3micToBuii Moayasb 4. IcTopisi, ekoHOMiKa, MOTITUYHMIA yeTpiil kpaiH Adpuku
Tema 15. Kpainu A¢ppuxu. €runer. 2 2 6
Tema 16. Kpainu IliBniuno-Cxignoi i [liBHiuHo-
3axignoi Appuku 2 2 5
Tema 17. Kpainn ExBatopiansnoi Adpukn
2 2 2 1
36 36 248




JTOJATOK I

CTpyKTypa 3a1iKOBOr0 KpeauTy AUCHMILIIHA “MeHezKMeHT”

212

Kinpkicts rogua

Jlexuui [pakTuuni Camocriitna | [aausimyan
3aHATTS pobora pHa poboTa

3micToBuii Moayab Ne 1. MeTo1omoTi4Hi OCHOBH MEHEKMEHTY
Tema 1. IToHATTS MEHEKMEHTY, Horo 3MicT | 4 4 4 1
1 MICLIE B CHCTEMI COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX
KaTeropii.
Tema 2. ®opMyBaHHS Ta €BOIIOLIS Teopii i | 5 4 4 1
MPAKTUKU MEHEIKMEHTY
Tema 3.CyyacHi Teopii MEHEIIKMEHTY 4 4 4 -
Tema 4. ITousaTTs comiaabHOT 4 4 4 1
BiJIMTOBITaTbHOCT] Ta €TUKH MEHEHDKMEHTY
Tema 5.Cy0’exTH MiANPUEMHHINITBA Ta YMOBH | 4 4 4 1
1X roCIoAaprOBaHHs
3micToBuii Moayab Ne 2. Criony4Hi IponecH Y MEHEeIKMEHTI
Tema 6. KomyHikarii B MeHeDKMEHTI 5 5 4 -
Tema 7. YmpaBiiHChKE pIlICHHS: MOHATTA, | 4 4 4 1
MPOIIEC PO3POOKH Ta peaizallii
3micToBuii mogyanb Ne3 IIponec Ta ¢pyHKmii -
MEHEDKMEHTY
Tema8. Ilpomec wmeHemxMmeHTy Ta ioro | 4 4 3 -
CKJIaJIOBI
Tema9. OyHKIisA IIJIaHYBaHHS y|o ) 4 -
MEHEIKMEHTI
TemalO. ®ynKIis opranizarii JisUTBHOCTI y | 5 5 4 -
MEHEIHKMEHTI
Tema  11. ®ynkuis  moruBamii  y | 4 4 4 1
MEHEIKMEHTI
Tema 12. OyHKIS KOHTPOIO Y |5 5 4
MEHEIHKMEHTI
3microBmii Moayab Ne 4. ColliajbHO-TICHXOJIOTIYHI ACTICKTH MEHE/PKMEHTY
Tema 13. OCHOBM MEHEILKMEHTY mepcoHany | 5 5 4 1
Tema 14. KepiBHUIITBO Ta J1iAEPCTBO 5 5 4 1
Tewma 15. Ynpasninas rpynaMu 4 4 4 -
Tema 16. VYnpaminHs xoHpiikTaMu Ta |5 5 4 1
cTpecaMu
Pa3zom 72 72 63 9
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Jonarok /1
OnuryBajJbHUK
IIanoBHuU# cTyaeHTE!
I3 3anponoHOBAHOIO CIMCKY TeM, AKi ONPANLOBYBAJINCH i/l YaC BUBYEHHS
HABYAJbHUX JUCHUILIIH «[HO3eMHA MOBa» Ta «IHOo3eMHAa MoBa npo@eciiiHOro
CHIPSIMYBaHHSI», BiI3HAYTe Ti TEMHU , sIKi HAa Bamy 1yMKy He BUKJIMKAIOTh

TPYAHOIIIB i/l 4Yac iX BUBYEHHSI.

1. Mos poauHa.

2. 30BHIIIHICTD.

3. Pucu xapaxrepy.

4, MoBHI MojieITi BITaHHS Ta MPOITAHHS.

5. Miii ynroOneHuit criBak.

6. MucreurBo Ykpainu.

7. Mos maiiOyTHs nipodecis.

8. Jlim10Ba MOAOPOXK.

Q. ['eorpadiune nonoxxeHHs YKpaiHu.

10. Teorpadiune monoxenus Himequnnu.
11. KoHTpaxT.

12. Menemxment. Moro 3Hadenss i GpyHKIl.
13. B roremi.

14.  Crpyktypa dipMmu.

15. Mapxkerunr. Pexnama.

16. TlepcoHayibHI SIKOCTI1 IIOBOI JTIOJUHHU. [[1JTOB1 SIKOCTI KEpiBHHUKA.
17.  Jli;oBi meperoBopu.

18. Ha ¢ipmi.

19. KonTpaxr.

20. Enexktponne nuctyBaHHs. Dakc.
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Honarok E
AHKeTa

«CTaBJIeHHS 10 HABYAJIbHO-NIPO(QeciiiHOl AisIIbHOCTI»

IIlo cnonykae Bac BuutTH (BKa3aTu npeamMer) y BH3?
1. Borocst ofiep>katt HU3BKY OIHKY.
2. [Iparny ogepxaTu rapHy OLIHKY.
3. InTepec 10 OKpemMux 3aHATh.
4. Tomy o IIIKaBUH TIPEIMET.
5. Tomy 110 IPOTO BUMArarOTh BUKJIa1a4i.
6
7
8

. lI1o6 He BigcTaBaTH BiJ TOBApPHILIB.
. ToMy 110 3HaHHA 3 HEOOXI1IH1 JUIsl MO€i MallOyTHBOT mpodecii.
BBaxxato cBoiM  00OB'S3kOM  BUBYaTHM BCl NpPEeAMETH, y  TOMY

YUCIi :
Sk Bu nosicHIO€TE CBOE CTABJICHHS 10 POOOTH HA 3aHATTI?
9. AKTHBHO TIpaIllOl0 PiAKO, JIMIIE TOAl, KOJHM BiA4yBaro, IO MEHE MOBUHHI
3aIUTaTH.
10. AKTUBHO MpaITOI0, 3aBXKIU PO3YMII0 MaTepiall.
11. AKTHBHO Mpal0, TOMY IO y’Ke IIKaBUA JJI1 MEHe
peaMeT.
12. IlonoOaeTbCcs BUBYATH
Sk BM MOSICHUTE CBOE CTABJIEHHS 10 HABYAHHS ?
13. SIxOu OyJi0 MOKHA, YacTO MPOIYCKaB O 3aHATTS 3
14. Un BBaxkaere Bu, M0 3HAaHHA TIIBKA OKPEMHUX IHUTaHb 3
cTaHe B Haroai Bam 11 MaliOyTHBOI npodecii, a 1HIlIe MOXHA HE BUUTH?

15. Um BBaxkacre Bwu, 1m0 BHBYCHHS BaximmBe Bam g
3arajibHOr0 pO3BUTKY?
16. UYum BBakaere Bwu, 1mo BHBUYaeTe rIH00KO,

BUNIPOOOBYETE MOTPEOY 3HATH sIKOMOTA OlIbIe?

Slxnii BUa po60oTH Ha 3aHATTAX BaMm Oisibe nmogodaerncs?

17. Cnyxatu po3noBiib BUKIIagada.

18. CnyxaTu BUCTYI CBOIX TOBApHIIIiB.

19. CamoMy aHani3zyBaTH, MIpKyBaTH 3 IPUBOAY NIOCTABICHUX MUTaHb, 3aBAaHb.
20. Ym mparHere CaMOCTIMHO 3HAWTH MUIAX BUPIIMICHHS, JIOBECTH CBOE
MIPUITYIICHHS, 3pOOUTH BUCHOBKH?

Slke 3HaAYeHHS MAa€ BHBYEHHA IJIF OBOJIOXIHHA Baroro
Maii0yTHBHOI0 npodeciero?

21. Hisikoro.

22. BuByarouu , JIETIIIE 3pO3yMIENI CIICINPEIMETH.

23. 3HaHHA J0TIOMarae  OBOJIOAITH  NPAaKTHYHUMHU
YMIHHSIMH.

24. 3naHHs JIOTIOMOKE CTaTH KOMIIETCHTHUM (haXiBIIEM.

Tenep npo inme.
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IMponosxennsa JOAATKA E

25. YUu yacTo y Bac OyBae Ha 3aHATTAX TaKUH CTaH, 110
HIYOTO HE XOUEThCs pOOUTH?

26. k1o Marepiall 3aHATTS LIKaBUH, Ui 100pocoBicHO Bu fioro BuBuaere?

27. Sxmo Ha moyarky 3aHATTS Bu OynM akTHUBHI, 3aifHATI pPoOOTOIO, TO YH
30epiraeTbcs Baiia ak THBHICTB 710 KiHIIS 3aHAThH?

28. Yu yacTo, 3ITKHYBIIUCH 3 TPYJIHOIIAMU TNPH BUBYEHHI Teopii, BUPIIICHHI
3aB/IaHb, Bu 10BOAUTE 10 KIHII TOYATy CIIPaBy?

29. UYu BBakaere Bwu, mo HaiiBaxui a0o HelikaBli TEOpPETUYHI

MUTaHHSA Mo>kHa 6 OyJo y By31 HE BUBUATH?

30. Yu BBaxaere Bu, mo B kuTTi BaM cTaHyTh B HAarojl 3HaHHS JIMIIE OKPEMUX
pPO3ALIIB KypCy ?

31. Uu BBAXKAETE B, 110 TUIsL XOpOUIOro 3HaHHA

Bu nparnere rnmmboko BUBYATH TEOpito?

32. Yu BBaxkaere Bu, mo nms maiOyTHRO1 Barmmoi misimbHOCTI HEOOXI1IHI TIIMOOKI
3HAHHS BChOTO KypCy ?

33. Yu OyBae Tak, mo y Bac He Buctauae BMiHb, a Bu He Xouere iM BUuTHCA?

34. Yu BBaxkaeTte Bu, 1m0 Tpu BUKOHAHHI 3aBJaHb TOJIOBHE - II€ OJEp>KaTh
pe3ynbTaT, He BAKIIMBO SIKUMU crioco0amu?

35. Ilpu BUBYEHHI yy npariere Bu HaBuuTHCA pi3HUM
criocobamM BUKOHAHHS 3aBJIaHHS?

36. Uu vacto Bam jis Toro, mo0 BTATHYTHCS B poOOTY, MOTPIOHO MOKAa3yBaTH
JOCITiTA, HABOJAWTH IiKaBi pakTu 1 T.1.?

37. Yu yacTo npu BUBUEHHI HOBOTO Martepiany Bu 3Bepraerecs, KpiM MiIpyYHHKA 1
710 1HIINAX JPKEPe: KHUT, KOHCTICKTIB ...7

38. Uu yacto y Bac OyBae Tak, 1mo y By3l BHUBYATH
I[IKaBO, 4 OCh BJIOMa «BCAKE OaKaHHS IMPOIAIa€)?

39. Yu yacto Bu nponoBkyeTe 00roBOproBaTH MUTaHHS, MITHATI HA 3aHATTI, TICISA
MOT0 3aKiHYEeHHS, BIOMA, HACTYTHOTO JTHS?

40. Sxmo Bu 3ycTpidaerecs 3 BUOOPOM: «IITH B KIHO, TIOTYJISITH 200 MPUCBATUTH
qac », TO 4YH YacTo Bwu BuUpimyeTe TUTaHHS Ha
KOPHUCTH ?

41.Yu yacto Bu kopuCTyeTecss MOXJIMBICTIO CIHMCATH JOMAIIIHE 3aBIaHHS B
TOBAPUIIIB?
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AHKeTa
«CraBJieHHs 10 cniBrpaui Ta npogeciiiHo-OpieHTOBAHOI AiSIILHOCTI»

1. SIx Bu mymaete, uu 1ikaBile BANTHMETHCS, SIKIIO HA 3aHATTI BC1 pOOOTH
BUKOHYBATH 3 KUMOCH 13 WICHIB TpymHu?

2. Sx Bu nymaete, un kopucHa ais Bac Oyze Taka criiibHa HaB4alibHa poOoTa?
3. YoMy Bam nogoGaeThCs mpaitoBaT pa3oM 3 TOBapUIIAMMU:

a) pa3oM BeCelIlIIe;

0) mBUIIIIE MOXKHA 3pOOUTH POOOTY;

B) poOOTY MOKHA 3pOOUTH Kpallie;

') pa30M MU 3yMIEMO BU3HAYHMTH 3HaYCHHS MalOyTHBHOI JiSTIbHOCTI;

J) S MOXY HaBUMTUCA Yy TOBApHWIIA IOCTAHOBLI CAMOCTIMHHMX IIJIEH, 3aBJaHb
JUSTIBHOCTI, OJIEPKaTh HABUKU POJYKTUBHOIO OCOOUCTOrO CIIJIKYBAaHHS.

4. lllo 6 Bu BubOpanu sk mo4aTok CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI, sSIKOU cami oro
OpraHi3OBYBaJH:

a) BUPIIIEHHS MPOOJIEMHOTO 3aBJaHHS;

0) B1AMOBI1/JIb 3 BAKOPUCTAHHSIM 3BHYHOIO aITOPUTMY;

B) NOSICHEHHS BUKJIa/1aya.

5. ¥V skit 6u ¢opmi Bu BBakanu 3a kpaiile OpraHi3yBaTH 3aHATTS MO 3aCBOEHHIO
HOBOTO MaTepiaiy:

a) JICKIIIS,

0) TBOpUE 3aHATTS

6. bynyun memarorom Bu BBakamu O 3a Kpalie BIJKPUTO IOKa3yBaTH CBOE
CTaBJICHHS THM, 1110 BYaThCS a00 HE BBAXKAETE I1€ 32 HCOOX1IHE?

7. SIK1 MOTHBH y BJIACHIM HaBYAJIbHIN IJIHOCTI AJis1 Bac € npiopureTHUMH:

a) Mi3HaBAJIbHI;

0) MOTUB yCHIIIHOCTI;

B) MOTHUB JIOCATHCHHS,

I') MOTUB OCOOMCTOTO 3pOCTAHHS;

J1) MOTUB CB1JJOMOCT1 «OCOOUCTICHOT TPUUUHHOCT1».

8. SIxi motuBu Bu xotinu 6 popmyBatu y cryaeHtis BH3?

9. IIpamroroun 3 BUKIaga4eM, Bam nomobaeThes:

a) BIAKPUBATH Pa30M 3 HUM PI3HOMAHITTS 3HAYEHb CBOET JiSTTLHOCTI,;

0) 3amam'siTOByBaTH HOBHUI MaTepia;

B) OOMIHIOBATHCS TIEPS)KUBAHHAMHU, EMOILIIMHUM JTOCBIJIOM;

r') OOMIHIOBATHCS CIIOCOOAMU MisUTBHOCTI;

1) BUPINIYBaTH MPOOJIEMHO - KOH(IIIKTHI HaBYaIbHI 3aB/IaHHS;

€) CTaBUTH MUTAHHS 3 TPUBOIY MaTepiay, 110 BUBYAETHCA.



JIOJIATOK 3
TEST

Formen Sie die Passiv-Sétze in Aktiv-Sétze um.
Das Buch war von ihnen nicht gelesen worden.
a) Sie haben das Buch nicht gelesen.

b) Sie hatten das Buch nicht gelesen.

c) Sie hatte das Buch nicht gelesen.

d) Man hatte das Buch nicht gelesen.

Mein Fahrrad wurde vom Mechaniker repariert.
a) Der Mechaniker reparierte mein Fahrrad.
b) Der Mechaniker hat mein Fahrrad repariert.
¢) Man reparierte mein Fahrrad.

d) Es reparierte vom Mechaniker mein Fahrrad.
Er wird oft von seiner Sekrertérin angerufen.

a) Seine Sekréterin ruft ihn oft an.

b) Seine Sekretarin rufte ihn oft an.

€) Seine Sekretérin rief ihn oft an.

d) Seine Sekretarin anruft ihn oft.

Es wird im Saal jetzt getanzt.

a) Es tanzt jetzt im Saal.

b) Im Saal tanzt man jetzt.

€) Man wird jetzt im Saal getanzt.

d) Jemand tanzte jetzt im Saal.

Waren Sie rechtzeitig informiert worden?

a) Hatte man Sie rechtzeitig informiert?

b) Hat man Sie rechtzeitig informiert?

c) Sind Sie rechtzeitig informiert?

d) Hatten Sie rechtzeitig informiert?

Wabhlen Sie eine richtige Konjunktion.

Er schenkt ihr Blumen und Pralinen, ... sie wieder freundlich zu ihm ist.

a) damit

b) weil

c) obwohl

d) wenn

Ich 6le die Tiir, ... sie nicht mehr quietscht.
a) damit

b) weil

c) obwohl

d) wenn

... man studiert, darf man im Studentenheim wohnen.
a) damit

b) weil

c) obwohl

d) wenn

Die Party bei unseren Nachbarn war sehr laut, ... wir nicht schlafen konnten.

a) so dass
b) weil
¢) Obwohl
d) wenn
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Iponosxkennsa JOJATKA 3
a) denen
b) welchen
c) der
Ida ist ein Kind, ... das Lernen leicht fallt.
a) dem
b) der
c) das
d) dessen
Otto ist einer der Menschen, ... man gerne zuhort.
a) denen
b) dem
c) der
d) die
Er glaubt, ... wir nicht zu spdt zum Unterricht kommen.
a) dass
b) wenn
c) falls
d) damit
Sie studieren fleilig und regelmaBig, ... die Priifungen in diesem Semester gut
a) damit
b) weil
c) obwohl
d) um...zu
Erganzen Sie die Adjektiv-Endungen.
Der deutsch_ Student fuhr mit seinem spanisch_ Freund nach Madrid.
a) e;en
b) er;en
c) e;em
d) er;em
Ich mdchte ein klein_, nicht zu teur_ Zimmer in zentral _ Lage.
a) es;es;er
b) es;es;e
C) es;es;en
d) es;es;em
Er isst gerne frisch_ Brot mit gesalzen_ Butter.
a) es;er
b) e;er
C) en;er
d) es;em

... bestehen.

Ich habe mit mehreren deutsch_ Studenten Uber ihre real_ Berufschancen gesprochen.

a) en;en

b) en;e

C) e;en

d) e;e

Er versteht die Bedeutung dies_ schwierig_ Sétze nicht.
a) er;en

b) en;en

C) en;er
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

Iponosxkennsa JOJATKA 3

d) er;er
Bilden Sie das Préateritum.
Wir fliegen nach Rom.
a) Wir flogen nach Rom.
b) Wir floge nach Rom.
¢) Wir fliegten nach Rom.
d) Wir haben nach Rom gerflogen.
Denkt ihr nur an die Prufung?
a) Dachtet ihr nur an die Prifung
b) Denktet ihr nur an die Priifung
¢) Habt ihr nur an die Prifung gedachtet
d) Hattet ihr nur an die Prifung gedachtet
Der Film l&uft mit grofem Erfolg im Kino.
a) Der Film lief mit groRem Erfolg im Kino.
b) Der Film laufte mit groRem Erfolg im Kino.
¢) Der Film liefte mit groRem Erfolg im Kino.
d) Der Film laufte mit groRem Erfolg im Kino.
Der Zug halt nur 5 Minuten.
a) Der Zug hielt nur 5 Minuten.
b) Der Zug haltet nur 5 Minuten.
c) Der Zug halte nur 5 Minuten.
d) Der Zug hielte nur 5 Minuten.
Mein Bruder wird Okonom.
a) Mein Bruder wurde Okonom.
b) Mein Bruder wurdet Okonom.
c) Mein Bruder werdet Okonom.
d) Mein Bruder wurdest Okonom.
Perfekt mit ,,haben‘ oder ,,sein®.
Peter zieht sich warm an.
a) Peter hat sich warm angezogen.
b) Peter ist sich warm angezogen.
c) Peter hat sich warm anziehen.
d) Peter hatte sich warm anziehen.
2 — ii Kype
1. Sie bleiben noch im Institut.
a) Sie sind noch im Institut geblieben.
b) Sie haben noch im Institut geblieben.
c) Sie sind noch im Institut gebleiben.
d) Sie haben noch im Institut gebleiben.

2. Taglich frihsttcken wir um 7 Uhr.
a) Téaglich haben wir um 7 Uhr gefrihstiickt.
b) Téglich sind wir um 7 Uhr gefriihstiickt.
c) Téaglich haben wir um 7 Uhr gefriihstiicken.
d) Téaglich sind wir um 7Uhr gefrihstiicken.

3 Sie steigt in den Bus ein.
a) Sie istin den Bus eingestiegen.
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b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)

Iponosxkennsa JOJATKA 3

Sie hat in den Bus eingestiegen.
Sie hat in den Bus eingesteigen.
Sie ist in den Bus eingesteigen.
4, Sein bester Freund studiert in Bonn.
Sein bester Freund hat in Bonn studiert.
Sein bester Freund hat in Bonn studierte.
Sein bester Freund hat in Bonn studieren.
Sein bester Freund ist in Bonn studiert.
5. Er fiihlt sich unwohl und muss den ... aufsuchen.
Arzt
Mechaniker
Lehrer
Fahrer
6. Das Sprechzimmer seines Revierarztes befindet sich im ersten Stock ... .
der Klinik
des Laboratoriums
der Bibliothek
des Gebéude.
7. Der Arzt verschreibt dem Kranken Tabletten und eine ... .
Mixtur
Erkéltung
Schwache
Attest
8.  Um Hunger und Durst zu stillen, muss man was trinken und ... .
essen
sich entspannen
wahlen
bestellen
9. Jeden Sonntag besucht er ein und dasselbe Cafe und wurde schon ... .
Stammgast
Stammbesucher
Lieblingsgast
Lieblingsbesucher
10. Er hat keine Praferenzen beim Essen, doch er ist ein guter ... .
Feinschmecker
Stammgast
Stammbesucher
Lieblingsbesucher
11. Die Nachbarstaaten der BRD sind: Danemark, Polen, Tschechien, Osterreich, die
Schweiz, Luxemburg, ..., ...,und ... .
Frankreich, Belgien, die Niederlande
die Niederlande, Belgien, Liechtenstein
Belgien, die Niederlande, Ungarn
Frankreich, die Niederlande, Liechtenstein
12. Die Staatsflagge der Bundesrepublik ist ... .
schwarz-rot-gold
rot-schwarz-gold
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¢) rot-gold-schwarz
d) schwarz-gold-rot
13. ... bestimmt die Richtlinien des Staates.
a) der Bundeskanzler
b) der Bundestag
¢) der Bundesprasident
d) die Bundesregierung
14. Die Bundesrepublik Osterreich ist ein Bundesstaat und besteht aus ... selbstéindigen
Bundesléndern.
a) neun
b) zwolf
¢) sechzehn
d) sieben
15. Als Bundesstaat wird Osterreich vom ... regiert.
a) Présidenten
b) Bundeskanzler
c) Parlament
d) Bundesregierung
16. Die Schweiz ist ein kleines Land, wo aber vier Sprachen gesprochen werden. Es sind
Deutsch, Italienisch, ... und ... .
a) Franzosisch, Ratoromanisch
b) Ratoromanisch, Englisch
c) Franzosisch, Englisch
d) Spanisch, Franzdsisch
17. Als neutraler Staat ist ... der Sitz vielerlei internationaler Organisationen.
a) die Schweiz
b) Deutschland
¢) Frankreich
d) Polen
18. Heutzutage stehen den Reisenden verswchiedene Transportmittel zur Verfligung:
a) Autos, Autobusse, Ziige, Flugzeuge
b) Dampfer, Autos, Eisenbahn, Flugzeuge
¢) Fahrréader, Autos, Eisenbahn, Flugzeuge
d) Flugzeuge, Autos, Schiffe, Eisenbahn
19. ... ist das schnellste Verkehrsmittel und startet bei jedem Wetter.
a) Das Auto
b) Das Flugzeug
¢) Das Seeschiff
d) Der Eisenbahnzug
20. An ... ... dringen sich Menschen, die ihr Gepéck abgeben oder abholen wollen.
a) der Gepéckaufbewahrung
b) der Kasse
¢) dem Abferigungsschalter
d) dem Ausgang
21. In ... ... herrscht immer ein ausgezeichneter Service.
a) dem Flugzeug
b) dem Zug



c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

Iponosxkennsa JOJATKA 3

dem Autobus
dem Dampfer

22. Sie geht fort. Sie sagt kein Wort.
Sie geht fort, ohne ein Wort zu sagen.
Siie geht fort, statt ein Wort zu sagen.
Sie geht fort, anstatt ein Wort zu sagen.
Sie geht fort, um kein Wort zu sagen.

23. Wir muB3ten ein Taxi nehmen. Wir sollten zur VVorlesung rechtzeitig kommen.

Wir mussten ein Taxi nehmen, um zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen.

Wir mussten ein Taxi nehmen,ohne zur VVorlesung rechtzeitig zu kommen.

Wir mussten ein Taxi nehmen, statt zur VVorlesung rechtzeitig zu kommen.

Wir mussten ein Taxi nehmen, anstatt zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen.
24. Er bleibt noch zwei Tage in Berlin. Er will sich die Stadt ansehen.

Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, um sich die Stadt anzusehen.

Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, um sich die Stadt zu ansehen.

Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, anstatt sich die Stadt anzusehen.

Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, statt sich die Stadt anzusehen.
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25. ... September studieren wir an der Nationalen Wirtschaftsuniversitat Ternopil und

sind Studenten des ersten Studienjahres.
Seit
Ab
Im
\Von
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ABTEHTHYHI MaTepiajiu Ta KOMIUIEKC MOBJIECHHEBUX BIIPaB JJIsl
PO3BUTKY HABHUYOK YUTAHHSA Ta ()OPMYBAHHS Y Mail0yTHiX MeHeIKepPiB-
€KOHOMICTIB rOTOBHOCTI 10 mpodeciiHOol AiIILHOCTI Ha 3acaaax
AKMEeOJIOTIYHOI0 MiAXO01y.

Tun BHpaB: 3araJlbHOKOMYHIKATHBHI, YHTAaHHS, YMOBHO-KOMYHIKaTHBHI,
iH(opMaTHUBHI, 1HIUBIAYyaJIbHI, YCHI.

Meta: pO3BUTOK yMIHHS 4YdTaHHS (O3HAHOMIIIOBaHb, BHUBYAIOYE,
neperisaoBe), TpaHchOpPMYBaHHS, 31ICTABIISIHHS, OI[IHIOBAaHHS 1H(QOpMAIIIi 3 TEKCTY.

1. PenpoayKTuBHI

1.1. Lesen Sie den Text, schreiben Sie ins Worterbuch alle neuen Worter.
Sprechen Sie richtig die neue Worter aus.

1.2 Fillen Sie die Lucken in den folgenden Satzen. Wahlen Sie das richtige

Wort aus dem Kasten.

Die Nichte Die Die Tochter Die
Schwiegerschwester Schwiegertochter
Der Sohn Die GroReltern Der Cousin Die Eltern
Der Enkel Der Schwiegersohn Der Der Ehemann
Schwiegerbruder
Die Ehefrau Die Schwester Die Der
Schwiegermutter ~ Schwiegersohn

1. Sonja ist Andreas und Josefs kleine

2. Johanns und Maria's Ist ein guter Ehemann.

3. Peters Robin war kein Bucherfreund in seiner Kindheit.

4. Andreas David begeistert sich fiir FuBball.

5. Nikolaus ist mit seiner Maria seit sieben Jahre verheiratet.
6. Hans ist heimlich verliebt in seine Maria.

1.3. Lesen Sie den Text und bilden 5 Fragen zu dem Text. Stellen Sie die
Fragen an lhren Mitsudenten und seien Sie bereit, seine / ihre Fragen zu
beantworten.

1.4. Lesen Sie den Text. Wéhlen Sie die passenden Titel fir jeden Absatz

aus der untenstehenden Liste.
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1.5. Vor dem Lesen des Textes versuchen Sie die folgenden Fragen zu

beantworten. Uberpriifen Sie Ihre Kenntnisse und finden Sie die Antwort im Text.

1.6. Lesen Sie die Beschreibung der verschiedenen Stilrichtungen in der

Musik. Versuchen Sie jeden Stilrichtig zu benennen.

1.7. Vor dem Lesen des Textes lesen Sie die Worter in der linken Spalte mit

ihrer Synonyme oder Erklarungen in der rechten Spalte.

1. grindlich
zuverlassig

2

3

4 fleil3ig

5. punktlich
6. sauber und
ordentlich

7 verpflichtet
8 effizient

9 fahig

10. entspannt

zuversichtlich

a) gut organisiert

b) nicht faul

c) suchen intelligente, sorgfaltig
gekleidet

d) zu beruhigen, nicht angespannt
e) eine Person, der Sie vertrauen
kénnen

f) normalerweise Zeit

g) vorsichtig Gber Details

h) sicher von sich selbst

1) den Glauben an etwas

J) in der Lage, etwas zu tun

1.8. Beantworten Sie die Fragen. Verwenden Sie die Worter in den

Klammern.

1. Wie hoch ist dein Bruder?
Er ist etwa einen Meter 75.
2. Sind

Haare)
Nein, ihre Haare sind dunkel.
3. Sind

Ja, sie sind sehr lang.
4. Sind

Nein, sie sind mittleren Alters.

5. Ist

Schwester)
Ja, sie ist hoch von Wuchs.
6. Warum

Sie war sehr krank.

? (Helenas

? (seine

? (Petras Haar)

? (Ihre Eltern)

? (Sara diinn)
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2. AKTHBHOAISVILHI

2.1. Lesen Sie den Artikel Gber die politische Situation in der Ukraine und
schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung zu dem Artikel in der Ukraine. (Der
Artikel wird in Deutsch gehalten).

2.2. Lesen Sie den Artikel Gber die politische Situation in der Ukraine und
schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung zu dem Artikel in deutscher Sprache.
(Der Artikel ist in Ukrainisch gegeben).

2.3. Ordnen Sie den folgenden S&tzen mit den Tatsachen richtig zu, die
Ihnen bekannt sind. Nach dem Lesen des Textes tberpriifen Sie diese Tatsachen.

2.4. Lesen Sie die Beschreibungen von zwei Personen. Versuchen Sie, funf
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Charakterziige zu finden.

2.5. Lesen Sie die Geschichte und denken Sie an einen mdglichen Titel fir
ihn.

2.6. Lesen Sie den Text. Machen Sie den Plan zu dem Text, um alle
wichtigen Punkte zu enthalten.

2.7. Lesen Sie den Titel des Textes und denken an eine mogliche Handlung.

2.8. Lesen Sie den Text und denken an die Hauptidee des Textes. Erzéhlen
Sie ihn kurz nach.

1. PennpoayKTuBHI

1.1. Lesen Sie die untengegebene Texte. Verwenden Sie die Worter neben
jeder Zeile in der entsprechenden Form in Zusammenhang mit ihrer Wurzel. Die
erste ist flr Sie erledigt.

1.2. Flllen Sie die Licken im Text mit einem geeigneten Wort und
korriegieren, wie gut Sie neue Worter gelernt haben. Bedenken Sie, ob die andere
Varianten moglich sind.

1.3. Lesen Sie den Text und schreiben Sie eine Liste der unbekannten
Worter. Seien Sie sicher, dass Sie die Worter gelehrnt haben.

1.4. Einige Sétze sind aus dem Text entnommen und in das folgende Tabelle

gestellt. Setzen Sie sie in die richtigen Form und lesen eine Geschichte.
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1.5. Lesen Sie den Text und machen Sie einen Plan, um den Text zu
erzéhlen. Erzdhlen Sie den Text und benutzen Sie den Plan.

2. AKTUBHOAIAJIbHI

2.1. Lesen Sie den Text und Ubersetzen Sie ihn ins Ukrainische.

2.2. Lesen Sie den Dialog. Schreiben Sie einen Monolog nach dem Dialog.
Erzéhlen Sie den Monolog nach.

2.3. Lesen Sie den Text ohne Ende. Machen Sie Ilhre eigene
Schlussfolgerung zu dem Text.

2.4. Lesen Sie den Text und machen Sie eine Liste "richtig" und "falsch".
Uberpriifen Sie Ihre Gruppenmitglieder.

2.5. Setzen Sie den Satz ein. In jedem Absatz des Textes wéhlen Sie einen
Satz, der nicht zu dem Thema des Absatzes gehort und erkldren Sie, warum denken
Sie so.

2.6. Alle Absétze im Text sind vertauscht. Setzen Sie sie in der richtigen
Reihenfolge und lesen Sie den Text.

Kpainoznasua memamuka

1. PenpoayKTuBHi

1.Flllen Sie die Liicken mit der notwendigen Praposition. Im Zweifelsfall
uberprifen Sie mit dem Text.

1. allgemeinen unterscheidet man religiése und weltliche Feirtage.

2. Dazu gehdren noch Christi Himmelfahrt und das Pfingsten,  dem wir uns
____das Geschenk des Heiligen Geistes erinnern.

3. diesen groRen allgemeinkirchlichen Feirtagen gibt es noch -einige
katholische und evangelische Feiertage

4. Das eindruckvollste religiose Fest wird wird __ katholischen Gegenden
., Fronleichnam* begangen und besonders  Rhein  farbenprdchtigen

Schiffprozessionen gefeiert.

5. Bei dem rheinischen ,,Karneval*“ oder bayerischen ,,Fasching*“ werden ganze
Stadte  den Kopf gestellt.

6. _ den Festen, __ die man sich vielleicht __ meisten freut, gehoren
Weihnachten und Ostern.

7. Vier Wochen __ dem 24. Dezember beginnt der Advent, eine schone Zeit des
Freuens und der Vorbereitung auf Weihnachten.
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8  deutschsprachigen Landern ist sie mit dem Weihnachtsmarkt verknupft, wo
man hibsche Geschenke, Weihnachtsschmuck, Kinderspielzeug und vieles mehr
kaufen kann.

1.2. Bilden Sie die Sétze. Ubersetzen Sie sie.

1. Berlin ist a. die alte und neue Hauptstadt der BRD.
2. Berlin liegt b. an den Flissen Spree und Havel. Es zahlt 3,5 Mio
3. Berlin entstand Einwohner.
4. 1961 wurde c. im 13. Jahrhundert aus zwei kleinen Ortschaften —
Berlin und Coéllin
d. zwischen beiden Teilen Mauer gebaut.

1.3. Lesen Sie den Text. Nennen Sie bitte die Personlichkeiten, die die
deutsche Sprache besonders effektiv entwickelt haben.
DIE DEUTSCHE SPRACHE.

Die deutsche Sprache ist eine der verbreitesten Sprachen der Welt. In fiinf
Staaten ist Deutsch die Landessprache: in Deutschland, in Osterreich, in einem
Teil der Schweiz, in Luxemburg und in Lichtenstein. Fur etwa 120 Millionen
Menschen ist Deutsch die Muttersprache. Osterreich ist ein deutschsprachiges
Land. In der Schweiz sprechen etwa 75 Prozent der Bevolkerung deutsch.
AuBerdem leben Deutsche in vielen anderen Landern, davon auch Uber eine
Million in der ehemaligen Sowjetunion.

In der ganzen Welt lernen viele Menschen Deutsch. Die deutsche Sprache ist
eine Sprache der Kultur und der Wissenschaft. Das deutsche Volk hat viel zur
Kultur der gesamten Menschheit beigetragen.

Das Aufbliihen der deutschen klassischen Philosophie und Literatur regte
das Interesse fiir die deutsche Sprache besonders an. Die Werke von Lessing,
Geothe, Schiller und Heine wurden in der ganzen Welt gelesen. Auch die Vertreter
der deutschen klassischen Philosophie Kant, Fichte, Schelling, Hegel und
Feuerbach haben Leser in vielen Landern. Deutsch war die Muttersprache von
Johann Sebastian Bach und Ludwig van Beethoven, von Wilhelm Conrad Rontgen
und Albert Einstein.

Die Grundlagen fur die Herausbildung der deutschen Nationalsprache
wurden von dem grofien deutschen Gelehrten, Professor der Philosophie und
Theologie an der Universitat Wittenberg Martin Luther mit seiner berthmten
Bibeliibersetzung geschaffen. ,,Er schuf die deutsche Sprache*, sagte Heinrich
Heine ber Martin Luther.
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1.4.Lesen Sie die Satze, die die verschiedene Lander beschreiben. Erzahlen

Sie Uber die Lander, die Sie beschrieben haben.

1. Dieses Land besteht aus 16 Bundeslandern.

2. Der Dnipro teilt das Land in den rechten- und linken Ufer.

3. Dieses Land besteht aus 11 Bundeslandern.

4. Der Norden dieses Landes ist mit Nord- und Ostsee umgespullt.

5. Dieses Land besteht aus 26 Kantonen und Halbkantonen.

1.5 Lesen Sie den untenstehenden Text. Verwenden Sie die Worter neben

jeder Zeile in der entsprechenden Form in Zusammenhang mit ihrer Wurzel, um

die Lucken zu fihlen.

Text 1
Die Technische Universitat Dresden.

Dresden (1) eine der schonsten Stadte Europas. Wenn man von dieser Stadt
__(2), denkt man an herrliche Bauten aus dem 17. und 18. Jahrhundert.

An diesem Tag wurden mehr als 135000 Menschen durch Bomben _ (3),
80% aller Wohnungen, die meisten historischen Bauten und viele Geb&aude
der heutigen Technischen Universitat wurden __ (4).

Nach dem Kriege wurde Dresden __ (5). Es ___ (6)viele neue Wohnh&user,

man ___ auch die meisten historischen Gebaude (7). Der Wiederaufbau
des Zwingers, in dem ___ die Gemaldegalerie __ (8), ___ (9)viel Miuhe und
Geld. Heute __ (10) Dresden wieder zu einem kulturellen Anziehungspunkt

flr Menschen aus dem In- und Ausland geworden.

Text 2
Die Organisation der Vereinten Nationen (UNO).

1945 (11) die Vertreter von 51 Staaten der Antihitlerkoalition die Charta
der Vereinten Nationen. Die Organisation der Vereinten Nationen __ (12)
auf diese Charta. Sie ___ (13) am 24. Oktober 1945 mit ihrer Ratifikation in
Kraft. Den 24. Oktober ___ (14) man als den ,, Tag der Vereinten Nationen *.
Die Charta der Vereinten Nationen __ (15) 111Artikel. Sie ___ die Ziele und
Grundsatze der UNO __ (16). Sie ____ (17) auch die Struktur der einzelnen
UNO-Organe. In der Charta ___ (18) die Vereinten Nationen die Grundséatze
der Gleichberechtigung.
Die Hauptorgane der Organisation der Vereinten Nationen __ (19): die
Vollversammlung, der Sicherheitsrat, der Wirtschafts- und Sozialrat, der
Treuhandschaftsrat, der Intenationale Gerichtshof und das Sekretariat. Der
Generalsekretar _ (20) das Sekretaritat.
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2. AKTUBHOAIAIBHI

2.1. Lesen Sie den Text (ber Berlin. Schreiben Sie eine Liste der
Sehenswirdigkeiten, die Sie gerne besuchen mochten.

2.2. Lesen Sie den Dialog. Zwei Menschen sprechen von einem Land.
Versuchen Sie zu erraten, von welchem Land reden sie. Entscheiden Sie sich,
welche Tatsachen aus dem Dialog Ihnen geholfen haben?

2.3. Einige Lé&nder werden in den folgenden Passagen beschrieben.
Versuchen Sie zu erraten, welche Lander beschrieben werden?

2.4. Lesen Sie den Text Uber Osterreich. Unterstreichen Sie die Satze, die
nicht Gber das Land sind und versuchen Sie zu definieren, was uber das Land sind.

2.5. Lesen Sie den Text. Schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung. Lesen
Sie sie Ihren Mitstudenten.

1. PenpoayKTuBHi

1.1.Lesen Sie den Text tiber Osterreich und fiillen Sie die Tabelle ein .

Das Land

Die Flache

Die Einwohnerzahl
Die Hauptstadt

Die grofite Stadte
Der hochste Berg
Die langste Flisse
Das Staatsoberhaupt

1.2. Lesen Sie die Aussagen zum Thema ,,Die Verfassung der Ukraine* und

diskutieren Sie zu diesem Thema.

a) Am 28. Juni 1996 hat die Ukraine eine eigene Verfassung verabschiedet. Nach
fast 24 Stunden dauernder ununterbrochener Debatte wurde die Verfassung mit
315 gegen 36 Stimmen bei 12 Enthaltungen angenommen.

b)Die Ausarbeitung der ukrainischen Verfassung dauerte fast 5 Jahre. Dabei gab
es scharfe Auseinandersetzungen zwischen dem Préasidenten und dem Parlament
(der Werchowna Rada) mit der linken Mehrheit. Besonders umstritten waren im
Verfassungsprojekt die Vollmachten des Prasidenten, das Recht auf



230
Privateigentum, die Frage der Krimautonomie, der Staatssprache und der
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staatlichen Symbole.

c) In der Einfihrung steht, dass die Ukraine ein souveraner, unabhangiger,
demokratischer und sozialer Staat ist. Die Verfassung sieht die
Prasidialdemokratie nach dem franzésischen Vorbild vor.

d) Die Staatsgewalt wird auf drei Gewalten verteilt: die Legislative oder die
gesetzgebende Gewalt, die Exekutive oder die ausfiihrende Gewalt und die
Judikative oder die richterliche Gewallt.

e) Die Staatssprache ist das Ukrainische, dem Russischen wird eine "freie
Entwicklung" garantiert.

1.3. Lesen Sie den Text “Politisches System der Ukraine” und beantworten
Sie die Fragen:

1) Was flr ein Organ der staatlichen Struktur in der Ukraine ist verantwortlich fir
die Gesetzgebung?

2) Wieviel Volksdeputierten gehéren zu Werchowna Rada?

3) Wer ist an der Spitze der Exekutiven Gewalt?

4) Wer leitet das Kabinett?

5) Wie nennt man anders der Regierungsschefs?

1.4. Lesen Sie den Text “Politisches System Deutschlands”. Finden Sie die

Unterschiede zwischen dem Bundestag und der Bundesregierung

Der Bundestag Die Bundesregierung

2. AKTHBHOJISIILHI

2.1. Zwei Texte sind gemischt. Sie haben die Texte zu lesen und die Sétze in
die richtige Reihenfolge zu sortieren. Zum Beispiel: «Berlin» und «Wien».

2.2. Was kennen Sie tber Deutschland? Bilden Sie eine Reihe von Fragen,
die Sie gerne beantworten wirden. Lesen Sie den Text und finden Sie die
Antworten auf Ihre Fragen. Lesen Sie bitte Ihre Fragen und beantworten sie.

2.3. Lesen Sie den Text "Das politische System Deutschlands". Schreiben
Sie eine Schema (ber das politische System Deutschlands. Sprechen Sie zum

Thema nach lhrem Plan.
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2.4. Lesen Sie den Text Uber Ternopil. Es fehlt etwas in dem Text.
Versuchen Sie herauszufinden, was fehlt, und flgen Sie die fehlenden
Informationen tber Ihre Stadt hinzu.

2.5. Lesen Sie den Text uber die Schweiz. Denken Sie an die Vor-und
Nachteile des Lebens in der Schweiz und in der Ukraine. Erklaren Sie lhre
Gedanken.

2.6. Lesen Sie den Text uber die Sehenswirdigkeiten von Kiew und
versuchen Sie zu erzahlen, welche beriihmten Orte in den Bildern beschrieben
werden

1. PennpoayKTuBHI

1.1. Lesen und ubersetzen Sie die folgenden kurzen Dialoge und beachten
Sie die kursiv gedruckten Worter.

1.2. Die folgenden Dialoge sind in der falschen Reihenfolge gegeben.
Ordnen Sie sie zu einer richtigen Form zu.

1.5. Ordnen Sie die Arbeitsplatze in dem Kasten mit den folgenden

Beschreibungen.

der  Geschéaftsfuhrer, der Personalleiter, der
Handelsvertreter, der Reiseleiter, der Einkaufsleiter,
der Qualitdtsmanager, der Labortechniker, der
Betriebswirt, der Manager, der Okonom.

- Ich unternehme den Sprachkurs fiir Mitarbeiter im Unternehmen usw.

- Ich baue das Gerat und fiihre die Experimente und Tests durch.

- Ich bin der Personalleiter eines Betriebes.

- Ich Uberprufe, ob die Produktion mit den richtigen Standards vorgenommen ist.

- Ich besuche den Kunden und versuche das Unternehmen zu verbessern.

- Ich arbeite mit dem Geschaftsfuhrer. Ich bin verantwortlich fiir seinen
Tagesablauf, seine Reisen und die Anrufe.

- Ich kaufe alles, was das Unternehmen braucht, vom Rohstoff bis zum Briefpapier.
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2. AKTUBHOAIAJIbHI

2.1. Lesen Sie die Dialoge und entscheiden, ob die Teilnehmer erfolgreich
bei den ersten Kontakte sind. Welche Themen von gemeinsamen Interesse finden
Sie?

2.2. Lesen Sie die Briefe von Anwendungen und entscheiden, ob sie richtig
(nach einem Schema) geschrieben sind.

2.3. Lesen Sie den Dialog zwischen zwei Managern. Einige Sétze sind
durcheinander gemischt. Versuchen Sie sie in der richtigen Reihenfolge
anzuordnen. Finden Sie heraus, wo die Manager arbeiten, was sie reden, was fir
die Probleme sie diskutieren.

2.4. Beantworten Sie die Fragen und prazisieren Sie Ihre Antwort.

1. Wer hilft Ihnen lhren zukunftigen Beruf zu wahlen?

a) niemand b) meine Eltern c) meine Freunde  d) andere

2. Was ist das wichtigste fir Ihren zukunftigen Beruf?

a) hohe Arbeitslohn c) regelmaRige Weiterbildung
b) enge Beziehungen mit den d) eine gute Kombination von Arbeit und
Menschen Hobby

3. Welche Fahigkeiten sind die wichtigste in Ihrem zukiinftigen Beruf?
a) Menschen b) Computer ¢) Managing  d)Beobachtung e€) andere

4. Was zieht Sie in Ihrem zukunftigen Beruf?
a) b) Risiko und c) der reguléren d) e) andere
Herausforderung Gefahr Arbeitszeiten Prestige

5. Wie viel missen Sie studieren, um gut qualifiziert in Ihrem Job / Beruf zu sein?

a) SO wenig wie maoglich ¢) so viel wie mein Chef verlangt
b) Ich habe genug Wissen in der Schule  d) mein ganzes Leben langa)
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2.5. Lesen Sie die Liste der Tatigkeiten und Berufe und sortieren sie in zwei

Spalten.

der Geologe der Unternehmer der Trainer der Fischer der Arzt

der Rechtsanwalt der Manager der Richter der Verkéufer der Notar

der Architekt der Okonom der Lehrer der Redakteur der

der Kraftfahrer der Buchhalter der Gartner der Friseur Dollmetscher

der Maler

Die Tatigkeit, die Die Tatigkeit, die
ich machen mochte ich nicht machen mochte

Erklaren Sie bitte, warum Ihnen | Erkléaren Sie bitte, warum lhnen dieser Beruf

dieser Beruf gefallt: nicht gefallt:
z.B.: Ich mdchte Manager z.B.: Ich mochte kein Manager
werden, weil ... werden, weil ...

1. PenpoayKTuBHi

1.1. Lesen und Ubersetzen Sie den Text “Wirtschaftsgitere. Schreiben Sie
die Liste den unbekannten Wartern und lernen sie.

1.2. Lesen Sie den folgenden Geschaftsbrief. Finden Sie die Fehler und

korrigieren sie

Vielen Dank fur Ihren Brief vom 15. Januar, die wir heute erhalten. In der Antwort auf Ihre
Anfrage Wir freuen uns, umschliel3t ein Informationspaket, alle Einzelheiten unserer Leistungen.
Wenn Sie weitere Informationen winschen, kontaktieren Sie mich bitte nicht per Telefon oder
schriftlich, und ich werde gerne flr Sie da. Ich hoffe, dass unsere Dienstleistungen werden flr
Sie von Interesse sein und ich freue mich von lhnen zu héren. Mit freundlichen GriRen ...

1.3. Lesen Sie die kurze Texte nach, die ber die Vorbereitung fir ein
Vorstellungsgespréach sind. Nachdem Sie sie gelesen haben, finden Sie die
unvollendete Aussagen. Wahlen Sie, welcher der vier vorgeschlagenen Aussagen

am besten passt.
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1.4. Lesen Sie den Text Uber Schwierigkeiten bei der Verwaltungsarbeit.

Versuchen Sie, die Hauptgedanken des Textes zu erklaren. Sprechen Sie daréber.
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2. AKTUBHOISUUIBHI

1.1. Die folgenden beiden Texte behandeln die Verhandlungstaktik.
Vergleichen Sie die beiden Ansatze. Sind sie ahnlich? Wodurch unterscheiden sie
sich? Sprechen Sie kurz zu diesem Thema.

2.2. Lesen Sie das Interview mit einer Manager. Was konnen Sie Uber seine
Haltung zu einem Job und seine Position in einer Organisation sagen?

2.3. Lesen Sie die Texte tber Management in Deutschland. Haben sie sich
von ukrainischen Management unterscheiden? Hier finden Sie einige Unterschiede
und Gemeinsamkeiten.

2.4. Lesen Sie den Dialog zwischen Top-Managers. Gibt es etwas
Ungewdhnliches. Wie meinen Sie?

2.5. Ein Kollege hat diesen Geschaftsbrief geschrieben und gebeten, das zu

uberprifen. In jeder Zeile steht ein falsches Wort. Korrigieren Sie die Fehler.

ABTEHTHYHI MaTepiaju Ta KOMILUIEKC MOBJICHHEBUX BIIPaB /ISl
PO3BUTKY HABHYOK NMUCbMA Ta (JOPMYBAHHS Y Mail0yTHIX MeHeIKepiB-
€KOHOMICTIB rOTOBHOCTI 10 NpodeciiHol JiAJIbHOCTI HA 3acafax

AKMeOJIOTIYHOT0 MiIX0ay.

Tun Bnpas: 3araJbHOKOMYHIKATHMBHI, TUCbMOBI, YMOBHO-KOMYHIKaTHBHI,
3aBJaHHS 3 €JIEMEHTaMU TpH, TBOPY1, TPYTOBI-1HANBITyabHI.

MeTta: pO3BUTOK BMiHb MHChbMa, BMIHHS CKJIaJaTd IUIaHW, 3alUTaHHS,
aHoTaIli, pe3loMe /0 TEMAaTUYHHX TEKCTIB, HAMHMCAHHS TPUBATHUX JIKCTIB,
pedepaTiB, JOMOBIICH.

1. PenpoaykTuBHi

1.1. Flllen Sie mit Hilfe im Klammern gegebenen Worter die Liicken.
1. Ich bin sehr ... (zufriedenen, entzlickt, verpflichtet).
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2. Darf ich meinen ... Bruder (anblicken, hochachten, sehen).
3. Ihr seid sehr ... (dankbar, gut, hilfsbereit).
4. Wir sagen ... am Abend (Guten Morgen, Guten Abend, Guten Tag).
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1.2. Flllen Sie die Lucken.

1. Ich danke lhnen fur ... .

2. Warum interessieren Sie sich flr ...?
3. Wer arbeitet an ...?

4. Was ist deine Schwester von ...?

5. Gib deiner Mutter meine ... .

2. AKTHBHOJISIIbHI

2.1. Jetzt wahlen wir eine Person, die Sie beschreiben werden. Versuchen
Sie, etwas Bestimmtes Uber die Person zu finden und zu notieren. Dann werden
Ihre Beitrdge gesammelt und gelesen. Die Person, ber die Sie geschrieben haben,
muB erraten, wer kénnte diese oder jene Charakterzlige haben.

2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen berihmten ukrainischen Politiker
interviewen. Notieren Sie sich die Fragen, die Sie ihn fragen mochten.

2.3. Schauen Sie sich die zwei Bilder von beriihmten Personlichkeiten an.
Schreiben Sie drei Mdglichkeiten, in denen die zwei Menschen gleich sind und
drei Wege, auf denen sie unterschiedlich sind.

2.4. Schreiben Sie zwei oder mehr Notizen den anderen Studenten. In Ihren
Notizen mussen Sie jemanden um etwas bitten, bieten etwas flr jemanden oder
bieten etwas fr jemanden zu tun. Beantworten Sie die Hinweise, die Sie erhalten.

2.5. Denken Sie an ein Land. Schreiben Sie fiinf Sétze dartiber. Lesen Sie
Ihre Sétze den anderen Studenten. Versuchen Sie, das Land zu erraten.

2.6. Arbeit in der Gruppe, die von vier Studenten besteht. Ihre Aufgabe
besteht darin, um ein Bild den durchschnittlichen Studenten in Ihrer Gruppe zu
beschreiben, der bei der deutschen Firma als Manager arbeiten will.

2.7. Sie haben die Aufgabe eine Biographie von einem Mitstudenten zu
schreiben. Stellen Sie die Fragen an einem Studenten aus lhrer Gruppe und

schreiben seine \ ihre Biographie.
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1. PenpoayKTuBHI

1.1. Lesen Sie den Text und schreiben Sie die Worte zum Thema

«Umweltschutz in der Ukraine»:

Luft, Wasser, Boden und Klima sind natirliche Lebensgrundlage. Sie sind
uns als Schatz der Natur nur auf Zeit anvertraut. Wir sind verpflichtet, sorgsam
mit diesem Schatz umzugehen, ihn zu schonen und zu pflegen, um ihn fir
Generation unserer Kinder und Enkeln zu erhalten. Das ist auch eine
Staatsaufgabe. Der Umweltschutz muss als Staatsziel in das Grundgesetz
aufgenommen werden.

Der Mensch ist an seine natlirliche Umwelt genetisch angepasst. Heute
greift er aktiv in die Natur, zerstort das Gleichgewicht zwischen Natur und
Mensch, verandert seine Umwelt. Dadurch konfrontiert sich der Mensch mit
seiner Umwelt, in der er genetisch nicht mehr leben kann. Mit seiner
technischen Macht Ubertritt der Mensch die Grenze, hinter der sich sein
Verhaltnis zur Natur aus einem freundschaftlichen in ein feindliches
verwandelt. Die schnell wachsenden Stadte leiten ihre Abfalle in die Flisse und
Meere ab, die Betriebe schleudern ihren Rauch in die Atmosphéare. Die
Stickstoff- und Schwefelverbindungen vermischen sich mit der atmosphérischen
Feuchtigkeit und verwandeln sich in die Sdure. Es fallen , sdure Regen*, die
sich auf die Uberirdischen Pflanzen und kleine Tiere, auf die Fische und
Wasserpflanzen verheerend auswirken.

Die Kernenergie Dbietet die einzige Alternative zum nicht
reproduzierbaren festen Brennstoff, der beim Verbrennen in den
Warmekraftwerken die Berge von Aschen und Schlacken hinterlasst. Nach dem
Unfall im Atomkraftwerk Tschernobyl 1986 unterstltzen nicht alle die Idee
einer fortschreitenden Entwicklung der Kernenergetik. Die Menschheit kann
jedoch noch nicht auf die Kernenergie verzichten.

Alle diesen Faktoren - der strebende Wald, die wachsenden Miillberge,
verseuchtes Wasser, verpestete Luft, kranken Boden, die aussterbenen Pflanzen-
und Tierarten, drohende Klimaveranderungen — wirken sich auf die Gesundheit
des Menschen aus. Die rauberische Einmischung des Menschen in die Natur
fuhrt also zur 6kologischen Tragddie in der ganzen Welt. Es gibt viele Beispiele
dazu: die verseuchten Kisten von Amerika und Japan, Sudafrika und
Australien, die geschadigte Schicht der Atmosphare, das Ozonloch, der
Treibhauseffekt, saure Regen, die Austrocknung des Aralsees, die Uberdiinung
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des Bodens, der Unfall auf dem Atomkraftwerk in Tschernobyl und viele andere.
Die internationale Union fir Erhaltung der Natur und der Naturschatze

gibt das ,, Rote Buch“ heraus, in dem die vom Ausstreben bedrohten Tiere,
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Vogel und Pflanzen bekannt gegeben werden. Daneben bestehen die ,,Roten
Listen* fiir gefihrdete Vogelarten mit Angabe der erwiesenen oder vermuteten
Rickgangsursache.

1.2. Beenden Sie die folgenden Sétze. Ordnen Sie die Sétze zu, die Sie in
einer Erzéhlung tber den Umweltschutz in Ihrem Gebiet benutzt haben.

- Luft, Wasser, Boden und Klima sind ... .

- Wir sind verpflichtet, ... .

- Meine Staatsaufgabe ist ... .

- Der Umweltschutz muss als Staatsziel ... .

- Der Menschist ... .

- Es fallen ,,sdure Regen®, ... .

- Die Kernenergie bietet ... an.

- Nach dem Unfall im Atomkraftwerk Tschernobyl 1986 ... .

- Die Menschheit kann ... .

- Alle diesen Faktoren - der strebende Wald, die wachsenden Millberge,
verseuchtes Wasser, verpestete Luft, kranken Boden ... .

- Die rauberische Einmischung des Menschen in die Natur fuhrt ... .

- Das ,,Rote Buch“ ... .

- Die ,,Roten Listen“... .

1.3. Lesen Sie den Text tber Musik. Fillen Sie die Tabelle ein. Fligen Sie

alle zusatzlichen Informationen hinzu, die lhnen bekannt ist.

1910er

1920

1930

1940

1950er

1960

1970

1980er
1990er Jahre
2000

1.4. Lesen Sie den Text, schreiben Sie eine Reihe von Fragen Uber die

wichtigsten Tatsachen aus dem Text.

1.5. Lesen Sie den Text und machen Sie einen Plan, um ithn nachzuerzéhlen.
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2. AKTHBHOJISIILHI
2.1. Schreiben Sie einen Brief an lhren Lieblingssanger. Schreiben Sie, was
geféllt Ihnen in seiner / ihrer Arbeit am besten.
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2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine beriihmte S&ngerin interviewen.
Notieren Sie sich den Artikel Uber sie und nennen Sie den Titel Ihres Artikels.

2.3. Sie haben sich nur den Anfang eines Films angesehen. Schreiben Sie die
maogliche Fortsetzung des Films.

2.4. Machen Sie eine Hitliste der besten Lieder und Sénger der
vorangegangene Woche. An der néachsten Lektion werden wir vergleichen lhre
Listen und eine Top Zehn.

2.5. Schreiben Sie einen Kommentar zu einem Spiel, das Sie vor kurzem
gesehen haben. Sie sollen einen Beitrag zu den Herausgebern von einer lokalen
Zeitung senden

Kpainoznasua memamuka
1. PenpoayKTuBHi
1.1. Flllen Sie die Licken mit den notwendigen Wortern:

1. Den Platz, die Straf3e und den Park kann ich aus meinem Fenster ... .
(sehen, schauen, beobachten) 2. Die Schonheit der Ukraine war in den
Volksliedern tber die ruhigen Gewassern der Desna Fluss, die malerischen Gipfel
der Karpaten, die blauen Seen und die weiten Steppen ... (gesungen, geschrieben,
gesehen). 3. Die Schilerinnen und Schdiler ... Streitigkeiten, Referenden und sogar
Kampagnen zum Schutz der Umwelt (teilnehmen, beteiligen, zusammenarbeiten) 4.
Wahrend unserer Reise ... sie die besondere Interesse an historischen Denkmélern
der Ukraine (nehmen, zeigen, zeigen).

1.2.0rdnen Sie die Satze:

1. Die Ukraine hat ihr eigenen Territorium und es betragt ... gkm. 2. Die
geographische Lage der Ukraine ist sehr gunstig fiir die ... . 3. Die Bevolkerung
der Ukraine ist ... .4. Die Erklarung der ukrainischen Unabhangigkeit war... . 5.
Der Dnipro, der Dnister, der Bug sind die wichtigsten ... . 6. Die Ukraine ist reich
an....

1.3. Ubersetzen Sie ins Deutsche:

1. Kuie — o00ue 3 Hatikpacugiwux micm Yy ceimi. Po3xunymuii Ha
ManboBHUYUX cxunax J[Hinpa, 6in ysecb nomonae 6 3eneHi cadigé i napkis. 2.
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Icmopisn Ykpainu micno nog'azana 3 Kueeom. 3. Xpewamuk — 20108HA 8Yauys
Kuesa. 4. Kuig 8ioomuti coimu apximekmypHumu nam'asmxamu 0a8HUHU.

1.4. Geben Sie Synonyme fur Worter in Fettdruck:
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1. Sie kdnnen hier die alte Denkmaler und moderne neue Strukturen sehen.
2. Man kann hier eine Menge von Museen, Paléaste und Monumente sehen. 3. Kiew
ist ein bekanntes Industrie- und Wissenschaftszentrum der Ukraine. 4. Der
wichtigste Fluss in der Ukraine ist der Dnipro. 5. Der Staat von Kiewer Rus
befand sich in der neunten Jahrhundert auf dem Territorium der heutigen
Ukraine.

1. PennpoayKTuBHi

1.1. Vervollstandigen Sie den Brief.

Liebe Sylvia!

Ich schreibe aus Kiew, aus der H der Ukraine. Wir leben in einem
grof3en Hotel in der Khreshchatyk StraRRe. Das ist die H___ stralie der H

Kiew siet wieeing__ Park mit K baumen aus.

Gestern hatten wir eine i Reise durch die Stadt. Wir besuchten die
L Kloster. Die S dieses Klosters sind wirklich i . Wir sahen die
offizielle G der ukrainischen R .

Wir wurden von zahlreichen P und K beeindruckt. Sie
b , dass Kiew das Zentrum der orthodoxen Kirche ist.

So haben wir eine sehr schdne Zeit. Wir sehen uns, wenn ich zurtickkomme.
Ich senne nach dir. Mit liebe Michel.

1.2. Lesen Sie den Text Uber Deutschland. Schreiben Sie eine kutze
Nacherzéhlung des Textes.

DEUTSCHLAND.

Die Bundesrepublik Deutschland liegt in Mitteleuropa. Die Geschichte
Deutschlands ist reich und widerspruchsvoll. Vom Boden dieses Landes sind beide
letzten Weltkriege ausgegangen.

Nach dem zweiten Weltkrieg war Deutschland geteilt. Auf seinem
Territorium wurden zwei deutschen Staaten gebildet: die Bundesrepublik
Deutschland (BRD) und die Deutsche Demokratische Republik (DDR). Infolge der
45-jahrigen Nachkriegsentwicklung kam es zur Vereinigung beider Staaten.

Die BRD ist tber 357000 gkm Hier leben etwa 82 Millionen Menschen,
darunter 5 Millionen Auslander. Die BRD grenzt an Polen, die Tschechische
Republik, Osterreich, die Schweiz, Frankreich, Luxemburg, Belgien, Niederlande
und Danemark. Im Norden bildet die Nordsee und die Ostsee die natiriche
Grenze, im Siden die Alpen.
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Die Oberflache der BRD gliedert sich von Norden nach Siden in vier
GroRlandschaften: die Nordliche Tiefland, das Mittelgebirgsland, das
Alpenvorland und die Alpen. Das Klima der BRD ist gemaRigt. In Deutschland
gibt es viele FluRRe. Die FliiRe, die in die Nord- und Ostsee miinden, sind: der
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Rhein mit seinen Nebenflil3en, die Weser, die Elbe und die Oder. Nur die Donau
flie3t von Westen nach Osten zum Schwarzen Meer.

Deutschland ist reich an vielen Bodenschatzen. Die bedeutendsten sind
Braunkohle, Kali- und Steinsalze. Die BRD ist eines der erzreichsten Lander
Europas und ist reich an Mineralquellen.

Die Bundesrepublik ist ein hochentwickelter Industriestaat mit
hochproduktiever Landwirtschaft. Zu den wichtigsten Industriezweigen gehoren
Maschinenbau, Metallurgie, Elektronik, Elektrotechnik, Optik, Kohlenbergbau und
andere. Die BRD ist der groRte Automobilexporteur der Welt. Die Hauptzweige
der Landwirtschaft sind der Anbau von Getreide, Futterpflanzen, Kartoffeln und
Zuckerriiben sowie intensive Viehwirtschaft (Rinder, Schweine, Gefliigel). Immer
groliere Bedeutung gewinnt der Gemuse- und Obstbau.

Die Bundesrepublik Deutschland besteht aus 16 Bundeslandern: Baden-
Waurttemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfallen, Rheinland-
Pfalz, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiringen.

Die Hauptstadt ist Berlin. Zu den grolten Stadten gehdren Hamburg,
Muinchen, Kaéln, Leipzig, Dresden, Frankfurt am Main, Bonn und andere.

Die Bundesflagge ist schwarz-rot-gold. Das Staatsoberhaupt der BRD st
der Bundesprasident. Das hochste gesetzgebende Staatsorgan ist der Bundestag,
der auf vier Jahre gewdhlt wird. Der Deutsche Bundestag ist die Volksvertretung
der Republik. Seine wichtigsten Aufgaben sind die Gesetzgebung, die Wahl des
Bundeskanzlers und die Kontrolle der Regierung. Die Bundesregierung besteht aus
dem Bundeskanzler und den Bundesministern.

Die Bundesrepublik Deutschland ist einer der bedeutendsten Industrie- und
Handelsstaaten der Welt. Sie unterhalt diplomatische Beziehungen zu 161 Staaten.
Eines der auRenpolitischen Grundziele ist die Stabilisierung der Beziehungen mit
dem Osten. Viele Touristen kommen in die BRD, um dieses Land kennenzulernen.

2. AKTHBHOJISUIbHI

2.1. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen Artikel ber die Ukraine fiir das
Buch ,.Die europdische Lé&nder“ schreiben. Geben Sie die Tatsachen (ber
ukrainischen Bevolkerung, Territorium, Klima, Nationalflagge usw..

2.2. Schreiben Sie eine Ratschlageliste fir die Menschen, die Ihr Land zum

ersten mal besuchen. Erwahnen Sie alle wichtigen Regeln fur das tagliche Leben.
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2.3. Sie wollen Ihren Freund aus dem Ausland einladen. Er kommt und
bleibt fir einige Zeit in lhrer Stadt. Schreiben Sie ihm \ ihr einen Brief und
beschreiben Sie alle interessante Plétze der Stadt.
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2.4. Geben Sie eine Beschreibung lhrer Lieblingsplatz in Kiew (lhre
Heimatstadt \ Stadt).

2.5. Schreiben Sie einen Aufsatz tber Deutschland. Beachten Sie sich diese
Dinge: geographische Lage, Berge und Fliisse, die meisten wichtigen Stadte und
Regionen.

2.6. Stellen Sie sich vor, dass Sie bei einer deutschen Familie bleiben und
mdchten so viel wie mdglich sehen. Schreiben Sie Uber die Orte, die Sie gerne
sehen mdchten.

2.7. Stellen Sie sich vor, dass Sie sich zu einer Gruppe von Studenten aus
verschiedenen Léandern vorstellen missen. Sagen Sie, was mdchten Sie (ber sich
selbst und die Ort erzéhlen, wo Sie leben.

2.8. Stellen Sie sich vor, dass Sie lhrer Brieffreundin die Fragen Uber die
Ukraine und ihre Geschichte beantworten. Schreiben Sie Uber die interessantesten

Tatsachen aus der Vergangenheit und Gegenwart.

1. PennpoayKTuBHI

1.1. Jeder von euch bekommt eine Liste von Eigenschaften eines guten
Managers. Sie sollen mit den wichtigsten Managerseigenschaften beginnen.

1.2. Sie haben eine Liste von Berufen und deren Beschreibungen. Teilen Sie
sich in Paaren.

1.3. Auf der Tafel sehen Sie eine Reihe von Eigenschaften, die ein Manager
besitzen kann. Sie missen wahlen, welche Eigenschaften fiir Sie besonders wichtig
sind. Erkl&ren Sie Ihre Wahl.

1.4. Sie erhalten 5 positive Eigenschaften eines Managers. Sie kénnen 2 von

ihnen den anderen Studenten geben. Erkl&ren Sie Ihre Wahl.
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1.5. Schreiben Sie Ihre Job-Prioritadten. Die Anzahl der folgenden 1 bis 8 (1

ist das wichtigste) und vergleichen Sie lhre Liste mit Ihren Mitstudenten.
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1.6. Schreiben Sie die Satze in einem formalen Art und Weise.

1. Ich habe Ihre Anzeige in der letzten Wochenausgabe gelesen ...

2. Ich habe von Geschéftspartnern gelernt ....

3. Ich méehte mich flr das Jobbewerben....

4. Bitte senden Sie mir weitere Einzelheiten ...

5.Ich sende Ihnen meine Biographie zusammen mit dem
Bewerbungsschreiben.

1.7. Lesen Sie die Bewerbung. Was ist los mit ihm? Welche Informationen

fehlen, was ist falsch oder irreal? Schreiben Sie es in einer professionellen Art und
Weise.

Sehr geehrte Frau Miller!

Ich sah lhre Anzeige flir einen Reporter, und ich méchte mich fur die Stelle
bewerben. Mein Lebenslauf und einige Berufstatsachen sind fur Ihre
Aufmerksamkeit.

Obwonhl ich meinen Lebensunterhalt in den Bereichen Marketing, Schreiben
und Nachrichten haben schon immer meine erste Liebe. Ich schreibe Anzeigen fiir
ein paar lokale Zeitungen wahrend der Arbeit an Marktforschung. Ich habe einen
Abschluss in Journalistik an der Staatlichen Universitdt und absolvierte ein
Praktikum bei Stddeutsche Zeitung in meiner Jugend.

Meine beste GriiRe, Angelika Reid.

1.8. Flllen Sie die Bewerbung mit den passenden Wortern.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Mit auf lhre Anzeige in der «Guardian» Ich Ihres
Unternehmens flr die des Einkaufs-Assistenten. Ich bin derzeit
in der Einkaufsabteilung von Well & Goode Ltd, wo meine sind zur
Deckung Kauf aller Briefpapier fir die Firma. Wenn flr das Interview,
ich kann an jedem beliebigen Tag in Ihr Biro kommen.

Ihre

2. AKTHBHOJISLIILHI
2.1. Auf einem Blatt Papier schreiben Sie 3 Adjektive, die Sie als Manager
beschreiben. Die Papiere werden gesammelt. Dann werden sie besprochen. Jeder

begriindet seine Gedanken.
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2.2. Denken Sie an einen Arbeitsart. Schreiben Sie flinf Satze dartiber. Lesen
Sie lhre Sétze den Mitstudenten in der Gruppe. Sie werden versuchen, den Beruf
erraten. Man kann lhnen helfen, wenn Sie wollen.
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2.3. Beschreiben Sie den Zeitplan des Leiters des deutschen Betriebs mit den
richtigen Zeitformen.

1. Oktober 08.00 Uhr Ankunft am Flughafen

10.00 Treffen mit dem Vize-Prasidenten

01.00 Business Lunch

03.00 Vorlesungshaltung

06.00 Festakt

07.00 Empfang

2. Oktober 11.00 Uhr Rickflug nach Berlin

2.4.Denken Sie uber Ihr eigenes erfolgreiches Geschaft. Wahlen Sie den
Businessbereich. Studieren Sie das Modell eines Businessplans? Fillen Sie ihn mit
Ihren personlichen Daten

2.5. Vervollstandigen die Liste der Dinge in der Aktentasche.

Was tragen Sie normalerweise? Fligen Sie sie der Liste.

1. . 2. 3. 4. . 5. . 6.

2.6. Schreiben Sie lhre Bewerbung.

1. PenpoayKTuBHI

1.1. Bereiten Sie eine kurze schriftliche Prasentation tber ein Produkt oder
eine Sache, die Sie gut kennen. Verwenden Sie die Worter und Wortverbindungen,
die unter geschrieben sind, um lhnen zu helfen.

Das Durchfihren einer Prasentation

Ich méchte mit IThnen tGber _ sprechen.

Ich werde Sie Uber erzahlen.

Ich mochte meinen Vortrag in drei Teile unterteilen. Erstens __ zweitens
___,und schlief3lich .

Wie Sie wissen .

Also, was sind die wichtigsten Merkmale _ ?

Wenn wir __ betrachten, kbnnen wir sehen, dass .
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Dies bedeutet, dass .

SchlieBlich wirde ich _ , mochte ich __ sagen.
Ich denke, dass alles. _ist.

Nun, wenn Sie irgendwelche Fragen .
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1.2.Hier sind drei Ausziige aus ei