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ÒÀ Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÈÕ ÊÀÐ’ªÐ 

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè êàð’ºðíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñóá’ºêò³â êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â ÿê íåîáõ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ï³ä-
òðèìö³ êîíñåíñóñó ì³æ ð³çíèìè ñòîðîíàìè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîç-
âèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ êàð’ºð. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàð’ºðà, êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü, ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ, êîíñåíñóñ. 

Òðàíñôîðìàö³¿ ñó÷àñíèõ â³äíîñèí ì³æ àãåíòàìè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ïðî-
íèçàí³ ïðàãíåííÿìè äî äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíîãî, æèòòºâîãî, ñ³ìåéíîãî äî-
áðîáóòó òà óñï³õó, ïîäåêóäè ö³íîþ íåéìîâ³ðíèõ çóñèëü òà æåðòîâíîñòåé. 
Ìåæîâà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïðàêòèê îñîáèñò³ñíîãî æèòòºòâîðåííÿ ñïðè÷è-
íåíà â³äñóòí³ñòþ ñï³âçàãàëüíèõ ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³é ïðîãðàì, íåñòàá³ëü-
í³ñòþ â ìàêðîïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà äóìêè, ñïîä³âàííÿ 
òà ïðàãíåííÿ ëþäåé, âêëþ÷åíèõ â ¿õ ïðîò³êàííÿ. Ñïðîáè ñÿãíóòè âåðøèí 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàòêó ãðàíè÷àòü ³ç ñàìîïîæåðòâîþ, âòðàòîþ âëàñíèõ åòè÷-
íèõ ïðèíöèï³â. Ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ íà íàö³îíàëüíèé ´ðóíò ìîäåëåé 
ïîâåä³íêè, ïðèòàìàííèõ ³íøèì êóëüòóðàì (÷è çàõ³äíèì, ÷è ñõ³äíèì), äå-
ôîðìóþòü âëàñí³ ñîö³îêóëüòóðí³ ïðîãðàìè, ñêëàäåí³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, íàäòî ñòð³ìê³ åêîíîì³÷í³ çì³íè 
³ ñïðè÷èíåí³ íèìè âñåçàãàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ âïëèâàþòü íà ãðîìàäÿí ÿê 
äåñòàá³ë³çóþ÷èé ÷èííèê, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî àïàòè÷íîñò³, çìåðòâ³ííÿ ³í³ö³-
àòèâíîñò³, ïàñèâíîñò³ òîùî. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ä³ºâèõ ìå-
õàí³çì³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè 
ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. 

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â âíåñåíî â÷åíèìè, ÿê³ 
âåäóòü íàóêîâó ðîáîòó ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðå-
ñóðñàìè: ðîçðîáëåíî òåîð³þ òà òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè, âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ (À. ß. Ê³áàíîâ, 
Ä. Ê. Çàõàðîâ, ². Á. Äóðàêîâà), ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó, çä³éñíåíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çà-
ö³¿, ïëàíóâàííÿ ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè òà ðîçñòàíîâêè ïåðñîíàëó (À. Ï. ªãîð-
øèí, Ñ. Ã. Ô³ë³ìîíîâà, Ò. Þ. Áàçàðîâà, Í. Ï. Áåëÿöêèé, Ñ. Â. Øåêøíÿ). 
Êàð’ºðà ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí àêòèâíî äîñë³äæóâàëàñÿ ôà-
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õ³âöÿìè çà êîðäîíîì â ìåæàõ òàêîãî íàïðÿìêó, ÿê «ðîçâèòîê êàð’ºðè» 
(career development). Ñåðåä âèçíàíèõ ôàõ³âö³â ó ö³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî çà-
çíà÷èòè äîðîáêè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ä. Ñüþïåðà, Äæ. Õîëëàíäà, Å. Øåé-
íà. Âèâ÷åííÿì äèíàì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ñó÷àñí³ 
ñóñï³ëüñòâà, òà ¿õ âïëèâ íà çì³íó óÿâëåíü ïðî êàð’ºðó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè Ä. Õîëëà, Äæ. Ìîññà, Ô. Ì³ðâ³ñà (êîíöåïö³ÿ ïîë³âàð³àòèâíî¿ êàð’ºðè), 
Ì. Àðòóðà, Ä. Ðóññåî (êîíöåïö³ÿ áåçìåæíî¿ êàð’ºðè), Â. Ïàòòîí, Ì. Ìàê-
ìàõîí (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó êàð’ºðè). 

Ïðîòå ïèòàííÿ ïàðòíåðñòâà ç ïðèâîäó îðãàí³çàö³¿ êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â íà 
òåðåíàõ Óêðà¿íè íå íàáóëè íåîáõ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî, òåîðåòè÷íîãî òà 
åìï³ðè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Çà öèõ îáñòàâèí ââàæàºòüñÿ çà íåîáõ³äíå êîí-
öåïòóàë³çóâàòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó òà 
ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíèõ êàð’ºð. 

Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó òà ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ êàð’ºðà º ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè âèêîíóº ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ íèçêó ñïåöèô³÷íèõ 
çàâäàíü. Ó ïñèõîëîã³÷íîìó ñåíñ³ êàð’ºðà º çàñîáîì êîíñòðóþâàííÿ âëàñ-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî òà çàãàëîì æèòòºâîãî øëÿõó, ïðîöåñîì ñõîäæåííÿ äî 
âåðøèí ³íäèâ³äóàëüíîãî «àêìå». Ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ ³íäè-
â³äóàëüíà êàð’ºðà çàáåçïå÷óº âð³âíîâàæåíó ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü îñîáàì, 
ÿê³ íàéá³ëüø ôóíêö³îíàëüíî çäàòí³ âèêîíóâàòè ïåâíèé âèä òðóäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ðàìîê, ³íäèâ³äóàëüí³ êàð’ºðè 
â³äîáðàæàþòü ìåíòàëüí³ ïàòåðíè òà ñòåðåîòèïè óñï³øíîñò³, îñîáëèâîñò³ äî-
ñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ïåâíèõ îáñòàâèí êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ ìîæóòü âèêëèêàòè äî æèò-
òÿ òàê³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðè, ÿê³, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, íå ñóì³ñí³ ³ç 
ñàìèì æèòòÿì. Íàïðèêëàä, ñàìîâ³ääàíà ïðàöÿ ÿïîíñüêîãî ïðàö³âíèêà íà 
áëàãî îðãàí³çàö³¿-ìàòåð³ îáåçñèëþº ëþäèíó. Ñàìîïîæåðòâà çàðàäè äîáðîáó-
òó ô³ðìè ìîæå áóêâàëüíî âáèâàòè îñîáèñò³ñòü. Ïðàãíåííÿ áóòè ïîòð³áíèì 
êîëåêòèâó, êóëüòóðíèé êë³ìàò, ÿêèé âèìàãàº ïîñò³éíîãî íàïðóæåííÿ ñèë 
òà ïîâíî¿ ñàìîâ³ääà÷³, ïðèçâ³â äî òàêîãî ôåíîìåíà, ÿê «ñèíäðîì êàðîø³». 
ßïîíñüêèé òåðì³í «êàðîø³» ìîæå áóòè ïåðåêëàäåíèé ÿê «ñìåðòü â³ä íàä-
ëèøêó ðîáîòè» [1, ñ. 55]. ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ùîð³÷íî â³ä «ñèíäðîìó 
êàðîø³» ïîìèðàº äåñÿòü òèñÿ÷ îñ³á. Äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà ï’ÿòü êëþ÷î-
âèõ ÷èííèê³â éîãî âèíèêíåííÿ: íàäì³ðíà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ, ÿêà ïå-
ðåêðèâàº ìîæëèâîñò³ â³äïî÷èíêó òà â³äíîâëåííÿ; í³÷íà ðîáîòà, ÿêà íå äàº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äïî÷èíêó òà â³äíîâëåííÿ; ðîáîòà áåç âèõ³äíèõ ÷è ïåðåðâ; 
ðîáîòà ï³ä âèñîêèì òèñêîì áåç ïåðåðâ; ô³çè÷íà ïðàöÿ âèñîêî¿ ³íòåíñèâíîñ-
ò³ ³ ðîáîòà â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ñòðåñó. Ó öèõ ï’ÿòè ÷èííèê³â çàãàëüíèì 
º ïîñò³éíî âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò åíåðã³¿ çà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
¿¿ â³äíîâëåííÿ [1, ñ. 56]. Ïðèì³òíî, ùî íàâåäåí³ âèùå ÷èííèêè º ò³ºþ ö³-
íîþ, ÿêîþ îïëà÷óºòüñÿ êàð’ºðà ïðàö³âíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, â çàëåæíîñò³ 
â³ä ïðåâàëþþ÷îãî ñîö³îêóëüòóðíîãî òèïó, â ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ êîíñòðóþ-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè, ö³íà ¿¿ çðåàë³çóâàííÿ ìàòèìå äîñèòü øèðîê³ 
âàð³àòèâí³ ìåæ³. 

Çà òàêèõ îáñòàâèí àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ðîçðîáêà ñèñòåìè 
çãàðìîí³çîâàíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á íåñóïåðå÷ëèâó ë³í³þ ðîç-
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âèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè ÿê ïîåòàïíîãî, ïðîãðåñèâíîãî øëÿõó äîñÿã-
íåííÿ îñîáèñò³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî, ñîö³àëüíîãî, æèòòºâîãî óñï³õó. Êîíöåïòó-
àëüíî êàð’ºðà ïîñòàº íå ïðîñòî ÿê ïåðåñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ó ñîö³àëüíîìó 
òà ïðîôåñ³éíîìó ïðîñòîð³, ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàòóñíî-ðîëüîâèõ ïîçèö³é ó 
íüîìó, à ÿê ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàéîïòèìàëüí³øèì ÷è-
íîì êóëüòóðíîãî, îñâ³òíüîãî, ïðîôåñ³éíîãî êàï³òàë³â ç ìåòîþ îñîáèñò³ñ-
íî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êîíñåíñóñó ì³æ 
âíóòð³øí³ìè ïîòðåáàìè òà óïîäîáàííÿìè ³ ì³íëèâèìè âèìîãàìè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâîþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿ º íàáóòòÿ 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ çãàäàíî-
ãî êîíñåíñóñó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî êàð’ºðíå ïðîñóâàííÿ íå º ñàìîö³ëëþ 
êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó ìîòèâè êàð’ºðè çì³ùóþòüñÿ 
íà ñóòî óòèë³òàðí³, ñïîæèâàöüê³ îð³ºíòèðè, à ñàìà êàð’ºðà ïåðåðîäæóºòüñÿ 
íà êàð’ºðèçì. 

Â îñíîâ³ âçàºìîä³¿ àãåíò³â êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â ëåæèòü êîíêóðåíö³ÿ íà 
îñíîâ³ êîíñåíñóñó. Òàêà ïîçèö³ÿ ïðîäèêòîâàíà íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ñóá’ºêòè êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â çíàõîäèëèñü 
á ó ñèòóàö³¿ â³ëüíîãî âèáîðó êàð’ºðíîãî øëÿõó. Ç òî÷êè çîðó ïðàêñåîëîã³¿ 
«ëþäèíà ïîòðåáóº ïðèìóñîâèõ ñèòóàö³é ç òî÷êè çîðó çàãðîç äëÿ æèòòÿ ÷è 
áëàãà, áåç ÿêèõ íå âàðòî æèòè. Áî ÿê ò³ëüêè ïî÷èíàº çäàâàòèñÿ, ùî òàêà 
íåáåçïåêà çíèêëà, âèíèêàº ïðèâ³ä äëÿ òîãî, ùîá çàéíÿòè ñóòî ñïîæèâàöü-
êó ïîçèö³þ, ³ çàì³ñòü ïðîãðåñó â óäîñêîíàëåíí³ âèíèêàº çàñò³é ä³ÿëüíîñò³» 
[2, ñ. 251]. Åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
êîíñòðóþâàòè âëàñíó êàð’ºðó ³ç âðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ïðàãíåíü òà óïî-
äîáàíü, ï³äòðèìóþ÷è íà íàëåæíîìó ð³âí³ êàð’ºðí³ àìá³ö³¿, äîñòàòíþ ³í³ö³-
àòèâí³ñòü, çáàëàíñîâàíó àêòèâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿. 

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà óçãîäæåííÿ òà ï³äòðèìêè ³íäèâ³äó-
àëüíèõ êàð’ºð ³ ìåõàí³çì³â äëÿ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, â îñíîâ³ ÿêèõ ïîâèíí³ 
ëåæàòè ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³ òà ³íñòèòóö³éíîãî âðåãóëþâàííÿ. Ñòîðîíàìè 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè º ñóá’ºêòè 
êàð’ºðè (ÿê ïîòåíö³éí³ — ñòóäåíòè, âèïóñêíèêè ÂÍÇ, òàê ³ ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ âêëþ÷åí³ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ), ïðàöåäàâö³ ³ çàö³êàâëåí³ ó âèêîðèñ-
òàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé àãåíòè ðèíêó ïðàö³ òà äåðæàâà ÿê ðåãóëÿòîð 
êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â. 

Îáñòîþþ÷è àíòðîïîöåíòðè÷íó ³äåþ ðîçâèòêó êàð’ºðè, â öåíòð³ óâàãè º 
ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ÿêà ðîçóì³ºòüñÿ íàìè 
ÿê ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñóá’ºêòà êàð’ºðè, ùî âèçíà÷àº éîãî çäàò-
í³ñòü âèð³øóâàòè òèïîâ³ òà íåñòàíäàðòí³ ïðîôåñ³éí³ òà ïîçàïðîôåñ³éí³ çà-
âäàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ, æèòòºâèõ, êîìóí³êàòèâíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Íàçâàíà êîìïåòåíòí³ñòü — áàãàòîâèì³ðíå óòâîðåííÿ, ÿêå ñêëà-
äàºòüñÿ ç îêðåìèõ êîìïåòåíö³é, âò³ëþâàíèõ â ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíèõ, 
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ îñîáëèâîñòÿõ ³ íàâè÷êàõ, âàæ-
ëèâèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíî¿ ïðîãðàìè [2, ñ. 86]. 
Êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü º çàñîáîì êîíñòðóþâàííÿ æèòòºâîãî ñâ³òó ç óðà-
õóâàííÿì ÿê ïðîôåñ³éíèõ çäîáóòê³â, òàê ³ âëàñíîãî áà÷åííÿì ñòðàòåã³¿ 
ïðîñóâàííÿ, â³ëüíîãî âèáîðó í³ø³ ñàìîðåàë³çàö³¿. Òîìó îñíîâíå çàâäàííÿ 
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àãåíò³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó êàð’ºðè ïîëÿãàº ó ñòâîðåí-
í³ ñïðèÿòëèâîãî ïîëÿ êàð’ºðíî¿ êîíêóðåíö³¿, íà ÿêîìó ñóá’ºêòè êàð’ºðè 
ìàþòü çìîãó ðåàë³çóâàòèñü ÿê ïðîôåñ³îíàëè òà îñîáèñòîñò³. Ñõåìàòè÷íî 
ìîäåëü âçàºìîä³¿ ïîäàíî íà ðèñóíêó 1. 

 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ êàð’ºð 

Çàâäàííÿ ó÷àñíèê³â êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿêå á óìîæëèâëþâàëî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíîãî ð³âíÿ: íà ìà-
êðîð³âí³ — ñòàá³ëüí³ñòü, âïîðÿäêîâàí³ñòü òà ïðîãíîçîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ñî-
ö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; íà ìåçîð³âí³ — åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â; íà 
ì³êðîð³âí³ — êîíñòðóþâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ êàð’ºðè íà îñíîâ³ 
êðèòåð³¿â ñïðàâåäëèâîñò³, äîñòóïíîñò³ òà îñîáèñò³ñíî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ ó ñôåð³ êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â ìàº ðîçãîðòàòèñü ÿê 
³íñòèòóö³éíèé ïðîöåñ ³ íîñèòü ñòðóêòóðîâàíèé õàðàêòåð. Ñòîðîíè òàêî¿ 
âçàºìîä³¿ âîëîä³þòü ïåâíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, âèêîíóþòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
ôóíêö³¿ ³ ìàþòü ñïðÿìîâàí³ñòü íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè. Âàðòî 
çàóâàæèòè, ùî êàð’ºðà, ÿê ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ïðîñóâàííÿ, çà íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñóñï³ëüíîãî 
êîíñåíñóñó, àêòèâ³çóº òâîð÷èé ïîòåíö³àë ãðîìàäÿí ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå ÷åðåç 
ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâî, ³ ðîáî-
òîäàâö³ îòðèìóþòü âèñîêîìîòèâîâàíèõ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãðîìà-
äÿí òà ôàõ³âö³â. Óçàãàëüíåí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ àãåíò³â êàð’ºðíèõ ïðî-
öåñ³â çãðóïîâàíî ó òàáëèö³ 1. 

Îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíèõ êàð’ºð
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Òàáëèöÿ 1 

Íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ àãåíò³â êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â

Äåðæàâà Ðîáîòîäàâö³ Ñóá’ºêòè êàð’ºðè

Ô
ó
í
ê
ö
³¿
 

Êîîðäèíàö³ÿ òà óçãî-
äæåííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â, ³í-
ñòèòóö³éíå âðåãóëþâàí-
íÿ ïàðàìåòð³â êàð’ºðíî¿ 
êîíêóðåíö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè òà çàñàä äëÿ 
ðîçãîðòàííÿ çäîðîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâ-
ëåííÿ íà êîìïåòåíòíèõ 
ôàõ³âö³â, ïðîòèä³ÿ 
êðåäåíö³àë³çìó, ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïîòåíö³éíèõ 
ïðàö³âíèê³â òà òèõ, ÿê³ 
çä³éñíþþòü òðóäîâó ä³-
ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³.

Â³ëüíèé âèá³ð ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ êàð’ºðíèõ 
ö³ëåé. 

Ç
àñ

îá
è

Çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íèõ çàõîä³â ç ðîçâèòêó 
òà ï³äòðèìêè îñâ³òí³õ, 
ïðîñâ³òíèöüêèõ, ïðîô-
îð³ºíòàö³éíèõ ïðîãðàì. 

Êàð’ºðíèé ñóïðîâ³ä 
òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â 
êàð’ºðíîãî ïðîñóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ï³äòðèìêà ìîòèâàö³¿ 
ñóá’ºêò³â êàð’ºðè äî íà-
áóòòÿ íåîáõ³äíèõ êîìïå-
òåíö³é ÿê ó ïðîôåñ³éí³é, 
òàê ³ â êàð’ºðí³é ñôåð³. 

Ðîçâèòîê êàð’ºðíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ÷åðåç 
àêòèâíå âêëþ÷åííÿ â 
îñâ³òí³ ïðîöåñè, àêòèâíå 
ïîçèö³îíóâàííÿ ñåáå íà 
ðèíêó ïðàö³, ñàìîîñâ³òà, 
çä³éñíåííÿ ñàìîêîíòðî-
ëþ òà êîíòðîëþ çà ïðà-
âèëàìè òà ïàðàìåòðàìè 
êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿. 

Ð
åç

ó
ë
üò

àò

Çáàëàíñîâàíà òà âçà-
ºìîóçãîäæåíà ïîë³òèêà 
ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿ-
ìè, ñïðèÿòëèâèé ìàêðî-
êë³ìàò äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³ òà êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â. 

Âçàºìîóçãîäæåíà 
ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ 
ì³æ ïðàöåäàâöÿìè òà 
ïðàö³âíèêàìè íà îñíîâ³ 
çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, 
âèñîêîìîòèâîâàí³ ïðî-
ôåñ³îíàëè ç äîñòàòí³ì 
ð³âíåì êàð’ºðíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³. 

Óñâ³äîìëåíà ñòðàòåã³ÿ 
òà òàêòèêà êàð’ºðíîãî 
ïðîñóâàííÿ, àêòèâíà 
æèòòºâà ïîçèö³ÿ ³ ñàìî-
äîñòàòí³ñòü ó êîíñòðóþ-
âàíí³ âëàñíî¿ æèòòºâî¿ 
ïðîãðàìè. 

Íàâåäåí³ êîìïîíåíòè íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ àãåíò³â êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â 
ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ òà äåòàë³çàö³¿. Îáñòîþþ÷è ³äåþ 
ðîçâèòêó êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî åëåìåíòó ó ðå-
àë³çàö³¿ óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ ó ñôåð³ êàð’ºðíèõ ïðîöåñ³â, ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè çàñîá³â òà ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ íàçâàíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ. 
Òàêà ñîö³àëüíà òåõíîëîã³ÿ ìàº îõîïëþâàòè øèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíèõ 
ïðàêòèê, â ìåæàõ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ÿê çàãàëüíà ñîö³àë³çàö³ÿ ³íäèâ³ä³â, 
òàê ³ ïðîôåñ³éíà òà êàð’ºðíà çîêðåìà. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå 

ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàðüåðíîé êîìïåòåíòíîñòè íà îñíîâå ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè è ñóáúåêòàìè êàðüåðû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
óêàçàííîå ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ðàçâîðà÷èâàòüñÿ êàê èíñòèòóöèî-
íàëüíûé ïðîöåññ è âëàäåòü ñòðóêòóðíûì õàðàêòåðîì. Êàæäàÿ èç ñòîðîí ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ðåàëèçóåò ñâîéñòâåííóþ åé ôóíêöèþ, îïèðàÿñü íà îïðåäåëåííûå 
ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷åòêî çàïðîãðàììèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàðüåðà, êàðüåðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñîöèàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, êîíêóðåíöèÿ, êîíñåíñóñ. 
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THE SPECIFIC CHARACTER OF SOCIAL INTERACTION 
IN THE SPHERE OF DEVELOPMENT AND SUPPORT 
OF INDIVIDUAL CAREERS

Summary 
The article describes the basic terms of social interaction in the formation and de-

velopment of career competency through partnerships between government, employers 
and career subjects. It was established that this social interaction should unfold as 
an institutional process and have a structural character. Each of the parties of social 
partnership realizes its characteristic function based on certain means to achieve well-
programmed results. 
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