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Ãàëóçåâ³ ³ ñïåö³àëüí³ ñîö³îëîã³¿

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíîìó ïðà-
ö³âíèêîâ³ äîâîäèòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè â íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, ïðîíèçàíèõ
åêîíîì³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè òà êðèçîâèìè
âèáóõàìè, ïîë³òè÷íèìè êîíôðîíòàö³ÿìè, âè-
êëèêàíèìè áîðîòüáîþ ð³çíîìàí³òíèõ äîêòðèí,
êîíöåïö³é òà ïîãëÿä³â íà äåðæàâíèé óñòð³é.
Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿,
âíàñë³äîê ÿêèõ ðîçìèâàþòüñÿ êóëüòóðí³ ìåæ³,
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåíîñ íà ñàìîáóòí³é íàö³îíàëü-
íèé ´ðóíò íîâèõ ïðàâèë òà íîðì ïîâåä³íêè.
Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, ïðîíèêàþ÷è â
³íøó åêîíîì³êó, òàê ÷è ³íàêøå çìóøóþòü
ïðàö³âíèê³â äîëó÷àòèñÿ äî ìîäåëåé ïîâåä³íêè,
ñïîñîá³â ìèñëåííÿ, âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ
çàâäàíü, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óñòàëåíèõ,
ñôîðìîâàíèõ ó äàíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ìåæàõ.
Çà âëó÷íèì âèñëîâîì àâòîð³â ïîñ³áíèêà
“Îñíîâè ìåíåäæìåíòó”, “êîñòþìè” îðãàí³çà-
ö³é ïîøèò³ ³ç “òêàíèíè” êðà¿í ¿õ ïîõîäæåííÿ
[1, ñ. 121]. Äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é ñòàëî
òðàäèö³éíèì ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè, ðîçðîáêà êîäåêñ³â ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â,
ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íàâåäåí³ îñîáëèâîñò³ âèìàãàþòü â³ä ïðà-
ö³âíèê³â íåïåðåñ³÷íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷ê³â,
êîìá³íàö³é äîñâ³äó, ãíó÷êîãî îð³ºíòóâàííÿ ó
âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³, çäàòíîñò³ äî
âèáîðó òàêî¿ êàð’ºðíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ñïðèÿëà
á ïðîñóâàííþ ùàáëÿìè ñîö³àëüíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ³ºðàðõ³¿. Âèñîêèé ð³âåíü ìàéñòåðíîñò³
– çàñàäíè÷èé, ïðîòå íåäîñòàòí³é ÷èííèê ó ðå-
àë³çàö³¿ îìð³ÿíî¿ êàð’ºðè. Îäèí ³ç âàæëèâèõ
êîìïîíåíò³â, ùî ñïðèÿº óñï³øí³é êàð’ºð³, º
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ïîâåä³íêîâèõ ³ ìåíòàëü-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ óòâîðþº
êàð’ºðíó êîìïåòåíòí³ñòü ïðàö³âíèêà.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà
çàâäàííÿ). Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ íàïðàöþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíò-

íîñò³, íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ
ôîðìóâàííÿ âèçíà÷àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ óñï³øíî¿ êàð’ºðè, òàêîæ ïîòðåáóþòü
á³ëüø äåòàëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ òàê³ òåî-
ðåòè÷í³ êîíñòðóêòè, ÿê “êàð’ºðíà êîìïåòåíò-
í³ñòü”, “êàð’ºðíà êîìïåòåíö³ÿ”, “ìîäåëü êàð’-
ºðíèõ êîìïåòåíö³é”.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèòëóìà÷åííÿ çàçíà-
÷åíèõ ïîíÿòü ³ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ êàð’ºðíèõ
êîìïåòåíö³é, ðîçâèòîê òà àïðîáàö³ÿ ÿêî¿
ñòàíîâèòèìå îñíîâó ôîðìóâàííÿ êàð’ºðíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ øèðîêîãî êîëà ñóá’ºêò³â ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç äàíî¿
ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
òà â³äïîâ³äíèõ êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é çíàõî-
äèòüñÿ ó ôîðìàò³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â,
çîð³ºíòîâàíèõ íà äîñë³äæåííÿ áàçîâèõ çíàíü,
óì³íü, íàâè÷ê³â, ö³ííîñòåé, çà ñïðèÿííÿ ÿêèõ
îñîáà ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ïðîôåñ³îíàë, îñîáèñò³ñòü,
ãðîìàäÿíèí (À.Â. Õóòîðñêèé, ².À. Çèìíÿ,
Â.È. Áàéäåíêî, Â. Õóòìàõåð, Äæ. Ðàâåí).
Ïðîáëåìè êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíö³¿ îäåðæàëè
òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ó ðîáîòàõ ðîñ³éñü-
êèõ ó÷åíèõ (Î.Â. Ñàäîí, ª.Î. Ìîã³ëüîâê³í,
Î.Ñ. Áàæèí) òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â (Äæ. Ì³ä-
äëòîí, Ì. Êîéïåðñ, Ä. Õîëë, Ì. Àðòóð). Äîñ-
ë³äíèêàìè îá´ðóíòîâóºòüñÿ ð³çíà ê³ëüê³ñòü
ãîëîâíèõ êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é, óìîâè ¿õ
ôîðìóâàííÿ òà ä³àãíîñòèêè.

ª.Â. Ìîã³ëüîâê³í çàçíà÷àº, ùî êàð’ºðíà
êîìïåòåíòí³ñòü º ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ ³
òðàêòóº ïåðøó ÿê “ìåòàâì³ííÿ ôàõ³âöÿ â³ðòó-
îçíî âîëîä³òè çíàííÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³
äàþòü çìîãó âèð³øóâàòè, îêð³ì îñíîâíèõ,
íåòèïîâ³ ³ íåñòàíäàðòí³ êàð’ºðí³ çàâäàííÿ, à
òàêîæ åôåêòèâíî âèáóäîâóâàòè êàð’ºðíèé
øëÿõ” [2, ñ. 118–119]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ,
êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü óìîæëèâëþº ôîêó-
ñóâàííÿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ íà ñâîºìó ñïðèéíÿò-
ò³ âëàñíèõ êàð’ºðíèõ íàïðàöþâàíü ³ â ï³äñóìêó
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äîçâîëèòü â³ðíî ðîçðàõóâàòè ³ â÷àñíî çä³éñ-
íèòè êàð’ºðíèé ðèâîê. Íàçâàíà êîìïåòåíòí³ñòü
ñêëàäàºòüñÿ ç íàáîðó îêðåìèõ êîìïåòåíö³é,
÷àñòèíà ç ÿêèõ íàëåæèòü äî ïðîôåñ³éíèõ, à
³íøà ÷àñòèíà, îêð³ì òîãî, ùî âîíè âïëèâàþòü
íà çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñïðè-
ÿþòü ðîçâèòêó âëàñíå êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. Ïîäàëüøèé øëÿõ ðîçâèòêó òà ðîçãîð-
òàííÿ êàð’ºðíîãî ñöåíàð³þ çà òàêèõ óìîâ áà-
ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ
â îñîáèñòîñò³ êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é.

Çàãàëîì ª.Â. Ìîã³ëüîâê³í, ñïèðàþ÷èñü íà
îö³íêó òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³é, ìåíåäæåð³â
ç ïåðñîíàëó òà âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, ôîðìóº òà-
êèé ïåðåë³ê êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é: 1) ñèñ-
òåìí³ñòü ìèñëåííÿ; 2) éîãî ãíó÷ê³ñòü òà äèíà-
ì³÷í³ñòü; 3) óì³ííÿ ïðàöþâàòè ó ïðîåêòíîìó
ðåæèì³; 4) çäàòí³ñòü êåðóâàòè ãðóïîþ; 5) ïðå-
çåíòàö³éí³ íàâè÷êè; 6) óì³ííÿ ÷èíèòè îï³ð
ñòðåñîâèì ñèòóàö³ÿì; 7) ãîòîâí³ñòü äî íàâ-
÷àííÿ; 8) ëîÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ [äèâ. 2, ñ. 121].

Î.Â. Ñàäîí ðîçãëÿäàº êàð’ºðíó êîìïåòåíò-
í³ñòü ÿê ñèñòåìó óÿâëåíü ïðî êàð’ºðó, ìîæ-
ëèâîñò³ ³ øëÿõè êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ, êîòð³
âò³ëþþòü óì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ
êàð’ºðó ³ äîëàòè êàð’ºðí³ êðèçè, à òàêîæ
êàð’ºðíó ñàìîåôåêòèâí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü äî
êàð’ºðíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ, êàð’ºðíîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ðîçâ’ÿçêó êàð’ºðíèõ ïðîáëåì. Íàç-
âàíèé íàóêîâåöü ðîçìåæîâóº êàð’ºðíó êîìïå-
òåíòí³ñòü íà ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè òàêîãî
âç³ðöÿ [3, ñ. 10–11]: à) êîãí³òèâíèé (êàð’ºðíå
ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ); á) ìîòèâà-
ö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé (ñàìîåôåêòèâí³ñòü, ìîòèâà-
ö³ÿ äî êàð’ºðè, âì³ííÿ äîëàòè êàð’ºðí³ ïðîá-
ëåìè); â) îñîáèñò³ñíèé (â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà
àäàïòèâí³ñòü); ã) àêñ³îëîã³÷íèé (êàð’ºðí³ îð³-
ºíòàö³¿); ä) ïðîöåñíèé (êàð’ºðí³ ñòðàòåã³¿,
òåìïè, åòàïè, ôàçè).

Äæ. Ì³ääëòîí, àâòîð êíèãè “Êàð’ºðà”, çàó-
âàæóº: “ùîáè äîñÿãíóòè óñï³õó, âñ³ – ïðè-
âàòíèé ï³äïðèºìåöü, ³ ñïåö³àë³ñò-êîíñóëüòàíò,
³ ìåíåäæåð – ïîâèíí³ âîëîä³òè ïåâíèìè ðèñàìè
àáî æ äîêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ¿õ ðîç-
âèòêó” [4, ñ. 54]. Ö³ ðèñè é óòâîðþþòü
êîìïåòåíö³¿, òîáòî òàê³ “íàâè÷êè ÷è ïðèéîìè,
ÿê³ ëþäèíà âèêîðèñòîâóº íà ðîáîò³ ÷è âäîìà,
ùîá óñï³øíî âïîðàòèñÿ ç ð³çíîìàí³òíèìè
ñèòóàö³ÿìè. ²íøèìè ñëîâàìè, êîìïåòåíö³ÿ –
öå òàê³ íàâè÷êè ³ ïðèéîìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ íàéêðàùèì
÷èíîì” [4, ñ. 56]. Çãàäàíèé äîñë³äíèê ïðîïî-
íóº ïåðåë³ê êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é íà îñíîâ³
òðüîõ áàçîâèõ åëåìåíò³â: âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â òîìó, ùî ðîáèòü ëþäèíà; â³ðà

ó ñâî¿ äîñÿãíåííÿ; ñôîðìîâàí³ñòü êàð’ºðíèõ
ö³ëåé òà óÿâëåíü ïðî òå, ùî äîïîìîæå ¿õ
äîñÿãíóòè. Ó ï³äñóìêó â³í âèîêðåìëþº 15 ðèñ-
âëàñòèâîñòåé (ïåðåë³ê ÿêèõ íàâîäèòüñÿ ó
íèæ÷åïîäàí³é òàáëèö³), ÿê³ º íàéá³ëüø
âàæëèâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â êàð’ºð³.
Ïðè÷îìó äî êîæíî¿ ç íèõ àâòîð ïîäàº ðîç-
ãîðíóòó õàðàêòåðèñòèêó, îïèñóþ÷è íàéâàæ-
ëèâ³ø³ ìåíòàëüí³ ÷è ïîâåä³íêîâ³ îçíàêè.

Í³äåðëàíäñüê³ â÷åí³ ó ðîáîò³ “Êàð’ºðí³
êîìïåòåíö³¿ äëÿ óñï³õó â êàð’ºð³” ïîâ’ÿçóþòü
íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ êîìïåòåíö³é ç óñï³øí³ñòþ
êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ, ÿêå îïèñóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ äâîõ ³íäèêàòîð³â: à) îá’ºêòèâíîãî –
ôîðìîâèÿâîì ÿêîãî º çàðîá³òíà ïëàòà ³ ñëóæ-
áîâå ïðîñóâàííÿ òà á) ñóá’ºêòèâíîãî, ÿêèé
âò³ëþºòüñÿ ó çàäîâîëåíîñò³ â³ä êàð’ºðè. Íàó-
êîâö³ êëàñèô³êóâàëè ø³ñòü êàð’ºðíèõ êîìïå-
òåíö³é, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³íòåãðàëüíó îö³íêó
çàäîâîëåíîñò³ â³ä êàð’ºðè [5, ñ. 170]:

1) çäàòí³ñòü äî àêòóàë³çàö³¿ âëàñíî¿ êàð’-
ºðè õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü, ç ÿêîþ ïðàö³âíèêè
çäàòí³ ðåàë³çóâàòè îñîáèñò³ ö³ë³ òà ö³ííîñò³ ó
ñâî¿é êàð’ºð³;

2) êàð’ºðíà ðåôëåêñ³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïå-
ðåãëÿä âëàñíèõ çäàòíîñòåé òà êîìïåòåíö³é
ñòîñîâíî ñâîº¿ êàð’ºðè;

3) â îñíîâ³ ìîòèâàö³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ ëåæèòü
çäàòí³ñòü ñï³ââ³äíîñèòè ñâî¿ áàæàííÿ òà ö³í-
íîñò³ ùîäî ñâîº¿ êàð’ºðè;

4)  äîñë³äæåííÿ ðîáîòè – öå íàâè÷êà, ÿêà
ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ ñâî¿õ âëàñíèõ êîìïåòåí-
ö³é ó ç³ñòàâëåíí³ ç ö³ííîñòÿìè òà êîìïåòåí-
ö³ÿìè, ÿê³ âèìàãàþòüñÿ ó ò³é ÷è ³íø³é (ñïåöè-
ô³÷í³é) ðîáî÷³é ñèòóàö³¿;

5) êîíòðîëü íàä êàð’ºðîþ îõîïëþº ïëàíóâàííÿ
âëàñíî¿ êàð’ºðè òà çäàòí³ñòü äî îö³íþâàííÿ âïëèâó
íàâ÷àííÿ ³ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â íà ¿¿ ïðîò³êàííÿ;

 6) çäàòí³ñòü äî ïîáóäîâè íàéâàæëèâ³øèõ
êîíòàêò³â òà çâ’ÿçê³â äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿
êàð’ºðè ñïðèÿòèìå â äîñÿãíåíí³ òà ï³äâèùåíí³
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êàð’ºðíîãî óñï³õó.

Íà äóìêó àâòîð³â, ³ îá’ºêòèâí³, òîáòî çîâ-
í³øíüî ñïîñòåðåæóâàí³ ðåçóëüòàòè êàð’ºðè, ³
ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ñâî¿õ êàð’ºðíèõ äîñÿã-
íåíü çíàõîäÿòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ
ðîçâèòêó çàñàäíè÷èõ êîìïåòåíö³é.

Äóãëàñ Õîëë, âèçíàíèé ìåòð ó ãàëóç³ äîñ-
ë³äæåííÿ ïðîáëåì êàð’ºðè, êîíñòðóþº òåîð³þ
êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é, âèõîäÿ÷è ³ç íàÿâíèõ
çì³í, ÿê³ çàçíàº ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà,
êóëüòóðíà ñôåðè â ìåæàõ ÿê îêðåìèõ êðà¿í,
òàê ³ â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³. Âàðòî çàóâà-
æèòè, ùî â³ò÷èçíÿíèì ôàõ³âöÿì ìàëî â³äîì³
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ¿õ

Â. Á³ñêóï
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çàõ³äíèõ êîëåã. Àäæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
íå ìàº æîäíîãî ïåðåêëàäó íàâ³òü íåâåëèêî¿
÷àñòèíè ò³º¿ áåçìåæíî¿ ðîáîòè, ÿêà ïðîâåäåíà
çà êîðäîíîì. Ñêàæ³ìî, òîé æå Ä. Õîëë ó íèçö³
ïðàöü ðîçâèâàº ³äåþ ïðî ³ñíóâàííÿ íîâîãî òèïó
êàð’ºðè, ÿêó â³í íàçèâàº ïðîòåéíîþ àáî
ïîë³âàð³àòèâíîþ. Òåðì³í “ïðîòåéíà êàð’ºðà”
ïîâ’ÿçàíèé ç ³ìåíåì ãðåöüêîãî áîãà Ïðîòåÿ,
ÿêèé çà áàæàííÿì ì³ã çì³íþâàòè ñâîþ ôîðìó
ùîá àäàïòóâàòèñü äî ìîæëèâèõ çàãðîç. Ïîë³-
âàð³àòèâíà êàð’ºðà, ÿê çàçíà÷àº âêàçàíèé
äîñë³äíèê öå ïðîöåñ, ÿêèì êåðóº ñàì ³íäèâ³ä,
à íå îðãàí³çàö³ÿ. Öåé ïðîöåñ óòâîðþºòüñÿ ç
ð³çíîìàí³òíèõ ïîä³é, ñèòóàö³é, äîñâ³äó ëþäèíè
â îñâ³ò³, íàâ÷àíí³, ïîâ’ÿçàíèé ³ç äîêëàäàííÿì
çóñèëü ó ÷èñëåííèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ³ç çì³íàìè ó
ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ òîùî. ²íòåãðóþ÷èìè åëå-
ìåíòàìè ó æèòò³ îñîáè º ñóêóïí³ñòü âëàñíèõ

êàð’ºðíèõ âèáîð³â ³ ïîøóê øëÿõ³â ñàìîðåà-
ë³çàö³¿, äå ãîëîâíèé êðèòåð³é âäàëî¿ êàð’ºðè
– âíóòð³øí³é (ïñèõîëîã³÷íèé) óñï³õ, à íå çîâ-
í³øí³ éîãî îçíàêè [6, c. 4].

Çì³íþºòüñÿ ³ ñóòí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè,
óíàñë³äîê ÷îãî îíîâëþºòüñÿ “ïñèõîëîã³÷íèé
êîíòðàêò” ì³æ íèìè [7, ñ. 206]. Îäíèì ç
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íîâî¿ êàð’ºðè º òå, ùî
êëþ÷îâèì ÷èííèêîì ïîñòàº áóðõëèâà, âèñîêî-
êîíêóðåíòíà, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, ó ðàìêàõ
ÿêî¿ ð³çí³ íàâè÷êè òà øâèäêà àäàïòàö³ÿ ìàþòü
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ âèæèâàííÿ òà óñï³õó.
Îðãàí³çàö³¿ òà ïðèâàòí³ îñîáè ïîâèíí³ âîëîä³òè
òàêèìè ÿêîñòÿìè, ÿê øâèäê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³
“ëåãê³ñòü”. Ïî÷óòòÿ ÷àñó çì³ñòèëîñÿ â³ä äîâãî-
òåðì³íîâîãî êîíòðàêòó ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðî-
áîòîäàâöåì äî êîðîòêîòåðì³íîâîãî ä³ëîâîãî.

Òàáëèöÿ
Çâåäåíèé ïåðåë³ê êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é

Автори Кількість 
компетенцій Назви компетенцій 

Д. Холл, 
Дж. Мосс 

2 1) здатність до особистісного зростання;  
2) адаптивність 

М. Койперс  6 1) здатність до актуалізації кар’єри; 
2) кар’єрна рефлексія; 
3) мотиваційна рефлексія; 
4) здатність до дослідження роботи; 
5) уміння контролювати власну кар’єру; 
6) здатність до побудови найважливіших контактів 

Дж. Міддлтон  15 1) уміння приймати рішення; 
2) контактність; 
3) системне мислення; 
4) уміння працювати з інформацією; 
5) уміння слухати; 
6) доглянутий зовнішній вигляд; 
7) хороша фізична форма; 
8) уміння управляти проектами; 
9) уміння працювати з консультантами; 
10) уміння працювати в команді; 
11) тактовність у прояві емоцій; 
12) новаторське мислення; 
13) лідерські риси; 
14) уміння «продавати» себе; 
15) наполегливість у досягненні цілей 

Є. Могільовкін  8 1) системність мислення; 
2) гнучкість та динамічність мислення; 
3) уміння працювати у проектному режимі; 
4) уміння керувати групою; 
5) презентаційні навички; 
6) опірність стресовим ситуаціям; 
7) готовність до навчання; 
8) лояльність компанії  

О. Садон  5 1) когнітивний (кар’єрне цілепокладання і планування); 
2) мотиваційно-діяльнісний (самоефективність, 
мотивація до кар’єри, вміння розв’язувати кар’єрні 
проблеми); 
3) особистісний (відповідальність та адаптивність); 
4) аксіологічний (кар’єрні орієнтації); 
5) процесний (кар’єрні стратегії, темпи, етапи, фази)  
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Â³äòàê, äëÿ òîãî ùîá â³äïîâ³äàòè âèìîãàì

äîáè øâèäêîïëèííèõ çì³í ³ çà â³äñóòíîñò³
ºäíîñò³ ñòîñîâíî âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ñóá’ºêòó æèòòºòâîð÷îñò³ ïîòð³áíî âîëîä³òè ñïå-
öèô³÷íèìè âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè, êîìïëåêñíè-
ìè ðèñàìè, ÿê³ ñóêóïíî óòâîðþþòü êàð’ºðí³
ìåòàêîìïåòåíö³¿, êîòðèõ Ä. Õîëë âèîêðåì-
ëþº äâ³ – çäàòí³ñòü äî îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ
(identity growth) òà àäàïòèâí³ñòü (adaptability)
[7, ñ. 206–207]. Àäàïòèâí³ñòü – öå âì³ííÿ
øâèäêî óñâ³äîìèòè ³ â³ä÷óòè ñèãíàëè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà éîãî âèêëèêè, à òàêîæ óñâ³äîìèòè ïîòðåáó
â÷àñíî çì³íèòèñÿ â íàïðÿìêó íàñòóïíèõ ïîä³é.
Îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóº çäàò-
í³ñòü äî ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîàíàë³çó, âì³ííÿ
÷³òêî áà÷èòè íàïðÿìîê îñîáèñò³ñíèõ çì³í ³
âíóòð³øíüî êåðóâàòè ïðîöåñàìè ñàìîðîçâèòêó.
Àäàïòèâí³ñòü áåç ñàìîðåôëåêñ³¿ – íåîáäóìàíà
ðåàêö³ÿ, îñê³ëüêè ëþäèíà ìîæå çì³íþâàòèñÿ
ðàçîì ç îòî÷åííÿì, ïðîòå öå íå îáîâ’ÿçêîâî
áóäå ó ¿¿ ³íòåðåñàõ. Òàê ñàìî ñàìîðåôëåêñ³ÿ
íåìîæëèâà áåç àäåêâàòíî¿ àäàïòèâíîñò³, òîáòî
îñîáèñò³ñí³ çì³íè, ÿê³ íå ñóïðîâîäæóþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèì ïðèñòîñóâàííÿì äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó,
â ï³äñóìêó ìîæóòü âèÿâèòèñü íååôåêòèâíèìè.

Çãðóïîâàí³ óÿâëåííÿ ïðî ñóòí³ñòü êàð’ºðíèõ
êîìïåòåíö³é, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ ð³çíèìè
íàóêîâöÿìè, ïîäàí³ ó òàáëèö³.

Ïîçèòèâíèìè íàïðàöþâàííÿìè ð³çíèõ
àâòîð³â º òå, ùî íèìè àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ
ðîçâèòêó ñòðèæíåâèõ ðèñ ñóá’ºêò³â êàð’ºðè,
çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ ðåàë³é, çà ÿêèõ
äîâîäèòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè îñîáèñòîñò³. ßê
áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî âèùå, íàóêîâöÿìè
çä³éñíåíî íèçêó ðîçâ³äîê ç ïðèâîäó íàãàëü-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é,
íàâåäåíî ¿õ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè.
Ïðîòå âàðòî çàóâàæèòè, ùî â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà
êîíöåïö³ÿ ³íòåãðàëüíî¿ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. Çäåá³ëüøîãî íàóêîâö³ çîñåðåäæóþòüñÿ
íà àíàë³ç³ êîíêðåòíèõ êîìïåòåíö³é, çàëèøàþ÷è
ïîçà óâàãîþ ïèòàííÿ ¿õ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè,
ãðóïóâàííÿ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè ÷è ôóíê-
ö³îíàëüíèì îçíàêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Äëÿ ö³ëåé íàøî¿ ðîáîòè óòî÷íèìî ³ âèçíà÷èìî
çì³ñòîâå íàâàíòàæåííÿ àíàë³çîâàíèõ ïîíÿòü.

Êîìïåòåíö³ÿ – öå óçàãàëüíåí³, ³äåàë³çîâàí³
âèìîãè òà áà÷åííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
îñâ³òíüî¿ ³ ï³äãîòîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñòåé, ùî
ñôîðìóëüîâàí³ ó òåðì³íàõ êîíêðåòíèõ âè-
ðîáíè÷èõ, æèòòºâèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, ïîáó-

òîâèõ çíàíü, óì³íü, íîðì, íàâè÷îê, ö³ííîñòåé,
îïàíóâàííÿ êîòðèõ óìîæëèâëþº ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ó ðåàëüíèõ ïîâñÿêäåííèõ ñèòóàö³ÿõ.
Êîìïåòåíòíèìè ôàõ³âöÿìè ñòàþòü ó ïðîöåñ³
îñâîºííÿ òèõ ÷è ³íøèõ êîíêðåòíî-çì³ñòîâèõ
êîìïåòåíö³é. Ó öüîìó ðàêóðñ³ êîìïåòåíò-
í³ñòü ïîçíà÷àº àêòóàëüíèé ð³âåíü îâîëîä³ííÿ
íàïåðåä âèñóíóòèõ äî îñîáè âèìîã ó íàâ÷àëü-
í³é ÷è âèðîáíè÷³é ñôåð³. Çà òàêîãî ï³äõîäó
ñòàº çðîçóì³ëîþ â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè ïî-
íÿòòÿìè: êîìïåòåíö³ÿ – öå áàæàí³ ðèñè ÷è
õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³,
êîòð³ çàäàþòüñÿ çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì (îñ-
â³òíüîþ ñèñòåìîþ, ðèíêîì ïðàö³, ñîö³îêóëü-
òóðíèìè êîíòåêñòîì òîùî), ùî ôîðìóþòüñÿ
ó ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâêè, ³íòå-
ãðàëüíèì âèÿâîì ÿêî¿ º äîñÿãíóòèé ð³âåíü ïåâíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ – ñîö³àëüíî¿, óïðàâë³íñüêî¿,
ïðîôåñ³éíî¿, êîìóí³êàòèâíî¿ òîùî.

Äëÿ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ, îïåðàö³îíàë³-
çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é òà îö³íêè äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ çàñòîñîâóþòü
êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé íàáóâ ïîøè-
ðåííÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ó ðîáîò³ ç ïåðñî-
íàëîì íà âèðîáíèöòâ³. Îñâ³òÿíè ï³ä êîìïå-
òåíòí³ñíèì ï³äõîäîì ðîçóì³þòü “ïðÿìîâàí³ñòü
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê
êëþ÷îâèõ (áàçîâèõ, îñíîâíèõ) ³ ïðåäìåòíèõ
êîìïåòåíòíîñòåé îñîáèñòîñò³. Ðåçóëüòàò òàêîãî
ïðîöåñó – ôîðìóâàííÿ ¿¿ çàãàëüíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ùî º ñóêóïí³ñòþ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, ³íòåãðîâàíîþ âíóòð³øíüîþ õàðàêòåðèñ-
òèêîþ. Îñòàííÿ ìàº ñôîðìóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ ³ ì³ñòèòè çíàííÿ, âì³ííÿ, ñòàâëåííÿ,
äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ îñî-
áèñòîñò³” [8, c. 65]. “Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä
ïîëÿãàº ó çì³ùåíí³ àêöåíòó ç íàêîïè÷óâàííÿ
íîðìàòèâíî âèçíà÷åíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê
äî ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó â ó÷í³â çäàòíîñò³
ïðàêòè÷íî ä³ÿòè, çàñòîñîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
òåõí³êè ³ äîñâ³ä óñï³øíèõ ä³é ó ñèòóàö³ÿõ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè.
Ïåðñïåêòèâí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî â³í ïåðåäáà÷àº âèñîêó ãîòîâí³ñòü âèïóñê-
íèêà øêîëè äî óñï³øíîãî ä³ÿííÿ â ð³çíèõ
ñôåðàõ” [8, ñ. 72].

Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó º îð³ºíòàö³ÿ íà ä³ÿëüí³ñíå îñâî-
ºííÿ ä³éñíîñò³. Ç éîãî ïîçèö³¿ ð³âåíü îñâ³-
÷åíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ ðîçâ’ÿçóâàòè
ïðîáëåìè ð³çíîìàí³òíî¿ ñêëàäíîñò³ íà îñíîâ³
íàÿâíèõ çíàíü. Òîìó â³í íå çàïåðå÷óº çíà÷åííÿ
çíàíü, à àêöåíòóº óâàãó íà ñïðîìîæíîñò³ àê-
òèâíî äîëó÷àòè ¿õ äî âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíîãî
êîëà ïèòàíü ³ ïðîáëåì.

Â. Á³ñêóï
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Òàêèì ÷èíîì, êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ó
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äàº
çàïèòàì âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, äîëàº ðîçðèâ ì³æ
àêàäåì³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ âñ³õ
ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàëüíîþ
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ¿¿ ì³íëèâèìè çà-
ïèòàìè, â³äñóòí³ìè òèïîâèìè ñèòóàö³ÿìè,
ñõèëüí³ñòþ äî íåïåðåäáà÷óâàíîñò³.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë òà íàø³ îñîáèñò³
ðîçâ³äêè ó ñôåð³ êàð’ºðíî¿ ïðîáëåìàòèêè
äàþòü ï³äñòàâè ðîçóì³òè ï³ä êàð’ºðíîþ
êîìïåòåíòí³ñòþ ³íòåãðàëüíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ñóá’ºêòà êàð’ºðè, ÿêà âèçíà÷àº éîãî
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè òèïîâ³ òà íåñòàí-
äàðòí³ ïðîôåñ³éí³ ³ ïîçàïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ,
ùî âèíèêàþòü ó ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ, æèò-
òºâèõ, êîìóí³êàòèâíèõ ñèòóàö³ÿõ. Íàçâàíà
êîìïåòåíòí³ñòü – áàãàòîâèì³ðíå óòâîðåííÿ, ÿêå
ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ êîìïåòåíö³é, ï³ä ÿêèìè
ðîçóì³þòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñí³, ñîö³-
àëüíî-êîìóí³êàòèâí³ òà ïðîôåñ³éí³ îñîáëèâîñò³
³ íàâè÷êè, âàæëèâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â
ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíî¿ ïðîãðàìè.

Çàóâàæèìî, ùî êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü íå
òîòîæíà îêðåìèì çíàííÿì, óì³ííÿì, íàâè÷êàì,
ìîòèâàö³éíèì òà ö³íí³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì
îñîáèñòîñò³. ̄ ¿ ñóòí³ñòü – öå ïåðåäóñ³ì îñîáëèâà
êîíô³ãóðàö³ÿ çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â, êîì-
á³íóâàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ó
ïðîöåñ³ ¿õ îòðèìàííÿ, ñê³ëüêè øëÿõîì ¿õ
àêòèâíîãî ïðèâëàñíåííÿ â êîíòåêñò³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìàë³çî-
âàíèé íàóêîâèé àïàðàò, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðî-
öåñó íàáóòòÿ êîìïåòåíö³é ç ðåçóëüòàòîì, ÿêèì
º êîìïåòåíòí³ñòü, ñôîðìóëþºìî òàê. ²íòåð³î-
ðèçîâàí³ òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñêîìïîíîâàí³
ó âëàñíîìó äîñâ³ä³ îñîáè êàð’ºðí³ êîìïåòåíö³¿
÷åðåç ïðîöåñ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñâîºííÿ åêñòå-
ð³îðèçóþòüñÿ ó âèãëÿä³ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ÿê ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ ä³ÿòè ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïëîùèíàõ êàð’ºðíîãî ïðîñòîðó.

Â³äòàê êàð’ºðà îõîïëþº á³ëüø øèðîêèé
ïëàñò ëþäñüêîãî æèòòÿ, íå îáìåæóþ÷èñü ëèøå
âèêîíàííÿì ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Óì³ííÿ
íàâ÷àòèñÿ, ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ñâ³é ÷àñ
òà ïðîäóêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè, ðåàëüíî
îö³íþâàòè øàíñè ³ ïåðñïåêòèâè ñâîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ, çíàõîäÿ÷èñü ó ñèòóàö³¿ âèìóøå-
íîãî ÷è äîáðîâ³ëüíîãî áåçðîá³òòÿ, – öå âî÷åâèäü
íåïîâíèé ïåðåë³ê ïîçàïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é,
ç ÿêèìè ñó÷àñí³é ëþäèí³ äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ
íà ñâîºìó øëÿõó äî âåðøèí êàð’ºðè. Òîìó
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ –
ò³ëüêè ñåãìåíò êàð’ºðíîãî óñï³õó. Êàð’ºðíà
êîìïåòåíòí³ñòü îá³éìàº âñå áàãàòîìàí³òòÿ çíàíü,

íàâè÷îê, ö³ííîñòåé, äîñâ³äó, ðîçóì³ííÿ ñâîãî
âíóòð³øíüîãî ñâ³òó òà îñîáëèâîñòåé ³íøèõ
ëþäåé, íàÿâí³ñòü ðåàë³ñòè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè
ìàéáóòíüîãî, êðèòè÷í³ñòü ìèíóëîãî òà àäåê-
âàòí³ñòü óÿâè ïðî ñüîãîäåííÿ. Ó ðîçâèíåíèõ
ôîðìàõ âîíà ïîñòàº äèíàì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ,
ÿêà òðàíñôîðìóºòüñÿ, ðîçøèðþºòüñÿ òà çáàãà-
÷óºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ îñîáèñò³ñòþ
ùàáëÿìè êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ ÿê ó ãîðèçîí-
òàëüíîìó, òàê ³ ó âåðòèêàëüíîìó íàïðÿìêàõ.

Ïðåçåíòîâàíà íàìè ìîäåëü êàð’ºðíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ (äèâ. ðèñ.) – öå çãàðìîí³çîâàíà
ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â,
êîæåí ç ÿêèõ ðîçêðèâàº îêðåìó ñôåðó êàð’ºð-
íîãî ïîëÿ, äå ðîçãîðòàºòüñÿ ïðîöåñ êàð’ºðíî¿
ñàìîðåàë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèîêðåìëþºìî
äâ³ âåëèê³ ãðóïè êîìïåòåíö³é, ñôîðìîâàí³ñòü
ÿêèõ âèñòóïàòèìå áàçîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ
øàíñ³â íà ðåàë³çàö³þ âëàñíî¿ êàð’ºðè, –
êàð’ºðí³ êîìïåòåíö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïðî-
ô³ëþ òà êàð’ºðí³ êîìïåòåíö³¿ îñîáèñ-
ò³ñíîãî ïðîô³ëþ. Êîæíà ãðóïà êîìïåòåíö³é
äåêîìïîçèö³þºòüñÿ íà äâ³ ï³äãðóïè, ÿê³, â³ä-
ïîâ³äíî, ðîçïàäàþòüñÿ íà ïîâåä³íêîâ³ ÷è
ìåíòàëüí³ ³íäèêàòîðè. Ó ñóêóïíîñò³ âîíè
óòâîðþþòü ðîçãîðíóòó êàðòèíó ³íòåãðàëüíî¿
êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ïðè÷îìó ³íäèêàòîðè
îïèñóþòü êîíêðåòí³ ïðîÿâè âì³íü, õàðàêòå-
ðèñòèê, ðèñ ³ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü íàéêðàù³é ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Äî ãðóïè êîìïåòåíö³é ïðîôåñ³éíîãî ïðî-
ô³ëþ íàìè çàä³ÿí³ ïðàêòè÷í³ òà äîñë³äíèöüê³
êîìïåòåíö³¿, ÿê³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì º óí³âåð-
ñàëüíèìè òà ñòîñóþòüñÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
ôàõ³âöÿ áåçâ³äíîñíî äî êîíêðåòíî¿ ïîñàäè ÷è
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü ñóòü ïðàêòè÷íèõ
êîìïåòåíö³é ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ íàéâàæëèâ³øèõ
çíàíü, óì³íü, íîðì, íàâè÷îê, ö³ííîñòåé òà âëàñòè-
âîñòåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àë³ñòîì äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ áåçïîñåðåäí³õ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ùî-
äåííèì âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Òàê³
êîìïåòåíö³¿ ôîðìóþòü ñòàòóðó ïðàêòèêà, êîòðèé
íà íàëåæíîìó ð³âí³ ñïðàâëÿºòüñÿ ³ç ïîñòàâëåíèìè
çàâäàííÿìè. Âîíè º áàçîâèìè, çíà÷óùèìè, àëå
íåäîñòàòí³ìè äëÿ ñàìîðîçâèòêó òà êîíñòðóþâàííÿ
óñï³øíî¿ êàð’ºðè. Çàãàëîì äåêîìïîçèö³ÿ ïðàêòèêî
çîð³ºíòîâàíèõ êîìïåòåíö³é îõîïëþº òàê³ ïîâå-
ä³íêîâ³ òà ìåíòàëüí³ ³íäèêàòîðè:

1) ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ìåæ ñâîº¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

2) íàïîëåãëèâ³ñòü òà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ó
âèêîíàíí³ ùîäåííèõ, ðóòèííèõ îáîâ’ÿçê³â,
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

3) çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ
âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ;
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4) îá³çíàí³ñòü â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³,
çíàííÿ îñíîâ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;

5) ÷³òêå äîòðèìàííÿ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè.
Äîñë³äíèöüê³ êîìïåòåíö³¿ ôîðìóþòü ñòà-

òóðó òâîðöÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà
ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî çíàííÿ, à íå íà éîãî â³ä-
òâîðåííÿ ÷è ïðàâèëüíå çàñòîñóâàííÿ. Ñîö³-
àëüíà ñòðóêòóðà ñîö³óìó, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ,
ìàº ïðèíöèïîâî ³íøó ñïåöèô³êó, àí³æ ñóñ-
ï³ëüñòâî ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó. ßêùî â îñíîâ³
îñòàííüîãî ëåæàëî âèêîðèñòàííÿ ðàç ³ íàçàâ-
æäè îñâîºíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, òî ³íôîðìà-
ö³éíà äîáà îð³ºíòîâàíà íà òâîð÷³ñòü, ïëåêàííÿ
íîâèõ çíàíü òà ³äåé, óì³ííÿ ï³äõîäèòè äî âè-
êîíàííÿ çàâäàíü ç ïîçèö³¿ çì³í, à íå â³äòâî-
ðåííÿ. Òîìó íàçâàí³ êîìïåòåíö³¿ º òèì ðåñóðñîì,
âíóòð³øí³ì áàãàæåì, ÿêèé äàº çìîãó ñóá’ºêòó
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóâàòèñü ÿê ïðîôåñ³î-

íàëó, äîñÿãòè ïîñàäîâîãî çðîñòàííÿ ÷è ñîö³-
àëüíîãî âèçíàííÿ.

Äîñë³äíèöüêèì êîìïåòåíö³ÿì âëàñòèâà òàêà
äåêîìïîçèö³ÿ:

1) çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ç âåëèêèì îáñÿãîì
³íôîðìàö³¿, âì³ííÿ ¿¿ ñòðóêòóðóâàòè òà äèôå-
ðåíö³þâàòè;

2) êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, ïîºäíàííÿ ð³çíèõ
ñòèë³â ìèñëåä³ÿííÿ (àíàë³òè÷íîãî, ñèíòåòè÷íî-
ãî, ñèñòåìíîãî òîùî), ñïðîìîæí³ñòü ãåíåðóâàòè
íîâ³ ³äå¿;

3) ³ííîâàö³éíà ÷óòëèâ³ñòü äî ïåðåäîâèõ òåõíî-
ëîã³é ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, àêòèâíèé ïîøóê
ìîæëèâîñòåé, ³í³ö³àòèâà ùîäî ¿õ çàïðîâàäæåííÿ;

4) âíóòð³øíº ïðàãíåííÿ ³ íàïîëåãëèâ³ñòü äî
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü, ãîòîâ-
í³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³ ó ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà
ñì³ëèâ³ñòü ó ïðèéíÿò³ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü;

Ðèñ.
Äåêîìïîçèö³éíà ñòðóêòóðà ³íòåãðàëüíî¿ êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Â. Á³ñêóï
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5) óì³ííÿ çíàõîäèòè òî÷êè ïåðåòèíó ì³æ
ð³çíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, çàö³êàâëåí³ñòü
ñóì³æíèìè ïðîôåñ³éíèìè ãàëóçÿìè.

Êàð’ºðí³ êîìïåòåíö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïðî-
ô³ëþ ðîçóì³þòüñÿ íàìè ÿê ò³ çíàííÿ, íàâè÷êè,
ö³ííîñò³, ìîòèâàö³éí³ òà êîìóí³êàòèâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè ñóá’ºêò³â êàð’ºðè, ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ
ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîàêòóàë³çàö³¿
íà øëÿõó äî êàð’ºðíîãî ïðîñóâàííÿ. Ñóòü
çàçíà÷åíèõ êîìïåòåíö³é ïîëÿãàº â óì³íí³
îáèðàòè â³ðíó ñòðàòåã³þ êàð’ºðíî¿ ïîâåä³íêè,
ñïèðàþ÷èñü íà ðîçóì³ííÿ, ïî-ïåðøå, âëàñíîãî
âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, ñâî¿õ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ
ñòîð³í ³, ïî-äðóãå, âì³ííÿ çàä³þâàòè ðåñóðñè
çîâí³øíüîãî äîâê³ëëÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ
êàð’ºðíèõ ö³ëåé. Àíàë³çîâàí³ êîìïåòåíö³¿ òà-
êîæ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ï³äãðóïè – êîìïåòåí-
ö³¿ îñîáèñò³ñíî¿ ãîòîâíîñò³ òà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ êîìïåòåíö³¿.

Êîìïåòåíö³¿ îñîáèñò³ñíî¿ ãîòîâíîñò³ îõîï-
ëþþòü ðîçóì³ííÿ, ñàìîîö³íêó ñâî¿õ ìîòèâ³â,
ö³ëåé, çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü,
íàâè÷êè ö³ëåïîêëàäàííÿ òà ïîáóäîâè òàêòèêè
³ ñòðàòåã³¿ êàð’ºðíî¿ ïîâåä³íêè. Çàçíà÷åíå êîëî
êîìïåòåíö³é âèçíà÷àº ñèëó âíóòð³øíüîãî ïðàã-
íåííÿ ïðîòèñòîÿòè òèñêó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, îðãàí³çîâóº îñîáèñò³ñòü äî íàïîëåãëèâî¿
ðîáîòè íàä ñîáîþ. ²íäèêàòîðàìè ö³º¿ ãðóïè
êîìïåòåíö³é º òàê³:

1) âîëîä³ííÿ îñíîâàìè êàð’ºðíîãî ö³ëåïîê-
ëàäàííÿ, ðîçóì³ííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ êàð’ºð-
íîãî ïðîñóâàííÿ;

2) çäàòí³ñòü äî ðîçâ’ÿçàííÿ êàð’ºðíèõ
ïðîáëåì, óì³ííÿ äîëàòè êàð’ºðí³ áàð’ºðè òà
êðèçîâ³ ÿâèùà ó ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðè, ðîçóì³ííÿ
¿õ ïðèðîäè òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ;

3) âîëîä³ííÿ îñíîâàìè êàð’ºðíîãî òàéì-
ìåíåäæìåíòó, âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî ïëàíóâàòè
òà âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ, ðîçóì³ííÿ õàðàê-
òåðíèõ ðèñ ñîö³àëüíîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî ÷àñó;

4) ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó òà âîëîä³ííÿ “êàð’-
ºðíîþ ³íòó¿ö³ºþ”, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì
äîïðîôåñ³éíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ;

5) ãîòîâí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó, ï³äòðèìàííÿ âè-
ñîêî¿ ìîòèâàö³¿ äî ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíèõ ö³ëåé, óïåâ-
íåí³ñòü â óñï³õó, ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ êîìïåòåíö³¿ îõîï-
ëþþòü êîìóí³êàòèâí³ âì³ííÿ òà íàâè÷êè, âèç-
íà÷àþòü ìàéñòåðí³ñòü ó ïîáóäîâ³ ïàðòíåðñüêèõ
ñòîñóíê³â ç êîëåãàìè, ï³äëåãëèìè ÷è êåð³â-
íèöòâîì. Òàêîæ ó çàçíà÷åíó ãðóïó êîìïåòåíö³é
äîëó÷àþòüñÿ âì³ííÿ ñàìîïðåçåíòàö³¿, çíàííÿ
ñâîãî îòî÷åííÿ òà åôåêòèâí³ ïðèéîìè éîãî
çì³íè ÷è ïðèëàøòóâàííÿ äî íüîãî. Äàíà ãðóïà
êîìïåòåíö³é îá³éìàº òàê³ åëåìåíòè:

1) íàâè÷êè ñàìîïðåçåíòàö³¿, âì³ííÿ ïðîäå-
ìîíñòðóâàòè ñâî¿ íàéêðàù³ ðèñè ÷è ïåðåâàãè
ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïðîïîçèö³é;

2) îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ òà âì³ííÿ ïðà-
öþâàòè â êîëåêòèâ³, ðîçóì³ííÿ îñíîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³é êîìàíä³;

3) âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñü-
êèõ ñòîñóíê³â ç ðîáî÷èì ³ ïîçàðîáî÷èì îòî-
÷åííÿì òà çäàòí³ñòü äî íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó;

4) îð³ºíòóâàííÿ â êàð’ºðíîìó ïðîñòîð³,
ðîçóì³ííÿ éîãî ñòðóêòóðè òà çàêîíîì³ðíîñòåé
ôîðìóâàííÿ, âì³ííÿ ìàíåâðóâàòè â íüîìó;

5) çäàòí³ñòü äî ³íòåãðàö³¿ ñòèë³â æèòòÿ,
âì³ííÿ ïîºäíóâàòè ïðèâàòíèé, ñ³ìåéíèé ïðîñ-
ò³ð òà ïðîôåñ³éíó ñôåðó çàäëÿ óíèêíåííÿ ÿâèù
“ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ”.

Äåêîìïîçèö³éíà ñòðóêòóðà ³íòåãðàëüíî¿
êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïîäàíà íà ðèñóíêó,
ùî â³äîáðàæàº ó âèãëÿä³ ìîäåë³ ñâîºð³äíó
îñíîâó äëÿ ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðè. Çàçíà÷åí³ ó í³é
êîìïåòåíö³¿, çà óìîâ â³äïîâ³äíî¿ ñôîðìîâà-
íîñò³, ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðíèõ
çàäóì³â, ïîñèëþâàòè çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ïðà-
âèëüíî ñòàâèòè êàð’ºðí³ ö³ë³, äîáèðàòè ä³ºâ³
çàñîáè ¿õ ðåàë³çàö³¿, â³ðíî îö³íþâàòè äîñÿãíóò³
ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè â îðãà-
í³çàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Ïðîïîíîâàíà ìîäåëü êàð’ºðíèõ êîìïåòåí-
ö³é – öå ñâîºð³äíà ìàðøðóòíà êàðòà, ùî
³íôîðìóº ïîòåíö³éíîãî (÷è ðåàëüíîãî) íîñ³ÿ
êàð’ºðè ïðî çàñàäíè÷³ âíóòð³øí³ ðåñóðñè äëÿ
óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç êàð’ºðíèì äîâê³ëëÿì.
Ñóòí³ñíèìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³ º
ñòð³ìêà çì³íà ïðîôåñ³é, ïîÿâà îäíèõ ³ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ³íøèõ. Ñêîðî÷åííÿ øòàò³â, ðîçøè-
ðåííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð íîâîãî âç³ðöÿ òà çíèê-
íåííÿ ³íøèõ, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ïðàö³â-
íèê³â, çì³íþþòü óÿâëåííÿ ïðî ì³ñöå ðîáîòè ³
ïðî ðîëü îêðåìîãî âèêîíàâöÿ â îðãàí³çàö³¿.
Ïîñòóëàò “îäíà ðîáîòà – îäíà êàð’ºðà” ñüî-
ãîäí³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê â³äãîëîñîê ìèíóëèõ
÷àñ³â. Äëÿ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ïëàíóâàííÿ
êàð’ºðè ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ íàä³éíîñò³ â
àñïåêò³ ñïðîìîæíîñò³ øâèäêî ïåðåîð³ºíòîâó-
âàòèñÿ íà ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, àí³æ ïðàãíóòè
çàáåçïå÷èòè ãàðàíòîâàíó çàéíÿò³ñòü ó ìåæàõ
îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Â³äîìèé òåîðåòèê ìåíåäæìåíòó ×. Õåíä³
ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã êàòåãîð³þ “ïîðòôåëü
ðîá³ò”, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî
ÿêî¿ñü îäí³º¿ ñôåðè çàëó÷åííÿ ñâî¿õ ïðîôå-
ñ³éíèõ çíàíü òà âì³íü. ßê çàçíà÷àº àâòîð, “ó
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ìèíóëîìó â ïîðòôåë³ ðîá³ò á³ëüøîñò³ ç íàñ,
ïðèíàéìí³ á³ëüøîñò³ ÷îëîâ³ê³â, “çáåð³ãàâñÿ”
îäèí “ïðåäìåò” – îäíà íà âñå æèòòÿ ðîáîòà,
÷è, á³ëüø ï³äíåñåíî, – êàð’ºðà. Ðèçèêîâàíà,
ÿêùî ïîäóìàòè, ñòðàòåã³ÿ… Öåé ºäèíèé “êî-
øèê” – îäèí íà âñå æèòòÿ – ìàâ îäíî÷àñíî
çàáåçïå÷óâàòè âñ³ íàø³ ïîòðåáè: ³íòåðåñ äî ïðàö³,
àáî çàäîâîëåííÿ â³ä íå¿, çóñòð³÷³ ç ö³êàâèìè
ëþäüìè ³ ïåðåáóâàííÿ â õîðîø³é êîìïàí³¿...
Ñïèñîê òîãî, ùî ëþäè õîò³ëè îòðèìóâàòè â³ä ñâîº¿
ðîáîòè, òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàâñÿ ïîñò³éíèì;
â³÷íîþ ïðîáëåìîþ áóëî íàøå áàæàííÿ îòðè-
ìàòè âñå â³ä îäí³º¿ ðîáîòè – íåäèâíî, àëå áà-
ãàòî õòî çàëèøèâñÿ ðîç÷àðîâàíèì” [9, ñ. 198].

Îòæå, ùîá óñï³øíî ôîðìóâàòè ñâ³é “ïîðò-
ôåëü êàð’ºð” ïîòð³áíî âîëîä³òè â³äïîâ³äíèì
“ïîðòôåëåì êàð’ºðíèõ êîìïåòåíö³é”, ùî
äàñòü çìîãó íå âñòèãàòè çà ÷àñîì, à áóòè ïîïå-
ðåäó íüîãî. Ó öüîìó ñåíñ³ ìîäåëü êàð’ºðíèõ
êîìïåòåíö³é ìàº àäðåñíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè
º çðó÷íèì ä³àãíîñòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó êàð’-
ºðíîãî ïîòåíö³àëó ôàõ³âöÿ íà áóäü-ÿêîìó åòàï³
éîãî êàð’ºðíîãî øëÿõó.
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Á³ñêóï Â³òàë³é Ñòåïàíîâè÷.
Äåêîìïîçèö³éíà ñòðóêòóðà ³íòåãðàëüíî¿ êàð’ºðíî¿

êîìïåòåíòíîñò³ òà ¿¿ ñêëàäîâ³.
Çâàæàþ÷è íà ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî æèòòÿ òà â³äïîâ³äíî

äî çàïèò³â òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåì
ïðîôåñ³éíîãî, êàð’ºðíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèç-
íà÷åííÿ, ó ñòàòò³ çä³éñíåíà ñïðîáà ñèñòåìàòèçàö³¿ çà-
ñàäíè÷èõ ïîíÿòü ó ñôåð³ äîñë³äæåíü êàð’ºðíî¿ ïðîá-
ëåìàòèêè. Çîêðåìà, çàïðîïîíîâàíà çãàðìîí³çîâàíà
ìîäåëü êàð’ºðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïîäàí³ ¿¿ ñòðóêòóðí³
åëåìåíòè, âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â
ñóñï³ëüíîìó ïðàêòèêóâàíí³. Ð³çíîá³÷íîìó àíàë³çîâ³
ï³ääàí³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê “êàð’ºðíà êîìïåòåíö³ÿ”,
“êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü”, çä³éñíåíèé îãëÿä ñó÷àñíèõ
äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çíàõîäÿòü ñâî¿ çì³ñòîâî-çíà÷åííºâ³
ïîÿñíåííÿ çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü,
êàð’ºðíà êîìïåòåíòí³ñòü, “ïîðòôåëü êîìïåòåíö³é”.

Â. Á³ñêóï



90 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2010. — ¹ 4

ÀÍÍÎÒÀÖÈß

Áèñêóï Âèòàëèé Ñòåïàíîâè÷.
Äåêîìïîçèöèîííàÿ ñòðóêòóðà èíòåãðàëüíîé êàðü-

åðíîé êîìïåòåíòíîñòè è å¸ ñîñòàâëÿþùèå.
Ó÷èòûâàÿ ðåàëèè ñîâðåìåííîé æèçíè è â ñîîò-

âåòñòâèè ñ çàïðîñàìè òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî, êàðüåðíîãî è ëè÷íîñò-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà
ñèñòåìàòèçàöèè îñíîâíûõ ïîíÿòèé â ñôåðå èññëåäî-
âàíèé êàðüåðíîé ïðîáëåìàòèêè. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìîò-
ðåíà ãàðìîíè÷íî óïîðÿäî÷åííàÿ ìîäåëü êàðüåðíîé
êîìïåòåíòíîñòè, ïðèâåäåíû åå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû,
îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ðàçíîñòîðîííåìó àíàëèçó
ïîäâåðãíóòû òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê “êàðüåðíàÿ êîìïå-
òåíöèÿ”, “êàðüåðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü”, îñóùåñòâëåí
îáçîð ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ íàõîäÿò
ñâîå ñîäåðæàòåëüíîå îáúÿñíåíèå óêàçàííûå ïîíÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîìïåòåíöèÿ, êîìïåòåíòíîñòü,
êàðüåðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, “ïîðòôåëü êîìïåòåíöèé”.

ANNOTATION

Biskup Vitaliy.
Decomposition Structure of Integral Career Competence

and its Components.
In the article the attempt has been made to systemize the

basic notions in the sphere of investigation of career
problems. The harmonized model of career competence
has been presented, its structural elements have been
offered, the areas of its use in social practice have been
determined. The notions “career competence” and “career
performance” have been analyzed.

Key words: competence, performance, career competence,
“portfolio of competences”.
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Ìàññàíîâ À. Â.
Ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè â ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèç-

íà÷åíí³ îñîáèñòîñò³: Ìîíîãðàô³ÿ. – Îäåñà: Âèäà-
âåöü Ì. Ï. ×åðêàñîâ, 2010. – 371 ñ.

Ó ìîíîãðàô³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðèðîäà ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â
ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³ îñîáèñòîñò³. Îïèñóþòüñÿ âèäè,
òèïè ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â, ôàçè òà åòàïè ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³. Âèñâ³òëþþòüñÿ óìîâè âèíèêíåííÿ
áàð’ºð³â òà ¿õíüîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü, íà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ïðî-
ïîíóþòüñÿ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â.

Àäðåñóºòüñÿ íàóêîâöÿì-ïñèõîëîãàì, âèêëàäà÷àì, ñòóäåíòàì
ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñëóõà÷àì ³íñòèòóò³â ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè.


