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Çåíîâ³é ÇÀÄÎÐÎÆÍÈÉ

ÏÐÎ ÏÐÅÄÌÅÒ ² ÌÅÒÎÄ

ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ

Äàíî âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ÿê ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêîãî,
à òàêîæ éîãî ïðåäìåòó ³ ìåòîäó. Ðîçãëÿíóòî åëåìåíòè ìåòîäó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ïèòàííÿ éîãî îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.
Îáãðóíòîâàíî çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî òà
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó.

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
éîãî ñòàíäàðòèçàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³,
àêòóàëüíèìè º óñâ³äîìëåííÿ ñóò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ âèçíà÷åííÿ
éîãî îá’ºêò³â.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â
Óêðà¿í³” âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê ðîçóì³þòü ÿê ñèñòåìó
îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ
êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [1, 372]. Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ,
íà æàëü, íå äàº â³äïîâ³ä³ íà íèçêó çàïèòàíü. Îñíîâíå ñåðåä íèõ – ÷è º ñêëàäîâîþ
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ö³º¿
³íôîðìàö³¿, ¿¿ åêîíîì³÷íèé àíàë³ç? ²íøèì ñóòòºâèì íåäîë³êîì Çàêîíó º òå, ùî â
íüîìó íå íàâîäèòüñÿ ÷³òêèé ïåðåë³ê îá’ºêò³â öüîãî âèäó îáë³êó, ÿê öå ïåðåäáà÷àëîñü
ó éîãî ïðîåêòàõ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³, îá’ºêò³â, ïðåäìåòó òà ìåòîäó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó ³ éîãî çàâäàíü íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêîíîäàâ÷î-
íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç öèõ ïèòàíü.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â îòîòîæíþþòü òåðì³íè “âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê” ³
“óïðàâë³íñüêèé îáë³ê”, ÿê öå ìàº ì³ñöå ³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³”. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ Â. Â. Ñîïêî,
Ì. Â. Êóæåëüíèé, Â. ². ªô³ìåíêî, Î. Â. Ëèøèëåíêî, Ï. É. Àòàìàñ òà ³í.

Òàê, çîêðåìà íà äóìêó Â. Â. Ñîïêà, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê (òàê çâàíèé
óïðàâë³íñüêèé, âèðîáíè÷èé, êîíòðîë³íã) íå º ñàìîñò³éíèì áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì.
Íà éîãî ïîãëÿä, öå ïðîäîâæåííÿ, à òî÷í³øå – ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó ùîäî çàòðàò ³ äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³, êîëè
ðîçêðèâàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ïåðåðîáêè, òåõíîëîã³÷íèõ òà
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ìîòèâàö³¿ òîùî [2, 339]. Â öüîìó êîíòåêñò³ Ì. Â. Êóæåëüíèé
âêàçóº, ùî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê º óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì, ùî ïðèçíà÷åíèé
äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ [3, 27]. Öþ äóìêó
ï³äòðèìóº Â. ². ªô³ìåíêî, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî âíóòð³øí³é îáë³ê – öå óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê, ÿêèé âåäåòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ³íôîðìàö³¿ âñüîãî êåð³âíèöòâà òà
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éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â [4, 15]. À. ßðóãîâà ñòâåðäæóº, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
³íôîðìàö³éíî îðãàí³çîâóº âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
çâ’ÿçêè ì³æ îñîáàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³ [5, 13].

Äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó ïðèòðèìóºòüñÿ Ç. Â. Ãóöàéëþê, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê º ÷àñòèíîþ àáî æ ïåðøèì (íèçîâèì) åòàïîì
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ
îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà [52, 47]. Ïðèáëèçíî
òàêî¿ æ äóìêè ùîäî âçàºìîçâ’ÿçêó óïðàâë³íñüêîãî ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
îáë³êó Þ. Î. Ì³ø³í [6, 5].

Íà íàø ïîãëÿä, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê – öå ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, ùî º ïðîöåñîì çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè, äîõîäè ³
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âèêîíàâö³â ðîá³ò òà ³íøèõ ñåãìåíò³â äëÿ âíóòð³øí³õ
êîðèñòóâà÷³â.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó, ñï³ëüíî¿ òî÷êè çîðó õî÷à á ó íàéïðèíöèïîâ³øèõ
ïèòàííÿõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü éîãî
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³, òåîð³þ â³ò÷èçíÿíîãî îáë³êó ³ ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
ç îêðåìèõ îáë³êîâèõ äèñöèïë³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Õî÷à îðãàí³çàö³ÿ
âíóòð³øíüãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³” º ïðåðîãàòèâîþ ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ âèùåïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì
âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî íüîãî, â ÿêèõ êîíêðåòèçóâàëàñü áè ñóòí³ñòü öüîãî
âèäó îáë³êó òà éîãî îá’ºêòè.

Äîñÿãíåííþ ñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî ñóòíîñò³, ïðåäìåòà ³ ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî,
â òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî, îáë³êó ñïðèÿëî á ³ ïðèéíÿòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî
íîðìàòèâó ç öüîãî âèäó îáë³êó ùîäî êîíöåïö³¿ éîãî îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. Âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî îñíîâîþ íàö³îíàëüíîãî íîðìàòèâó ç ïèòàíü êîíöåïö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè ì³æíàðîäíèé. Ñóòü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â íüîìó
ìîæå áóòè âèêëàäåíà â òàê³é ðåäàêö³¿: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå ïðîöåñ çáîðó òà
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³çó, êîíòðîëþ ³ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ïëàíîâèõ òà ôàêòè÷íèõ çàòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â â³ä âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,
â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ³íøèõ ñåãìåíò³â
äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Ââàæàòèìåìî, ùî â íàö³îíàëüíîìó íîðìàòèâ³ ç óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº áóòè
ïåðåäáà÷åíà ³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñëóæáè ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà. ¯¿ ñõåìó
ïðîïîíóºìî íà ðèñ. 1.

²ç íàâåäåíî¿ ñõåìè âèäíî, ùî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê – öå ëèøå ÷àñòèíà
óïðàâë³íñüêîãî. Ãîëîâíèé áóõãàëòåð ïðè çàïðîïîíîâàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³
ôàêòè÷íî º çàñòóïíèêîì êåð³âíèêà ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Íå êîæåí êåð³âíèê
â³äâàæèòüñÿ íà òàê³ êàðäèíàëüí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíè
âïëèâàþòü íà âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³, ÿê³ º íåìàëîâàæíèìè â
óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³. Ïðîòå ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè â³ä äàíî¿ ïðîïîçèö³¿, íà íàø
ïîãëÿä, ïîâèíí³ áóòè âàãîìèìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ô³ðì.
Ðîçïîðîøåí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà â³ää³ëàìè, ÿê ï³äòâåðäèëà ïðàêòèêà ðîáîòè
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, íå äàº áàæàíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà
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Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñëóæáè
ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà (êîíòðîëåðà) ï³äïðèºìñòâà

Ãîëîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà – çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîöâ³òàííÿ. Âèð³øèòè öå çàâäàííÿ çíà÷íî âàæ÷å, í³æ ñôîðìóëþâàòè. Îäíèì ³ç
øëÿõ³â éîãî âèð³øåííÿ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³ðìè íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíî¿
³íôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Äî ö³º¿ ñòðàòåã³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ï³äõîäÿòü ïî-
ð³çíîìó. Òàê, çîêðåìà, â ßïîí³¿ ïîð³âíÿíî ³ç ÑØÀ óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ðîçðîáëÿº
ñòðàòåã³þ ïðèáóòêîâîñò³ íà òðèâàë³øèé ïåð³îä. Ó Í³ìå÷÷èí³ ñòðàòåã³ÿ áóäóºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ôàêòè÷íèõ âèòðàò ³ äîõîä³â. Ìåíåäæåðè øâåéöàðñüêèõ ô³ðì
ïåðåâàæíî îð³ºíòóþòüñÿ íà êîí’þíêòóðó ðèíêó, ïðè÷îìó äîïóñêàþòüñÿ áóäü-ÿê³
âèòðàòè, ëèøå á âîíè îêóïèëèñÿ â ìàéáóòíüîìó. Óïðàâë³íö³ ²òàë³¿ ðîçðîáëÿþòü
äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ òðèâàëèõ ïåðåãîâîð³â ³ç ïàðòíåðàìè ïî
á³çíåñó [7, 80].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, î÷åâèäíî, íàéïðèéíÿòí³øèì áóäå àìåðèêàíñüêèé
äîñâ³ä, îñê³ëüêè ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ íà òðèâàëèé ïåð³îä ïðè íåñò³éêîìó ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³ òà ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêîâ³, ùî âëàñòèâî íàø³é äåðæàâ³, º
íåìîæëèâîþ.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê íàóêà, ìàº ñâ³é ïðåäìåò âèâ÷åííÿ. ßê çàçíà÷àº
Â. Â. Ñîïêî, ïðàâèëüíå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðåäìåòà ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ
äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè çàëåæíî â³ä òîãî, ùî â³í â³äîáðàæàº ³ â ÿêîìó
ìàñøòàá³, ðîçãëÿäàþòüñÿ âñ³ ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè [2, 3]. Íèí³ âèçíà÷åííÿ
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Рис. 1. Організаційна структура служби
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ïðåäìåòà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òàê ñàìî ÿê éîãî ñóòí³ñòü, º äèñêóñ³éíèì. Á³ëüø³ñòü
íàóêîâö³â, çîêðåìà êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ, âçàãàë³ çàëèøàº éîãî ïîçà ìåæåþ
ñâî¿õ äîñë³äæåíü. Âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîäàþòü ëèøå äåÿê³
â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè òà åêîíîì³ñòè êðà¿í ÑÍÄ.

Òàê, çîêðåìà, Ò. Ï. Êàðïîâà ââàæàº, ùî ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º
ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ âñüîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [8, 30].
Â. Ì. Äîáðîâñüêèé, Ã. Â. Ãíèëèöüêà, Ð. Ñ. Êîðøèêîâà çàçíà÷àþòü, ùî ïðåäìåòîì
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ [9, 13].
Î. Â. Ëèøèëåíêî ñòâåðäæóº, ùî ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º îá’ºêòè, ÿê³
ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè: âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà; ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè
òà ¿õ ðåçóëüòàòè [10, 8]. Íà äóìêó Ì. À. Âàõðóøèíî¿ ³ Â. ª. Êåð³ìîâà, ïðåäìåòîì
öüîãî âèäó îáë³êó º âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì ³ ¿¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â çîêðåìà [11, 12; 12, 37], à Ì. Ñ. Ïóøêàð ³ Â. Ñ. Ëåíü ââàæàþòü, ùî
íèì º êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ â ðîçð³ç³ öåíòð³â âèòðàò ³
ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïîøóê ðåçåðâ³â çìåíøåííÿ
âèòðàò ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó [13, 227; 14, 26].

Âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà Ò. Ï. Êàðïîâîþ íà íàø ïîãëÿä, äåùî çâóæóº éîãî ìåæ³,
îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ìåíåäæåð³â ³ ïðî ³íø³,
êð³ì âèðîáíèöòâà, ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè (ïîñòà÷àííÿ, çáóò), ïðî ùî ñàìà àâòîðêà
çàçíà÷àº â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ [8].

Äî òðàêòóâàíü Ì. À. Âàõðóøèíî¿ ³ Â. Ì. Êåð³ìîâà ìàºìî ïîä³áí³ çàóâàæåííÿ,
îñê³ëüêè âîíè òàêîæ îáìåæèëè ñôåðó ïðåäìåòà ò³ëüêè âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà òà ô³íàíñîâà âèïàäàþòü ó äàíîìó ðàç³ ç
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ç ÷èì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Êð³ì öüîãî, äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâîþ
º ïîçèö³ÿ Ì. À. Âàõðóøèíî¿, ùî îðåíäí³ òà ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, à òàêîæ ïðîäàæ ³
ïðèäáàííÿ ìàéíà, âèõîäÿòü çà ìåæ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [11, 12]. Äàí³ ñòàòèñòèêè
ñâ³ä÷àòü, ùî íèí³ çíà÷íà ÷àñòèíà ô³ðì çàéìàºòüñÿ ñóòî îðåíäíèìè îïåðàö³ÿìè òà
ç ïðîäàæó ìàéíà. Çàâäàííÿì ïðàö³âíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ áóõãàëòåð³¿ º âèçíà÷åííÿ
âèã³äíîñò³ öèõ îïåðàö³é ÿê íà äàíèé ìîìåíò, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïîð³âíÿíí³ ïðèáóòê³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè
â³ä îðåíäè îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç ïðèáóòêàìè â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó
ïðîöåñ³.

Ë. Â. Íàïàäîâñüêà ââàæàº, ùî ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º “ïîâåä³íêà”
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [15, 19].

Ì. À. Âàõðóøèíà ³ Â. Å. Êåð³ìîâ äî âèùåçãàäàíèõ îá’ºêò³â â³äíîñÿòü, êð³ì
âèòðàò (ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ) ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âñüîãî
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùå é âíóòð³øíº
ö³íîóòâîðåííÿ, áþäæåòóâàííÿ ³ âíóòð³øíþ çâ³òí³ñòü [11, 12; 12, 37], ùî, íà íàø
ïîãëÿä, º ñóïåðå÷ëèâèì, îñê³ëüêè îñòàíí³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïèòàííÿìè
âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Íåîðäèíàðíå ñòàâëåííÿ äî ïðåäìåòà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâë³íñüêîãî)
îáë³êó â Ì. Ò. Á³ëóõè. Íà éîãî äóìêó, öåé âèä îáë³êó íå ìàº ñèñòåìíîñò³, ïðåäìåòà
³ ìåòîäó, âëàñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êîâîãî â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
éîãî îá’ºêòè àíàëîã³÷í³ äî îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [16, 201]. Íà íàø ïîãëÿä,
ÿêùî îá’ºêòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó àíàëîã³÷í³ äî îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî, òî çâ³äñè

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà
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âèïëèâàº, ùî óïðàâë³íñüêèé º îäíèì ³ç âèä³â àáî ñêëàäîâîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
à íå îêðåìèì âèäîì ãîñïîäàðñüêîãî.

Âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîâèííî ì³ñòèòè íàéçàãàëüí³ø³ ³
íàéñóòòºâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêò³â òà â³äîáðàæàòè éîãî îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ³
íàñë³äêè.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî, ùî ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â
òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ÿê éîãî ñêëàäîâî¿, º ñóêóïí³ñòü éîãî îá’ºêò³â
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîä³áíå òðàêòóâàííÿ ïðåäìåòà
öüîãî âèäó îáë³êó íàâîäÿòü Ï. Ì. Ãàðàñèì, ². ª. Äàâèäîâè÷, Ï. ß. Õîìèí [17, 19].

Ë. Â. Íàïàäîâñüêà äî îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çàðàõîâóº: çàòðàòè (ïîòî÷í³
³ êàï³òàëüí³) òà äîõîäè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì é îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
ñîá³âàðò³ñòü ÿê ôîðìó ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ çàòðàò; âíóòð³øí³ ö³íîóòâîðåííÿ
(òðàíñôåðòí³ ö³íè); ïëàíóâàííÿ; âíóòð³øíþ çâ³òí³ñòü [15, 25–26].

Ì. Ì. Ñòàæêîâà ââàæàº, ùî îá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè ³ äîõîäè,
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, “öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³” ³ ñèñòåìà
âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ [18, 11]. Íàòîì³ñòü Þ. Î. Ì³ø³í âêàçóº, ùî îá’ºêòàìè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò, öåíòðè âèòðàò ³ öåíòðè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ [6, 7–8]. Íà íàø ïîãëÿä, “öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³” íå º îá’ºêòàìè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à íàïðÿìêàìè éîãî îðãàí³çàö³¿. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü – öå
åëåìåíò ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à íå îá’ºêò.

Øèðøèé ïåðåë³ê îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íàâîäÿòü â ñâî¿õ ïðàöÿõ
Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ò. Â. Äàâèäþê, Í. Ì. Ìàëþãà, Ë. Â. ×èæåâñüêà [19, 17–18],
Ï. Ì. Ãàðàñèì, ². ª. Äàâèäîâè÷, Ï. ß. Õîìèí [17, 14], Ò. Ï. Êàðïîâà [8, 29–31],
Î. Â. Ëèøèëåíêî [10, 8]. Òàêèìè îá’ºêòàìè ö³ â÷åí³ ââàæàþòü âèðîáíè÷³ ðåñóðñè
(îñíîâí³ çàñîáè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ìàòåð³àëüí³ é òðóäîâ³ ðåñóðñè) ³ ãîñïîäàðñüê³
ïðîöåñè òà ¿õ ðåçóëüòàòè. Íà íàøó äóìêó, îñòàíí³ º îá’ºêòàìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó,
âåäåííÿ ÿêîãî ðåãëàìåíòîâàíî äåðæàâîþ. Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí
çä³éñíþâàòèñÿ îáë³ê ïåðåë³÷åíèõ îá’ºêò³â çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, íàö³îíàëüíèìè Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè), ³íøèìè íîðìàòèâíèìè
äîêóìåíòàìè. Áåç âåäåííÿ ¿õ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ íå îá³éòèñÿ, îñê³ëüêè
íåìîæëèâî áóäå ñêëàñòè îáîâ’ÿçêîâó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (Áàëàíñ, Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè òà ³í.). Ïðî äåòàë³çîâàíèé îáë³ê âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
â ðîçð³ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, âèä³â ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) öüîãî ñêàçàòè íå ìîæíà. Â³í º ïðåðîãàòèâîþ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, à
çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ñàìå âîíè – îá’ºêòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî, ùî îá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêîãî ³
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, äîõîäè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âñ³õ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é â ðîçð³ç³ ¿õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)
òîùî. Òàêå òâåðäæåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â òà ³íøèõ
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ íàñàìïåðåä ó ä³ÿëüíîñò³ ö³êàâèòü ïðèáóòîê, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè. Âñ³ ³íø³ îá’ºêòè ô³íàíñîâîãî
îáë³êó (îñíîâí³ çàñîáè, çàïàñè òîùî) º ëèøå çíàðÿääÿì äëÿ îäåðæàííÿ öüîãî
ïðèáóòêó. Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ Ï. À. Àòàìàñ [20, 6],
Â. Ì. Äîáðîâñüêèé, Ë. Â. Ãíèëèöüêà ³ Ð. Ñ. Êîðøèêîâà [9, 13].

Ç. Çàäîðîæíèé

Ïðî ïðåäìåò ³ ìåòîä...
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Îá’ºêòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèâ÷àþòüñÿ ç äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ñïîñîá³â ³
ïðèéîì³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü éîãî ìåòîä. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é
ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ñåðåä ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òà ¿õ ñêëàäîâèõ. Ïîãëÿäè
îêðåìèõ íàóêîâö³â íà ö³ ïèòàííÿ çãðóïóâàëà Ë. Â. Íàïàäîâñüêà [15, 20–23]. Êð³ì
ïðîàíàë³çîâàíèõ íåþ, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè äóìêè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê
Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ò. Â. Äàâèäþê, Í. Ì. Ìàëþãà, Ë. Â. ×èæåâñüêà,
Â. Ì. Äîáðîâñüêèé, Ë. Â. Ãíèëèöüêà, Ð. Ñ. Êîðøèêîâà, Â. Ñ. Ëåíü, Î. Â. Ëèøèëåíêî
òà ðîñ³éñüêèõ Ì. À. Âàõðóøèíî¿ ³ Â. Å. Êåðìîâà (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Åëåìåíòè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

+

²ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ïîãëÿäè Ì. À. Âàõðóøèíî¿ ³ Â. Å. Êåð³ìîâà ùîäî åëåìåíò³â
ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çá³ãàþòüñÿ. Â. Ì. Äîáðîâñüêèé, Ë. Â. Ãíèëèöüêà ³
Ð. Ñ. Êîðøèêîâà äî öèõ åëåìåíò³â íå â³äíîñÿòü áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ³ çâ³òí³ñòü.
Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ò. Â. Äàâèäþê, Í. Ì. Ìàëþãà, Ë. Â. ×èæåâñüêà ââàæàþòü, ùî
åëåìåíòàìè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ëèøå åëåìåíòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
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–
2
7
] 

О
. 
В
. 
Л
и
ш
и
л
е
н
ко
 

[1
0
, 
с
. 
1
0
–
1
1
] 

1. Документація + + + + + + 

2. Інвентаризація + + + + + + 

3. Оцінка + + + + + + 

4. Калькулювання + + + + + + 

5. Рахунки + + + + + + 

6. Подвійний запис + + + + + + 

7. Індексний метод  + + + +  

8. Факторний аналіз  + + + +  

9. Кореляція  + + + +  

10. Лінійне програмування  + + + +  

11. Спосіб найменших квадратів  + + + +  

12. Бухгалтерський баланс + +  + + + 

13. Звітність + +  +  + 

14. Нормування      + 

15. Планування      + 

16. Контроль      + 

17. Аналіз      + 

18. Групування і перегрупування     +  

19. Елімінування     +  

20. Підсумковий     +  

21. Конструктивно-варіантний     +  

22. Інженерно-економічні розрахунки     +  

 



68 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 1, 2007 ð.

Øèðøèé ñïåêòð åëåìåíò³â ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêèé ñâîãî ÷àñó
çàïðîïîíóâàâ Ì. Ñ. Ïóøêàð, ïîäàº Â. Ñ. Ëåíü, [13, 227–228].

Äåùî äèñêóñ³éíèì º ïåðåë³ê âèùåíàçâàíèõ åëåìåíò³â çà Î. Â. Ëèøèëåíêîì.
Íà íàø ïîãëÿä, ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, êîíòðîëü, àíàë³ç íå ìîæóòü áóòè
åëåìåíòàìè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, à ëèøå éîãî ñêëàäîâèìè. Öå îêðåì³
åêîíîì³÷í³ äèñöèïë³íè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ.

Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – îäèí ³ç âèä³â áóõãàëòåðñüêîãî, òî çàêîíîì³ðíî,
ùî åëåìåíòàìè éîãî ìåòîäó º äîêóìåíòóâàííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà,
êàëüêóëþâàííÿ, ðàõóíêè, ïîäâ³éíèé çàïèñ ³ çâ³òí³ñòü (àëå ëèøå âíóòð³øíÿ).
Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ñêëàäàííÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî íàö³îíàëüíèìè Ïîëîæåííÿìè
(ñòàíäàðòàìè) 2, 3, 4, 5 ³ 29, – åëåìåíò ìåòîäó ô³íàíñîâîãî îáë³êó, òîìó ùî ¿¿
³íôîðìàö³ÿ º â³äêðèòîþ äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â. Áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ
çäåá³ëüøîãî íå º åëåìåíòîì ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè íåìîæëèâî
àáî äóæå âàæêî öå çðîáèòè íà ð³âí³ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, òèì á³ëüøå –
â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè. Âèíÿòêîì ³ç ïðàâèëà ìîæóòü áóòè áàëàíñè äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ àáî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè ïðè
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ð³âí³ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà âåëèêèõ ô³ðì.
Òîìó òâåðäæåííÿ îêðåìèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ââàæàþòü áàëàíñ åëåìåíòîì
ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òåæ ìàþòü ñåíñ [19, 125; 11, 12–13; 12, 37; 14,
26–27; 10, 10–11].

Ç äîïîìîãîþ äîêóìåíòóâàííÿ ÿê åëåìåíòà ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
çä³éñíþºòüñÿ ðåºñòðàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (â³äïóñê ìàòåð³àë³â íà
âèðîáíèöòâî, ¿õ ñïèñàííÿ, íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèêîíàííÿ îêðåìèõ
âèä³â ðîá³ò (ïîñëóã) òîùî). ²íâåíòàðèçàö³ÿ º îäíèì ³ç âèä³â êîíòðîëþ çà
âèòðà÷àííÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ¿¿ äàí³
ï³äòâåðäæóþòü ïîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ì³ñöÿõ. Îö³íêà
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ¿õ âàðò³ñíå â³äîáðàæåííÿ. Âèá³ð îö³íêè
ñóòòºâî âïëèâàº íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. Àêòóàëüíèìè º ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ
òðàíñôåðòíèõ ö³í ïðè âèçíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â. Êàëüêóëþâàííÿ – öå îäèí ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. Ñàìå ç éîãî äîïîìîãîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ïëàíîâ³ òà ïîð³âíÿëüí³ êàëüêóëÿö³¿, ÿê³ ïîäàþòü
ñòðàòåã³÷íó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. ßêùî äîêóìåíòóâàííÿ,
³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà º åëåìåíòàìè ìåòîäó ÿê ô³íàíñîâîãî, òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, òî êàëüêóëþâàííÿ – öå åëåìåíò ò³ëüêè îñòàííüîãî.

Ïîäâ³éíèé çàïèñ ³ ðàõóíêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó äëÿ
â³äîáðàæåííÿ éîãî îá’ºêò³â. Îêðåìîãî êëàñó ðàõóíê³â óïðàâë³íñüêî¿ áóõãàëòåð³¿ ó
â³ò÷èçíÿíîìó Ïëàí³ íåìàº, ÿê íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, àáî æ ÿê öå
ïåðåäáà÷àëîñÿ ó ïåðøîìó âàð³àíò³ éîãî ïðîåêòó. Îá’ºêòè äàíîãî âèäó îáë³êó
â³äîáðàæàþòüñÿ íà îêðåìèõ ñóáðàõóíêàõ ³ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíêàõ äî ðàõóíê³â
ïåðøîãî ïîðÿäêó. Àêòóàëüíèì íèí³ º ïîºäíàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî
îáë³êó âèòðàò ³ äîõîä³â. Öå ïèòàííÿ ìîæíà ÷àñòêîâî âèð³øèòè ç äîïîìîãîþ
âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â äðóãîãî ³ òðåòüîãî ïîðÿäêó.

Óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ íå ìîæå áóòè ä³ºâèì òà åôåêòèâíèì áåç ñêëàäàííÿ

Ç. Çàäîðîæíèé

Ïðî ïðåäìåò ³ ìåòîä...
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âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³. Ñàìå îñòàííÿ ïîâèííà äàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü
ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ê³ëüê³ñòü
âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã âèêîíàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã), ¿õ ÿê³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü
âèêîíàííÿ òîùî.

Äî åëåìåíò³â ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íàëåæàòü ñòàòèñòè÷í³ ïðèéîìè
(ãðóïóâàííÿ, ³íäåêñíèé ìåòîä ³ ³í.), ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (êîðåëÿö³ÿ, ë³í³éíå
ïðîãðàìóâàííÿ) òà ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó (ïîð³âíÿííÿ, ëàíöþãîâ³
ï³äñòàíîâêè, àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ ð³çíèö³ òîùî).

Ãðóïóâàííÿ, ³íäåêñíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïðè ïðîâåäåíí³
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ïðè ïðèéíÿòò³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïëàíóâàíí³.

Îñê³ëüêè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³íñüêîãî ïåðåäáà÷àº
íå áþäæåòóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ÷è àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³, à ëèøå àíàë³òè÷íèé
îáë³ê âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, òî åëåìåíòàìè éîãî ìåòîäó, íà íàø
ïîãëÿä, º: äîêóìåíòóâàííÿ òà ³íâåíòàðèçàö³ÿ; îö³íêà ³ êàëüêóëþâàííÿ; ðàõóíêè ³
ïîäâ³éíèé çàïèñ; ô³íàíñîâà (â îêðåìèõ âèïàäêàõ) ³ âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü.

Âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó åëåìåíò³â ìåòîäó ³íøèõ äèñöèïë³í
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê óïðàâë³íñüêîãî ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
îáë³êó ç ³íøèìè äèñöèïë³íàìè

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà

Планування Менеджмент Контроль

Економіко-

математичні

методи

Фінанси

Управлінський облік,

в тому числі

внутрішньо-

господарський

Фінансовий

облік

Технологія

Статистика

Економічна теорія Маркетинг Інформаційні системи
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Ìåòîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî, º
äîïîìîãà êåð³âíèöòâó â ïðèéíÿòò³ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çâ³äñè
îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â áóä³âíèöòâ³ òàê³: ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó íåîáõ³äíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âèòðàòè,
äîõîäè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ¿õ
àíàë³òè÷íîìó ðîçð³ç³; ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ êîíòðàêò³â ³ äîãîâ³ðíèõ ö³í íà áóä³âåëüíó
ïðîäóêö³þ; çä³éñíåííÿ äåòàë³çîâàíîãî àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ
ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;
âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áóä³âåëüíèõ ä³ëüíèöü;
êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì íîðì, ñòàíäàðò³â ùîäî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ðîçðîáêà ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ðîçïîä³ëó îêðåìèõ
âèä³â âèòðàò; óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñèñòåì îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ÏÅÎÌ; àíàë³ç âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà òà â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á; ðîçðîáêà ïðèéíÿòíèõ òðàíñôåðòíèõ
ö³í; ðîçðîáêà ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ô³ðì; ó÷àñòü
ó ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âñ³ âèùåçàçíà÷åí³ çàâäàííÿ, êð³ì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ, º îäíî÷àñíî çàâäàííÿìè
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. ¯õ âèêîíàííÿ º ìîæëèâèì çà óìîâè ÷³òêîãî
ôîðìóëþâàííÿ êåð³âíèöòâîì, íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ îáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â òà
ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1) Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê – öå ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî º

ïðîöåñîì çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ âèòðàòè, äîõîäè ³ ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã), âèêîíàâö³â ðîá³ò òà ³íøèõ ñåãìåíò³â äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.
2) Ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ÿê
éîãî ñêëàäîâî¿, º ñóêóïí³ñòü éîãî îá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. 3) Îá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêîãî ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó º
âèòðàòè, äîõîäè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó
òîìó ÷èñë³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é â ðîçð³ç³ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ
â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, âèä³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òîùî. 4) Ìåòîäîì
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó º ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ âèâ÷àþòüñÿ éîãî îá’ºêòè. 5) Åëåìåíòàìè ìåòîäó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
îáë³êó º äîêóìåíòóâàííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà, êàëüêóëþâàííÿ, ðàõóíêè,
ïîäâ³éíèé çàïèñ ³ çâ³òí³ñòü, àëå ëèøå âíóòð³øíÿ. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ñêëàäàííÿ
ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî íàö³îíàëüíèìè Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) 2, 3, 4, 5 ³ 29, –
åëåìåíò ìåòîäó ô³íàíñîâîãî îáë³êó, òîìó ùî ¿¿ ³íôîðìàö³ÿ º â³äêðèòîþ äëÿ âñ³õ
êîðèñòóâà÷³â. Áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ çäåá³ëüøîãî íå º åëåìåíòîì ìåòîäó
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè íåìîæëèâî àáî äóæå âàæêî öå çðîáèòè íà ð³âí³
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, òèì á³ëüøå – â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè. Âèíÿòêîì ³ç ïðàâèëà
ìîæóòü áóòè áàëàíñè äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ àáî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ íå º
þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ïðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ð³âí³ ìàòåðèíñüêî¿
êîìïàí³¿ òà âåëèêèõ ô³ðì. Òîìó òâåðäæåííÿ îêðåìèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê³
ââàæàþòü áàëàíñ åëåìåíòîì ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òåæ ìàþòü ñåíñ.

Ç. Çàäîðîæíèé

Ïðî ïðåäìåò ³ ìåòîä...
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