Mukona BYTKO
YUepHiriBCbkMi HaUioHanbLHUA TEXHOMNOTIYHUI YHiBepcuTeT, YKpaiHa

niaNnPUEMHULIbKI KNACTEPU AK AOMIHYIOYA CKITAOOBA
IHHOBALIINHOIO PO3BUTKY PEFOHIB

IHTerpauia YkpaiHu y CBIiTOrocnogapCbkuUn MPOCTIp BUMarae MoLUyKy
LWNSXiB aKTMBi3aLii iHHOBaLiiHMX npoueciB y GidHec-cepenoBuLLi, peanisadii
iHHOBaUiMHOrO noTeHuUiany perioHansHUX rocnogapcbknx cuctem. Tomy
OOHWM i3 HaMBaXXNUBILUMX CTpaTeriyHMX 3aBAaHb OepXaBu € MNOSinWeHHS
CTPYKTYpPY HauioOHanNbHOT EKOHOMIKM Ha OCHOBI NMOAAnbLUIOro PO3BUTKY Manoro
nigNpMeEMHULUTBA i 30iNblUEHHI MOro BKMagy B HapOLLyBaHHS iIHHOBALIAHOIO
noTeHuiany periony.

OfHuM i3 HanpsiMIB NIOBULLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI €KOHOMIKU
perioHiB Ta AepxaBu € knactepu. BoHM maloTb MOTYXHUW NoTeHujan ang
3pOCTaHHSI TEXHOJNOMYHOro pIiBHA BUPOOHMLTBA, CTBOPHOOTL CAPUATIUBI
YMOBW A1151 aKTUBHOIO BNPOBaKeHHS iHHOBaLN.

Knactepu — ue o6’egHaHHA nignpueEMCTB pPi3HMX ranysemn, ski He
3MMBalOTLCA B EAMHY CTPYKTYPY, @ CNiBMpaLiooTb y Mexax CrinbHoi cTpaTerii
po3BuUTKY [1, c. 241-242]. BoHu po3BoNsATbL 00'edHYBaTW 3HAYHI pecypcu, Y
TOMY 4ucni i iHaHCOBI, WO 3HA4yHO MOMINWYe YMOBWU ANs CTBOPEHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHNX TOBApPIB Ta NOCAYr Ha BHYTPILLHLOMY i 30BHILLHLOMY
PUHKaXx, LLLO € OCHOBHOI METO CTBOPEHHS KrnacTepis.

Ha Hawy gymky, nignpuemMHULbKWA Kknactep — uUe TicHa chiBnpaus
cyb’exTiB rocnogaptoBaHHs, ki reorpadivHO HabnwxeHi, MalTb Mk coboro
TEXHOIONiYHi, BUPOOHMYI Ta KOMEPLiHI 3B’A3KM UM € B3aeMO3anexHuMy Ha
NEeBHOMY PUHKY i 3aLlikaBreHi B nogansLiomMy po3BUTKY CBOro Bi3Hecy.

BnpoBagxeHHs KnacTtepis, nobynoBaHMx Ha perioHanbHin
crieuianisauii, cnpusinM po3BUTKY €KOHOMIKM €BpOnu Ta iHWNX PO3BUHYTUX
OepxaB cBiTy. baratbOM BigOMi aMepuKaHCbKi KracTepu KOMIMIOTEPHUX
TexHonorin y CunikoHoBii  [onuHi, KiHOBMpoOHMUTBa B [oniByai,
aepoKkocMidHOT NnpomucnosocTi B MockoBcbkui obnacTi Pocii.

BOHU € NOTY>XHUM IHCTPYMEHTOM perioHanbHOro PO3BUTKY, CNPUSAIOTb
30iMblUEHHIO HaAXoO4KeHb [0 OWaKeTiB pi3HMX pIiBHIB 33  paxyHOK
PO3LUMPEHHS 3aWMHATOCTI, MiABMLLEHHS piBHA onnaTu npaui Ta MOCTIMHOro
POCTY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI perioHanbHOro BUpoOHMLTBA.

Po3pobka cTpaTeriyHux HanpsmiB  (POpMyBaHHA  perioHanbHUX
KNacTepHUX CTPYKTyp B YkpaiHi obymoBreHa noTtpebow 3abe3neyeHHs
MOAepHi3auil eKOHOMIKM  KpaiHW B  CKMagHUX Cy4YacHUX  yMOBax.
KoHuenTyanbHO KnacTepusauid ekoHOMikM 6a3yeTbCAd Ha  MOEAHaHHI
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3aranbHOHaUioHanbHUX | perioHanbHUX iHTepeciB i MOXNMBOCTEN 3 METOH
3MiUHEeHHs cdhepu MaTepianbHOro BUPOOHULTBA | Ha UiA OCHOBI MiOBULLEHHS
XUTTEBOTO PiBHA HacerneHHs [2, c. 102].

Mepwi wicte knactepiB B YkpaiHi Oyno ccpopmMoBaHO B XMeNbHULIbKIN
obnacTti B nepiog 1998-2000 pokis. [na uboro 6yna cTBOpeHa HeypsgoBa
roomagcbka opraHizauia «[lloginna [Nepwwii», nporpama skoi Oyna
HampaBneHa Ha 3yNMHEHHs Cchnagy BMPOOHMUTBA | NigBULLIEHHS
NPOAYKTUBHOCTI NPOMMUCIIOBOCTI perioHy Noainns, BUKOpMCTOBYOYM Nepesaru
Big koonepauii Ta 06’egHaHHs 3yCcunb caMux MNigNpueMcTB 0e3 3anydeHHs
OepXXaBHUX KOLITIB. 3@ aKTMBHOI y4acCTi MbXHapOAHMX NporpamM €KOHOMIYHOTO
BigpomxeHH4A lNoainbCcbkoro perioHy 3 BiANOBIAHOK (hiHAHCOBOK MATPUMKOK
AreHTCcTBa MixkHapogHoro po3sutky CLUA 6ynu cTBOpeHi wBeliHi, byaiBenbHi,
XapyoBi, TYPWUCTWUYHI, NPOAOBOMbYMA KrNacTepu W KrnacTep CinbCbKOro
Typusmy.

XMenNbHULUBKMN LIBENHWIA KrnacTep GyB neplumm B YKpaiHi 06'€AHaHHAM
NANPUEMHMLBKMX CTPYKTYp mnogibHoro Tuny. BiH noyaB cTBOptoBatncs y
1997 poui 3a yyacti TexHonoriyHoro  yHiBepcuTeTy [logimna  (HuHi
XMenbHuUbkMn HauioHanbHuin  yHiBEpCUTET), TOProBO-NPOMMCMOBOI Manaru,
[onoBHOro ynpaeniHHA €KOHOMIKM obnaepxagmiHicTpauii, pisHMX OaHkiB i
nignpuemcTB LWBenHoi ranysi. CTyaeHTCbkui ByaMHok Mmoau yHiBepcuTeTy cTaB
iHHOBALIMHMM LIEHTPOM Knactepa. 3aBOsKkM KOHCTPYKTOPCBKMM pO3pobkam,
MOZENNOBAHHIO 1 An3anHy HOBMX BUPOBIB, HABYaHHIO i CTaXKyBaHHIO CTYAEHTIB i
nignpuemMuiB y knactepHux cTpykrypax lMonbLwi 1 Itanii, ydyacHukam knactepa
BAAIOCHA JOCAITU BUPOBOHMYOro Ta KOMepLinHOro yenixy [3].

OpieHTauist Ha yHikanbHy KynbTYpHY CnafLMHy Ta KyrnbTYPHO-ICTOPUYHI
Tpaguuii, npupogHi pecypcu | BurigHe reorpadiyHe po3TallyBaHHSA
MoainscbKkoro perioHy  cnpusanm edeKTMBHOMY  (DYHKLOHYBaHHIO
TYpUcTMYHOro knactepa B M. Kam’aHeup-lofinbCbkoMy, a TakoX yCRilLHOMY
PO3BUTKY Knactepa CinbCcbkoro Typmnamy «O06epir» B ¢. puuis LLeneTiBCcbkoro
panoHy, Skuin 3abe3neyye yHikanbHUA PO3BUTOK XIHOYOrO NiANPUEMHMLTBA i
3 KOXXHUM OHeM Bce binbLue cTae BigoOMMM He Tinbku B YKpaiHi, ane n ganeko
3a i Mmexamu.

B IBaHO-®PpaHkiBCbKin obnacTi ycniwHo gie 3 2000 poky TypuUCTUYHWUIA
knactep «Cysip’s», SKui cneuianisyeTbCa Ha HadaHHi TYPUCTUYHUX MOCHYT,
BMIOTOBMEHHI CYBEHIPHOI MpoayKuii, BMpODIB 3 OBEYOi LUKipW, HAPOOHMX
npoMmucniB  TOWO. [HILiATOPOM CTBOPEHHA KracTepy BUCTYMUIN  YYeHi
MpukapnaTCbKOro  HauioHanbHOro  yHiBepcuteTy, ki ob’egHann  Ha
OOOpOBINbHMX 3acafgax [OEecATKM MaWcTpiB  XyOOXHIX MNPOMMUCHIB, OKpeMUX
BMPOGHUKIB, MignpuemuiB, nocepeaHuKiB, NPeaCTaBHUKIB HAykU N OepXKaBHUX
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YCTaHOB.

Y PiBHeHcbKin obnacTi 6yno cTBopeHo AepeBoobpobHMIA knacTep 3a
iHILiaTMBOK TOProBO-NPOMUCIIOBOI NManaTu 3a akTUBHOI MIATPUMKN AiNOBUX
Kin perioHy 1 ciHaHcoBOI nigTpumkn doHay «Epasia». O6’egHaHHSA B
knactep Oinblwe 30 NnpyBaTHUX NICONUIBHUX | epPeBO0BPOOHMX NiANPUEMCTB,
NPOEKTHUX | AOCAIAHUUBLKMUX IHCTUTYTIB, AN3aHEPCbKUN LEHTPIB 403BONUNO
Jocartu Oinbll eheKTUBHOIO BMKOPUCTAHHSA MICLIEBUX JICOBMX PECypCiB,
nepenMtn  Big  BUFOTOBMNEHHA  MPOCTOl i  MNPUMITUBHOI  MPOAYKLUIl
(nvnomarepianis, nigaoHiB) A0 GiNbLU CKNAaAHOI, 3 OINbLUOK YacTKOW AoOaHOI
BapTOCTi, a came MeOniB ans GyauHKiB 11 0giciB, CyBEHIpiB i iHWNX BUPOGIB.

Y Xutomwupcekin obnacti 6yno ccopmoBaHo Tpu knactepy — B
arponpoMuCcroBoMy BUPOGHNLTBI, MaluMHObyayBaHHi Ta Oy4iBHULTBI.

Y lNonTtaBckkin obnacTti po3noyaTto popMyBaHHS KrnacTepa 3ereHoro
Typu3My, BNPOBAIKYETbCS MPOEKT 3i CTBOPEHHS perioHanbHOro kracrepa
BMPOBHUKIB €KOMOriYHO YMCTOT NPOAYKLi.

B Opechkit obnacTi obnacHot opraHisadieto podoTogaBsLiB po3pobneHo
NiNOTHWIA NPOEKT CTBOPEHHS CinbCbKOBUPOBHMYOro knacrtepa [5].

Y 3anopisbkii 06rnacTi TakoX CTBOPHETLCS HHOBALUIMHUA BUPOOHWUYMN
KnacTtep y cdpepi CinbCbKOrocnogapcbkoro MalmMHoOyayBaHHs. 3acHOBHMKaMM
BMPOBHMYOro knactepa € [HINPOBCbKUIA perioHanbHUA LEHTP iIHHOBALAHOIO
po3BuTKy, MpuaHinpoBcbkuin HaykoBui LeHTp HAH Ykpainn Ta MOH Ykpainw,
TaBpiNCbkMI OepXaBHU arpoTexHivHUA yHiBepcuTeT, poMaacbka opraHisauis
«TexHonoriyHmi napk «MawuvHobyaiBHI TexHonoriiy, [poMaacbka opraHisadis
«IHHOBaUitHO-TexHoNnoriYHUM knactep «ArpobYMy. OgHieto 3 Uinen knactepa €
KoopavHaUisi  [ianbHOCTI  CyD’ekTiB Manoro Ta cepegHboro 6GisHecy 3
BMPOOHMLUTBA iHHOBALUIMHMX NPOOYKTIB ANs ramysi CinbCbKOrocnogapCbKoro
MaLuMHOOyayBaHHSA Ta CMifbHWIA NOLLYK iHBECTOPIB.

3 MeTol peanisauii 3aKOHOAABYO BU3HAYEHMX NPIOPUTETHMUX HAMNPSMIB
iHHOBAULMHOI OiANbHOCTI, @ TakoX 3 ypaxyBaHHSAM iCHYHOYOro noTeHuiany ta
perioHanbHUX iHiliaTMB [epXaBHe areHTCTBO 3 MuUTaHb EfneKTPOHHOro
ypsayBaHHA  YKpaiHM npaule Hag ctBopeHHsaM 10 HauioHanbHUX
iHHOBaLiiHMX KknacTepiB, a came: «Hoi mawwmHuy» (M. 3anopixoks), «HoBI
maTtepianu» (M. XapkiB), «biotexHonorii» (M. JlbBiB), «HoBi npogykTu
xapyyBaHHs» (M. KuiB Ta KwuiBcbka o6nactb), «Hosi TexHomoril
NPUPOOOKOPUCTYBaHHSA» (M. [JoHeupbkK), «IHHOBaLjiNHa KynbTypa CycninbCTBa»
(m. KniB), «Hosi cunosi yctaHoBku Ta pywii» (M. 3anopixxs), «EHepreTuka
ctanoro po3sutky» (M. KniB), «TpaH3uTHuUiA noTeHuian YkpaiHm» (M. Ogeca),
«TexHomorii  iHdopmauinHoro  cycninbctBa» (M. KniB),  «Cinbcbko-
rocnogapcbke MawmHOOyayBaHHA» (M. Menitonons), «PakeTobygyBaHHs»
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(m. OHINponeTpoBCHK),
«MpyvnagobynyBaHHSA»

«lpHnye mawmvHobyoysaHHs» (M. KpuBun  Pir),
(m.2KoBeTi  BOgM, [HinponeTpoBcbka  065.),

«MeTanyprinHe mawmnHoGyagyBaHHA» (M. [IHinponeTpoBckK) [6].
Hanpsmn npoekTyBaHHSA pO3MillleHHs KnacTepiB Ha cybHauioHaneHoMy
piBHi HaBegeHo B Tabn. 1.

Tabnuus 1

MepcnekTUBHI HaNPSAMU PO3BUTKY rOCNOAAPCLKUX KOMMIEKCIB

€KOHOMIYHUX PanoHiB

EkoHOMi4yHMI parioH

MpiopuTeTHi HAaNPAMKN PO3BUTKY

HoHeubkuli
(OoHeupka, INyraHcbka
obnacri)

- PO3MiLLEeHHs1 KnacTepiB: MawmMHOOyAiBHOrO,
riPHMYOLAXTHOro, MeTanypriiHoro, XiMi4Horo, Xxap4oBoi i
nepepobHOi NPOMMUCNOBOCTI

lMpudHinpoeckkull
(OHinponeTpoBcbka,
3anopisbka,
KipoBorpagcbka obnacTi)

- po3mileHHs knactepis: High-Tech (aepoenekTpoHika,
GioTexHororii), MawnHobyaiBHOro, MeTanypriiHoro Ta
XiMiYHOro, Xxap4oBoi i NepepoBHOI MPOMMUCIOBOCTI;

- BUKOPUCTaHHS HayKOBO-BMPOOHMYOro noTeHujiany
OHinponeTpoBcbka, 3anopixksa Ta iHWMX MICT perioHy ans
CTBOPEHHS TEXHOMNAPKIB

CxiOHul
(MonTascbka, Cymcbka,
XapkiBcbka obnacTi)

- po3mMileHHs knactepis: High-Tech (nporpamni npogyktu),
XiMiYHOro, MaLLIMHOBYAIBHOrO, MeTanypriikHoro,
MeTanoobpobku, enekTpoeHepPreT1kn, Xxap4oBoi, NanvBHOI
NPOMUCIOBOCTi Ta B arponpoMUCIIOBOMY CEKTOPI, TypuamMy
Ta 0340POBYOroO TYpU3MY;

- CTBOPEHHS TEXHOMapKiB (TEXHOMONICIB) y panioHi M. Xapkis
Ha 6a3i BUKOPUCTaHHA NOro HayKoBO-TEXHIYHOrO NoTeHLiany
Ta nepesar NPMKOPAOHHOIO pO3TallyBaHHSA

LenmpanbHuti
(KviBcbka, Yepkacbka
obnacTi, M. Knis)

- po3milleHHs knactepis: High-Tech (Hosi marepianu),
OyaiBenbHoOro, MawWmMHObyQyBaHHS, NPO4OBOSLYOrO,
Typusmy;

- MPIOPUTETHUI PO3BUTOK HAYKOMICTKMX BUPOBHULTB,
CTBOPEHHS Ha OCHOBI HAyKOBO-TEXHIYHOrO NOTEeHLiany m.
Kvea TexHonapkis (TexHononicis)

Monicbkuli

(BonuHceka,
>Kutommpcbka,PiBHeHCbKa,
YepHiricbka obnacrTi)

- PO3MILLIEHHSI KNacTepiB: arpornpoMMUCIIOBOro,
NpOAOBONbLYOro, eKOTYpU3My, AepeBoobpobkn Ta 06pobku
rpaHity

Modinbcbkull
(BiHHMLBKa,
TepHoninbcbka,
XwmenbHuLbka obnacTi)

- PO3MILLeHHSs KNnacTepiB: MaWwnHOOyAyBaHHS (NPiOPUTETHUI
PO3BMTOK NiIANPMEMCTB 3 BUMYCKY 3acobiB BUpOOHULITBA ANst
ATK);

- MigTPUMKa iCHYIUMX KnacTepiB (LwBenHoro, 6yaiBensHoro,
NpOAOoBONbLYOro, TYPU3my)

lMpu4opHomMopckKull
(Mukonaiscbka, Opecbka,
XepcoHcbka obnacTi)

- po3milLeHHs knactepis: High-Tech, cyaHobygisHoro,
MiKpOENEKTPOHIKM, arponpoMmUCIIOBOro, puGHOro, NoricTukn,
03/J0POBMEHHS | TYpn3my

Kapnamcbkuti
(3akapnarcbka, JbBiBCbKa,
IBaHO-PpaHKiBCbKa,
YepHiBeLbka 06nacTi)

- PO3MILLIEHHSI KNacTepiB: XiMiYHOro, Xap4oBOro,
03/10POBIIEHHS | TYPU3MY, AepeBO0BPOBKU, HapoaHNUX
npoMuchiB, LWBEWHOro, byaiBensHoro, aBTobyAyBaHHS

Ibxepeno: [7]
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dopmMyBaHHA | PO3BUTOK KMacTePHUX CTPYKTYp B YKpaiHi y Hanpsami
NepeTBOPEHHS PErioHIB B aKTMBHUX CYO’E€KTIB €KOHOMIYHMX BIiQHOCWMH Ha
BITYM3HSHOMY MPOCTOPI Ta 3a NOro Mexamu, a TakoX iHTerpauii couianbHo-
€KOHOMIYHO| CUCTEMW KpaiHW Yy CBITOBY €KOHOMIKYy BigbyBa€eTbCH MOBINbHO.
KnacTepu, ki CTBOPIOIOTLCS Y Pi3HMX perioHax YKpaiHu, He BigHOCATbCS A0
€eKCMOoPTO-OPIEHTOBAHNX BUCOKOTEXHOSOMYHUX HayKOBO-BUPOBHMYNX
KnacTepHux CTpykTyp. B ocHoBHOMYy ue knactepu y OyAiBHWUTBI, nerkiv
NPOMUCNOBOCTI, AepeBoobpobui, cdepi Typmu3mMy TOLLO, SKi HE MOXYTb OyTu
ineHTUIKoBaHI K e(PeKTUBHI KnacTepHi CTPYKTYpWU.

BucHoBku. Po3BUTOK IiHHOBAUIMHUX CTPYKTYp Ta CTBOPEHHS HOBUX
[HCTUTYLiOHaNbHMX 3acaj Ana  ChifnbHOI  €KOHOMIMHOT  OisnbHOCTI €
nepcrnekTMBHUM  HanpsMOM  NiABMLLEHHS IHHOBAUIMHOT aKTUBHOCTI Ta
CTPYKTYPHOI MofepHisauil ekoHoMiku. Lle 3HayHO nonerwuTb nepexig
BITYM3HSAAHOTO BUPOOHMLTBA Ha iHHOBALIMHUI LUNAX PO3BUTKY i 3abe3neunTb
NPUCKOPEHHSI TEeMMIB OCBOEHHS BUMYCKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOT NPOAYKLi Ta
HapoLLyBaHHA €KCMOPTHOro MnoTeHuiany, CTBOPUTL CNPUATNMBI YMOBU AN
306iNbLUEHHS BHYTPILLHIX i 30BHILLHIX iHBECTULN.

Came B pamkax Takux iHTerpauiinHMX KOMMMEKCIB MNOEegHYHTHCSH
iHTepecu perioHanbHMX rocnoAapcbKUX CUCTEM, peani3yeTbCa NI0ACHKUN
noTeHLian Ta HayKoBO-OCBITHI AOMIHAHTW, CYTTEBO NPUCKOPIOKOTLCS MpoLecu
¢opMyBaHHA CeKTOpanbHUX CErMEeHTIB iHHOBAaLiHOI MoAeni EKOHOMIKN.
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ROLNICTWO WSPIERANE SPOLECZNIE JAKO ELEMENT EKONOMII
SPOLECZNEJ

W czasach kiedy ze wzgledéw ekonomicznych przy produkcji zywnosci
wykorzystuje sie coraz wiecej nawozow, ulepszaczy, srodkow ochrony roslin,
a zyski wszystkich zaangazowanych i zyjacych z rolnictwa majg w krotkim
czasie wzrosngC okazuje sie, ze jest grupa ludzi, ktorzy sg skionni
zainwestowa¢ swoje pienigdze i wspiera¢ tradycyjne rolnictwo nie tylko dla
wiasnych celow, ale réwniez dla spoteczenstwa. Podnoszenie swiadomosci
zywieniowej jest dzisiaj jednym z najwazniejszych zadan, przed jakimi stoi
odpowiedzialna czes¢ ludzkosci. Zadaniem wielu grup spotecznych, tych
zrzeszonych w ramach stowarzyszen, fundacji, czy tez organizaciji
pozarzadowych jest uswiadamianie wigkszosci spoteczenstwu, jak waznym
jest odpowiedzialne korzystanie z zasobéw naturalnych. Swiadome
konsumowanie tych zasobow wptywa na klimat, podnosi poziom zdrowotny
spoteczenstwa i przyczynia sie do poprawy wydajnosci ekonomicznej z
prowadzonej dziatalnosci rolniczej, a tym samym poprawiajg sie wskazniki
ekonomiczne. Ciekawym rozwigzaniem tych kwestii jest wprowadzony w
latach siedemdziesigtych XX wieku japonski model gospodarstwa, czyli
gospodarstwo rolne, czesto prowadzone w sposob ekologiczny badz tez
naturalny, z udziatem partycypacji wybranej grupy spotecznej. To system
Scistej wspotpracy pomiedzy rolnikiem i odbiorcg. Dostawcy i konsumenci
wspotpracujg ze sobg bezposrednio, ponadto mogg sie wspiera¢ i poznawac
kulisy uprawy warzyw i owocow. Ten system to Rolnictwo Wspierane
Spotecznie (RWS). W Unii Europejskiej i USA ta Scista wspoétpraca miedzy
producentem Zzywnosci ekologicznej czy tez naturalnej a jego odbiorcg to
system Community Supported Agriculture (CSA). Stwarza on szanse rozwoju
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