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організації загалом. Політика не вимагає безпосередніх дій, її 
формулюють для того, щоб лінійні і функціональні керівники керувалися 
нею, аналізували можливі наслідки своїх рішень з кадрових питань ще до 
їх прийняття. Основними складовими стратегічної кадрової політики є: 
політика набору, відбору і розстановки кадрів; політика профорієнтації, 
адаптації і підвищення кваліфікації кадрів; політика зайнятості; політика 
управління службовим зростанням; політика стимулювання; соціальна 
політика.  

В нормальних умовах розвитку організації основні завдання, які 
повинні вирішуватись на основі стратегічної кадрової політики, зводяться 
до: розробки системи науково обґрунтованого вивчення здібностей 
працівників, їх професійного та посадового переміщення у відповідності з 
діловими й особистими якостями, застосування цілеспрямованої 
підготовки персоналу, його розвитку; активізації роботи кадрових служб з 
питань стабілізації трудового колективу, підвищення трудової і 
соціальної активності працівників; переходу від переважно 
адміністративних методів управління персоналом до економічних, 
соціальних і соціально-психологічних; залучення працівників до 
управління організацією. Ефективна стратегічна кадрова політика 
повинна бути: складовою частиною стратегічної програми розвитку 
організації, тобто сприяти реалізації стратегії через кадрове 
забезпечення; гнучкою, тобто вона має бути, з одного боку, стабільною, 
оскільки із стабільністю пов’язані певні плани працівників, а з другого – 
динамічною, тобто корегуватись відповідно до змін тактики організації; 
економічно-обґрунтованою, виходячи з реальних фінансових 
можливостей, що забезпечить індивідуальний підхід до працівників. 
Стабільними можуть бути і ті напрямки стратегічної кадрової політики, які 
зорієнтовані на врахування інтересів персоналу і організаційної культури 
організації. 

Отже, стратегічна кадрова політика направлена на формування 
такої системи роботи з кадрами, яка б орієнтувалась на одержання не 
тільки економічного, але й соціального ефекту, при умові діючого 
законодавства, нормативних актів і управлінських рішень. Змістом 
стратегічного управління персоналом є робота з персоналом у 
відповідності з концепцією розвитку організації. Кадрова політика – це 
складова частина стратегічно зорієнтованої політики організації.  
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місцевого самоврядування, а також підприємствами, установами, 
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287 

виконує його обов’язки. Управління у межах повноважень видає накази 
організаційно-розпорядчого характеру з питань, що стосуються 
виконання функцій державного нагляду (контролю) у сферах пожежної та 
техногенної безпеки, цивільного захисту, за діяльністю аварійно-
рятувальних служб на території області, реалізує в межах повноважень 
державну політику у сфері організації заходів цивільного захисту, у сфері 
забезпечення безпеки екосистеми, захисту населення і територій від 
надзвичайних ситуацій, інженерного, радіаційного, хімічного захисту та 
оперативної підготовки, запобігання, реагування і ліквідації наслідків НС 
у мирний час та особливий період, а також впровадження вимог 
інженерно-технічних заходів цивільного захисту у містобудівній і 
проектній документації. 

Управління відповідно до покладених на нього завдань: здійснює 
державний нагляд (контроль) за додержанням і виконанням вимог 
законодавства у сферах пожежної та техногенної безпеки, цивільного 
захисту, місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування, підприємствами, установами та організаціями, іншими 
суб’єктами господарювання незалежно від форм власності, здійснює у 
межах повноважень державний нагляд (контроль) за діяльністю 
аварійно-рятувальних і диспетчерських служб, станом їх готовності до 
реагування на аварії і надзвичайні ситуації; здійснює оперативне 
управління пожежно-рятувальними підрозділами, що розташовані на 
території Тернопільської області, готує та надає пропозиції керівництву 
ОДА, щодо планування заходів забезпечення безпеки екосистем на рівні 
територіальної підсистеми ЄДС ЦЗ у повсякденній діяльності та у разі 
виникнення стихійного лиха, аварій і катастроф; вносить пропозиції 
керівництву ОДА стосовно організації та здійснення заходів щодо 
інженерного, радіаційного, хімічного захисту населення та території, 
організації за видами забезпечення евакуаційних заходів, укриття 
населення в захисних спорудах цивільного захисту, ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій усіх рівнів і мінімізація їх наслідків та в межах 
повноважень бере участь у реалізації зазначених заходів; виконує 
дозвільно-реєстраційні функції та бере участь у роботі дозвільних 
центрів;  

Таким чином, в Управлінні ДСНС України у Тернопільській області 
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створено дієву систему організації у сфері забезпечення безпеки 
екосистеми. 

Дослідження засвідчили, що основними проблемами діяльності 
організації в сфері забезпечення безпеки екосистеми є: низький рівень 
справджуваності та обмежені можливості щодо завчасного 
прогнозування надзвичайних ситуацій; невідповідність системи 
централізованого оповіщення населення усіх рівнів сучасним вимогам із-
за технічно і морально застарілих засобів; відсутність сучасних методів 
проведення робіт із запобігання виникненню надзвичайних ситуацій 
техногенного та природного характеру; обмежене фінансування 
зазначених робіт; відсутність єдиного інформаційно-аналітичного 
комплексу моніторингу і прогнозування надзвичайних ситуацій; низький 
рівень матеріально-технічного оснащення сил цивільного захисту та 
практична відсутність наукового забезпечення заходів захисту від 
надзвичайних ситуацій.  

Для вирішення зазначених проблем доцільно забезпечити 
комплексний підхід до здійснення запобіжних заходів з чітким 
визначенням пріоритетів розвитку цивільного захисту та впроваджувати 
сучасні автоматизовані технології прогнозування надзвичайних ситуацій 
та моніторингу. 
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