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CUCTEMA BHYTPIHIHHOI'O KOHTPOJIIO B YIIPABJIITHHI
HIIOPUEMCTBOM: TEOPETUKO-IIPOBJEMHUMN ACHEKT

CydacHuil cTaH HaIlOHAJIbHOI EKOHOMIKM XapaKTepU3YEThCS HEBU3HAUEHICTIO M
HECTaOUIbHICTIO, SIKa BUMarai HOBOI CHCTEMH YNpaBIIHHA MiANPUEMCTB, IO Iependadae
MOCUJIEHHSI  3allIKaBJIEHOCTI BJACHHUKIB 1 KEpIBHOIO MepcoHaly B e(QEeKTUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS, MiJBUILEHHI PiBHSA PeHTA0eIbHOCTI, 30€peKeHHI Ta MPHUPOCTY aKTUBIB.
Tomy Ha miAnpueMcTBaX HEOOXIJHUN  HAJIAroJUKEHUM  MeXaHI3M  yNpaBIIHHA,
HaWBaKJIUBIIITUM €JIEMEHTOM SIKOTO € BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb.

BHyTpilmHii KOHTpOIb — (QYHKIIA YIIPaBIiHHSA, KA BUCTYIA€ 3aCOO0M HaNlaroJKeHHS
3BOPOTHHMX 3B’SI3KIB, 3aBJASKHM 4YOMY YIPaBIIHCHKUNA TEpCOHAN MIJIPUEMCTBA YITKO
MPOCTEXY€E XiJ BUKOHAHHA NpUHHATHX HUM pimenb [1]. Lle nmae 3mory cBoe4acHO
pearyBaTH Ha BIIXHJICHHS B pOOOTI MAKOHTPOJIBHUX IIEHTPIB BIAMOBIIATILHOCTI B 3aaHO1
METHU |, BIAMOBIAHO, KOPUTYBATH iX AISUTHHICTb.

Cuctemy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CJHiJ SIKICHO OpraHi3oByBaTH, I00 IOCSTTH
MOCTABJICHOT METH 1 3aBJaHb KEPIBHHUIITBA JOCIIIKYBAaHUX MiIMPHUEMCTB Ta OTPUMATH Bij
Heil HaWOLIBIIUNA E€KOHOMIYHUN e(EeKT. Ix ckmam i 3micT 0e3mocepeIHLO BIUIMBAIOTH Ha
Oprasizalilo KOHTPOJII0, TOMY, Ha Hallly JyMKY, MOTpeOyIoTh KOHKpETH3alli Ta BUBHAYEHHS
CKJIaIOBUX KOHTPOJIBHOTO MPOLIECY.

Opranizailisi CUICTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€e OyTH 3/11iICHEHa HA KOHKPETHOMY
cy0’€kT1 rOCIOJaprOBaHHS Ta B HOTO MIAPO3MiIax 3a 1HAUBIAYaJbHUM IIAXOJOM, SKUN
HaJa€ KOHTPOJIO CHCTEMHOCTI: BHM3HAYEHHS MIJKOHTPOJBbHUX O0O0’€KTIB; (OpMyBaHHS
ONTUMAJILHUX TOKA3HUKIB, 33 SIKUMU HAJaroJUKY€ThCS KOHTPOJIb; OpraHizallisi METOAUKHU
KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHSAM YWHHUX MPUHAOMIB 1 METOJIIB CUCTEMH KOHTPOJIIO; 3’ ICyBaHHS
MICIb BUHUKHEHHS BUTpAaT 1 LEHTPIB BIJMNOBIAANBHOCTI Ta po3poOKa Ha LI OCHOBI
HOMEHKJIATypH BHUTpPAaT 3 METOI0 BUSBJICHHS BIIXWICHHS;, (DOpPMyBaHHS aHaJITUYHOIO
3a0e3MeyeHHs] CUCTEMH KOHTPOJI Ta BHU3HAUYEHHS HOPMATHBHUX TIOKAa3HUKIB IS
MOPIBHSAHHS; BHU3HAYEHHsS JpKepen i1HGopmalii Ta BHOPSAKYBaHHS ii JOKYMEHTOOOITY;
po3poOsieHHsT ¥ 3aTBep/UKEHHST MEPBUHHOI JOKYMEHTalli Ta pericTpiB  oOOIMIKY,
HaJIaro/KeHHsl KOHTPOJII0 aKyMyJIbOBaHOT B HUX 1H(QOpMaIlii.

KitouoBoro uisi cucTeMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € 1H(QOpMalis MOpo CTYHiHb
KEpOBAaHOCTI 00’€KTa KOHTPOJIIO, TOOTO i1H(OpMaIliiiHa MPO30PICTh JAHOTO 00’ €KTa s
MOXJIUBOCTI TPUNHATTA €QEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. SKICTh 1HpopMauii y
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS 32 KPUTEPISIMU MOBHOTH, AOCTOBIPHOCTI
Ta CBOEYACHOCTI.

3niiCHEHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  CYNPOBOJUKYEThCA  (POpMyBaHHSIM
iH(popMaLiifHOTO 3a0e3MeYeHHs], SIKe€ BUKOPHCTOBYETHCS JUIsl BUKOHAHHSA KOHTPOJIBHHX
mpoueayp [2]. Iudopmarmiiiny 06a3y  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO  (OPMYIOTh:
BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKI HOPMATUBHI JOKYMEHTH (TIOJIO’KEHHS, IOCAZ0B1 1HCTPYKIIIi,



3aTBEep/KEHI HOPMATUBH Ta 1H.); JOKYMEHTHU ()IHaHCOBOTO IJIaHYBaHHS (IIPOrpaMH, IUIAHH,

KOIIITOPUCH, OFOKETH, TPOTHO3HI OalaHCH TOIIO); HOCIi MEPBUHHOIT 00JIIKOBOI 1H(pOpMAaIIii;

HOCI1 3BeJIeHO0i 00J11KOBOi 1H(OpMaIlii — perictpu o0JiKy Ta BHYTPIIIHS 3BITHICTb.

CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK TIOBMHHA OpIEHTYBAaTHCS Ha 3a0e3nedyeHHs
OCHOBHHUX IapaMeTpiB e()eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB B CyYaCHHUX YMOBaXx:
CTIMiKE MOJIOKEHHSI Ha PUHKAX; CBOEYACHY aJaNTallll0 CUCTEM BUPOOHMIITBA 1 YIPaBIIHHSI
opraHizaimii A0 JIWHAMIYHOTO 30BHINIHBOTO cepeaoBuia. KOHCTpyKTHBHA MisUTHHICTH
Ccy0’€KTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJIO 3/1aTHA ICTOTHO MIJABUIIUTH HaAINHICTh
¢byHKI10HYBaHHS 1H()OPMALIIMHOT CUCTEMHU 1 CUCTEMU YNPaBIIIHHA, TOOTO CUCTEMHU 0OPOOKHU
Ta IHTerpauii pI3HOMAaHITHOI BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI 1H(pOpMalii, HEOOXiTHOI A
MPUIHATTS pillIeHb HAa BCIX PIBHSX YHPaBIIHHA MIAIPUEMCTBOM [4].

@DyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOKJIUKAaHE 3BECTU JI0 MIHIMyMY
PI3HOTO pOAYy PHU3MKH B JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MPU I[LOMY JIOCSTHEHHS IlIeH
(GYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3a0€3Meuy€eThCsl peasizalli€lo 3aB/iaHb,
B SKUX BIJ B3a€MO3B’S3KYy 1 B3aemojii ii €IeMEHTIB MOXHa CYJUTH MPO €PEKTHUBHICTH
YIOPaBJIiHHS 1 pO3BUTKY [3].

TakuM uYMHOM, eQEeKTHUBHO HaJaroJK€Ha CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
3a0e3NneynuTh JIOCTOBIPHICTh W ONEPAaTHUBHICTH OOJIIKY Ta (GopMyBaHHs iHMOpMamii ams
noTped ynpaBiliHHA, 10 cHOpMye HaJCKHHUM MPAMUN 1 3BOPOTHUHN 3B'A30K MIK KEPOBAHOIO
Ta KEPyIOUOI CHUCTEMaMH, IO CHpusTUME ePEeKTHBHIM peamizailii MOCTaBJICHOI METH, a
TaKOX BKa31BOK, BUKOHYBAHUX CYO’€KTaMU KOHTPOJIIO.
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