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Mokpuuska A.5.

MEHEDXKMEHT NEPCOHANY AK YNAHHUK 3ABE3MNEYEHHA
EKOHOMIYHOI BE3MNEKU NIANPUEMCTBA

EkoHomiyHa ©Oe3neka € ogHWMM i3 HaWBaXKIUBILLUMX ENEMEHTIB 3a0e3neyYeHHs HaneXHoro
OYHKUIOHYBaHHSA NiANPUEMCTBA SIK LiNiCHOI CTPYKTYpW. Lle cknagHuii MexaHisMm, OCHOBHE 3aBAaHHS
SIKOrO0 — 3axXMUCT Bi4 BHYTPILHIX Ta 30BHILLHIX 3arpo3 Ta MiHiMi3ayia piBHA BNNUBY HeratmMBHUX
YMHHUKIB.

BaxxnnBolo CknagoBo €KOHOMIYHOI Oesnekn € kagposa 6e3neka — CYKYMHICTb 3axogis,
CNPSMOBaHMX Ha 3anobiraHHss BUHUKHEHHKD HENPaBOMIPHOI 4YM  MPOTMMPAaBHOI MOBEAIHKN
nepcoHany abo yCyHEeHHs HeratMBHMX HacnigkiB Takoi noBegiHkn. Ponb kagposoi 6esnekn
NigNPUEMCTBA 3 KOXHUM POKOM 3pOCTaE BCe BinbLue, OCKINbKM, HE3BaXato4M Ha TEXHOMOri3auilo Ta
aBToMaTu3auito NiZnPUEMCTB, NIOACBKMNA (DakTop 3anuaETbCs BUpilansHuM y poboTi Oyab-aKoi
CTPYKTYpMW.

OaHum i3 enemeHTiB 3abe3neyeHHA kagpoBoOi Oesnekn nignpueMCTBa € MEHEOKMEHT
nepcoHany — cucrema MeTogis Ta cnocobis nigbopy, HaB4aHHS Ta MigBULLIEHHST KBanidikauii
Kaapie, opieHTOBaHa Ha noTpebu nianpuemcrsa.

HaBaxknuBiluMm  KpUTEPIEM OUHKA  (PYHKUIOHYBaHHS MignNpueMcTBa € e(EKTUBHICTb
LISNbHOCTI NepcoHany, aka 3anexuTb Big Taknx YMHHUKIB:

1) Nigbip kagpiB — HaWBaKNMBILLMKA €Tan, KHUEBUM pPe3ynbTaTtoM £KOro Mae craTtu
opMyBaHHS LUTATHOrO Cknaay nignpuemcTBa, BIANOBIAHO A0 KOHKPETHUX NpOodecinHMx Ta
ocobuctux sikocten. lNMpouecom nigbopy nepcoHany MNOBMHHI 3anMmartucsa daxisyi y ranysi HR,
OCKINMbKM Big, MepCcoHany Hanpamy 3anexuTb €koHoMidHa Oesneka (gna npuknagy, 3a gaHumm
CTaTUCTUYHUX JochigKeHb, 6nmM3bko 85 % 3nouumHiB NpoTn Oe3nekn NignpUeEMCTBa CKOKOKOTLCS
NOoro npauiBHUKaMW).

2) HasuaHHa Ta nigBuLeHHA KBanigikadii kagpie — cnpamMoBaHi Ha OOpPMYyBaHHS HOBUX
SKOCTEN, HEOBXigHUX ANst €EKTUBHOI po60TH ab0o PO3BUTOK BXKE iICHYHOUMX.

3) MoTuBayiinHa cknagoBa — MartepianbHi Ta HemartepianbHi cnocobu nigBULLEHHS PiBHSA
npauesaaTHOCTI nepcoHany (npemii, onnadysaHi BignyCTKW, CNiflbHAA akTUBHUA BIANOYMHOK i T4.)

4) CTBOpPEHHA HaneXHNX ymos npaui (komopTHi poboui micys, rHy4kun rpadik poboTn) Ta
rapaHTyBaHHS BUCOKOI 3apobiTHOT nnaTu.

5) ®dopmyBaHHA  KOPNOPATUBHOI  CUCTEMM  LIHHOCTEM — 3aBAsikM  (POPMYBaHHIO
CAPUATIIMBOrO MIKPOKMIMAaTy Yy KOMEKTMBI, CIPAMOBAHOrO Ha BigYyTTS MPUHANEXHOCTI A0 OAHIEi
KOMaHAM Ta OPIEHTOBAHOCTI Npaui KOXKHOMO NpauiBHUKA HA 3aranbHUA pes3ynbTar.

MeHeaXMeHT nepcoHany € BiJHOCHO HOBUM dABuLLeEM ANga YkpaiHu. Ha cborogHi edekTuBHa
cucTeMa ynpasniHHA NEepCOHariom 3anpoBafXXeHa nuwe y AeAKUX NPUBaTHUX KOMMaHIX HOBOMO
NOKOMNIHHA. Y AepXaBHUX YCTaHoBax i A0 Tenep BIACYTHE UiTKE PO3YMIHHA MOHATTS YNpasniHHA
nepcoHanom, y 6inblwocTi BUNagkisB — e 3acrapina cucrema nigdopy kagpis, dka 6asyeTbcs Ha
pagaAHCbKMX CTaHgaptax. fAK Hacnigok — 3HWKEHHS pPiBHA edeKTUBHOCTI (PYHKUIOHYBaHHSA
NiANPUEMCTBA $SK LINICHOI CTPYKTYPW, BIACYTHICTb Y nMpauiBHMKIB MoOTUBaUil 4O BWUKOHAHHSA
NOCTaBMNEeHUX 3aBaHb Ta MNOLUYKY HOBUX KPeaTMBHUX PilleHb ASS PO3BUTKY CTPYKTYPW.

Ak BigoOMO, Big kappoBoi 6e3nekM MIANPUEMCTBA, HAUBaKMUBILLOK CKMNajoBOK SKOI €
MEHEIKMEHT NepcoHany, HanpsiMy 3anexuTb eKOHOMIYHA Oe3neka, TOMY BiACYTHICTb €DEKTUBHOI
CUCTEMWN YNPaBMiHHA MIOACBKMMU pecypcamm TArHe 3 coBOOK HU3KY HeratMBHUX Hacnigkis —
3HWXKEHHST eheKTUBHOCTI poboTK NigNPUEMCTBA, NaAiHHA KOHKYPEHTO34aTHOCTI NignpueMCTBa Ha
PUHKY nOCNyr B YKpaiHi, 3HWKEHHA PIiBHA iHBECTUUINHOI npmBabnmBoOCTi ANA MNOTEHUINHMX
napTHepIB Ta NagiHHA PiIBHA O4epKyBaHUX 4OX04iB.
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