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nignpuemHuuTea i Toprieni 3YHY bonunk 1.M.)

OCHOBHI niaxoaun 0o ynrPABJlIHHA

KOHKYPEHTOCIMNPOMOXHICTIO BUPOBHUYOIo NiANPUEMCTBA

BupobHuui nianpuemctea B YKpaiHi cborogHi nepebysaloTb Y
TakOMy €KOHOMIYHOMY CTaHi, KOS NAeTbCH He NPO PO3LLUNPEHHS iX «30HU
BMIMBY» HA PUHKY, a NPO 3BUYaNHE BMKMBAHHA 32 YMOB HECTabifIbHOCTI
iX BHYTPILUHBbOrO i 30BHILUHLOrO cepeaoBula. 3a LUMX yMOB HE MOXIUBO
OMWHYTU NOHATTA IX KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, ika nokKasye ixX 34aTHICTb
bopoTUCA Ta BWXMBATM B YMOBaX KOHKypeHUii. ToMy nepeg KOXHUM
NiANPUEMCTBOM MOCTa€ MNUTaHHA, AK edEeKTUBHO YNpaBfiaTM BriacHUM
GisHecom, WOO [0CArTM BIANOBIAHO BUCOKOrO0 pPIiBHA KOHKYPEHTO-
CNpOMOXHOCTI. TyT Ha Aonomory npuxoautb MNeBHa CTparterida
ynpasniHHA, Sika 403BOMA€E NigNPUEMCTBY HA OCHOBI BUKOPUCTaHHA CBOIO
BflTACHOro noTeHujiany, aMiyHOBaTU NO3NLIT HA PUHKY, a, 3a CNPUATINBUX
YMOB, LLie 1 pO3BMBATUCH | po3LunproBaTh cdepy BnIvBY.

3a pocuTb rnMubokoro  AOCNIAXEeHHA MUTaHb  CTpaTeriyHoro
ynpasniHHA |  NUTaHb  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, Ha  CbOroAHi
HefO0CTaTHbO BMBYEHUMW | BUCBITIIEHUMW AN LWIAPOKOro 3arany
3auikaBrieHnx  CcyO’eKTiB  3anuMwamTbCAd  MUTAHHA  CTpaTeriyHoro
ynpaBJSliHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO BUPOOHNYMX NianpuemcTs. Towmy,
Ha Hawy AYMKY, BaXXNMUBUMU € MNUTaAHHA AOCNIAXEHHA TEOPeTUYHUX i
NPUKNagHNUX  acnekTiB  CTpaTeriyHoro  ynpasniHHA  KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO BMPOOHMYMX NignpuemMcTs B yMoBax HecTabinbHOCTI
cepenosuLa iX PyHKUIOHYBaHHSA.
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3abesneyeHHd KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI BUPOOHUYOro
NiANPMEMCTBA OPIEHTYETLCA Ha eeKkTMBHe ynpasniHHA HUM $K
CUCTEMOIO, fIKa MNOBMHHA OyTn cnpAMOBaHa Ha BUPIWEHHA TaKux
3aBpaHb: pocnigkeHHa noTtpeb cnoxueBadiB Ta iX (MOTpeb) PO3BUTOK;
OLIHKY PMHKOBOI MOBEAIHKA KOHKYPEHTIB, iX BUPOOHNYMX Ta KOMEPLINHNX
MOXITMBOCTEWN; AOCIIAKEHHA TPEHAIB PO3BUTKY PUHKY; [O0CHIAXKEHHSA
cepeposuwa dyHKLiOHYBaHHSA Ni4NPNEMCTBA; 3abesneyeHHs
BUPOOHMLTBA Takoro ToBapy, sSikui mas Ou nepesaru nepej ToBapamu
KOHKYPEHTIB.

[Tonpn  npeacTtaBneHHs Yy HaAyKoBiM  niTepaTypi  [OCUTb
PiI3BHOMAHITHUX BW3HA4YeHb CYTHOCTI Mpouecy ynpasfiiHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO, BBaXaemMo, WO HaWbINbW MNPOCTUM | EMHUMM €
BU3HAYEHHA YMpaBfiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MignpuemMcTea Sk
MEBHOr0 acnekTy Noro MeHeAXXMEeHTY, CpAMOBaHOro Ha (popMyBaHHS,
PO3BUTOK | pearnisauild KOHKYPEHTHMX nepeBar Ta 3abesneyeHHd
XUTTE3AaTHOCTI niaAnpuemMcTBa SK Cyb’ekTa eKOHOMIUYHOT KOHKYpeHUii [1].
OcHoBHa MeTa ynpasBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO nignpuemcTsa
nonsrae B 3abesneyvyeHHi eMeKTUBHOI AIANIbHOCTI Ta pPO3BUTKY
nignpMemctea 3a YMOB HecCTabinbHOCTI Ta MIHNMBOCTI UYMHHUKIB
BHYTPILHLOrO | 30BHILLHBLOIO cepeaosuLLa.

Y HayKoBiN niTepaTypi BUOKPEMIIIOOTE TPX KNacuyHi nigxoan A0
ynpaBfiiHHA  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO: CUCTEMHUN, TMPOLUECHUN Ta
cuTyauinHmm [2].

CucteMHunn niaxig 40 ynpaeniHHA NigNPUEMCTBOM pO3rnsigae noro
AK CUCTEeMYy, WO CKNagaeTbCA 3 OKPeMUX enemeHTiB, BHYTPIWHIX i
30BHILLHIX 3B’A3KiB, SKi BNAMBalTb Ha MOro oyHKUioHyBaHHSA. Cuctema
ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MigNpUEMCTBA — LUE CYKYMHICTb
OopraHi3auinHoi CTPYKTYpU, NPOLECIB, TEXHOJSIOrin, MOSIOXKEHb, PEeCypcCiB
Towo. Cyb’ektamn yrnpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NignpuemMcTaa
€ KONo ocCib, aki NpurMaloTb yrnpaBniHCbKI PilleHHS WoA0 hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar, iX nNigTPpuMaHHa Ta HapoweHHA. OB’eKToMm
ynpasniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nignpuemcTsa, nepw 3a BcCe,
BUCTYNatTb DidHecC-npouecn CTBOPEHHA Ta 30yTy NpoayKuii.
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3 nosuudii  NpouecHoro nigxody ynpasniHHA  KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO MignNpuUeMcTBa pPo3rnagacTbCAa SAK npouec peanisauii
MEBHOT CYKYMHOCTI YNpaBSliHCbKUX YHKUIN — OpMyBaHHA ULinewu,
nnaHyBaHHSA, oOpraHisadii, MOTMBaUii W KOHTPOMIO AiSANbHOCTI LWWOA0
dopMyBaHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta 3abe3neyeHHs XUTTERIANbHOCTI
nignpuemctea. Takun nigxia nependadae BUAINEHHS MEBHUX eTaniB y
npoueci ynpasniHHA, @ came BUSBNEHHS YMHHUKIB BMSIMBY 30BHILLHbLOIO i
BHYTPILWHLOrO CcepefoBulla Ha piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NiANPUEMCTBA; OUiHKA iXHbOI 3HAYYLLOCTI; OUiHKA BMAMIMBY LMX YMHHUKIB
Ha piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPMEMCTBA Ta WMOro KinbKiCHe
BU3HAYEHHSA; MPOrHO3yBaHHA 3MiHM pPIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
niANpUeEMCTBa B yMOBaX MIHIMBOr0 CepeaoBuLLA; 3'ACYBaAHHSA LUNAXIB i
METOAIB MigBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI; po3pobka KOMMIIEKCy
3axojis WoA0 NiABULLLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI; OLjiHKa BATpAT Ha
peanisauito po3pobrieHnx 3axoais.

CuTyauinHum nigxig rpyHTyeTbCA Ha BUKOPUCTAHHI anbTepHaTUBHUX
cnocobiB i MeToAIB AO0CArHEHHS KOHKPETHOI Uini 3anexHo Big obcTaBuH
Ta YMOB B MpouUeci NPUUHATTA i peanidauii ynpasniHCbKMX pilleHb. [pn
LbOMY OCHOBHUMMW YyMOBaMu nNiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXKHOCTI
nignpMemMcTtB €  (OpMyBaHHA  CNPUATIMBOrO  NiANPUEMHULLKOrO
cepeposuwa, mMatepianbHoOi 6asu; 3anyyeHHs BUCOKOKBanidpikoBaHOro
nepcoHany; ChnpusiHHA  PO3rOpTaHHIO  HOBITHIX  iH(pbopMauinHO-
KOMYHIKaTUBHNX TEXHOSIONX TOLLO.

BukopuctaHHs KOXHOro 3 uUMx MigxoA4iB 3aneXuTb Bi4 HU3KK
BHYTPILWHIX | 3O0BHIWHIX YMHHWUKIB (PYHKUIOHYBAaHHA BUPOOHMYOro

NiANPUEMCTBA Ha PUHKY.
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