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ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ОСВІТИ: ВІТЧИЗНЯНІ РЕАЛІЇ  
ТА НАПРЯМИ РЕФОРМУВАННЯ

Вступ. Розпочаті процеси адміністративно-фінансової децентралізації в Україні 
актуалізували питання модернізації соціальної сфери загалом та ключових її сегментів, 
серед яких чільне місце посідає освіта. 

Мета – виявити особливості сучасного стану функціонування сфери освіти та 
окреслити напрямки її реформування в умовах децентралізації. 

Результати. В статті проведено проблемно-орієнтовний аналіз функціонування 
сфери освіти в розрізі її складових: дошкільна та середня освіта, професійно-технічна 
освіта та вища, а також управління та фінансування науки. Визначено основні про-
блеми, які характерні для цієї галузі, серед яких виокремлено недосконалий механізм фі-
нансування, побудований на спрямуванні коштів на утримання закладів освіти, а не на 
забезпечення якості освіти згідно з принципом “гроші ходять за дитиною”, відсутність 
стимулів для підвищення кваліфікації педагогічного персоналу та ін. Розкрито специ-
фіку функціонування та фінансування дошкільної освіти об’єднаними територіальними 
громадами, особливості використання освітньої субвенції. Наголошено на проблемах 
професійно-технічної освіти та потребі зміни підходів до її організації.

Висновки. На основі проведеного аналізу доведено, що, попри позитивні зміни і нові 
можливості, які намітилися в сфері освіти та обумовлені адміністративно-фінансовою 
децентралізацією, існують ризики недосягнення запланованих цілей. До таких в стат-
ті віднесено: низька фінансова спроможність громад, відсутність усталених стан-
дартів фінансування освіти, конфлікти щодо закриття шкіл, дефіцит професіоналів 
з досвідом роботи, які змогли б реалізувати нові повноваження й управляти освітнім 
процесом на місцях, та розділення відповідальності за якість навчання. Окреслено мож-
ливі напрями вдосконалення сфери освіти. 

Перспективи подальших наукових розвідок стосуватимуться обґрунтування меха-
нізмів підвищення ефективності наукових досліджень.

Ключові слова: децентралізація, фінансове забезпечення освіти, дошкільна освіта, 
загальна середня освіта.
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ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ РЕАЛИИ  
И НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ

Введение. Начавшиеся процессы административно-финансовой децентрализации 
в Украине актуализировали вопрос модернизации социальной сферы в целом и ключе-
вых ее сегментов, среди которых главное место занимает образование.

Цель – выявить особенности современного состояния функционирования сферы 
образования и определить направления ее реформирования в условиях децентрали-
зации.

Результаты. В статье проведен проблемно-ориентированный анализ функцио-
нирования сферы образования в разрезе ее составляющих: дошкольное и среднее об-
разование, профессионально-техническое образование и высшее, а также управление 
и финансирование науки. Определены основные проблемы, характерные для данной 
отрасли, среди которых выделены несовершенный механизм финансирования, по-
строенный на направлении средств на содержание учреждений образования, а не на 
качество образования по принципу “деньги ходят за ребенком”, отсутствие стимулов 
для повышения квалификации педагогического персонала и др. Раскрыты специфика 
функционирования и финансирования дошкольного образования объединенными тер-
риториальными общинами, особенности использования образовательной субвенции. 
Отмечено проблемы профессионально-технического образования и необходимость из-
менения подходов к его организации. 

Выводы. На основе проведенного анализа показано, что, несмотря на положи-
тельные изменения и новые возможности, которые наметились в сфере образова-
ния и обусловлены административно-финансовой децентрализацией, существуют 
риски недостижения запланированных целей. К таким в статье отнесены: низкая 
финансовая состоятельность общин, отсутствие устоявшихся стандартов фи-
нансирования образования, конфликты по закрытию школ, дефицит профессиона-
лов с опытом работы, которые смогли бы реализовать новые полномочия и управ-
лять образовательным процессом на местах, и разделение ответственности за 
качество обучения. Определены возможные направления совершенствования сфе-
ры образования.

Перспективы дальнейших научных исследований будут касаться обоснования ме-
ханизмов повышения эффективности научных исследований.

Ключевые слова: децентрализация, финансовое обеспечение образования, до-
школьное образование, общее среднее образование.
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DECENTRALIZATION OF EDUCATION: DOMESTIC REALITIES AND AREAS 
OF REFORM

Introduction. The initiated processes of administrative and financial decentralization in 
Ukraine have actualized the issues of modernization of the social sphere in general and its key 
segments, among which education occupies a prominent place.

Purpose is to identify the features of the current state of functioning of the education sector 
and outline the directions of its reform in the conditions of decentralization.

Results. The article presents a problem-oriented analysis of the functioning of the educa-
tion sector in terms of its components: preschool and secondary education, vocational educa-
tion and higher education, as well as the management and financing of science. The main prob-
lems that are characteristic of the field are identified, among which the imperfect mechanism of 
financing, built on directing the funds for the maintenance of educational institutions, and not 
ensuring the quality of education according to the principle of "money go after the child", the lack 
of incentives for professional development of teaching staff, etc., are highlighted. The specifics 
of functioning and financing of pre-school education by united territorial communities, peculiar-
ities of use of educational subvention are revealed. The problems of vocational education and 
the need to change approaches to its organization were emphasized. The analysis shows that, 
despite the positive changes and new opportunities that have emerged in the field of educa-
tion and due to administrative and financial decentralization, there are risks of not achieving 
the planned goals. These include: low financial capacity of communities, lack of established 
standards of educational funding, conflicts about school closures, shortages of professionals 
with education and work experience who could exercise new authority and manage the on-site 
education process, and divide responsibility for quality of learning. Possible directions of im-
provement of the sphere of education are outlined.

Keywords: decentralization, financial support for education, preschool education, general 
secondary education.

JEL Classіfіcatіon: I22..

Постановка проблеми. Питання якості 
освіти та її достатнього рівня фінансового 
забезпечення є актуальним напрямом су-
часних досліджень, адже освіта і наука –  
ключові маркери успішної держави. Ра-
зом з тим, маючи один із найвищих у світі 
показників бюджетних видатків на галузь 
(5,9% ВВП у 2014 р.), освіта в Україні ха-

рактеризується нижчими результатами на-
вчальної успішності, ніж у більшості країн 
ЄС, ба навіть Росії та Білорусії. Така ситу-
ація, наприклад, в середній освіті, з одного 
боку, обумовлена спадком від Радянського 
Союзу – розгалуженою шкільною мережею, 
з іншого – якість навчання, методики на-
вчання, організація навчального процесу 
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тощо є такими, що не відповідають вимо-
гам суспільства. Зрозуміло, що така ситуа-
ція потребує змін. 

Широкомасштабні реформи, які старту-
вали в 2015 р., зачепили важливі напрями 
соціальної сфери економіки України, клю-
човий серед яких – освітній. Реформа в 
освіті, яка була ініційована роком раніше та 
покликана втілити в життя дитиноцентрич-
ний підхід до навчання і, що найголовніше, 
змінити розподіл повноважень в управлінні 
освітою та спрямувати ресурси із централь-
ного рівня на базовий, реально набула чіт-
ких обрисів у 2017 р. із прийняттям нового 
Закону “Про освіту”, який чітко регламентує 
діяльність органів місцевого самоврядуван-
ня у секторі освіти, а саме: відповідальність 
і підзвітність органів управління освітою та 
навчальних закладів перед суспільством та 
визначає інституційне відокремлення на-
глядових функцій та функцій забезпечення 
діяльності навчальних закладів. Перші під-
сумки впровадження реформи засвідчили 
позитивні зрушення. Серед вагомих аспек-
тів децентралізації в освіті стала передача 
повноважень у змісті та фінансуванні освіти 
на місцевий рівень та оптимізація шкільної 
мережі зі створенням опорних шкіл. Разом 
з тим, масштабність позитивних змін не ви-
ключає можливості виникнення ризиків де-
централізації. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Окреслена тематика перебуває в 
фокусі наукових досліджень представників 
економічної та фінансової науки. В україн-
ській економічній літературі проблематику 
реформування освіти в Україні аналізує 
С. Лондар [1], обґрунтуванням особливос-
тей вищої освіти як чинника економічного 
зростання цікавиться І. Прокопенко [2], 
дослідженням можливостей застосування 
світового досвіду фінансування освіти при-
діляє увагу Т. Затонацька [3], над удоско-
наленням фінансування середньої освіти 

з місцевих бюджетів в умовах бюджетної 
децентралізації працює Л. Беновська [4]. 
Попри це, перші підсумки реалізації рефор-
ми децентралізації освіти в Україні засвід-
чують неоднозначність її впливу на розви-
ток освіти та доводять появу низки ризиків 
і суперечностей. Отож, зазначені питання 
потребують додаткового вивчення та обго-
ворення. 

Метою статті є виявлення особливос-
тей сучасного стану функціонування та 
фінансування сфери освіти й окреслення 
напрямів її реформування в умовах децен-
тралізації. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Реформа освіти та науки в Украї-
ні (в рамках секторальної децентралізації), 
яка розпочалася у 2015 р. за чотирма на-
прямами (реформування середньої освіти, 
професійно-технічної освіти, вищої освіти 
та формування нової системи управління та 
фінансування науки), спрямована на вирі-
шення проблеми неефективності бюджетно-
го забезпечення освітнього процесу, побудо-
ваного на принципах фінансування мережі 
закладів освіти, низького рівня оплати праці 
в сфері освіти, відсутності стимулів для під-
вищення кваліфікаційного рівня педагогів, 
територіальних диспропорцій отримання 
освітніх послуг населенням тощо. Інакше ка-
жучи, ключові детермінанти децентралізації 
в освіті – це зміна змісту освіти, покращення 
механізмів її фінансування, оптимізація та 
розвиток освітніх мереж. 

Модернізація дошкільної і позашкіль-
ної освіти в Україні передбачає передачу 
повноважень щодо її розвитку та фінансу-
вання на місцевий рівень. Стосовно доціль-
ності й ефективності передачі на базовий 
рівень повноважень у частині фінансового 
забезпечення закладів дошкільної освіти 
(ЗДО) погляди експертів різняться й дони-
ні. Справа в тому, що такі зміни обумовлю-
ють зростання ризику фінансування ЗДО 
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органами місцевого самоврядування за 
“залишковим” принципом та посилюють 
залежність розвитку дошкільної освіти на 
території населених пунктів від рівня фі-
нансової спроможності громад. Основною 
проблемою, яку слід подолати, реалізуючи 
заплановану реформу, є ліквідація черг ді-
тей у дитсадки.

Аналіз динаміки закладів дошкільної 
освіти в Україні, місць в них та рівень охо-
плення дітей у 2010 та 2014–2018 рр. дав 
змогу встановити певні закономірності 
(табл. 1). 

Наприклад, у 2016 р., у зв’язку з пере-
глядом та лібералізацією вимог до відкрит-
тя закладів дошкільної освіти, офіційно 
були зареєстровані численні приватні сад-
ки. Натомість, починаючи з 2018 р., спосте-

рігається тенденція до зменшення кількості 
закладів дошкільної освіти (на 51 ЗДО у 
2018 р., порівняно з 2016 р.), особливо у 
сільській місцевості, що свідчить про не-
спроможність територіальних громад за-
безпечувати функціонування та розвиток 
дошкільної освіти. Якщо оцінювати динамі-
ку кількості місць та дітей в ДНЗ у міських 
поселеннях, то можна стверджувати про їх 
зростання впродовж аналізованого періоду 
на 58 тис. Причиною цього є не так відкрит-
тя нових дитячих садків в містах, як збіль-
шення кількості місць у вже функціонуючих 
закладах в результаті їх “розширення” піс-
ля капітального ремонту або реконструкції. 
Такі кроки дали збільшити рівень охоплен-
ня дітей ДНЗ у міських поселеннях з 63% 
до 68%, тобто на 5 в. п.

Таблиця 1
Динаміка закладів дошкільної освіти в Україні, місць та дітей в них  

у 2010 та 2014–2018 рр.*

Показник
Роки Темп  

приросту, 
2018/2014, %2010 2014 2015 2016 2017 2018

Кількість закладів, одиниць 14935 15002 14813 14949 14907 14898 99,3

з них:

у міських поселеннях (тис. од.) 6,4 5,7 5,7 5,7 5,8 5,8 101,8

у сільській місцевості (тис. од.) 8,5 9,3 9,1 9,2 9,1 9,1 97,8

В них місць, тис. 1069 1077 1105 1125 1141 1156 107,3

у міських поселеннях 778 748 772 785 794 806 107,8

у сільській місцевості 291 329 333 340 347 350 106,4

Кількість дітей у закладах, тис. осіб 1208 1295 1291 1300 1304 1278 98,7

у міських поселеннях 961 985 981 984 985 969 98,4

у сільській місцевості 247 310 310 316 319 309 99,7

Охоплення дітей закладами,% 53 55 55 57 59 58 105,5

у міських поселеннях 64 63 64 66 68 68 107,9

у сільській місцевості 33 40 40 41 42 41 102,5

Кількість дітей у закладах у розрахунку 
на 100 місць 112 117 114 113 112 108 92,3

у міських поселеннях 123 130 126 124 123 119 91,5

у сільській місцевості 82 88 87 87 86 83 94,3

* Складено на основі даних Державної служби статистики України.
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Щодо ситуації у сільській місцевості, 
тут кількість ЗДО зменшилася впродовж 
аналізованого періоду на 0,2 тис., що стало 
результатом закриття тих, які органи місце-
вого самоврядування неспроможні утри-
мати. Разом з тим, кількість місць у таких 
закладах суттєво зросла (на 21 тис.). При-
чиною стало збільшення кількості місць в 
існуючих закладах здебільшого в резуль-
таті їх “розширення” після проведення ка-
пітального ремонту або реконструкції (цей 
шлях вирішення проблеми активно вико-
ристовується, починаючи з 2016 р., органа-
ми самоврядування ОТГ через залучення 
фінансових ресурсів з ДФРР та грантових 
коштів). Проте це не сприяло підвищенню 
рівня охоплення дітей такими закладами 
(станом на 2018 р. цей показник у сільській 
місцевості становить 41%), що пов’язано з 
нерівномірністю розміщення ЗДО. Такі за-
клади функціонують, їх будують або про-
водять капітальний ремонт в громадах, які 
здатні в подальшому забезпечити їх утри-
мання; натомість в сільських громадах, які 
неспроможні профінансувати надання на-
селенню послуг з дошкільної освіти, дитячі 
садки здебільшого закривають. 

На разі питання проведення реформи 
дошкільної освіти в Україні й надалі стоїть 
на порядку денному Міністерства освіти і 
науки України, триває активне обговорен-
ня її доцільності і напрямів вирішення про-
блемних питань при залученні освітян та 
батьків. 

Філософія реформи середньої осві-
ти, яка стартувала теж у 2015 р., перед-
бачає: розмежування повноважень щодо 
управління мережею закладів загальної 
середньої освіти; оптимізацію мережі шкіл; 
підвищення якості надання освітніх послуг 
та вирішення проблеми неефективного 
бюджетного забезпечення освіти. Серед 
деструктивних чинників бюджетного за-
безпечення освітнього процесу чи не най-

основніший – це недосконалий механізм 
фінансування, побудований на спряму-
ванні коштів на утримання закладів освіти, 
а не на забезпечення якості освіти згідно 
з принципом “гроші ходять за дитиною”. 
Децентралізація в середній освіті дала 
можливість громадам самостійно ухвалю-
вати рішення про відкриття/закриття шкіл 
відповідно до фінансових можливостей і 
потреб. Серед інструментів стимулюван-
ня оптимізації освітньої мережі урядом 
було запроваджено освітню субвенцію, 
яка передбачає більше коштів для шкіл із 
більшою наповнюваністю класів. Розподіл 
обсягу освітньої субвенції між місцевими 
бюджетами здійснюється на підставі По-
станови КМУ “Про затвердження формули 
розподілу освітньої субвенції між місце-
вими бюджетами” [5] з урахуванням таких 
показників: розрахункової наповнюваності 
класів (суттєво впливає на суми субвенцій, 
які надають на місця, переглядають його 
один раз на три роки на підставі результа-
тів аналізу показників мережі (класів, учнів) 
закладів загальної середньої освіти), кон-
тингенту учнів усіх типів закладів загальної 
середньої освіти, навчального плану, заро-
бітної плати вчителя та коригуючих коефі-
цієнтів. 

У 2017 р. відповідно до Постанови КМУ 
№ 94 [6] відбулося посилення ролі місце-
вих бюджетів у фінансовому забезпеченні 
загальної середньої освіти через спряму-
вання освітньої субвенції лише на заро-
бітну плату педагогічним працівникам, а 
питання фінансового забезпечення праці 
технічного персоналу та утримання при-
міщень передали до вирішення громадам. 
Такий підхід характерний для багатьох кра-
їн світу, а в Україні спрямований, з поміж 
іншого, на стимулювання процесу оптимі-
зації закладів середньої освіти, що сьогодні 
є особливо нагальним питанням.
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Станом на 2018 р. в Україні налічува-
лась 14771 школа, а середній обсяг видат-
ків на одного учня становив 21320 грн на 
рік. При цьому порівняння показників на-
повнюваності школи та обсягу видатків на 
одного учня в такому закладі (рис. 1) вка-
зують на обернену залежність: чим більше 
учнів у навчальному закладі, тим меншою є 
вартість освіти для однієї особи.

На сьогодні у школах з чисельністю 
учнів меншою, ніж 300 осіб середні видат-
ки на учня є вищими середнього по Україні 
значення, зокрема в школах з наповнюва-
ністю 1–50 учнів вона є вищою більше як 
удвічі. А таких шкіл в Україні налічується 
10277, що становить 69,7%, з чисельністю 
учнів до 50 осіб – 2048 (16,4%). Ці тенден-
ції простежуються і в процесі аналізу за-
значених показників в розрізі регіонів. Так, 

А)

Б)
Рис. 1. Порівняння показників наповнюваності школи та середніх видатків  

на одного учня в розрізі шкіл за кількістю учнів (а) регіонів (б), 2018 р.*
* Складено на основі даних Міністерства фінансів України.
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найнижчими є видатки на одного учня в об-
ластях, де питома вага шкіл з видатками 
більше середніх є найменшою (Дніпропе-
тровська, Донецька, Харківська та Одеська 
області).

Вирішенню проблеми неефективного 
використання фінансових ресурсів у сфері 
освіти сприятиме оптимізація шкіл, зокрема 
закриття загальноосвітніх навчальних за-
кладів з низькою наповнюваністю. Для цього 
у 2015 р. було дозволено закривати школи 
лише на основі рішення місцевої ради без 
потреби отримання згоди загальних зборів 
громади. Закриття неукомплектованих шкіл 
на територіях громад передбачає також ор-
ганізацію підвезення дітей до найближчих 
закладів, що віднесено до компетенції ор-
ганів місцевого самоврядування. Такі зміни 
спричинені необхідністю формування освіт-
ніх округів зі створенням опорних шкіл як за-
кладів загальної середньої освіти з вищим 
юридичним статусом та більшими повно-
важеннями, ніж у звичайних школах, в яких 
має навчатися понад 200 учнів та які осна-
щені сучасним обладнанням і мають квалі-
фікованих педагогів. Ці навчальні заклади 
мають відвідувати учні середньої і старшої 
школи, тоді як учні початкових класів мають 
навчатися у школах-філіях, безпосередньо 
наближених до їх домівок. 

Опорні школи почали формувати на 
рівні громад з 2016 р., а після прийняття 
Закону “Про освіту” у 2017-му цей формат 
шкіл закріплено на законодавчому рівні. 
Відтак, станом на 1 листопада 2019 р. в 
Україні налічується 873 опорні школи та 
1326 філій (410 опорних шкіл – в ОТГ), в 
яких навчається 382660 учнів (табл. 2). У 
таких закладах забезпечено можливості 
для навчання учнів з особливими освітніми 
потребами й організовано підвезення учнів 
(75138 учнів довозять до навчання).

Формування освітніх округів має як по-
зитивні результати, так і можливі ризики. 

До позитивних аспектів нами віднесено, 
передусім, можливість ефективного витра-
чання фінансових ресурсів та формування 
ефективної освітньої мережі, покращен-
ня освітньої інфраструктури, формування 
освітнього простору та концентрацію квалі-
фікованих педагогів і якісного обладнання 
в одному місці. Натомість серед ризиків, 
які супроводжують формування освітніх 
округів, можна виокремити: можливість по-
гіршення результатів учнів, яких довозять 
до шкіл (через витрачання часу на дорогу і 
менше – на виконання домашніх завдань), 
а також низька спроможність органів місце-
вого самоврядування до ефективної орга-
нізації довезення учнів (можливий брак ав-
тобусів або коштів на пальне тощо).

Іншим важливим напрямом реформи 
освіти є забезпечення ефективного пере-
ходу від загальної освіти до профільного 
навчання і розвиток професійної (профе-
сійно-технічної) освіти. Для досягнення 
цього завдання в Україні було змінено під-
хід до фінансування професійно-технічних 
закладів. Зокрема у 2015 р. було запрова-
джено субвенцію з державного бюджету на 
фінансування робітничих кадрів, яка вже 
у 2016 р. була скасована, а фінансування 
таких закладів покладено на бюджети міст 
обласного значення та обласні бюджети. 
З 2017 р. у зв’язку з неспроможністю біль-
шості міст обласного значення забезпечити 
функціонування ПТЗ та спробою скорочен-
ня регіонального замовлення потрібних 
фахівців було запроваджено трирівневу 
систему фінансування професійно-техніч-
ної освіти (в тому числі і за рахунок освіт-
ньої субвенції з державного бюджету).

На сьогодні чисельність учнів ПТЗ тен-
денційно зменшується, водночас Кален-
дарним планом реформи в сфері освіти 
(рис. 2) передбачено збільшення кількості 
учнів таких закладів щороку, починаючи з 
2016 р., на 10 тис. осіб. 
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Так, станом на 1.01.2019 р. в Украї-
ні налічувалося 736 ПТЗ та 255 тис. осіб, 
які в них навчалися, проти 1023 ПТЗ та 
496,6 тис. осіб в 2005 р. Такі результати 
свідчать про неефективність і непривабли-
вість сфери професійно-технічної освіти та 
потребу зміни підходів до її організації.

Реформа в сфері вищої освіти в України, 
хоча і запланована для реалізації з 2017 р., 
стартувала з 1 січня 2020 р. і спрямована на 
досягнення результатів у таких напрямах:

– створення системи забезпечення і по-
кращення якості вищої освіти, яка від-
повідала б стандартам європейського 
простору вищої освіти, – передбачає 
надання Міністерством освіти і науки 
України методичної підтримки закла-
дам вищої освіти у створенні системи 
внутрішнього забезпечення якості ви-
щої освіти, створення системи зовніш-
нього контролю якості вищої освіти та 
забезпечення ефективного функціону-
вання Національного агентства із за-
безпечення якості вищої освіти;

– забезпечення академічної доброчес-
ності – передбачає формування На-

ціонального репозитарію академіч-
них текстів для виявлення плагіату в 
наукових роботах;

– підвищення рівня підготовки фахів-
ців і забезпечення дотримання норм 
доброчесності та рівності вступу до 
закладів вищої освіти – передбачає 
забезпечення ефективного розподілу 
місць державного замовлення, запро-
вадження єдиного фахового вступно-
го випробування із використанням зо-
внішнього незалежного оцінювання;

– зміна підходу до розподілу бюджетних 
коштів між закладами вищої освіти – 
перехід від фінансування закладу за-
лежно від чисельності студентів до 
фінансування за якістю наданих освіт-
ніх послуг, що супроводжуватиметься 
активізацією конкуренції за абітурієн-
та та стимулюванням закладів до роз-
робки й впровадження актуальних і 
затребуваних освітніх програм;

– посилення автономії управління та 
фінансової автономії ЗВО, запрова-
дження індикативної собівартості на-
вчання.

Рис. 2. Динаміка кількості ПТЗ та чисельності учнів цих закладів,  
2005, 2010, 2014–2018 рр.*

*Складено на основі даних Державної служби статистики України.
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І останнім з напрямів реформи в сфері 
освіти і науки є запровадження нової сис-
теми управління та фінансування науки. 
Трансформаційні зміни в цій сфері мають 
за основу Закон України “Про наукову і на-
уково-технічну діяльність”, який визначає 
правові, організаційні та фінансові засади 
функціонування і розвитку у сфері науко-
вої і науково-технічної діяльності, створює 
умови для провадження наукової і науково-
технічної діяльності, задоволення потреб 
суспільства і держави у технологічному 
розвитку шляхом взаємодії освіти, науки, 
бізнесу та влади, та спрямовуються на, по-
перше, централізацію прийняття страте-
гічних рішень, по-друге, широке залучення 
наукової громадськості до формування по-
літики в цій сфері.

Висновки. Проведене дослідження дає 
підстави стверджувати, що децентралізація 
в освіті покликана забезпечити досягнен-
ня відповідності освіти сучасним запитам з 
боку суспільства та потребам економіки, до-
ступності та належної якості освітніх послуг 
незалежно від місця проживання споживачів 
таких послуг, удосконалення економічних 
важелів управління системою освіти на усіх 
рівнях, подолання “ізольованості” науки від 
економіки й інтеграція вищої освіти і науки в 
економічний розвиток держави та європей-
ський освітній простір. 

Попри певні позитивні кроки, обумовле-
ні розпочатим процесом децентралізації, які 
намітились в системі освіти, існують ризики 
успішного її завершення. Як засвідчують 
результати дослідження, окрім політичних, 
вагомим ризиком на сьогодні є низька фі-
нансова спроможність громад, відсутність 
усталених стандартів фінансування освіти, 
конфлікти щодо закриття шкіл, дефіцит про-
фесіоналів з досвідом роботи, які змогли б 
реалізувати нові повноваження й управляти 
освітнім процесом на місцях, та розділення 
відповідальності за якість навчання. 

Що стосується професійно-технічної 
освіти, то зміни тільки починаються та пе-
редбачають втілення в життя таких кро-
ків: прийняття нового Закону України “Про 
професійну (професійно-технічну) освіту”; 
модернізація мережі закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти; збільшення 
середнього контингенту закладів професій-
ної (професійно-технічної) освіти; створен-
ня сучасних навчально-практичних центрів 
за галузевим спрямуванням; розроблення 
та впровадження нових державних стан-
дартів із конкретних професій на основі 
компетентнісного підходу на базі профе-
сійних стандартів. Реалізація поставлених 
завдань спрямована першочергово на за-
доволення потреб роботодавців на ринку 
праці в Україні, підвищення привабливості 
професійно-технічної освіти для молоді, а 
також збереження соціальної орієнтова-
ності системи, оскільки саме професійно-
технічна освіта виконує функцію захисту 
вразливих груп молоді.

Серед напрямів реформування науки 
в Україні слід виокремити: нарощення об-
сягів фінансування науки, збалансування 
підходу грантового та базового фінансу-
вання; підвищення ефективності наукових 
досліджень та формування нового порядку 
державної атестації наукових установ, за 
підсумками якої буде визначено особли-
вості подальшої фінансової підтримки нау-
кових установ; створення системи обрання 
пріоритетних напрямів і координації дослі-
джень, визначення порядку проведення 
конкурсного відбору наукових, науково-тех-
нічних робіт, що плануються до виконання 
за рахунок коштів державного бюджету; ко-
мерціалізація діяльності наукових установ 
та формування механізмів стимулювання 
інноваційної діяльності, інтеграція науки і 
освіти; формування системи взаємодії “на-
ука – освіта – економіка”.
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