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КадроВа СКладоВа НауКоВо-ТеХНІчНого  
поТеНцІалу уКраЇНИ: оСоБлИВоСТІ дИНамІКИ

Анотація
Реалізація науково-технічного потенціалу є основою інноваційного розвитку 

економічної системи, оскільки саме він виступає головним інформаційним джерелом 
для створення інновацій в економіці. Важливою складовою науково-технічного 
потенціалу, яка визначає його розвиток, є науково-технічні кадри. 

Обʼєктом дослідження статті є науково-технічний потенціал регіонів України. 
Предметом дослідження є динаміка чисельності науково-технічних кадрів регіонів 
України. 

Мета. Метою статті є виявлення особливостей цієї динаміки, її характеристик 
і критичних точок. 

Методи. Метод дослідження – авторський метод «аналізу прискорення 
абсолютного приросту».

Розкрито сутність методу «аналізу прискорення абсолютного приросту». 
Визначено основні види співвідношень прискорення та абсолютного приросту 
досліджуваних показників та їх економічний зміст.

Досліджено динаміку чисельності науково-технічних кадрів, які виконували 
науково-дослідні роботи по регіонах України у 1995–2017 рр. Проаналізовано 
короткострокову і довгострокову динаміку співвідношення показників абсолютного 
приросту і його прискорення. Визначено їх особливості та критичні точки. 
Окреслено перспективні напрями подальших досліджень. 

Динаміку показників проаналізовано як по Україні, так і по регіонах. Отримані 
результати засвідчили, що досліджувані процеси в короткостроковому періоді 
відбувалися в різних регіонах по різному. В довгостроковому періоді має місце 
критична ситуація – зменшення кількості науково-технічних кадрів упродовж 
досліджуваного періоду з негативним прискоренням по регіонах.

Ключові слова: науково-технічний потенціал, стратегічний розвиток, інновації, 
НДДКР, науково-технічний персонал.

Формули: 3, рис.: 0, табл.: 6, бібл.: 16.

постановка проблеми. Кадрова складова науково-технічного потенціалу є 
головним його елементом, яка насамперед забезпечує науковий, а слідом за ним 
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інноваційний розвиток економіки країни. Її динаміка є одним з важливих індикаторів, 
що свідчить про стан науково-технічного розвитку країни та її  регіонів.

Побудова сучасної сильної, конкурентоздатної економіки країни неможлива без 
забезпечення інноваційного розвитку, який має базуватися на власному міцному 
науково-технічномо потенціалі країни. Саме власний науково-технічний потенціал має 
стати фундаментом для стійкого економічного зростання України у довгостроковій 
перспективі.

Проблема полягає в тому, що протягом усіх років незалежності в Україні 
відбуваються процеси згортання її науково-технічного потенціалу. Початок був 
покладений у 90-х рр., коли складна ситуація в країні з трансформацією соціально-
економічних відносин, переводом більшості галузей на ринкові умови функціонування 
стала стартом згортання потужного науково-технічного сектору країни. Такий процес 
відбувається продовж всього періоду незалежності України різними темпами. Щоб 
його зупинити, потрібно розуміти як саме він відбувався, які його особливості. 

Короткий огляд літератури. Проблемам формування і розвитку науково-
технічного потенціалу приділяли увагу такі вчені, як О. Анчишкин [1], О. Варшавський 
[2], Г. Добров [3]. Серед сучасних публікацій можна виділити дослідження А. Мазура [4],  
І.  Булкіна [5] та ін. Вивчення цих праць дає зрозуміти принципи формування і реалізації 
науково-технічного потенціалу країни, важливість і необхідність його розвитку для 
становлення міцної конкурентоздатної національної економіки і забезпечення її 
стійкого  довгострокового зростання. Але питання детального аналізу динаміки 
основних складових науково-технічного потенціалу потребують дослідження.

мета дослідження. Дослідити динаміку чисельності науково-технічних кадрів, які 
були задіяні у виконанні науково-дослідних робіт і виявити її особливості, критичні 
точки, характеристики. 

методи дослідження. У якості основного методу дослідження динаміки 
чисельності науково-технічних кадрів, які були задіяні у виконанні науково-дослідних 
робіт, було застосовано авторський метод «аналізу прискорення абсолютного 
приросту», розроблений у попередніх публікаціях [6], [7]. 

Виклад методики. Коротко визначимо сутність і методику розрахунку за методом 
«аналізу прискорення абсолютного приросту», за якою далі проведемо дослідження 
динаміки кадрової складової науково-технічного потенціалу України.

З теорії статистики та економічного аналізу відомо, що абсолютний приріст 
показника характеризує його збільшення/зменшення у досліджуваному періоді у 
відношенні або до попереднього (ланцюговий приріст), або до базового (базовий 
приріст) періоду: приріст потенціалу визначає швидкість його зміни у часі. Відповідно 
зміна швидкості дасть нам прискорення.

Отже, прискорення зміни потенціалу визначається як різниця між приростом (і+1)/і 
періоду та і/(і-1), де і = 1…n періодів. Математично він буде мати такий вигляд.

Нехай деякий показник потенціалу за певні n років складав: 
φ1, φ2, φ3, … φ(і-1), φі, φ(і+1) … φn. (1)

Прирости (або швидкості зміни величини показника потенціалу) vi/(i-1) та v(і+1)/i 
відповідно будуть дорівнювати:

vi/(i-1) = φi — φ(i-1),     та      v(і+1)/i= φ(i+1) — φi. (2)



ISSN 1993-0240  Вісник Тернопільського національного економічного університету № 2, 2019 р.26

О. Бєлов 
Кадрова складова науково-технічного ...

Прискорення а(i+1)/(i-1) зміни показників потенціалу буде дорівнювати:
а(i+1)/(i-1)= v(i+1) − v(i-1) =(φi − φ(i-1)) – (φ(i+1) − φi ) = φ(i-1) + φ(i+1) − 2∙φi

а(i+1)/(i-1)= φ(i-1) + φ(i+1) − 2∙φi.  (3)
Прискорення зміни показника, що досліджується, має певні особливості: 
1) прискорення охоплює три періоди і є характеристикою швидкості зміни 

абсолютних величин показників;
2) значення прискорення можуть бути такими:
a < 0;
результуючий фактор впливу на цей показник уповільнює його розвиток, що є 

індикатором визначення на більш ранніх стадіях негативних тенденцій щодо розвитку 
науково-технічного потенціалу; 

a = 0;
результуючий фактор впливу на цей показник є нейтральним і такий показник 

рівномірно збільшується чи зменшується, рухається за інерцією. 
а > 0;
результуючий фактор впливу на цей показник прискорює його розвиток, і, залежно 

від типу показника (що є найбільш сприятливим – його збільшення чи зменшення) 
можна раніше діагностувати майбутні проблеми, пов’язані з такою ситуацією. 

На нашу думку, важливим у аналізі динаміки показників науково-технічного 
потенціалу є також співвідношення індикаторів приросту (швидкості зміни показника) 
та його прискорення. Основні ситуації, що можуть виникати за різних їх значень, та їх 
економічний зміст наведено у таблиці 1. 

Так, якщо приймати, що зростання науково-технічного потенціалу – це позитивна 
ситуація, а його зменшення негативна, то отримаємо дві протилежні групи 1 і 4. Якщо 
показник прискорено збільшується, то регіон, що досліджується, попадає у 1-шу 
групу, якщо показник прискорено зменшується, то в 4-ту. Це дві полюсні групи. Між 
ними знаходяться групи 2 і 3. 

Таблиця 1
економічний зміст основних видів співвідношень  

прискорення та абсолютного приросту досліджуваних показників
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Економічний зміст

1 v>0 a>0 a/v>0 Прискорення позитивної тенденції показника. Найкраща ситуація для 
країни

2 v<0 a>0 a/v<0 Уповільнення негативних змін показника: результат правильного 
управління використанням потенціалу країни

3 v>0 a<0 a/v<0 Уповільнення позитивної зміни показника

4 v<0 a<0 a/v>0 Прискорення негативної зміни показника — необхідно приймати заходи 
щодо зміни ситуації. Зміни в управлінні мають бути якісними
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Регіон попадає до третьої групи – це значить, що відбувається зменшення 
досліджуваного показника, але темп зменшення (тобто прискорення) позитивне 
і відбувається поступове гальмування процесу зменшення показника. Ця група 
характеризує плавний перехід з четвертої групи до першої, від негативної до 
позитивної ситуації поступовими кроками. 

Якщо регіон потрапляє до третьої групи – це значить, що досліджуваний показник 
рухається в заданому напрямі з позитивною швидкістю, наприклад, у напрямі 
збільшення чисельності науковців, що збільшується з кожним роком, але прискорення 
від’ємне, тобто швидкість збільшення обсягів фінансування науки уповільнюється. 
Продовження цієї тенденції через деякий час зменшить швидкість до нуля і рух у 
напрямі збільшення чисельності наукових кадрів зупиниться, можливо досягнувши 
рівня насиченості. Потім регіон плавно перейде до четвертої групи, в якій рух 
відбувається у зворотному напряму, та ще й прискорюється. 

У дослідженні приймається, що у випадку, коли регіон, країна вживає заходів задля 
змін у ситуації – насамперед відбувається спочатку зміна знаку прискорення (країна 
переходить до другої групи), а вже потім і швидкості розвитку на позитивну (країна 
переходить чи повертається до першої групи).

Відповідно, розглядаючи ріст системи, в нашому випадку – науково-технічний 
ріст, фінансування науково-технічного сектору країн у світі в епоху економіки знань, 
потрібно вважати, що кращим є постійний науково-технічний ріст країни, котрий має 
довготривалий постійний характер. Слід враховувати, що для системи важливим є 
два періоди: перший – набір швидкості (вихід на задану швидкість, заданий темп 
розвитку); другий – рівномірного руху вперед, при досягненні певної швидкості 
руху. В першому періоді можливі значні прискорення руху, в другому – рух має бути 
рівномірним. Але при появі певних перешкод такий рух може змінюватися плавно 
(що краще), або різко (що гірше). В якості таких перешкод можуть виступати форс-
мажорні обставини: кризи, стихійні лиха, військові дії, докорінна зміна курсу країни. 
Мають бути визначені загальні цілі, а потім усі інші цілі будуть підпорядковуватися 
загальному руху країни. 

Практична частина. Здійснимо розрахунки за алгоритмом, який складається з 
таких етапів:

1. Аналіз і ранжування вихідних даних, а саме чисельності науковців, які 
здійснювали науково-дослідні роботи за 1995–2017 рр.

2. Розрахунок абсолютного приросту досліджуваного показника у короткостроковому 
періоді.

3. Розрахунок «прискорення» зміни досліджуваного показника у короткостроковому 
періоді.

4. Групування регіонів за співвідношенням «абсолютний приріст/прискорення» за 
критеріями, що наведені вище у табл. 1. у короткостроковому періоді.

5. Пункти 2-4 для довгострокового періоду.
6. Висновки і пропозиції.
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Таблиця 5
групування регіонів за рівнем співвідношення  

абсолютний приріст/прискорення у короткостроковому періоді

Регіони 20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

Україна 2 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 2 2 2 4
Львівська 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 1 3 1
Вінницька 2 2 4 4 1 4 2 4 4 2 4 4 2 1 4 1 4 2
Дніпропетровська 2 1 4 1 4 4 4 2 1 4 2 1 4 2 2 1 4 2
Закарпатська 1 4 1 1 3 4 4 4 2 4 4 1 4 4 2 1 4 2
Київська 1 1 3 4 2 1 4 2 1 4 4 2 4 2 4 4 2 2
Сумська 1 4 2 1 4 4 2 4 4 2 1 4 2 4 2 1 4 2
Тернопільська 1 4 1 4 4 2 2 2 1 4 4 2 4 2 4 1 4 2
Харківська 2 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 2 4 2
Черкаська 4 1 4 2 4 4 1 4 2 4 4 4 2 1 4 2 2 2
Волинська 1 4 4 2 1 3 4 2 1 3 4 4 2 4 1 1 3 3
Івано-Франківська 2 4 1 3 4 4 1 4 4 1 4 4 4 2 4 1 3 3
Донецька 2 1 4 2 4 2 1 4 4 4 1 4 4 4 2 4 1 4
Житомирська 2 2 1 1 3 4 1 4 4 2 4 2 2 4 4 1 3 4
Запорізька 2 4 1 4 1 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 1 1 4
Кіровоградська 4 1 3 4 1 4 1 4 1 1 4 1 4 1 4 1 3 4
Луганська 2 1 4 2 2 4 2 4 4 2 2 4 4 4 2 1 4 4
Миколаївська 2 4 4 1 4 4 4 2 1 4 4 4 2 4 1 4 1 4
Одеська 2 2 1 4 2 4 2 2 4 2 4 2 2 2 4 1 4 4
Полтавська 2 2 1 4 2 4 2 1 3 1 4 2 2 4 2 1 4 4
Рівненська 1 4 2 2 4 4 2 2 4 2 4 2 4 4 4 1 3 4
Херсонська 2 1 4 2 1 4 4 2 2 1 4 1 4 1 4 1 3 4
Хмельницька 1 4 4 2 4 4 1 4 1 4 4 1 3 1 4 1 3 4
Чернівецька 2 4 1 4 1 3 4 1 3 1 4 2 2 2 2 1 4 4
Чернігівська 2 4 2 4 2 4 2 4 2 2 4 2 1 4 4 1 4 4
м. Київ 1 4 1 1 4 4 2 2 1 4 2 2 4 4 4 4 2 4
АР Крим 2 2 4 1 1 3 4 4 2 2 4 2 2      
м. Севастополь 2 4 4 2 2 4 1 4 4 4 2 2 2      

Таблиця 6 
групування регіонів за показниками  

абсолютний приріст/прискорення чисельності науковців, 
які виконували науково-дослідні роботи у довгостроковому періоді

Регіони 20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

Україна 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Хмельницька 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2
Вінницька 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Волинська 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Дніпропетровська 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Донецька 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Житомирська 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Закарпатська 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4
Запорізька 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Івано-Франківська 4 4 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Київська 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Кіровоградська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Луганська 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Львівська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Миколаївська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Одеська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Полтавська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Рівненська 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Сумська 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Тернопільська 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Харківська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Херсонська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Черкаська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Чернівецька 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4
Чернігівська 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
м. Київ 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
АР Крим 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4      
м. Севастополь 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4      

Етап 1. Ранжування регіонів за рівнем розподілу чисельності науковців, які 
здійснювали науково-дослідні роботи за 1995–2017 рр. проведено у табл. 2. Аналіз 
цієї таблиці дає змогу визначити дві головні тенденцій: 

– по-перше, неухильне зменшення чисельності науковців, які здійснювали науково-
дослідні роботи протягом всього досліджуваного періоду; 

– по-друге, посилення концентрації регіонів, які мають більшу кількість науково-
технічних кадрів: у 1995 р. було вісім регіонів з 27, які формували 80% науково-
технічного потенціалу країни (з м. Київ до Миколаївської області на табл. 2.), у 2017 їх 
5 з 25 (м. Київ, Харківська, Дніпропетровська, Львівська і Запорізька), що свідчить про 
значний темп зменшення науки в більшості регіонах.  

Етапи 2–5 здійснено відповідно у табл. 3-6.
Висновки. 
1. У довгостроковому періоді переважна більшість регіонів знаходилась у 4-й групі, 

подеколи у 2-й. Це значить, що відбуваються процеси зменшення чисельності науково-
технічних кадрів у регіонах України прискореними темпами. В деяких регіонах, які 
попадали у 2-гу групу, відбувалися процеси зниження швидкості такого зменшення, 
але ці процеси були фрагментарні й можна сказати, не змогли змінити ситуацію. 

2. У короткостроковому періоді картина дещо інша. Тут треба враховувати, що 
в короткостроковому періоді розраховані показники прискорення відображають 
процеси динаміки за останні три роки. Отже:

2.1. Загалом по Україні спостерігалися певні спроби гальмування негативної 
тенденції прискореного зменшення чисельності науковців, які виконували науково-
дослідні роботи. Так, цей показник країни коливався між 2-ю і 4-ю групами, що свідчить 
про певні позитивні зміни в науково-технічної політиці держави в деяких роках, але 
їх впливу вистачало тільки на деяке призупинення негативної тенденції і в наступні 
періоди країна знову переходила з 2-ї до 4-ї групи.

2.2. Окремо по регіонах слід зазначити, що в них позитивні зміни зустрічалися 
частіше, але на фоні всієї країни ці зміни слабо впливали на загальну ситуацію. 
Детальніше розглянемо динаміку у пʼяти регіонах, які формували 80% науково-
технічного потенціалу України на 2018 р.: це м. Київ, Харківська, Дніпропетровська, 
Львівська, Запорізька області. 

2.2.1 У м. Київ у короткостроковому періоді відзначались деякі позитивні зміни: з 
17 років, які досліджуються, він 4 рази виходив до 1-ї групи, але останній раз це було 
у 2009 р. 2009 р. відзначався для нього плавним переходом з 4-ї групи через 2-гу до 
1-ї за три роки, що передували, а саме з 2006 по 2009 р., але зусиль не вистачило 
і «каміння покотилося з гори вниз» шляхом: 4-2-2-4-4-4-ї групи. Певні позитивні 

продовження таблиці 6
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рухи відзначились у 2017 р. з переходом до 2-ї групи, але у 2018 р. вони обірвалися 
відкатом до 4-ї групи. Також можна прогнозувати погіршення ситуації у 2019 р.

2.2.2. Харківська і Львівська області характеризуються близьким характером 
динаміки досліджуваного показника. Домінує його прискорене зменшення з періодами 
деякого затримання такої тенденції.

2.2.3. У Дніпропетровській і Запорізькій областях ситуація дещо краща. Можна 
виділити декілька періодів плавного виходу з кризового становища у Дніпропетровській 
області в 2007–2009 рр. (перехід 4-2-1), у 2010–2012 рр. і у 2013–2016 рр. Слід 
відзначити, що після кожного з цих періодів відбувалося різке падіння у 4-ту групу. У 
Запорізькій області спостерігався один такий період у 2013–2017 рр. (перехід 4-2-1-1), 
але у 2018 р. знову спостерігається погіршення ситуації – перехід до 4-ї групи. На 
нашу думку, наявність позитивних тенденцій свідчить про відповідну місцеву науково-
технічну політику регіонів, але їх впливу не вистачає, щоб протидіяти загально-
державній науково-технічній політиці, яка зумовлює посилення негативних тенденцій 
в країні. 

3. Отримані результати дають змогу дослідити загальну картину динаміки 
досліджуваного показника і визначити періоди, в яких відбувалися спроби впливу 
на нього. Розрахунки дають можливість бачити, що у короткостроковому періоді ці 
процеси відбувалися в різних регіонах по-різному. В довгостроковому періоді ситуація 
має критичний характер – зменшення кількості науково-технічних кадрів відбувається 
протягом усього досліджуваного періоду з негативним прискоренням по всіх регіонах 
країни. 

перспективи подальших досліджень. На нашу думку, на особливу увагу 
заслуговують дослідження інших складових науково-технічного потенціалу: обсягів 
фінансування науково-дослідних робіт, основних засобів, науково-технічної 
інформації, а також порівняння отриманих результатів з динамікою рівня оплати 
праці вчених і прийняттям державних управлінських рішень щодо розвитку науково-
технічного сектору України.
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