Takum ymHOM, peamiszamis HEOOAHKIHTY B YKpaiHl MOBHHHA TiepeadavyaTH CHIBOPALIO 3
OyIb-SIKHM TIFOYAM KOMEPIIIHHUM OaHKOM [6].

[lpuumHN ycmiXy HEOOaHKIB B CYYaCHOMY CYCIUJIBCTBI TOJATAIOTH B TOMY, IO
MOMIOHUI CEPBIC BIAMOBIIAE OYIKYBAHHSIM CITOKUBaYiB. | J100ami3aris CBITOBOT €KOHOMIKH
HEBIIMHHO 3POCTA€, IO B CBOI YEPry BUMArae CIPOMICHHS JOCTYMy A0 OaHKIBCHKOTO
cepBicy 3 OyIb-IKOT TOUKH 3EMJIL.

[Tomampmuii PO3BUTOK HEOOAHKIB B YKpaiHl TOB’si3aHHUNA a00 13 3aXOIUICHHIM
MOCTIHHOI YaCTKH IITHOBOI ayaUTOPii, a00 K 13 IMBHIKAM HAPOMICHHAM CBO€i MIPUCYTHOCTI
y OaHKIBCBKOMY Oi3Hecl. [ '0IOBHHMHE 3aBHAHHAMH I HEOOAHKIB € 30€pEKEHHS] BUCOKOTO
PIBHS MOIYJTBHOCTI CBOIX MOCTYT, 3/IaTHICTh 33/J0BOJIbHUTH TTOTPEOH PO3APIOHUX KITIEHTIB
3a PaXyHOK T€PCOHAN30BAHUX MPOAYKTIB, & y TMEPCIIEKTUBI — MOKIIUBICTD CITIBITPALFOBATH
3 KOPIIOPATHUBHUMH KJTlEHTAMHU.
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Onena PYJIA

CMyOeHmxka ghaxynvmemy OAHKIGCbK020 OizHecy
Tepnoninvcokuil HAYIOHANLHUTI eKOHOMIYHUL YHIGEpCUmem
Hayxkoeuii kepienux:

K.e.n., ooyenm Cmeuumiun 1.5.

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh YKPATHCHKHNX FAHKIB B YMOBAX
EKOHOMIYHOI I''TOBAJIIBA LI

Cporomni y 6aHK1BCBKOMy CEeKTOpPl YKpAaiHH TOYMTHCS KOPCTKA OOpoThOa AK 3a
30€peKEHHA HASBHHUX KIIEHTIB 1 HAJaHHA iM HOBHX OAaHKIBCHKHX TIIOCITYT, TakK 1 3a
3ay4YeHHA HOBUX. TOMY IS I[bOTO MOTPIOHO MPOTIOHYBATH KpPalll YMOBH 00CITyTOBYBaHHH,
1 BOJIHOYAC ITIIBUIIYBATH 1X SKICTb.

bankiBchbKa  KOHKYPEHIS  BIAPISHAETHCS B  KIACHYHOI KOHKYPEHIN MK
ToBapoBHPOOHUKAMHU. L1 BIAMIHHOCTI TIOJIATAIOTH Y HACTYITHOMY:

V' 00’ekToM GaHKIBCHKOT KOHKYPEHIIli € HE TOBApH, a PECYPCH, ski GaHk popmye
JUTS 3MIMCHEHHS aKTUBHUX OTIEPAIIiif;

v\ Ha pUHKYy GaHKiBChKHX MOCITYT GaHKIBChKA YCTAHOBA MOYKE BHCTYNATH B POJIi HE
TIJTBKA TTPOJABIIA, a ¥ TIOKYTILIS;

v\ peamzanis OGaHKIBCHKHMX IIOCAYI MOYKE 3MIMCHIOBATHCA B MEKax OaHKy 0e3
3aTy4YeHHS 30BHIMIHIX KaHATIB 30yTy;
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S CUTyalis KOHKYPEHTHOCTI BUHWKAE He nuwe MK 6aHKIBCbKUMW yCTaHOBaMW,
BOHA NoB’A3aHa TaKoX i3 AiANbHICTIO He 6aHKIBCbKUX (DiHAHCOBUX YCTAHOB;

S [iANbHICTb 0aHKIBCbKMX YCTAHOB >XOPCTKO perfiaMeHTyeTbCA HauioHanbHUM
6aHKOM YKpaiHu .

BapTo 3a3HauMTu, WO 3aranbHi TeHAeHLIT pO3BUTKY 6aHKIBCbKOT KOHKYpPEHLUIT B CBITI
Ha HalioHa/IbHUX PpUHKax HabyBatTb MEBHUX 0CO6/MBOCTEN. XapakTep KOHKYpeHLil B
O6yab-AKili cepi AigNbHOCTI BU3HAYAETLCA MHOXMUHOK (DaKTOpiB, AKi, 32 BUSHAYEHHAM M.
MopTepa, OPMYIOTb «CUMN KOHKYpPeHUI» [1, c. 117]. Po3po6neHa HUM KOHLUenuia «mn’atun
CUM KOHKYPeHLiT» cTana KnaCM4yHOo Mpu aHanisi KOHKYPEHTHOro cepefoBuila. 3HaYeHHS
KOXXHOT 3 M’ATW CUN 3MIHIOETLCA 3aN€XHO Bif OKpemol ranysi i BU3Ha4yae, y NiACYMKY,
3arasibHy ranyseBy npubyTKoBiCTb. OCHOBHI XapaKTepUCTUKU 6GaHKIBCbKOT KOHKYpPeHL,iT
npeacTaBneHi Ha pUCYHKY 1

Puc. 1 OCHOBHI XxapaKTepucTnKM 6aHKIBCbKOT KOHKYpeHUiT [1, ¢.106]

KinbKicTb Ta CNIBBIAHOWEHHA KOHKYPEHTHMX CUM  Ha PUHKY BM3Ha4YaeTbCA
30iNbLIEHHAM KiNbKOCTI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, WO MNiABULLYE KOHKPETHICTb HA HbOMY i
CBiUMTb NPO MNOro npuBab/MBICTb. Y3arasbHOKYOK XapaKTepUCTUKOK KOHKYPEHTHOI
3HaYywWoCTi GaHKy MOXe BMCTynaTu NOKasHWK MOro kKanitany. HenepepBHMI npouec
(piHaHcOoBOT rnobanizayil Ta fibepanisayisa pexuMy MDKHApPOAHOro pyxy Kanitany,
3pOCTaHHA KOHKYpPeHLiT B 6aHKIBCbKI cthepi Ta po3BUTOK 6aHKIBCbKUX IHHOBALi Npu3Benu
[0 NPUCKOPEHHA NpoLeciB KaniTanisayil Ta KOHUEHTpaL il B 6aHKIBCbKil cdepi. OuiHiOuM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb OKPEMOro KOHKPeTHOro 6aHKy, Heo6XifHO nepLl 3a Bce 6patu
[0 yBarn OCHOBHI Ti YAHHUKMK, a came: 3[aTHICTb BYACHO | afjleKBaTHO pearysatu Ha 3MiHU B
eKOHOMIYHI cuTyaLil; HasBHICTb 3aX0/iB MO 3MiLHEHHIO BY3bKUX MiCLb 6aHKY B NOPIBHAHI
3 KOHKypeHTamu; iMiMKX Ta penyTauis 0aHKy; MOXIMBICTb HafjaHHA KOMMIEKCY
6aHKIBCbKMX NOCNYT; BIAKPUTICTb 6aHKy ANS KMIEHTIB ( AK ICHYHUMX TaK i MNOTEHLiAHNX);
BNPOBa)KeHHS  IHHOBALIAHUX BUAIB  MOCAYr; OHOB/IEHHA  ICHYKUYMX  TeXHIYHUX
NOTY)XHOCTEN; YAOCKOHANeHHA MeHeIXKMEHTY, YNpaBNiHCbKOI Ta  opraHizauiniHol
CTPYKTYpW; PO3BUTOK (pislianbHOT MepeXi; piBeHb HaBMYOK Ta npodecioHanism nepcoHany,
MOX/IUBICTb LWIBMAKO BuMpiwWyBaTn npobneMHi nutaHHA. KoHconigauis 6aHKIBCbKOro
Kanitany ctana BU3HavyaibHUM ABULLEM SK Y CBITOBI €KOHOMILI, TaK i B YKpalHi.

TeMnn 3pocTaHHA PUHKY. [MMpu WBMAKOMY 3pOCTaHHi PUHKY MOMNUT MNOCTIMHO
NigTBEPLKYE NPOMNO3MLit0, WO [JaEe MOXIMBICTb Cy6’eKTaM OTpMMYBaTM 3pocTaroui
NPUOYTKN, HE TOPKaOUUCh IHTEPECIB KOHKYPEHTIB

CTtaH 6aHKIBCbKOro CeKTOpy YKpaiHuW Ta piBeHb KOHKYpPeHUil Ha HbOMY, 3 OAHOr0
060Ky, 00YMOBMIOKOTbL aKTUBHICTb MPOLECIiB 31UTTA | NOrAMHaHHA cepej  Y4YacHUKIB
6aHKIBCbKOr0 PUHKY. 3 IHWOro - 3a NMOKa3HMKaMWn KiflbKICHOT CTPYKTYpu 6aHKIiBCbKOro
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CEKTOPY, PIBHIB HOTO KOHIIEHTpamii Ta TOKAa3HUKIB €(QEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
(hOpMYy€ETHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OAHKIBCHKOTO CEKTOPY 3arajioM.

Crymine_nudepentiaiii nocayr. Judepenimais 0aHKIBCHKUX TOCTYT 3MIHCHIOETHCS
BHACIJOK HAJAHHA iM XapaKTEPUCTHK, BIAMIHHHUX BiJ aHAJIOTIYHUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT
1HmMX OaHkiB. UUM MEHIIE MOCTYTH KOHKYPEHTIB BIAPI3HAIOTHCS OXHA BiJ OJHIE, THM
OuThIIOr0 Oyzie KOHKypeHLis Ha puHKy. CTymHp auBepcudikamii MOCIyr € OJHUM 3
BOKJIMBUX 1HCTPYMEHTIB OAHKIBCHBKOTO MAapKETHHTY, IO JOTIOMAra€ BBECTH NMPHOYTKOBY
TsUTbHICTH OaHKY. TOOTO 1e amanTaris IpoAyKTy 10 MOTOYHHUX PEajii 1 MKBIAAIA TOCHYT,
10 HE BIJIOBITAF0OTh KOHKYPEHTHUM BHUMOTAM, CIIO’KHBYOMY TIOTIUTY 400 HAJAHHA AKUX HE
€ EKOHOMIYHO JOLITbHUM

Crymib  m0CTYMHOCTI  puHKOBOI _iH(popmarii. [Iposopicte 1HoOpMarii mpo
KOHKYPEHTIB BHCTYNIA€ YMHHUKOM TMIIBUIICHHA KOHKypeHIli. Ha puHKYy OaHKIBCBKHX
mociyT YKpainu 1H(opMaIls 3apa3 € BaXKKOIOCTYITHAM €KOHOMIYHHM pecypcom. lle ommu
13 HAUCYTTEeBIMMX (PAKTOPIB, MO MOCTA0MI0€ OAHKIBCHKY KOHKYPEHIIIO.

Crpareris 3HAYMMOCTI PHHKY. baHKIBCPKa cmpaBa HANEKUTh J0 KIOYOBHUX
CTPATETIYHO HAW3HAYMMIMHMX Cep EKOHOMIKH, IO 3yMOBIIOE BHCOKY WOTEHIIHHY
IHT€HCHUBHICTh KOHKYPEHIIIi .

Buxinni 6ap’epu. BuxigHumu Oap’epaMu MOXKYTh OyTH: HEOOXITHICTH CITUCAHHS
BEIMKUX 1HBECTHLIN, 3HAYHI BTPaTH TPH JIKBAAmI JISUTBHOCTI, HEOKAHHA BTPATHTH
MO3UTHBHHUN IM1IK, MpoTHisA ypany. [IporecTn koHTpareHTiB. MU BBakaeMo, BUXOAAYH 3
CUTyAIli, M0 CKjamacsd B OAHKIBCBKIA CHUCTeM1 YKpaiHH BIHOCHO TPHUTOKY 1HO3EMHOTO
KaImTay, JOITPHO BCTAHOBUTH BHUX1IHI Oap’€pH 1 i 1HO3EMHUX OAHKIB, SIKI TIPUTTHHSIIOTH
CBOIO TISTBHICTH I 3amoOIraHHS BHBE3€HHS OaHKIBCHKOTO KamiTamy. Buximxi Oap’epu —
e TMEePEemKOaH JIA crpoOd OaHKIB, AIIOYHMX HA PHHKY, IMITH 3 HHOro. lle MOXKYyTh OyTH:
HEOOXITHICTh CITUCAHHS 1HBECTHINH, HEOAKAHHS BTPATUTH CBIM IMIJDK, PEIyTaIiio
MEHE/DKEPIB, MPOTU/IIS TTPABIIIHASA, MPOTECTH KIEHTIB. YuM BHIII BX1IHI 1 BUX1THI Oap’epH,
THUM MEHIIA 3arp03a MPOHUKHEHHS B TaTy3b HOBHUX KOHKYPEHTIB.

PetiTunr HaltHamiiHIImUX OaHkiB Ykpainu B 2018 por cknmageHo Ha 6a31 oimidHOI
CTATHCTHKU YKpaiHChKUX OaHkiB, HamaHoi HBY. Ilpu cknmamanHi pedTHHTY HaWOUThIIMX
VKPaiHCHKUX OaHKIB BPAaXOBYIOTBCA OCHOBHI XaPAKTEPUCTHKH KOHKYPEHIlli, 3MaTHICTBH
0aHKy 0€3 3aTPUMKH TOBEPHYTH ACTIO3UTH, SIKIIO Y HBOTO 3'SIBIIATHCS (blHchom mpooOIIeMHU
abo mpoOneMu 3 TOTAIEHHS KPEOUTIB 1 3pOCTaHHI 3a00ProBaHOCTI KITIEHTIB, a TaKOXK
PiBEHb MIATPUMKH AKIIOHEPIB 1 JIEPIKABH. Baxnuy pois Biirpae (akTop BIACHHKA 3
TOYKHA 30py TIOTIOBHEHHS KaImMTamy 1 JKBITHUX pecypcus OI0 € OCHOBOKO CTIMKOCTI B
cTpecoBux ymoBax. JKoaeH OaHK, IKHH HAJICKUTH AepKaBl a00 MKHAPOAHUM (PIHAHCOBUM
XOJIIUHTaM, He OyB BH3HAHMHM HEIUIATOCIIPOMOKHUM. PeWTHHr HaWHATIHHITIAX
KOHKYPEHTOCITPOMOKHUX OaHkiB Ykpainu B 2018 pomi mogano y tadm. 1.

Excniept cknamu pedTHHT HAaIIWHOCTI OAHKIB TPH OOMIKY 3AaTHOCTI YCTAHOBH
MOBEPHYTH, BKJIAJH, SKIO BOHA 3ITKHEThCS 3 (PIHAHCOBUMH TpygHOImAMH, ado 13
3pOCTAaHHAM TIPOCTPOUYCHHA IO KPEAWTAX, BHAAHUX KiieHTaM. KpiMm TOro, excmeptd
BpaxyBaJId PIBEHb MIATPUMKH OaHKIB 3 OOKY Aep:kaBH 1 akmioHepiB. Ha me#t peitmHT y
MMOTOYHOMY POIll OCHOBHHMM BIUTUB 3pOOWMB, TaK 3BAaHWUH "YWHHWK BIAacHUKA'. OCKUTBKH
CTIHKICTDh 1 CTAOUTBHICTH OAHKIB T Yac CTPECOBUX CTaHIB Oarato B YoMy 3ade3mnedye
MOTIOBHEHH KamiTaly 1 PecypciB B CTPOK. MOKHA MOTOIUTHCH 3 AYMKOIO BITUYM3HIHHX
HAYKOBLIB TIPO T€, IO AJIA eq)eKTI/IBHoro (yHKIIIOHYBaHHA KOMepulnHoro 0aHKy B ymoBax
MTOCHIICHHSA KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTl BHHUKAIOTh K TIEBHI 3arpo3W, TaK 1 HOBI
MOKIMBOCTI B YMOBAaX 1HTerpamii YKpaiHd 10 €BPOTIEUCHKOTO €KOHOMIYHOTO TpocTopy. o
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HE3aNEPEeYHHX 3arP03 BITHOCHUTHCS CYTTEBE MOCHIICHHS KOHKYPEHINT HA PUHKY OaHKIBCHKHX
HOCIIYT .

Tabauus 1
PeiiTuHr HailHaaiiHIIIMX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX OaHKiB Ykpainu B 2018
poui*
No /i Hazpa 6anKy HanexHicTs kamTamy
1. Paiiddaiizen 6ank ABab Raiffeisen Bank, Asctpis
2. Kpem Arpikons bank Credit Agricole, ®panmis
3. Ykpcuboank BNP Paribas Group, ®@pasitis
4. Omandank JlepxaBHuii, YkpaiHa
5. YkpekciMOaHk JlepxaBHuM, YKpaiHa
6. Kpenobank PKO Bank Polska, ITosbia
7. Citibank YkpaiHa Citigroup, CIITIA
8. ITpoKpeaut bank ProCredit Bank, Himeuunna
0. Ykpraz0ank JlepkaBHMi, YKpaiHa
10. Amppabank ABH Holdings, JlrokcemOypr
11. YxkpconoaHk ABH Holdings, JIrokcemOypr
12. OTII bauk OTP Bank, Yropmuna
13. [TpaBekcOaHK Intesa Sanpaolo, Itams
14. IHI" bank Ykpaina ING Groep, Hinepnanmu
15. ITYMb CKM ®inanc, Ykpaina

* cxnaoeno asmopom 3a oanumu [2]

[lincymMOBYIOUH TiepeayMOBH KOHKYPEHIi B OAaHKIBCHKIM CHCTEMI YKpaiHH, CIIiJ
3a3HAYMTH, [0 HAWOIIBII KOHKYPEHTHHMH CETMEHTAMH OaHKIBCBKOTO PHHKY €
PO3PAaXyHKOBO-KACOBE  OOCITyrOBYBaHHS,  JEMO3WTHA  JISUIBHICTH,  1HBECTHIIIHHE
MOCEPETHUITBO Ta KPEAWTHA JUUIbHICTh. [IOHATTS KOHKYPEHTHOTO PHHKY Mae
Oe3mocepeTHE BITHOIIEHHS 0 KOHKPETHOTO TOBapy. BupimeHHs mpoOneMu OIIHIOBAHHSA 1
3a0€3MevYeHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB MOXE OyTH JOCATHYTO MUIAXOM
OOTPYHTOBAHOTO BH3HAYEHHS MEK KOHKYPEHTHOTO PHHKY 1 3’ ICYBaHHA KUTBKOCTI Ta CKITQIy
TFOYMX HA HhOMY KOHTPAreHTIB.

[Ipu 1mpOMY cImiy BpaxoBYBAaTH BIUIMB TIIOOANMI3alIWHUAX TPOIIECIB, KUK HEOOXITHO
OIIIHFIOBATH 4Yepe3. TOJMAbIIy aJamTaiiio OaHKIBCHKOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH M0
3aKOHOJABCTBA CBPOIMEHUCHKOTO COI03Yy; BHKOHAHHA BHUMOT ba3elmbCchbKOTO KOMITETY 3
OAaHKIBCHKOTO HATIBTY IOA0 1AeHTH(]IKAIIT KITEHTIB 1 3am00iraHHs BUKOPUCTAHHIO OaHKIB
U 3A1MCHEHHA HEeIXOOPOCOBICHOI (DIHAHCOBOI MPAKTUKH; BpaxyBaHHA (OPM I1HTETpali:
MPHUCYTHICTh 1HO3EMHOTO KamiTaly Yy OaHKIBCBKIM CHCTEMl YKpaiHH, TPHCYTHICTD
VKPaiHCHKUX OaHKIB HAa TEPUTOPIi 1HIMIMX JEPKaB 3aBIIKHA CTBOPEHHIO (DI, MOUIPHIX
0aHKIB Ta MPEACTABHULITB; BCTAHOBIICHHS 1 BEJEHHS NPAMUX KOPECTIOHACHTCHKHUX PAXyHKIB
MUK ~ YKPalHCBKUMH OaHKaMH W  3aKOPAOHHUMH OaHKaMH Uid  3a0€3MeYeHHS
30BHINTHPOCKOHOMIYHOI TISTIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHA 1 BHUKOHAHHSA BIIACHUX
(YHKINH, YIEHCTBO YKPAiHCHKHX OaHKIB y MDKHAPOJHUX OAaHKIBCHKHX OPTaHI3allisiX,
MUKHAPOJHUX TUIATDKHUX CHCTEMAaX; CHIBPOOITHHLTBO Ha PiBHI HarioHanpHOTO OaHKy
VYkpaiHu Ta HEeHTPAIbHUX OaHKIB THIIMX KPaiH 1 MIKHAPOAHUX (hiHAHCOBHX OpTaHi3aIlii.

Jimepamypa:

1. Kapminckuit A.M. Cyuacui TenaeHuii 6ankiBcbkux iHHOBauiii / A.M. Kapminckuii, O.P.
YKnanosa // MapkeTuHT 1 MEHeIKMEHT iHHOBawin. — 2013, — Ne 2. — C. 106—118.

2. Peiitunr GankiB. ®@iHaHcoBI moka3Huku [EnektpoHHmid pecypc]. — Pexum pocrtymy:
http://minfin. com.ua/ banks/rating/

254


http://minfin

